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VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
Nr. 58 del 10/10/2023

Oggetto:
APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
2023-2025 - AI SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N. 80/2021, CONVERTITO CON

MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021.

L’anno duemilaventitre, il giorno dieci del mese di Ottobre, alle ore 08:30 convocati previa
I’osservanza di tutte le formalita previste dalla vigente normativa, i Signori Assessori Comunali si
sono riuniti in video conferenza tramite l'applicativo Microsoft Teams, ciascuno da propria
postazione informatica, ai sensi del Regolamento di Giunta Comunale sulle sedute dell’organo
comunale, di cui alla deliberazione n. 34 del 2022, per disporre sulle proposte di deliberazione la
cui documentazione ¢ stata depositata presso la Sede Municipale.

All’appello risultano:

REDAELLI FRANCO Sindaco Presente
RESNATI SILVANO Vice Sindaco Presente
BUzZI MATTEO Assessore Presente
RIVOLTA DANIELA Assessore Presente
RAVIZzZA SIMONA Assessore Presente

Partecipa all’adunanza il dott. Benedetto Cavalle' nella sua qualita di Vice Segretario, che provvede
alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Signor Franco Redaelli assume la Presidenza,
dichiara aperta la seduta, invita 1'assemblea a discutere e deliberare sull’oggetto sopraindicato - il
cui testo € riportato in allegato.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

rif.nr. 73
SETTORE SERVIZIO
Settore Servizi Generali e Demografici Servizio Segreteria e Affari Generali -
Personale

OGGETTO DELLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2023-2025 -
AI SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N. 80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE
N. 113/2021.

LA GIUNTA COMUNALE

Visto il Decreto del Ministero dell’Interno del 28 luglio 2023 di differimento del termine di
approvazione del Bilancio 2023 al 15 settembre 2023;

Dato atto che il Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri 30 giugno 2022 n. 132 prevede
all’art. 8 comma, 2 che in caso di differimento del termine di approvazione del Bilancio di
Previsione il termine di approvazione del Piano Integrato di attivita e organizzazione ¢ differito di
trenta giorni;

Premesso che:

I’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei
servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche
amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di
cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta
dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione,
di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa; 1) la
strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al
lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di
pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa
alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali
e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito
d'impiego e alla progressione di carriera del personale;




COMUNE DI MACHERIO

Via Guido Visconti 39 - 20846 Macherio MB
P.1.00702660960 - C.F. 01039700156
www.comune.macherio.mb.it

compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili
nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree
diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della
lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto
alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli
indirizzi adottati dall’Autoritd nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale
anticorruzione;

l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso
alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché' la pianificazione delle
attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure
effettuata attraverso strumenti automatizzati; m) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la
piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita n) le modalita e le azioni finalizzate al pieno
rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni
esaminatrici dei concorsi.

3. 1l Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli
impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli
strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalita di monitoraggio
dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i
relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li
inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la
pubblicazione sul relativo portale.”;

I’art. 6, comma 5, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n.
228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 stabilisce che:

“5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o piu decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi
dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza
unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono
individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente
articolo.”;

I’art. 6, comma 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n.
228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 stabilisce che:



COMUNE DI MACHERIO

Via Guido Visconti 39 - 20846 Macherio MB
P.1.00702660960 - C.F. 01039700156
www.comune.macherio.mb.it

“6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n.
281, ¢ adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1.

Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per 1'adozione del Piano di cui al comma 1 da
parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.”;

I’art. 6, comma 7, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

“7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo
10,comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste
dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con
modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.”;

I’art. 6, comma 8, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

“8. All'attuazione delle disposizioni di cui al presente articolo le amministrazioni interessate
provvedono con le risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli
enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente
articolo e al monitoraggio delle performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un
ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni
delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane.”.

Preso atto che:

In data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 2 dicembre 2021, ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante
“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

In data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 9 febbraio 2022, ¢ stato pubblicato il Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del decreto legge decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Dato atto che:
il Comune di Macherio, alla data del 31/12/2022 ha meno di 50 dipendenti e precisamente 28;

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 10 del 3 maggio 2023 sono stati approvati il
Documento Unico di programmazione ed il bilancio di previsione per il triennio 2023-2025;

Il Comune di Macherio ha provveduto ad approvare i seguenti provvedimenti di pianificazione e
programmazione, che ai sensi dell’art. 6, comma 2, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,
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convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle indicazioni contenute
nel Regolamento recante I’individuazione e 1’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani
assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) e nel Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO), sono assorbiti nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO):

Piano triennale del fabbisogno del personale 2023-2025, approvato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 25 del 13/04/2023;

Da intendersi approvato con il presente atto: il Piano triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza 2023-2025, vedasi la scheda allegato 1 da intendersi qui
integralmente ritrascritta;

Piano Esecutivo di Gestione e Piano della Performance 2023-2025, approvati con
deliberazione di Giunta Comunale n. 49 del 2023;

Piano delle azioni positive 2023-2025 la deliberazione n. 13 del 30 marzo 2023;

Alla data di entrata in vigore dei decreti attuativi del PIAO, precedentemente citati, devono essere
ancora approvati i seguenti provvedimenti di pianificazione e programmazione che ai sensi dell’art.
6, comma 2, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, nonché delle indicazioni contenute nel Regolamento recante I’individuazione e
I’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) e nel Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), sono assorbiti
nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO):

Piano Organizzativo del Lavoro Agile 2023-2025 (operanti e tutt'ora vigenti 1 criteri della
deliberazione di Giunta Comunale n. 35 del 16 maggio 2020, raccordati con la norma
dell'art. 14, comma 1, terzultimo periodo Legge n. 124 del 2015);

Piano triennale della Formazione del Personale 2023-2025.
Rilevato che:

Il Decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022,

stabilisce: all’art. 1, comma 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non piu di cinquanta dipendenti sono tenute al
rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui
all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021.”;

all’art. 1, comma 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, che recitava “Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art.
108,comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.”, decretando pertanto la
separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione, come definito nel citato art. 169, del decreto
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legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la definizione degli obiettivi di performance
dell’Amministrazione;

all’art. 2, comma 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del
medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto
legislativo 27 ottobre2009, n. 150, sono assorbiti nel piano integrato di attivita e organizzazione di
cui all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge
6 agosto 2021, n. 113. il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le modalita
semplificate per I’adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce:

all’art. 2, comma 1, in combinato disposto con ’art. 6 del Decreto medesimo, che reca le modalita
semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti,
che il PIAO contiene la scheda anagrafica dell’Amministrazione ed ¢ suddiviso nelle Sezioni di cui
agli artt. 3, 4 e 5 del Decreto stesso e ciascuna Sezione ¢ a sua volta ripartita in sottosezioni di
programmazione, riferite a specifici ambiti di attivitda amministrativa e gestionale, secondo il
seguente schema:

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

a. Sottosezione di programmazione Valore pubblico: ai sensi dell’art. 3, comma 2, la presente
sottosezione di programmazione contiene i riferimenti alle previsioni generali contenute nella
Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione;

b. Sottosezione di programmazione Performance: sebbene, le indicazioni contenute nel “Piano
tipo”, allegato al decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, non prevedano 1’obbligatorieta di
tale sottosezione di programmazione, per gli Enti con meno di 50 dipendenti, alla luce dei plurimi
pronunciamenti della Corte dei Conti, da ultimo deliberazione n. 73/2022 della Corte dei Conti
Sezione Regionale per il Veneto “L’assenza formale del Piano esecutivo della gestione, sia essa
dovuta all’esercizio della facolta espressamente prevista dall’art. 169, co. 3, D. Lgs. 267/2000 per
gli enti con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o
gestionali, non esonera I’ente locale dagli obblighi di cui all’art. 10, co.1 del D. Lgs. 150/2009
espressamente destinato alla generalita delle Pubbliche amministrazioni e come tale, da considerarsi
strumento obbligatorio [...]”, pertanto si procedera ugualmente alla predisposizione dei contenuti
della presente sottosezione ai sensi dell’art. 3, comma 1, lettera b), secondo quanto stabilito dal
Capo II del decreto legislativo n. 150 del 2009 programmando gli indicatori di performance di
efficienza e di efficacia dell’amministrazione;

c. Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza: ai sensi dell’art. 3, comma
1, lettera c), la presente sottosezione di programmazione, ¢ predisposta dal Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia
definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono
elementi essenziali della sottosezione, quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e
negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190
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del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013. Con riferimento alla presente sotto
sezione di programmazione le amministrazioni, con meno di 50 dipendenti, si limitano
all’aggiornamento della mappatura dei processi esistente alla data di entrata in vigore

del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto
del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, tenendo conto, quali aree di rischio, quelle indicate
all’art.1, comma 16 della Legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero: autorizzazione/concessione;
contratti pubblici; concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; concorsi e prove selettive;
processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. L aggiornamento nel triennio di vigenza
della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

a. Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa: ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera
a), la presente sottosezione di programmazione, illustra il modello organizzativo adottato
dall’Amministrazione. Appare necessario precisare che I’amministrazione comunale ha attivato la
formazione promossa dal Dipartimento della funzione pubblica denominata Syllabus, Nuove
competenze per le pubbliche amministrazioni” per pianificazione della formazione telematica del
proprio personale, al fine di conseguire il passaggio della cosiddetta transizione digitale della P.A.

b. Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile: ai sensi dell’art. 4, comma
1, lettera b), la presente sottosezione di programmazione indicata, incoerenza con le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, e la definizione degli istituti del lavoro agile
stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di
organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dall’amministrazione;

c. Sottosezione di programmazione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale: ai

sensi dell’art. 4, comma 1, lettera c), numero 2, la presente sottosezione di programmazione, indica
la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la
stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento,
operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o
dismissioni di servizi, attivita o funzioni.

SEZIONE 4. MONITORAGGIO: ai sensi dell’art. 5, la presente sezione indica gli strumenti e le
modalita di monitoraggio, tenuto conto delle modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett.
b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore
pubblico” e “Performance” e delle indicazioni dell’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi
corruttivi e trasparenza”.

all’art. 2, comma 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione gli
adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere
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da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2021, n.113.”;

all’art. 6, le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di
cinquanta dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le amministrazioni con meno
di50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo, nonché a quanto
previsto dal primo periodo dell’articolo 6, comma 1.”

all’art. 7, comma 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021,
n.80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e
organizzazione ¢ adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo
I,comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la
predetta data. Il Piano ¢ predisposto esclusivamente in formato digitale ed ¢ pubblicato sul sito
istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e
sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.”

all’art. 8, comma 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente
decreto, ¢ differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”; all’art. 8,
comma 3, che “In sede di prima applicazione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1, del presente
decreto ¢ differito di 120 giorni successivi a quello di approvazione del bilancio di previsione”.

all’art. 9, che “Ai sensi dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, gli enti locali con meno di 15.000 abitanti
provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente decreto e al monitoraggio delle
performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli
esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci
o delle Conferenze metropolitane.”

all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti Locali ¢
approvato dalla Giunta Comunale.

Considerato che:

il Comune di Macherio, come precedentemente illustrato, ha provveduto a dare attuazione a parte
delle diposizioni normative inerenti i documenti di pianificazione e programmazione, con distinte e
separate deliberazioni nel rispetto della normativa vigente all’epoca della loro adozione, fatta
eccezione del piano della prevenzione della corruzione 2023- 2025 che viene qui approvata;

Visto:

il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche) e successive modifiche;

il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia
di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni) e successive modifiche;

la legge 6 novembre 2012 n. 190 e successive modifiche e integrazioni recante “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”;
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il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e recante “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
Amministrazioni”;

il Decreto Legislativo 25 maggio 2016 n. 97, attuativo dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015 n. 124,
recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

il Decreto Legislativo 8 marzo 2013, n. 39, “Disposizioni in materia d’inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in
contratto pubblico a norma dell’art.1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190;

la deliberazione della Commissione Indipendente per la Valutazione e [1’Integrita delle
amministrazioni pubbliche (CIVIT/ANAC) n. 72/2013, con la quale ¢ stato approvato il Piano
Nazionale Anticorruzione (PNA) 2013-2016;

il decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla Legge 11 agosto 2014,
n.114, recante: “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per
l'efficienza egli uffici giudiziari”;

la legge 7 agosto 2015 n. 124 (Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche) e successive modifiche e, in particolare, I’articolo 14;

la legge 22 maggio 2017, n. 81 (Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e
misure volte a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato) e
successive modifiche e, in particolare, il capo II;

il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a
norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246) e successive modifiche e, in
particolare, I’articolo 48;

la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per I’innovazione e del Ministro per le
pari opportunita del 4 marzo 2011, (Linee guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati Unici
di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni “art. 21, legge 4 novembre 2010, n. 183”);

la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3 (Indirizzi per
I’attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida
contenenti regole inerenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione
dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti);

la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e del
Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia di pari
opportunita (Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici di
garanzia nelle amministrazioni pubbliche);

le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di lavoro
agile nelle amministrazioni pubbliche;
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il decreto legge 7 marzo 2005, n. 82, recante “Codice dell’Amministrazione digitale”, ed in
particolare 1’art. 12 che disciplina “Norme generali per 1'uso delle tecnologie dell’informazione e
delle comunicazioni nell'azione amministrativa’;

il “Piano triennale per I’informatica nella pubblica amministrazione 2021-2023”, comunicato da
AglID sul proprio sito istituzionale in data 10 dicembre 2021;

il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
I’efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021 n. 113;

il decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 “Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi”,
che all’articolo 1, comma 12, modifica il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, prevedendo la proroga
del termine di prima adozione del PIAO, da parte delle pubbliche amministrazioni, dal 31 gennaio
2022al 30 aprile 2022;

il decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR)”, convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, che
ha fissato al 30 giugno 2022, il termine per la prima adozione del PIAO;

i pareri favorevole dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. del 18 agosto 2000 n. 267;

il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, recante “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli
enti locali”, ed in particolare gli artt. 6, 7 e 38;

I’art. 4 della legge 5 giugno 2003, n. 131;
il decreto-legge 24 marzo 2022, n. 24;

Letto ’art. 2028 del codice civile e dato atto che il presente deliberato ¢ predisposto nelle more € in
vacanza della figura della nomina del nuovo RPCT;

il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi, approvato con deliberazione di
Giunta n. 63 del 23/06/2014;

lo Statuto comunale, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 8 del 24 marzo 2014
con voti favorevoli all’unanimita
DELIBERA
d’approvare le premesse che costituiscono i presupposti per I'approvazione del dispositivo;

d'approvare per quanto d'occorrenza il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025,
di cui all’allegato 1, recependo la disposizione dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113 e tutti i provvedimenti normativi
collegati;

d'escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione gli adempimenti
di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a
g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto
2021, n. 113;
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di dare atto che saranno recepiti tutti gli orientamenti proposti dagli organi istituzionali preposti
a fornire indirizzi sull’argomento;

di provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione, all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”,
sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti
generali”, nella sezione ‘“Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello
“Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione
“Amministrazione trasparente” sottosezione di primo livello “Performance”, sotto sezione di
secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto
sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Prevenzione della
corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri
contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e banche
dati”, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025,
come approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo
le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021,
n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Successivamente, la Giunta Comunale

Con separata e con voti favorevoli all’unanimita

dichiara la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 2 del
Dlgs n. 267/2000, per dare corso urgente agli adempimenti di Legge.

Allegati:

il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025;
Pareri ex art. 49 D.lgs. 267 del 2000.
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 58 del 10/10/2023
Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue:

Il Sindaco 11 VICE SEGRETARIO

Franco Redaelli Benedetto Cavalle'
Documento firmato digitalmente ai sensi di legge Documento firmato digitalmente ai sensi di legge



Allegato 1

Comune di Macherio

Provincia di Monza e della Brianza

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

2023 - 2025

Art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in

legge 6 agosto 2021, n. 113



Premessa

Le finalita del PIAO sono:

— consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

— assicurare una migliore qualitd e trasparenza dell’attivitd amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e
le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale
—quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del
processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del
PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto

legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 ¢
successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito
con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, la data di scadenza per I’approvazione del PIAO in
fase di prima applicazione ¢ stata fissata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi
dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative
a:



a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per
I’approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, ¢ differito di 120 giorni dalla data di
approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, ha quindi il compito
principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e
sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2023/2025

SEZIONE 1 Scheda Anagrafica

Comune di Macherio (MB) —
Indirizzo: Visconti, 39 — 20846
Codice Fiscale / 01039700156

Sindaco: Franco Redaelli

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 28

Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 7556

Telefono: 039.20756201
Sito Internet:

https://www.comune.macherio.mb.it/

Email: segreteria@comune.macherio.mb.it

PEC: protocollo@pec.comune.macherio.mb.it

SEZIONE 2 Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione

Sottosezione di programmazione Valore
Pubblico

Documento  Unico  di  Programmazione
2023/2025, di cui alla deliberazione Consiglio
Comunale n. 10 del 03.05.202 unitamente al
Bilancio di Previsione, e il Piano Esecutivo di
gestione Giunta Comunale n. 49 del 2023

Sottosezione di programmazione
Performance

Piano delle Performance 2023/2025, di cui alla
deliberazione di Giunta Comunale n.49 del
07.09.2023.

Sottosezione di programmazione rischi
corruttivi e trasparenza

Vedasi il prosieguo del testo che riporta in
epigrafe la descrizione della sottosezione
dedicata.

SEZIONE 3 Organizzazione e Capitale Umano

Sottosezione di programmazione Struttura
Organizzativa

Struttura organizzativa di cui alla deliberazione
di Giunta Comunale n. 9 del 31 gennaio 2019
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Sottosezione di programmazione | Visto il nuovo CCNL Funzioni Locali
Organizzazione del lavoro agile 2019/2021 sottoscritto il 16.11.2022, nelle more
della regolamentazione del lavoro agile a livello
di singolo Ente, I"istituto del lavoro agile presso
il Comune di Macherio rimane regolato dalle
disposizioni di cui alla vigente legislazione.

Sottosezione di programmazione Piano | Piano Triennale del Fabbisogno del Personale
Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025, di cui alle deliberazioni di Giunta
Comunale n. 25 del 13.04.2023.

SEZIONE 4 Monitoraggio

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ), ai sensi dell’art. 6. comma

3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5. del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato nelle forme e modalita di Legge, anche avuto riguardo agli
indirizzi ANAC e di Prassi definite a livello Nazionale.

Coerentemente al D.lgs. 150 del 2009 il Nucleo di Valutazione esercitera le funzioni e le
prerogative di Legge, con premura di verifica degli obiettivi delle performance di ciascun settore e
dell’attivita dell’Ente nel suo insieme.

- SEGRETERIA GENERALE -
Tel. 039/207561 Fax. 039/20756230 E-mail. segreteria@comune.macherio.mb.it




Sottosezione di programmazione rischicorruttivi e trasparenza

Rischi corruttivi e trasparenza
Premessa
La sottosezione viene predisposta sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che
sono in enunciati al fine di adempiere all’obbligo di Legge.
Gli elementi essenziali della sottosezione individuano 1 rischi corruttivi, secondo le prescrizioni del
Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.
Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, ’RPCT potra aggiornare
la pianificazione secondo canoni di semplificazione adeguati alla fattispecie della sua
amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base
delle indicazioni del PNA, potra contenere:
Valutazione d’impatto del contesto esterno per accertare se le caratteristiche contingenti
possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.
Valutazione d’impatto del contesto interno per accertare se le caratteristiche possano influenzare
I’esposizione al rischio corruttivo.
Mappatura dei processi al fine di identificare le criticita.
Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti.
Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi
le amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che
specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati.
Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.
Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire 1’accesso civico semplice e
generalizzato.
L’ente procede alla mappatura dei processi nelle aree a rischio corruttive che si elencano:
Autorizzazione/concessione;
Contratti pubblici;
Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
Concorsi e prove selettive;
Processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

IL PTPCT
PARTE GENERALE

I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

L’ Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene 1’indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno
corruttivo.

- SEGRETERIA GENERALE -
Tel. 039/207561 Fax. 039/20756230 E-mail. segreteria@comune.macherio.mb.it



Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che 1’organo di indirizzo individui il Responsabile per
la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

I1 Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente ¢ il
Segretario Comunale, pro tempore.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del
responsabile anticorruzione, la cui violazione ¢ sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i
dirigenti, 1 funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT Ia
necessaria collaborazione.

I1 RPCT svolge senza pretesa d’esaustivita i compiti seguenti:

elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 1’approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

verifica l'efficace attuazione e 1’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le
relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

segnala all’ ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti
“per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo
33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, alll ANAC e,
nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

I1 RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’OlV, all’ANAC.

L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio,
con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale
quadro, I’organo di indirizzo politico ha il compito di:

o valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione
del rischio di corruzione;

e tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché
le stesse siano sviluppate nel tempo;

e assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e
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digitali adeguate, al fine difavorire il corretto svolgimento delle sue funzioni,

e promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione,
incentivando D’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano I’intero personale.

I responsabili di settore
I responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:
e valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione
in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;
e partecipare attivamente al processo di  gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornire ogni assistenza allo stesso per assolvere

fedelmente agli obblighi di Legge.
Nucleo di valutazione
Il Nucleo di valutazione partecipa alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

o offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al
RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione
del rischio corruttivo;

e fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

e favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il
ciclo di gestione del rischio corruttivo.

e Svolgere ogni adempimento collegabile a un’utile collaborazione con il RPCT.

Il personale dipendente
I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti 1 dipendenti comunali hanno 1’obbligo di fornire tempestivamente al RPCT ai fini della
corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza.
L’attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT
deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da
inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

Gli obiettivi

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo

di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

11 primo obiettivo che va posto ¢ quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022
(art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza costituiscono valore pubblico, per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo
generale va poi declinato in obiettivi di prevenzione della corruzione e della trasparenza,
previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la
misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

In ogni caso si ritiene d’opportunita confermare gli obiettivi come meglio illustrati nelle tabelle
allegate: A mappatura dei processi, B Analisi rischi Macherio, C misure Macherio, C1 misure per
aree rischio, D trasparenza Macherio, E Patto integrita Macherio.

Gli obiettivi
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Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che I'organo
di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto ¢ quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022
(art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza costituiscono valore pubblico, per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo
generale va poi declinato in obiettivi di prevenzione della corruzione e della trasparenza,
previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO.
L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la
misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.
sostanziale:
la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;
esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto
a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare [’azione amministrativa ed 1
comportamenti degli operatori verso:
e clevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;
e lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella
sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano 1 seguenti obiettivi gestionali, utili al
conseguimento degli obiettivi strategici di prevenzione e contrasto della corruzione.

L’ANALISI DEL CONTESTO

L’analisi del contesto esterno

Attraverso 1’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie a identificare i
rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si
opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca 1’individuazione e la descrizione delle caratteristiche
culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di
come queste ultime cosi come le relazioni esistenti esterne possano condizionare
impropriamente 1’attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di
impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

Analisi del contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i1 responsabili anticorruzione possono
avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e
della sicurezza pubblica e ogni strumento idoneo che possa suggerire il miglio svolgimento
dell’incarico.

L’analisi del contesto interno
L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte,
la mappatura dei processi per la valutazione del rischio.
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La struttura organizzativa
La struttura organizzativa dell’ente ¢ stata definita con la deliberazione Giunta Comunale n. 9
del 2019.

Vedasi a riguardo la descritta nella tabella che precede.
Ciascun Settore ¢ organizzato in Uffici.

All’Ufficio ¢ attribuita la responsabilita gestionale di una o piu materie fra loro omogenee. La

competenza dell’Ufficio ¢ stabilita dal Responsabile del Servizio di pertinenza.
La mappatura dei processi

La mappatura dei processi consiste nella individuazione e nell’analisi dei processi
organizzativi.

Secondo I’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi ¢ necessario tener conto anche
delle attivita che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o
miste, in quanto il rischio di corruzione potrebbe sussistere anche in queste attivita.
Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed
interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.
L’ANAC ribadisce che 1 processi individuati dovranno fare riferimento a tutta I’attivita
svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie,
non suffragate da una analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura ¢ I’identificazione dell’elenco completo
dei processi dall’amministrazione.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali
sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione
del personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e
dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte. Il PNA 2019, ha
individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

La preliminare mappatura dei processi ¢ un requisito indispensabile per la formulazione di
adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del
rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti piu
vulnerabili e, dunque, 1 rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte
dall’amministrazione.

Per la mappatura ¢ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture
organizzative principali.

Le Aree di rischio ed i processi sono evidenziati nell’allegato A) denominato “Mappatura
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dei processi, analisi e catalogo dei rischi, individuazione delle misure”.
La suddetta tabella, divisa in sezioni, contiene le seguenti colonne:

n. progressivo processo mappato;

descrizione (sintetica) processo;

unita organizzativa responsabile processo;

catalogo dei principali rischi (che descrive sinteticamente i principali e potenziali rischi
connessi al processo mappato);

livello di rischio (sulla base degli indicatori analizzati nell’allegato B) denominato
“Analisi deirischi™);

livello di rischio del processo;

specificazione misure;

responsabile attuazione misure.

VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

\

Secondo il PNA, la valutazione del rischio ¢ una “macro—fase” del processo di
gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene ‘“identificato, analizzato e
confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili
misure correttive e preventive (trattamento del rischio)”.

Tale “macro—fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.
Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” 1’obiettivo ¢ individuare
comportamenti o fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo ’ANAC, “questa fase ¢ cruciale perché un evento rischioso non identificato non
potra essere gestito ¢ la mancata individuazione potrebbe compromettere 1’attuazione di
una strategia efficace di prevenzione della corruzione™.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa ¢ essenziale. Infatti, 1 vari
responsabili degli uffici, vantando una conoscenza approfondita delle attivitd, possono
facilitare I’identificazione degli eventi rischiosi. Inoltre, € opportuno che il RPCT,
“mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi che non sono
stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o
catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” ¢ necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare
tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e
formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi ¢ 1'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. Dopo la “mappatura”, I’oggetto di analisi puo essere: 1’intero processo; ovvero le
singole attivita che compongono ciascun processo.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per 1’identificazione dei
rischi debba essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, 1 processi
rappresentativi dell’attivita dell’amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in
attivita”. Tale impostazione metodologica ¢ conforme al principio della “gradualita”.
L’analisi svolta per processi, € non per singole attivita che compongono i processi, “¢
ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e
competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari situazioni di criticita”. “L’Autorita
inoltre consente che 1’analisi non sia svolta per singole attivita anche per 1 “processi in cui,
a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, il rischio
corruttivo sia stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o
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situazioni indicative di qualche forma di criticita”. Al contrario, per i processi che abbiano
registrato rischi corruttivi elevati, I’identificazione del rischio sara “sviluppata con un
maggior livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi, le singole attivita del
processo”.

Come gia precisato e data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, ci si riserva di
riunirsi nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia
di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu
dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.
Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “¢ opportuno che ogni
amministrazione utilizzi una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il piu ampio
numero possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali senza pretesa d’esaustivita: 1’analisi di
documenti e di banche dati, I’esame delle segnalazioni,analisi dei casi di corruzione.
Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili,

ogni amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT.

Identificazione dei rischi

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e
documentati nel PTPCT. Secondo 1’ Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un
“registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che
sia, ¢ riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”’. Per
ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro 1’ Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli
eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel
quale sono stati rilevati e non generici”. Si rinvia all’allegato A) denominato “Mappatura
dei processi a catalogo dei rischi” e in particolare alla colonna ‘“catalogo dei rischi
principali”.

Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi
rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso 1’esame dei cosiddetti “fattori
abilitanti” della corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle
attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi ¢ volta a comprendere 1 “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che
agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del
PNA 2015 erano denominati, piu semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, 1 fattori abilitanti possono essere molteplici € combinarsi tra loro.
L’Autorita propone quali assenza di misure di trattamento del rischio (controlli), la
mancanza di trasparenza; 1’eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
della normativa di riferimento; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto; inadeguatezza o assenzadi competenze
del personale addetto ai processi; mancata attuazione del principio di distinzione tra
politica e amministrazione; ecc.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto
di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le
attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte
del RPCT. Secondo ’ANAC, I’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di
“prudenza” poiché ¢ assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non
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permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di prevenzione”.
L’analisi si sviluppa secondo le sub—fasi seguenti:
- Scelta dell’approccio valutativo

L’approccio valutativo che pud essere qualitativo (1I’esposizione al rischio ¢ stimata in

base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici

criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici) o quantitativo (si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici). Nel presente

PTPCT si ¢ utilizzato il metodo qualitativo, privilegiato dall’ ANAC

- Individuare 1 criteri di valutazione
L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi
corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio in grado di fornire
delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita
componenti”. Per stimare il rischio, quindi, ¢ necessario definire preliminarmente
indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.
L’ Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili
da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).
Gli indicatori sono:

e livello di interesse “esterno’: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, €
di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

e grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;

e manifestazione di eventi corruttivi in passato: se 1’attivita ¢ stata gia oggetto di
eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

e trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

e livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento ¢ monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa
opacita sul reale livello di rischio;

e grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

L’allegato B) denominato “Analisi dei rischi” classifica le tipologie di processi per ciascun
indicatore, motivando la relativa gradazione di livello di rischio secondo la scala sopra

descritta;
— Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT™.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da
parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Nel presente PTPCT si ¢ optato per un approccio di autovalutazione — sostenuto, per
quanto possibile, da "dati oggettivi" in possesso dell'Ente — da parte dei responsabili degli
uffici coordinati dal RPCT, come supportato del personale dell’area Affari generali, il
quale ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la
sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.
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I risultati dell'analisi sono stati riportati nella scheda allegata, denominate ‘“Mappatura
processo e catalogo rischi” (Allegato A).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di
rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni € motivazioni rispetto ad un’impostazione
quantitativa che prevede ’attribuzione di punteggi".

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione
complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una
“misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione
ordinale (basso, medio, alto).

In ogni caso, vige il principio per cui ‘“ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

Tenuto conto che l'analisi del presente PTPCT ¢ stata svolta prevalentemente con
metodologia di tipo qualitativo, viene utilizzata la seguente scala ordinale suggerita dal
PNA (basso, medio, alto):

Scala
ordinale
Livello di rischio Sigla
corrispondente

|
Rischio Medio

Tenuto conto delle raccomandazioni dell’ANAC, qualora per un dato processo fossero

ipotizzabili piu eventi rischiosi con diversi livelli di rischio, si ¢ fatto riferimento al valore

di rischio piu alto.

Le wvalutazioni complessive per singolo processo sono riportate, unitamente alle

valutazioni per singolo indicatore, nell’allegato A) denominato “Mappatura dei processi,

analisi e catalogo dei rischi”, nelle corrispondenti colonne.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nella

colonna (“Motivazione”) nella suddetta scheda (Allegato B).

La ponderazione

La ponderazione del rischio ¢ 1’ultima delle fasi che compongono la macro—fase di

valutazione del rischio. Scopo della ponderazione ¢ quello di “agevolare, sulla base degli

esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un

trattamento e le relative priorita di attuazione”.

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:
— le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio: al termine della valutazione
del rischio, devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre 1’esposizione di processi
e attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione
di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le
misure gia esistenti”. Occorre sottolineare che un concetto essenziale per decidere se
attuare nuove azioni ¢ quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio che permane
una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate. L’attuazione
delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad
un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del
tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si
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verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.
— le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in
cui la stessa opera, attraverso il loro confronto; nell’impostare le azioni di prevenzione si
dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via
decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata (livello di
rischio A) fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio piu contenuto.
TRATTAMENTO DEL RISCHIO
Il trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu
idonee a prevenire 1 rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi
rischiosi.
In tale fase, si progetta 1’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze
ragionevoli in basealle priorita rilevate e alle risorse disponibili.
La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di
contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure
stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte € non attuabili.
Le misure possono essere “generali” o “specifiche”.
Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
coITuZIone;
Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati
in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per I’incidenza su problemi
specifici.
L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della
corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT.
Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione
delle misure che rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.
E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, ’attivita di
identificazione e progettazione delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.
In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le
misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui 1’organizzazione ¢ esposta (fase 1) e si
programmano le modalita della loro attuazione (fase 2).
Il trattamento delle misure
La prima fase del trattamento del rischio ha I’obiettivo di identificare le misure di
prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.
In questa fase, dunque, I’amministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure piu idonee
a prevenire 1 rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori
abilitanti.
L’obiettivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi (e
attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, 1’elenco delle possibili misure di

prevenzione della corruzione abbinate a talirischi.
I1 PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come “generali” che
come “specifiche”:

- controllo;

- trasparenza;

- definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

- regolamentazione;

- semplificazione;

- formazione;

- sensibilizzazione e partecipazione;
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- rotazione;

- segnalazione e protezione;

- disciplina del conflitto di interessi;

- regolazione dei rapporti con 1 “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).
A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere programmata come
misura “generale” o come misura “specifica”.
Essa ¢ generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di
migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa; ¢ di tipo
specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite
I’analisi del rischio.
Con riferimento alle principali categorie di misure, I’ANAC ritiene particolarmente
importanti quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna.
E' necessario indicare chiaramente la misura puntuale che DI’amministrazione ha
individuato ed intende attuare.
Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre—esistenti sul rischio
individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al
fine di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima
dell’identificazione di nuove misure, € necessaria un’analisi sulle eventuali misure
previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il
livello di attuazione e 1’adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo
in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e
non attuate, la priorita ¢ la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre
identificarne le motivazioni;

capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: 1’identificazione della
misura deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori
abilitanti 1’evento rischioso; se 1’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore
abilitante in un dato processo ¢ connesso alla carenza dei controlli, la misura di
prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, I’attivazione di
una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo
stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso la rotazione del
personale dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non
sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante 1’evento rischioso (che ¢ appunto
I’assenza di strumenti di controllo);

sostenibilita economica e organizzativa delle misure.

Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha I’obiettivo di programmare adeguatamente
e operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in
assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a)
della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita
diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della
corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante
dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i
seguenti elementi descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente
complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento
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di piu attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti,
appare opportuno indicare le diverse fasi per ’attuazione, cio¢ I’indicazione dei vari
passaggi con cui I’amministrazione intende adottare la misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata
nel tempo; cio consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti
chiamati a verificarne 1’effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e
svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione
di tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere
nella realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare
chiaramente quali sono 1 responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare
fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di
prevenzione della corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o
piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta
attuazione delle misure.

Secondo I’ANAC, tenuto conto dell’impatto organizzativo, 1’identificazione e la
programmazione delle misure devono avvenire con il piu ampio coinvolgimento dei
soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione, anche al fine di individuare le
modalita piu adeguate in tal senso.

MISURE GENERALI ULTERIORI PER PREVENIRE IL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Sono individuate le seguenti misure generali trasversali di prevenzione della corruzione che
vengono elencate senza la necessita di ulteriore specificazione, attesa la chiarezza dei contenuti
indicata nei singoli capoversi:

Applicazione del CODICE DI COMPORTAMENTO

Verifica dell’assenza di CONFLITTO DI INTERESSI in generale ¢ IN MATERIA DI
CONTRATTI PUBBLICI; . .

Verifica delle INCONFERIBILITA/INCOMPATIBILITA DI INCARICHI;

Rispetto della disposizione di DIVIETO DI SVOLGERE ATTIVITA INCOMPATIBILI A
SEGUITO DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO (PANTOUFLAGE)

ROTAZIONE ORDINARIA negli incarichi: Non esistono infatti figure professionali
perfettamente fungibili.
ROTAZIONE STRAORDINARIA: misura da applicarsi nelle ipotesi di reati contro la p.a. che
possono integrare fattispecie di natura corruttiva.
FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE.
MISURE PER LA TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI
ILLECITO (WHISTLEBLOWER): I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto
ed al massimo riserbo.
Verifica in occasione di EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI E
VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE: La pubblicazione deve avvenire
tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che costituiscono il
contributo.

regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990.
CONCORSI E SELEZIONE DEL PERSONALE: bisogna prestare vigilanza ai corretti
adempimenti di Legge.
VIGILANZA SU ENTI CONTROLLATI E PARTECIPATI: trattasi delle verifiche sulle
societa partecipate in materia di prevenzione della corruzione,
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TRASPARENZA DEGLI INTERVENTI FINANZIATI CON I FONDI DEL PNRR

In linea con quanto previsto dall’art. 34 del Regolamento (UE) 2021/241, va garantita
adeguata visibilita ai risultati degli investimenti e al finanziamento dell’Unione europea
per il sostegno offerto. I destinatari dei finanziamenti dell’Unione sono tenuti a rendere
nota I’origine degli stessi e ad assicurarne la conoscibilita, diffondendo informazioni
coerenti, efficaci e proporzionate “destinate a pubblici diversi, tra cui 1 media e il vasto

pubblico”.
PATTO D’INTEGRITA’: costituisce il testo che i soggetti appaltatori sottoscrivono.

A migliore spiegazione di dettaglio seguono le tabelle: A (mappatura dei processi), B ( analisi
rischi) ,C (misure), C1 ( misure per aree a rischio), D ( trasparenza) ed E ( patto d’integrita).
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ap- Input Attivita Output processo
A B C D E F G

Acquisizione e gestione del

Incentivi economici al personale

definizione degli

graduazione e

selezione "pilotata" per

1 N P obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei ufficio personale interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . A . N ) .
di valutazione premi pili commissari
- . selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del . . . . . - . s o
2 ersonale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione ufficio personale interesse/utilita di uno o piu
P commissari
. . . . . progressione selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . . - ; s .
3 bando selezione economica del ufficio personale interesse/utilita di uno o piu
personale del personale ) ) A
dipendente commissari
- . . R iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . - violazione di norme, anche
4 i . domanda istruttoria concessione / ufficio personale . . o
personale permessi, ferie, ecc. L . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
. . I - informazione, . . .
Acquisizione e gestione del L - . iniziativa d'ufficio / ) . . violazione di norme, anche
5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale ufficio personale . . N
personale domanda di parte K R L interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . violazione di norme, anche
6 Contrattazione decentrata integrativa R contrattazione contratto ufficio personale . X s
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
L . - . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del Servizi di formazione del personale T e . R erogazione della - . .
7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . ufficio personale formatore per interesse/utilita
personale dipendente o formazione )
servizio di economato di parte
. . . - iniziativa di parte: esame da parte P
. . . Gestione dei procedimenti di P - P . . L violazione delle norme per
2 |Affari legali e contenzioso . reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta ufficio di competenza ) .
segnalazione e reclamo . o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . . . e istruttoria: richiesta ed . L violazione di norme, anche
3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione ufficio di competenza

acquisizione del parere

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) R
Input Attivita Output processo
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . .
. . . . . . . . . . N . - violazione di norme, anche
10 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, dinon | ufficio di competenza | . X s
- ) . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . " P . . .
. - . T e K . registrazione di L ingiustificata dilatazione dei
11 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in ufficio protocollo N
) protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo -
. - . . . . A A A - violazione delle norme per
12 | 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento ufficio cultura . .
, - ) interesse di parte
dell'amministrazione
. - . . . - I e convocazione, riunione, |verbale sottoscritto - . violazione delle norme per
13 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio ) . ) ufficio segreteria ) .
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, . R R
. . ) ) o L e proposta di L violazione delle norme
14 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del ) ufficio di competenza .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / olazi dell
) . - . - PR Lo . - - ) violazione delle norme
15 | 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione ufficio segreteria procedurali
. 1
provvedimento
provvedimento
motivato di - .
. . o . . . . . L violazione di norme per
16 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o ufficio di competenza . L
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. . . " archiviazione dei o "
. R Gestione dell'archivio corrente e di L e . . L violazione di norme
17 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione ufficio di competenza . .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei olazi di
) . ) \ . ) PR . R - . . violazione di norme
18 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione ufficio affari generali X .
. procedurali, anche interne
normativa
Formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. . N . o L e . L violazione delle norme per
19 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e ufficio di competenza

amministrativi

provvedimento

pubblicato

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | s
nput Attivita Output processo
Indagini di customer satisfaction e violazione di norme
20 | 10 |Altri servizi Ii\ iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito ufficio affari generali | procedurali per "pilotare" gli
ualita
g esiti e celare criticita
contratto di selezione "pilotata" per
. - Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . . . L . . p . P N
21 | 1 |Contratti pubblici . R o selezione incarico ufficio di competenza | interesse/utilita di uno o pit
professionali invito . . .
professionale commissari
Affidamento mediante procedura selezione "pilotata" per
22 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto| ufficio di competenza | interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
y . . . . indagine di mercato | negoziazione diretta . . " "
. - Affidamento diretto di lavori, servizi o A , . affidamento della L selezione "pilotata" / mancata
23 | 3 |Contratti pubblici R o consultazione con gli operatori N ufficio di competenza .
forniture . ) prestazione rotazione
elenchi consultati
. . . . . . . selezione "pilotata" per
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di - . T s N
24 | 4 |Contratti pubblici . bando . R ufficio lavori pubblici | interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita . .
commissari
rovvedimento di
verifica delle condizioni P Sffidamento e violazione delle norme e dei
25 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di ufficio lavori pubblici limiti dell'in house providing
! "
dall'ordinamento L per interesse/utilita di parte
servizio
selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Nomina della commissione I e e provvedimento di - . - € .
26 | 6 |Contratti pubblici - . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, ) ufficio lavori pubblici norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 R I nomina . s .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di p, .
, " R N conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Verifica delle offerte R e delle giustificazioni accoglimento / - . - X
27 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . - ufficio lavori pubblici norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . L .
. P interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni . .
commissari o del RUP
selezione "pilotata", con
ATTIVITA': P ta di (udicazi . (udicazi conseguente violazione delle
: Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
28 | 8 |Contratti pubblici P 88 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 88 ufficio lavori pubblici norma procedurali, per

base al prezzo

provvisoria

interesse/utilita di uno o pit
commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
selezione "pilotata", con
P . P conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Proposta di aggiudicazionein| . . e aggiudicazione - . - € .
29 | 9 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte o ufficio lavori pubblici norma procedurali, per
base all’lOEPV provvisoria . s .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
30 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio ‘qA - . | programmazione | ufficio lavori pubblici .
uffici e amministratori procedurali
. L ; ) : . N I - acquisizione dati da ) - ) - violazione delle norme
31 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio »q‘ L . | programmazione | ufficio lavori pubblici .
uffici e amministratori procedurali
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, | archiviazione del . . . violazione delle norme
32 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio ) N ufficio lavori pubblici .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . oer . " richiesta di L omessa verifica per interesse di
33 |1 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ufficio tributi
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o pagamento da . omessa verifica per interesse di
34 |2 - . e attivita di verifica ufficio tributi
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
sanzione
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o e . " . /_ . - omessa verifica per interesse di
35 | 3 o o ) N iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di ufficio urbanistica
sanzioni edilizia privata (abusi) - parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . NP . " . L. . omessa verifica per interesse di
36 |5 - e " iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio commercio
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed N e o g . - . omessa verifica per interesse di
37 | 6 L ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio commercio
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . - o - - e . - . omessa verifica per interesse di
38 | 7 ) 1P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio ecologia P
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . o N . o ) . . omessa verifica per interesse di
39 | 8 o P Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio ecologia P
sanzioni parte
band itolato di contratto e selezione "pilotata", omesso
) . ... .| bando e capitolato di . ) - . , .
40 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti a:)a selezione gestione del ufficio ecologia controllo dell'esecuzione del
8 contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e registrazione accertamento violazione delle norme per
41 | 2 ) . ! P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio &l | dell'entrata e ufficio ragioneria interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata ) . A )
riscossione dei tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) R
Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
P tempi per costringere il
. . A . - . . . liquidazione e P p. X 8
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione - destinatario del
42 | 3 . R R . . " X pagamento della | ufficio di competenza ) .
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . - P - uantificazione e - . . - "
43 | 4 ) . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q o pagamento ufficio ragioneria violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e|_ . . . - uantificazione e - . . - "
44 | 5 ) A P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q o pagamento ufficio ragioneria violazione di norme
del patrimonio liquidazione
. — . . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e|Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L e q ) ) . . L . . .
45 | 6 ) ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione ufficio tributi violazione di norme
del patrimonio ecc.) . .
riscossione
. . . contratto e selezione "pilotata", omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . . . . P , »
a6 | 7 . R Manutenzione delle aree verdi selezione gestione del ufficio ecologia controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara L
contratto servizio
. . . . contratto e selezione "pilotata", omesso
Gestione delle entrate, delle spese e Manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . . . . . P , .
47 | 8 ) . . selezione gestione del ufficio lavori pubblici | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
. Installazione e manutenzione . . contratto e selezione "pilotata", omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R . . bando e capitolato di . . . . . , X
48 | 9 del patri ) segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del ufficio lavori pubblici | controllo dell'esecuzione del
el patrimonio . ara P
P strade e aree pubbliche 8 contratto servizio
. o . . . contratto e selezione "pilotata", omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|Servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . . . . . , .
49 | 10 ) N L N selezione gestione del ufficio lavori pubblici | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara L
contratto servizio
. . . - . . . contratto e selezione "pilotata", omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|Manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . ) - . - P . .
50 |13 X R o o , selezione gestione del ufficio lavori pubblici | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara L
contratto servizio
. X . contratto e selezione "pilotata", omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o . bando e capitolato di . . = . . P . .
51 | 14 ) . Manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del ufficio lavori pubblici | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . L L. . . . erogazione del . . . violazione di norme, anche
52 | 15 P Servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 ufficio lavori pubblici

del patrimonio

servizio

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) R
Input Attivita Output processo
. . h . . contratto e selezione "pilotata", omesso
Gestione delle entrate, delle spese e| Manutenzione della rete e degli bando e capitolato di ) . . . . , .
53 | 16 ) ) o o o selezione gestione del ufficio lavori pubblici | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara L
contratto servizio
. contratto e selezione "pilotata", omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . . . . . p , .
54 |21 ) . Servizi di gestione hardware e software selezione gestione del ufficio affari generali | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara L
contratto servizio
. . . contratto e selezione "pilotata", omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R bando e capitolato di . . . . . , .
55 | 22 ) . Servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del ufficio affari generali | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . o . . . . erogazione del . . . violazione di norme, anche
56 | 23 ) . P Gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 . ufficio affari generali . . o
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. iniziativa d'ufficio .
. L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in L . . . . | violazione delle norme, anche
57 | 5 |Gestione rifiuti R . secondo S - igiene e decoro ufficio lavori pubblici | . R s
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . . )
L } . violazione delle norme, dei
- . . domanda (e acquisizione rilascio del - L . AR .
58 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire e . . ufficio urbanistica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso ) N
per interesse di parte
altre PA)
. o esame da parte del SUE o .
Permesso di costruire in aree L . violazione delle norme, dei
- . . domanda (e acquisizione rilascio del - - . A o
59 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione W . . ufficio urbanistica limiti e degli indici urbanistici
s dell'interessato pareri/nulla osta di permesso i N
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, o . .
. violazione del conflitto di
. P, pubblicazione, . . . e
o e Provvedimenti di pianificazione L e o . . .| approvazione del . e interessi, delle norme, dei limiti
60 | 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di X ufficio urbanistica o R
urbanistica generale | documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni i .
o interesse di parte
da privati
stesura, adozione, - - .
o . violazione del conflitto di
. e L . pubblicazione, approvazione del . ) o
e - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . . o . = - interessi, delle norme, dei limiti
61 | 2 |Pianificazione urbanistica acquisizione di pareri di |[documento finale e|  ufficio urbanistica

urbanistica attuativa

d'ufficio

altre PA, osservazioni
da privati

della convenzione

e degli indici urbanistici per
interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) R
Input Attivita Output processo
esame da parte del SUE . . A - .
L sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione ) R .
L . . . domanda . n convenzione e = - delle norme, dei limiti e degli
62 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di N . ufficio urbanistica o o )
dell'interessato . rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione .
. permesso di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
63 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e ufficio lavori pubblici procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte . R
P P . violazione dei divieti su
. L o . dell'ufficio (acquisizione . . L N
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: i . . conflitto di interessi, violazione
o o ). . . X pareri/nulla osta di convenzione / . . ) ST
64 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di . ufficio commercio di norme, limiti e indici
X X altre PA), approvazione accordo . . s
commerciale convenzionamento o urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della .
. di parte
convenzione
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula N 8 . N
Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
65 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso regolamentazione decreto di nomina ufficio segreteria norme procedurali per
. R ZI! . TR '
fondazioni. & . interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . I . violazione delle norme, anche
. . . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . L . .
66 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto L . . | concessione ufficio di competenza | di regolamento, per interesse
R . ) . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente N
economico diretto e immediato di parte
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte tempi per costringere il
. - PRI .. 1 1 1
Provvedimenti ampliativi della sfera . L dell'ufficio e . . P! p. ) 8
. K . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda L rilascio . . destinatario del
67 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere ufficio commercio

economico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3)
: Input Attivita Output processo
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . . "
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / selezione "pilotata" per
- . . . . - - domanda della regolamentazione ) - R . s N
68 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie . rigetto della ufficio servizi sociali interesse/utilita di uno o piu
) N ) . dell'interessato e della ) A
economico diretto e immediato . domanda commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . N dell'ufficio, sulla base . . . N
Provvedimenti ampliativi della sfera L o . o N accoglimento / selezione "pilotata" per
- A X ) Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione X - P s N
69 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto L . rigetto della ufficio servizi sociali interesse/utilita di uno o piu
. . . . anziani dell'interessato edella I
economico diretto e immediato . domanda commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . X - N
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / selezione "pilotata" per
R . . . . R domanda della regolamentazione . L. . e . L .
70 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili . rigetto della ufficio servizi sociali interesse/utilita di uno o pit
K X X " dell'interessato edella e
economico diretto e immediato . domanda commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . I "
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / selezione "pilotata" per
- . . . . S e domanda della regolamentazione ) . - . o N
71 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta e rigetto della ufficio servizi sociali interesse/utilita di uno o piu
i y © . dell'interessato e della ) A
economico diretto e immediato . domanda commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . . N
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . - N accoglimento / selezione "pilotata" per
_ K . . Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione N - A . - N
72 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto o . rigetto della ufficio servizi sociali interesse/utilita di uno o piu
. . . . stranieri dell'interessato edella I
economico diretto e immediato domanda commissari

programmazione
dell'ente




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | R
nput Attivita Output processo
esame da parte
. . . dell'ufficio, sulla base . o
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . X accoglimento / - . violazione delle norme
A . ) . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) ufficio pubblica .
73 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto . . rigetto della . N procedurali per
) N ) . sostegno scolastico dell'interessato e della istruzione . o
economico diretto e immediato . domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera N accoglimento / . . i
- K . . i " domanda della regolamentazione ) ufficio pubblica procedurali e delle
74 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "pre/post scuola . rigetto della . X B -
R . . . dell'interessato e della istruzione graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . e
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . N dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / - . R
R . . . L domanda della regolamentazione . ufficio pubblica procedurali e delle
75 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa N rigetto della . ) " o
K X X " dell'interessato edella istruzione graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . s g
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione alla manomissione del domanda esame da parte rilascio . . - destinatario del
76 | 1 . . R . e , . . ufficio lavori pubblici N X
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera s tempi per costringere il
- R . R domanda iscrizione, R .
giuridica dei destinatari privi di . . N esame da parte N . destinatario del
77 | 2 ) ) Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, ufficio anagrafe ) )
effetto economico diretto e T dell'ufficio R provvedimento tardivo a
) . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. .t
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte rilascio del destinatario del
78 | 3 8 . . P Certificazioni anagrafiche " N p - ufficio anagrafe . .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a

immediato

concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | s
nput Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . - = destinatario del
79 | 4 . . . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile ufficio anagrafe . .
effetto economico diretto e matrimonio L Ve provvedimento tardivo a
) R /iniziativa d'ufficio .
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di R domanda esame da parte rilascio del = destinatario del
8 | 5 8 ) ) P Rilascio di documenti di identita . , p ufficio anagrafe ) )
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di ) L - domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del . violazione delle norme per
81 | 6 ) ) Rilascio di patrocini . i . ufficio cultura ) h
effetto economico diretto e dell'interessato | della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
A R . R provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di . L e . . e . violazione delle norme per
82 | 7 ) ) Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti ufficio anagrafe ) h
effetto economico diretto e o interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- R . R provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di L . o e . . e . violazione delle norme per
83 | 8 ) ) Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti ufficio anagrafe ) .
effetto economico diretto e o interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- R . R provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di . , L e . . . . violazione delle norme per
84 | 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti ufficio anagrafe

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

P, N " " . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza ) . . Motivazione
interesse | del decisore . del processo . "
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o B- Y N A Y A ™M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pili commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . : selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . s - o il . .
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
s W 1l processo non consente margini di discrezionalita
. . selezione "pilotata" per o A h ) o
Concorso per la progressione in | . o N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 . interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B ) 5 . I
carriera del personale ) . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari 5 .
& stato ritenuto basso (B).
1l processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N 8 M M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B M M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B M M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
- . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
Servizi di formazione del . . . R .
7 . formatore per interesse/utilita B M N M M M M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente N " . L o
diparte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
8 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per ™ " N M A A " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Lo . .| violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
9 |Supporto giuridico e pareri legali| . . s B L\ N M A A M P P 86 P
interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L " " " . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N i N Motivazione
teresse | del decisore L del processo N .
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
10 |Gestione del contenzioso . . s B M N M A A M s pere eel =P L
interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Gestione del protocollo 8 . B- B N M M M B- © . . &8 n P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N M M M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N M M M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni . N ™M N A A A B- 8 ) 5 88 n P o
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
15 Pubblicazione delle violazione delle norme N M N M M M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
16 |Accesso agli atti, accesso civico ) s P M M N M A M M p p_ . £8 : " " P
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme N " N M M M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
. L N violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |Gestione dell'archivio storico " . N M N M M M B- enifcs . gl che p .
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
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Lo . . . N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N i N Motivazione
teresse del decisore o del processo N "
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
. . N Il processo non consente margini di discrezionalita
Formazione di determinazioni, iolazi dell ficativi. Inoltre, i vantaggi ch ducein dei terai
N . o violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |ordinanze, decreti ed altri atti N . P N M N A A A B- © . . 88 N P Lo
A interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto molto basso (B-).
o . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di cust tisfacti violazione di norme procedurali nificativi. Inoltre, i vantaggi ch ducein dei terai
ndagini di customer satisfaction " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 8 . per "pilotare" gli esiti e celare ™M ™M N B ™M M B © . . &8 n P PR
e qualita e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto molto basso (B-).
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e n selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . Sex . . . " . .
21 | L . . interesse/utilita di uno o piu A+ ™M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
incarichi professionali - " . s
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A++ M N A A A A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
lavori, servizi, forniture commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . " interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, selezione "pilotata" / mancata ) P
23 L ) ) A++ M N A A A A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi o forniture rotazione X o L
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N . " selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di . p . P . X X P . :
24 L . interesse/utilita di uno o piu A++ M N A A A A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
vendita di beni R " - N
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
25 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A++ M N A A A A++ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Nomina della € " ' : passono @ .
26 L I norma procedurali, per A Y N A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
commissione giudicatrice art. 77| N . . -
interesse/utilita dell'organo di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
che nomina misure.
selezione "pilotata", con 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
o conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle offerte 8 . "
27 le art. 97 norma procedurali, per A L\ N A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
nom: rt. " i P
anomale a interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
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selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di 8! ' " P
28 . . norma procedurali, per A M N A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggiudicazione in base al prezzo | . s . " g g
interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di 8! " ! : PO -
29 Lo . ’ norma procedurali, per A L\ N A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggiudicazione in base all'OEPV . s 4 . " . Ly
interesse/utilita di uno o pill di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
30 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme ™ A N A A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
32 : - " N M N M M M B-
contratti pubblici procedurali
" e " o . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di . P ) - p N p o
33 L . A A N M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
" . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di o P . ) P . '_J P
34| N A A N M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte ) .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
g s omessa verifica per interesse di - . ) . A N
35 [sull'attivita edilizia privata t A A N ™M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e s ™ : . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita|omessa verifica per interesse di P P . P -
36 N ) A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte "
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- - . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di o . ) . - .
37 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo . . . N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N i N Motivazione
interesse del decisore o del processo N "
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 |Controlli sull'uso del territorio rt A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
A N e . n Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di . P ) - p ) p o
39 | X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte o -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
L B | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
R It selezione "pilotata”, omesso dati gl int A ci che coinvol )
accolta, recupero e \ . ati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
40 . p . controllo dell'esecuzione del A M N A A M At+ € X o eone. p
smaltimento rifiuti - comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio necessita di adeguate misure.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per i ol h " P a
. - . . . ! significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
41 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B L\ N A A A B © n . EE n P PR
dei ) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese . P ‘p 8 ) . P ) - p N p .
42 di bilanci destinatario del provvedimento A ™M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i bilancio N . . .
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e " . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- € n . EE n P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
. " N . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- € n . EE n P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . h significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
45 ( violazione di norme B M N A A A B B . £6! che P P
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
s " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
selezione "pilotata", omesso N i it i Dati gliint .
. " . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 |Manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P - P . y p ¢ .
" economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Lo . . . N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N i N Motivazione
teresse del decisore o del processo N "
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
o N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzi delle strad selezione "pilotata", omesso . i it i Dati gliint )
anutenzione delle strade e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze P e per gl ime
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Installazione e manutenzione - il N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
letica, orizzontale e selezione "pilotata’, omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
segna 3 \ . X
48 8 N controllo dell'esecuzione del B M N M A M M . . . .
verticale, su strade e aree o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
TSN " : nes " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizio di rimozione della neve | selezione "pilotata", omesso . P i it prop i Dati p‘__ X )
" " 9 . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B L\ N M A M M P L P . P N & .
bblich = economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
;. i o ;. I " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione degli immobili e selezione "pilotata”, omesso . P i it prop i Dati p‘” " )
A, s . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . € .
doll " economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
ell'ente servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione degli edifici selezione "pilotata’, omesso t t tilita li. Dati gli int i
U ZI 1 imci . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 L 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e per &
scolastici o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . L violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |Servizi di pubblica illuminazione | . . N B M N M A M M P o _p . P N 8
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione della rete e degli | selezione "pilotata", omesso Gli uffici potrebbero unhzzart:e‘ |.mpropr|ar‘T|eDnte‘ p‘otber\ € .
L . , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B Y N M A M M P L P . P . € .
dluminazi o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
flluminazione servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
lezione "pil B Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizi di gestione hardware e selezione "pilotata’, omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L - . ) .
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
s " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizi di disaster recovery e selezione "pilotata, omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . ) .
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio N § .
di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
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interesse del decisore o del processo N "
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 |Gestione del sito web . . s B M N M A M M petenze p e per glinte
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
57 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
58 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ ™M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
59 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ Y N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o I
N e . N F— La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti 3 - N R I~
60 - v v At+ At++ N B A B A+t discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per . . . I
3 > impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di o I
N e . N - La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti 3 . ) ) 5 . o
61 . . S A At++ At++ N B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per . . . s
3 > impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o . ) .
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
62 : S o 8 A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse P, .
‘ determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme . i it i Dati gliint )
estione adel reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 ) procedurali per M M N A A M M P - .p . P . 8 .
minore . ica i economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
64 |l'insediamento di un centro di norme, limiti e indici At++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
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Lo . . . N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N i N Motivazione
interesse del decisore o del processo N "
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
violazione dei limiti in materia o o N - X o
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle LaITom;na”dl:;nrtmlms‘ttratdo.n in societa, en:_‘ odrgamstml
N . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
65 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & R P P € -
S N s competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo N
interesse.
che nomina
R . . violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . - NN o .
66 o L di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . . . I
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
67 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
68 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
o ccictangiali : selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . P . s "
69 L o interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani B . X P
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
70 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
71 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A L\ N Y A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei ) selezione j'.pi!ot-ata" per” Gli u.fﬁ.ci potrebbero utilizzare .puteri‘e. cumpele‘nz.e, delle !
72 | . L S interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri o . X P
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
- Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e violazione delle norme t ts tilita li. Dati gli int i
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
73 . procedurali per Y Y N M A A M P L P . P : € .
del sostegno scolastico . s economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte AN )
di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o N " N . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N i N Motivazione
interesse del decisore o del processo N "
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
74 |Servizio di "pre/post scuola" F,), o B M N M A A B eniics . EE! che P PR
graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
75 |Servizio di mensa ‘,)I . B L\ N M A A B entics . B! che P PR
graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
- X N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione alla tempi per costringere il . i it i Dati gliint )
i el : : . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
76 |manomissione del suolo destinatario del provvedimento L\ Y N M A A M P P P 8
ool cardi dere "utilits al economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubblico ardivo a concedere “utilita” a di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
X N . 1l processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ficativi. Inoltre, | vantaggi che produce in f deit
: . : : " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
77 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- ® 88 P
" dere "utilits al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
X N . 1l processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ficativi. Inoltre, | vantaggi che produce in f deit
e PO . : : . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- ® N 86 n P N
" dere "utilits al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivoa conc‘e er? utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
X N . 1l processo non consente margini di discrezionalita
Atti di nascita, morte, tempi per costringere il significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 ’ o destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- . ’
cittadinanza e matrimonio di d "tilia al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
X N . 1l processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ficativi. Inoltre, | vantaggi che produce in f deit
" " " P P : . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
80 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- ® N 86 n P N
" dere "utilits al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivoa conc‘e er? utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

L " " " . .., | manifestazione livello di grado di -
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N i Motivazione
teresse | del decisore L del processo ) .
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
1 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B ® N N 88 n P PR
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
2 |Gestione della leva . n P B- B- N A A A sniics . g8l e p P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 |Consultazioni elettorali . " P B- B- N A A A sniies . g6l e p R
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
4 | Gestione dell'elettorato . " P B- B- N A A A eniies . g6l e p P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).




ALLEGATO

Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva Lo . . . . . N .
Processo 80 plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di
rischio
A B c D E F
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
o - one "ilotata® o ; immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al selezione "pilotata” per Gliuffci potrebbero utilzzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Forgano | [t 8 e & | (OE | 4270000 2890t
N . . ; R . . N i i ciascur i
1 |personale (produttivita e interesse personale di M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

retribuzioni di risultato)

uno o piti commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Concorso per I'assunzione

selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

2 g \ interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a doguata. La formazione deve essere
i personale pits commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 8y ¢
N N - ‘somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. )
misura adeguata.
o . 1l processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la selezione "pilotata” per e ol tera ra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione L trasparenza deve essere attunts
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B sfm dhvalore, inenere af; m"fe"mo et  iochin m tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P o et
il i g N B Y correlato "accesso civico". B
personale pit commissari & stato ritenuto basso (B).
1l processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, s“’mmli S fche e vere del terd ra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- Sfm dhvalore, in enere af; m’:enm Dot iochin dl tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P T,
a g § B Y correlato "accesso civico". B
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto molto basso (B-).
’ 1l processo non consente margini di discrezionalita
— ) violazione di norme, : ¢ ‘ ra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
5 Relazioni sindacali anche interne, per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi d tutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare il La trasparenza deve essere attuata
- i i
(informazione, ecc.) '}‘p‘ sono divalore, in genere, assai contenito. Pertanto, il rischio [° 1 © " T meXom T & immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto molto basso (B-). .
- 1l processo non consente margini di discrezionalita
) violazione di norme, 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
¢ |Contrattazione decentrata che interna o0 B. [fenifcati Ik, vantagai che procuce in avore el era |1 iR e ORI S e e La trasparenza deve essere attuata
- i i 2 Igs. u
integrativa '}‘p‘ sono divalore, in genere, assai contentito, Pertanto, il rischio [° 7 © " TTedM T & immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto molto basso (B-). .
Servizi di formazione del selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lo trasparenza deve essere attuata
7 e dipendent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P mediatamente.
immed .
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X . - .
) ; . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
g |Gestione dei procedimenti | violazione delle norme M per ottenere vantagai e utlta personali. Ma dati | - BT PR BRI e erare La trasparenza deve essere attuata
di segnalazione e reclamo | per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attva, i |C1 1€ € 7 TN T e immediatamente.
fischio & stato ritenuto Medio.
- Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i - ) .
o | violazione di norme, ropriam ' sura di trasparenza generale: s rtiene sufficiente la pubblicazione
o |Supportogiuridicoe pareri | "1 R VI |competente perottenere vantaggi e utiita personal. Ma cat | [ e OR R e R e et La trasparenza deve essere attuata
legali ’lrp' i valori economici, in genere modesti,che il processo attiva, i |© = % AL T l6s- immediatamente.
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio. :
: Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati sura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per M P P £e P . m tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P

interesse/utilita

ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

=

Gestione del protocollo

1l processo non consente margini di discrezionalita
i Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

dei tempi

B-

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (8-).

ra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
d. tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

]

Organizzazione eventi
culturali ricreativi

violazione delle norme
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

ra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
u. tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

o

Funzionamento degli organi
collegiali

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato “accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

=

Istruttoria delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (8-).

ra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

&

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

&

Accesso agli atti, accesso
civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
iivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

ra di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

<

Gestione dellarchivio
corrente e di deposito

violazione di norme
procedurali, anche
interne

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (8-).

ra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
a. tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

®

Gestione dell'archivio
storico

violazione di norme
procedurali, anche
interne

1l processo non consente margin di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (8-).

ra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
d. tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare l
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

°

Formazione di
determinazioni, ordinanze,
decreti ed altri atti
amministrativi

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato “accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

S

Indagini di customer
satisfaction e qualita

violazione di norme

procedurali per "pilotare”

gli esiti e celare criticita

I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
ritenuto basso (B).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato “accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

=

Selezione per 'affidamento
di incarichi professionali

selezione "pilotata" per

interesse/utilita di uno o

pits commissari

A+

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in ammi p tutte le imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata.




Valutazione
complessiva

N Processo el i Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. wtte le imposte dal La trasparenza deve essere attuata
) . i
Affidamento mediante I N I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli y N immediatamente. I controlli debbono essere
selezione "pilotata" per d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
procedura aperta (o ; I interessi economici che attivano, possono celare e N effettuati nel corso di ciascun anno in misura
22 interesse/utilita diunoo | A4+ specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

ristretta) di lavori, servizi,
forniture

pits commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Affidamento diretto di

selezione "pilotata" /

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in ammi p tutte le imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

23 comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
lavori, servizi o forniture mancata rotazione A+t N . . adeguata. La formazione deve essere
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | verificare lo svolgimento delle selezion. 3- Formazione: al personale ! N .
" N . N somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di .
gare misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
i | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati P & P P La trasparenza deve essere attuata
. . selezione "pilotata” per in tutte le imposte dal
Gare ad evidenza pubblica | s gli interessi economici che attivano, possono celare immediatamente. | controlli debbono essere
24| AU interesse/utilita diunoo | A4 d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
di vendita di beni N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in e effettuati nel corso di ciascun anno in misura
piti commissari N specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
danno di altre. ! adeguata.
campione, lo svolgimento delle seleziont
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e . N . in i P tutte le i imposte dal La trasparenza deve essere attuata
A Laffidamento in house seppur a societa pubbliche, non paren o mpos " :
y . dei limiti dell'in house N - |d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo |~ immediatamente. | controlli debbono essere
25 |Affidamenti in house o A+ [sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di - R . " N .
providing per interesse. specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati nel corso di ciascun anno in misura
interesse/utilita di parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e 'esecuzione dei "contratti adeguata.
di servizio"
selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
) . ) La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in p tutte le imposte dal N N
N . . ; . . . el e immediatamente. | controlli debbono essere
26 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | 5 Pt o f oo e B
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a eguts
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. Buata:
selezione "pilotata”, con
conseguente violazione |:::::;a:‘u::nzpma\: :: e\a:;.:;:ﬂrm:;eﬂ ;e;::,:au gl ‘1" Misura di trasparenza genera[lj:::;;eclﬂca: B nece‘s:r:ﬂpeu :ahlhtare L trasparenza deve essere attuats
. . i i ivano, p N
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, @ P X ¥ azioni imposte immediatamente. | controlli debbono essere
27 . - A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo " o O
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di X o e P effettuati nel corso di ciascun anno in misura
°r Hitta ¢ danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a egute
uno o piu commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. guata-
del RUP
selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
8 " N N 3 ) 3 ) La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in p tutte le imposte dal N
. . . . . . . el e immediatamente. | controlli debbono essere
28 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

prezzo

per interesse/utilita di
uno o piti commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.




Valutazione
complessiva

N Processo el vello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
rischio
selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
- La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in tutte le imposte dal
IR e immediatamente. | controlli debbono essere
29 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

all’OEPV

per interesse/utilita di
uno o piti commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

30

Programmazione dei lavori
art.21

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare l
correlato “accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Programmazione di

violazione delle norme

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

31 ’ ) ; . M y di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . o immediatamente.
N correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margin di discrezionalita - . .
. . . " N 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N La trasparenza deve essere attuata
32| - B- N > ' |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N
dei contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . immediatamente.
N N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-).
" N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X
. . s i N immediatamente. | controlli debbono essere
AR . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo o o
Accertamenti e verifiche omessa verifica per i " ' . ! e - effettuati nel corso di ciascun anno in misura
33 [ . 5 . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
dei tributi locali interesse di parte - N N adeguata. La formazione deve essere
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ! o .
N " . ‘somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. N
misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
s i N immediatamente. | controlli debbono essere
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo o o
Accertamenti con adesione |  omessa verifica per i ' . ! e - effettuati nel corso di ciascun anno in misura
3¢ [0 N 5 . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
dei tributi locali interesse di parte - N N adeguata. La formazione deve essere
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ! o .
" . somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. N
misura adeguata.
" 3 La trasparenza deve essere attuata
ra di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
P omessa verifica per effettuati nel corso di ciascun anno in misura
35 [sull'attivita edilizia privata 5 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
interesse di parte adeguata. La formazione deve essere
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
. . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N N
. . . o I Ny immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo " N -
. omessa verifica per N N N N effettuati nel corso di ciascun anno in misura
36 |attivita commerciali in sede A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
interesse di parte _ . N adeguata. La formazione deve essere
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata " o .
N " - somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le trasp:
it N . o R Ny immediatamente. | controlli debbono essere
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N N ,
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per . . " y . N N o effettuati nel corso di ciascun anno in misura
3 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

mercati ed ambulanti

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o0 meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Processo

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Controlli sull'uso del

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

38 3 3 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
territorio interesse di parte adeguata. La formazione deve essere
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
. . La trasparenza deve essere attuata
trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N N
-t . . o A Ny immediatamente. | controlli debbono essere
. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo " N N
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per . N N effettuati nel corso di ciascun anno in misura
39 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
rifiuti urbani interesse di parte A . . adeguata. La formazione deve essere
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata " o .
N " - somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata”, | contratti d'appalto per la raccolta e lo dei in i p tutte le iimposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
40 |Raccolta, recuperoe omesso controllo Ade |1 dati gl nteressi econamic che coinvolgono, possono |1gs33/2013 & dal Codice del contatt pubbiic 2- Misura o controlo | - effettuatinel coso i ciascun anno in misura
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano | specifica: I'organo preposto ai controlliinterni, con regolarita, deve adeguata. La formazione deve essere
servizio 2 necessita di adeguate misure. verificare I'esecuzione el contratto. 3- Formazione: al personale deve |  somministrata nel corso di ciascun anno in
[ ita di adeguat ificare I ione del contratto. 3- Formazione: al le d istrata nel corso di ci i
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica misura adeguata.
; 1l processo non consente margini di discrezionalita
. - violazione delle norme s b 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria della - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
a1 per interesse di parte: B di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
entrate i i - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |- = A% R B immediatamente.
latazione dei tempi & stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dit le: & d bb tutte I La trasparenza deve essere attuata
; . N ura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
dei tempi per costringere P: 8 op ¢ immediatamente. | controlli debbono essere
. - P Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
Gestione ordinaria delle il destinatario del effettuati nel corso di ciascun anno in misura
42 : N ) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
spese di bilancio provvedimento tardivo a N adeguata. La formazione deve essere
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata : .
concedere "utilita" al X somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. X
funzionario misura adeguata.
1l processo non consente margin di discrezionalita " o -
o : 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
PN . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | - N La trasparenza deve essere attuata
43 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- - . . ' |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il .
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B o immediatamente.
N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-).
1l processo non consente margin di discrezionalita " o . -
o ¢ N 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N La trasparenza deve essere attuata
44 |stipendi del personale violazione di norme B- > “' | di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . immediatamente.
N - correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-).
1l processo non consente margin di discrezionalita N i N .
A— " N 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
Tributi locali (IMU, N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N La trasparenza deve essere attuata
45 o violazione di norme B N > y ' |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il !
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio W " immediatamente.
N N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B).
selezione "pilotata", Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Manutenzione delle aree omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
46 M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

verdi

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore diterz, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

47

Manutenzione delle strade
e delle aree pubbliche

omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

i trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

48

Installazione e
manutenzione segnaletica,
orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

selezione "pilotata",
omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Servizio di rimozione della

selezione "pilotata’,
omesso controllo

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

49 |neve e del ghiaccio su | . M . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in B . immediatamente.
strade e aree pubbliche X correlato "accesso civico'
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. selezione "pilotata", Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione degli | uffict p utlizzare Impropri potert 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
X - N . omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ° La trasparenza deve essere attuata
50 |immobili e degli impianti di 5 M e N N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N
R dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in B M immediatamente.
proprieta dell'ente ! e ! correlato "accesso civico”.
servizio favore diterz, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata", Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. § P ° Impropriamente pot _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
51 |Manutenzione degli edifici omesso controllo V] |competenze per ottenere util personali Datiliiteressi | e informagioni icheste dal .Jgs.33/2013 ed assicurare La trasparenza deve essere attuata
scolastici dell'esecuzione del in genere modest, che il processo genera in . o e immediatamente.
N P - . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
X violazione di norme, P mProp; P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizi di pubblica . competenze per ottenere utilta personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
52 | anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
illuminazione P economici, in genere modesti, che il processo genera in rrelnto e oo immediatamente.
T ivico".
Interesse/utlita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata”, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione della rete e P ! uffici b lzzare impropriamente pot _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
P N omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N La trasparenza deve essere attuata
53 |degli impianti di pubblica 3 M o N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in B ‘ immediatamente.
illuminazione . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata", Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N o - o
. . - i N X trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
54 |Serviz di gestione omesso controllo M per ottenere utilita personali. Datiglinteressi | - /2013 ed asicurare i La trasparenza deve essere attuata
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in B . e immediatamente.
i 5 . . correlato "accesso civico'
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata”, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R P prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
55 |Servizidi disaster recovery omesso controllo VI |commetenze perottenere ulic personal, Dat g meressi | e e S AL T T ed asiurare La trasparenza deve essere attuata
ituttele i zioni richi Igs. icurare
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in B, & immediatamente.
. o - . correlato “accesso civico".
servizio favore diterz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, com| ele:ze er ottenere utilita pers:nali Dati ph interessi 1-Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
56 |Gestione del sito web anche interne, per M petenze p P - Dattel di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare i P
s economici, in genere modesti, che il processo genera in orrelato "aceesmn cirtcon immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, l rischio & stato ritenuto Medio. :
1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
- u
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 2 P & © pubbl © immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, e § informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N o no e
AR - rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono ! e . effettuati nel corso di ciascun anno in misura
57 |degli impianti di proprieta anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

dell'ente

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Valutazione
complessiva

N Processo el vello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in ) tutte le { imposte dal La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme, s immediatamente. | controlli debbono essere
A I Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: § N .
. . dei limiti e degli indici - ! § ) ; ' effettuati nel corso di ciascun anno in misura
58 |Permesso di costruire A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la

urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici

Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in i p tutte le iimposte dal
d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

59 A+  |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
autorizzazione urbanistici per interesse furionart . ! o . - adeguata. La formazione deve essere
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. | regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al ! © .
paesaggistica di parte somministrata nel corso di ciascun anno in
personale deve essere somministrata adeguata formazione
i misura adeguata.
tecnico/guiridica
violazione del conflitto di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
§ in ammi p tutte le imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente e o . N L
o o . ; R . d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai effettuati nel corso di ciascun anno in misura
60 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata ‘ N N
i pamistic impropriamente per oftenere vantaggl e uHlith controll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di adeguata. La formazione deve essere
generale urbanistici per interesse - pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
di parte somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare misura adeguata.
violazione del conflitto di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. X in ammini: p tutte le imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente e o o L
T . A i Jamsnea rel . d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai effettuati nel corso di ciascun anno in misura
61 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata ‘ ‘ N .
pamistic impropriamente per oftenere vantaggl e utlith controll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di adeguata. La formazione deve essere
attuativa urbanistici per interesse . pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
di parte somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . P ot
conflitto di interessi, in i p tutte le i imposte dal :"“"f"e"z? eve E‘Tsz’ebz' ata
N N immediatamente. | controlli debbono essere
. violazione delle norme, Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: §
Permesso di costruire . . A . . y " . effettuati nel corso di ciascun anno in misura
62 3 dei limiti e degli indici A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
convenzionato banistici determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.  |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al adeguata, La formazione deve essere
urbanistici per interesse " | ’ . " . : somministrata nel corso di ciascun anno in
di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione
misura adeguata.
tecnico/guiridica
. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
o violazione delle norme P mprop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione del reticolo idrico N per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
63 procedurali per M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

minore

interesse/utilita di parte

economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

2

Procedimento urbanistico
per Vinsediamento di un
centro commerciale

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti
e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

A++

Lattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici

utilizzare i poterie
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in i tutte le i imposte dal
d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

e 3 - al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

&

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societ, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

ra di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

N

Concessione di sovvenzioni,

contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

2

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

®

Servizi per minori e famiglie

selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pits commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

ra di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

3

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
piti commissari

delle

trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

i elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

3

Servizi per disabili

selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pils commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore d
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

]

Servizi per adulti in
difficolta

selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
piti commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore d
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Processo

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Servizi di integrazione dei

selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle

1

sura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

72 interesse/utilita di uno o uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, i favore di [ preposto ai controlli interni effettua controll periodici, anche a
cittadini stranieri e/ A [aualidispongono, pervantagel " prep N ° adeguata. La formazione deve essere
piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ! ¢
N " - somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. !
misura adeguata.
. o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P mProp s sura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
. - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
73 |studio e del sostegno procedurali per M d- tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
N . e economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
scolastico interesse/utilita di parte . correlato "accesso civico"
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita - o . .
. " . y N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizio di "pre/post procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
74 ; B N N A . " |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N
scuola” “graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio |° % *. % ST T immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B). .
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita .
" ! ¢ N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
N N procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ° La trasparenza deve essere attuata
75 |Servizio di mensa " . B - N A . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio |° % * % ST T immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B). .
ingiustificata dilatazione
- dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione alla e P mProp; P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
o il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
76 |manomissione del suolo . " M " - X di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N
o prowedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in rrelnto “mceesmn chteon immediatamente.
pubblico concedere "utilita” al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
P B N i trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
y il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
77 |Pratiche anagrafiche X " B- d- tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
prowvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il ischio |- o~ %% PP T immediatamente.
concedere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-)
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita - . 5 -
o € N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N La trasparenza deve essere attuata
78 | Certificazioni anagrafiche B- di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare l

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente,




Processo

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Atti di nascita, morte,

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

e

pr tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

1l processo non consente margin di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare l
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

®
3

Rilascio di documenti di
identita

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

1l processo non consente margin di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare l
correlato “accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

2

8

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio
& stato ritenuto basso (B).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

8.

5]

Gestione della leva

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margin di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

8:

&

Consultazioni elettorali

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

8

S

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di risc

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio . " et
pere € perp! di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economicial | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere
. personale controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati nel corso di ciascun anno in misura . Acquisizione e gestione del
(produttivitae |  controll periodici, anche a campione. 3-Formatzione: al adeguata. La formazione deve essere personale
retribuzionidi | personale deve essere adeguata inistrata nel corso di ciascun anno in misura
fisultato) tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per | tte e informazioni elencate dal dIgs.33/2013. 2- Misura di|  immediatamente. | controlli debbono essere
) I_aswmic"‘; 4 | controllo: forgano preposto ai controlliinterni effettua effettuati nel corso di ciascun anno in misura z Acquisizione e gestione del
pkihe controlli periodici, anche a campione. 3-Formatzione: al adeguata. La formazione deve essere personale
P personale deve essere adeguata i nel corso di ciascun anno in misura
i iuridica. d it . A
ecnico/giuridica adeguata 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
N N e La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal | :
. ; immediatamente. | controlli debbono
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo ! :
Concorso perla - - ) - e e essere effettuati nel corso di ciascun anno
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o ) preposto ai controlli interni effettua controll
in €1 traspar ritiene s La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del oS ) ° in misura adeguata. La formazione deve
3 ° dituttele richieste dal ‘ 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 8! :
carriera del B . . immediatamente. personale ] essere somministrata nel corso di ciascun
dlgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata !
personale : - anno in misura adeguata.
formazione tecnico/giuridica.
Gestione giuridica - - )
&l 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la o X
del personale: - " . P La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4 e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 4 :
P T T | digs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g [FEEEER
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP "
. " . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 ditutte le richieste dal diat " 5 |
immediatamente.
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". PEESER
c 1-Misura di generale: siritiene sufficiente la o )
: " . . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 | decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal o ntments 6 :
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g [FEEEIER
Servizi di - e )
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
del : o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 I ditutte le richieste dal giat N 7 |
ersonale immediatamente.
B d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". (FEEEEE
dipendente
Gestione dei - e )
°n ! | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di ) : " ° La trasparenza deve essere attuata - )
8 A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal e 2 Affari legali e contenzioso
segnalazione e ’ p b immediatamente.
dlgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
reclamo
Suporto giuridico| 1+ Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la s trasparenza deve essere attuata
i - )
g |upportos pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 3 Affari legali e contenzioso

e pareri legali

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione del R . . La trasparenza deve essere attuata . . .
10 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . . 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso N " o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del I . o La trasparenza deve essere attuata o
1 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 1 Altri servizi
protocollo N W R immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
[o] 1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la
X X S . . La trasparenza deve essere attuata R
12 | eventiculturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 2 Altri servizi
X N . o immediatamente.
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la
. . I, . S La trasparenza deve essere attuata R
13| degliorgani pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 Altri servizi
i N . " immediatamente.
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle R . L La trasparenza deve essere attuata A
14 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 4 Altri servizi
deliberazioni N ) o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
i " 0 : . La trasparenza deve essere attuata . L
15 | e oo dituttele richieste dal B 5 Altri servizi o ,
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i i ", ivico"
Accesso agli atti, i trasparenza gen P La trasparenza deve essere attuata i assicurare il correlato "accesso civico
16 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 Altri servizi
accesso civico N " o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio e X L La trasparenza deve essere attuata o
17 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 7 Altri servizi
corrente e di N " vico" immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
I S . P La trasparenza deve essere attuata i
18 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 8 Altri servizi
X N " o immediatamente.
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ai
foni, | 1-Misura di generale: si ritiene sufficiente la Lot a ttuat
a trasparenza deve essere attuata P
19 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal b . 9 Altri servizi
i’ N " . immediatamente.
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Indagini di " - P 9
€ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer S . P La trasparenza deve essere attuata i
20 N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 10 Altri servizi
satisfaction e N " o immediatamente.
N d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
qualita
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Selezione per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
I'affidamento di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere N -
21 1 Contratti pubblici

incarichi
professionali

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

effettuati nel corso di ciascu anno in misura
adeguata.




Affidamento
mediante
procedura aperta

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

in

22 . . N ) . Contratti pubblici
(oristretta) di | preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo adeguata. La formazione deve essere
lavori, servizi, svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
forniture deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in adeguata.
materia di gare
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Adaments informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere
X | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati nel corso di ciascun anno in misura . -
23 | diretto di lavori, . s ) Contratti pubblici
soruit o formitune | Preposto ai controllinterni, con regolarita, deve verificare lo adeguata. La formazione deve essere
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
deve essere somministrata formazione tecnico/gui adeguata.
materia di gare
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza | N o dei . ;
o informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere q .
24 pubblica di . N " R . . L Contratti pubblici
vendita di beni contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati nel corso di ciascu anno in misura
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo adeguata.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le necessario pubblicare in amministrazione
. o o La trasparenza deve essere attuata
. . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . trasparente tutte le informazioni imposte dal
Affidamenti in X . " > P immediatamente. | controlli debbono essere . - Sorma: iy
25 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo Contratti pubblici d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubbli
house " . s . effettuati nel corso di ciascu anno in misura
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo adeguata 2- Misura di controllo specifica: 'organo
i degli affi el ione dei "contratti di . preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
servizio". verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
materia di gare
ATTIVITA: 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Nomina del'la pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
. informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere q e
26 commissione . n 2 R ) . L Contratti pubblici
glodicatrve art, | COMUTatt pubblici 2- Misura di controllo specifca: forgano effettuati nel corso di ciascu anno in misura
J7 | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo adeguata.

svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
y ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica| P i P ;
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
27 delle offerte . n ’ e ) ) 7 Contratti pubblici
anomale art, g7 | CONtratt pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo effettuati nel corso di ciascu anno in misura
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo adeguata.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere X -
28 o imposte & / e N - L 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati nel corso di ciascu anno in misura
base al prezzo | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo adeguata.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere X -
29 . P el " " U . . L 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati nel corso di ciascu anno in misura
base allOEPV | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo adeguata.
svolgimento delle selezioni.
programmazione | 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s trasparenza deve essere attusta
zi 2a dev u . -
30 | MO8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pal ¢ 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 " " immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la s trasparenza deve essere attuata
2 . -
31 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 3 . 11 Contratti pubblici
" . immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
2 i dei i ditutte le foni richieste dal P2l ¢ 12 Contratti pubblici
X N M . immediatamente.
contratti pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e | tUtte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di | immediatamente. | controlli debbono essere
13 verifiche dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati nel corso di ciascun anno in misura 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
wributi local controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al adeguata. La formazione deve essere sanzioni
personale deve essere adeguata i nel corso di ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti con | tUtte Ié informazion elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di | immediatamente. | controlli debbono essere
34| adesione dei controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati nel corso di ciascun anno in misura 2 Controlli, verifiche, ispezioni e
ributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al adeguata. La formazione deve essere sanzioni
personale deve essere adeguata nel corso di ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.




w
&

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controll periodici, anche a campione. 3-Formatzione: al

personale deve essere istrata adeguata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
i nel corso di ciascun anno in misura

tecnico/giuridica.

adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e

sanzioni

1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formatzione: al
personale deve essere adeguata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
ini nel corso di ciascun anno in misura

tecnico/giuridica.

adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e

sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere adeguata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
nel corso di ciascun anno in misura

tecnico/giuridica.

adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e

sanzioni

&

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informatzioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere istrata adeguata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La formazione deve essere
in nel corso di ciascun anno in misura

tecnico/giuridica.

adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e

sanzioni

w
8

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controll periodici, anche a campione. 3-Formatzione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
i nel corso di ciascun anno in misura

personale deve essere adeguata
tecnico/giuridica.

adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e

sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo
preposto ai controlli interni effettua controll
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formatzione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

3

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare 'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formatzione
tecnico/guiridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

&

1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

Gestione delle entrate, delle

42 | delle spese di AR . X 3
blla:m controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al adeguata. La formazione deve essere spese e del patrimonio
personale deve essere istrata adeguata in nel corso di ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la )
) P " 8 ) 3 La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
43 i ditutte le informazioni richieste dal P 4 i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g EPESECCENDELTNOnIO)
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la )
Stipendi del P 8 La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
a4 e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 e —
i .
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SIERCE U
Tributi locali (IMU,|  1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la )
( o P " 8 . R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
45 IRPEF, ditutte le informazioni richieste dal o iatamonte 6 e —
ecc) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SPESECCElDEITNOn O]
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la )
- P . 8 . P La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
4| Gelle aree verdi ditutte le richieste dal immediatamente 7 del patrimoni
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g SIERCH[FEUTIIILE
Manutenzione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la )
delle strade e R N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . 8 . .
delle aree B B . immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
Installazione e
manutenzione — -
; 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la )
- " . . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
| e e ditutte le informazioni richieste dal medintomente 9 pr—
¢ d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g EPESECCElDETNONIO)
verticale, su
strade e aree
Servizio di
rimozione della | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la )
La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49| neveedel pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal e tomante 10 P —
i i .
ghiaccio su strade | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR O FETIED
e aree pubbliche
Manutenzione
degliimmobilie | 1-Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la )
8 . o ) P " 8 ) 3 La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal e oty 13 i
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g SPESECElDEITNONIO)

dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

2-Misura di controllo: 'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione; 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




1- Misura di

degli edifici

generale: si itiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

51 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal prenza @ 14 -
scolastici dIgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
Servizidi pubbica | - Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente |a La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ‘ 15 At
illuminazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
Manutenzione
de\‘\a retee d.eg” B Mlsura.dntrasparema ger,erale: siritiene S.ufﬁc\ente fa La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53| impiantidi pubblicazione i tutte le informazioni richieste dal ‘ 16 b
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
illuminazione
Servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la s trasparenza deve essere attuata R S
54| hardwaree pubblicazione i tutte le informazioni richieste dal prenza d 21 A6
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico. immediatamente. 2R G R e
Servizi didisaster | Mlsura.dntrasparenza ger!erale: siritiene S.ufflc\en!e fa La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
L I pubblicazione i tutte le informazioni richieste dal i 2 i
v Pl dlgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ECEECCH e
Gestione del sito |~ Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente [a La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 pubblicazione i tutte le informazioni richieste dal prenza d 23 R
web dlgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
' \ | 1-Misura ditrasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata La trasparenza deve essere attuata
m:;;‘:i:ei'gh tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di|  immediatamente. | controlli debbono essere immediatamente. | controlli debbono
" ce controllo: 'organo preposto ai controlliinterni effettua effettuati nel corso di ciascun anno in misura BT essere effettuati nel corso di ciascun anno
57 | impiantidi ° 5 Gestione rifiuti
oroariets controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al adeguata. La formazione deve essere in misura adeguata. La formazione deve
Borte, | personale deve essere adeguata nel corso di ciascun anno in misura essere somministrata nel corso di ciascun
tecnico/giuridica. adeguata. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata necessario pubblicare in amministrazione
informatzioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. | immediatamente. | controlli debbono essere trasparente tutte le informazioni imposte dal
s Permesso di 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai effettuati nel corso di ciascun anno in misura i Governo del territorio d-\gs-iillolibe dal DPR 380/2001. 2- Mlsura di
costruire | controlliinterni accerta, anche a campione, la regolarita delle adeguata. La formazione deve essere controllo specifica: I'organo preposto ai controll
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al somministrata nel corso di ciascun anno in misura interni accerta, anche a campione, la regolarita La trasparenza deve essere attuata
personale deve essere somministrata adeguata formazione adeguata. delle procedure dirilascio del permesso. 3- | o diaamonte | controlli debbono
tecnico/guiridica Formazione: al personale deve essere | osere effettuati nel corso di ciascun anno
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario 5°'“m'"'Si?::i::;gu‘:::::m“"’"e in misura adegulatzt. la f‘ormazw:ne deve
sermesadi pubblicare in amministrazione trasparente tutte le L trasparenza deve essere attuata esseresomminisratsnel corso di ascun
e e | informazioni imposte dal d.gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. | immediatamente. I controlli debbono essere guata.
2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai effettuati nel corso di ciascun anno in misura o
59 | assoggettate ad 2 Governo del territorio

autorizzazione
paesaggistica

controll interni accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3- Formatzione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.




Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve

essere dica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controll interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La formazione deve

essere nel corso di ciascun

3- ione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare

anno in misura adeguata.

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controll interni accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto i controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure dirilascio del permesso. 3-

6:

8

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica

64

Procedimento
urbanistico per
Finsediamento di
un centro

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controll interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
nel corso di ciascun anno in misura

e 3. one: al personale
deve essere i ione tecnico/guiridica in
materia

adeguata.

Pianificazione urbanistica

a
&

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informatzioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere inistrata adeguata i

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La formazione deve essere

tecnico/giuridica.

nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controll interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

adeguata. La formazione deve essere
nel corso di ciascun anno in misura

personale deve essere adeguata
tecnico/giuridica.

adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informatzioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controll interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati nel corso di ciascun anno in misura

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

67 Tllrj"t':t:::e::::" controllperiodici, anche a campione. 3-Formatione: adeguata. La formarione deve essere 2 con effettoleconomicoldiretto'e
pie) personale deve essere adeguata nel corso di ciascun anno in misura immediato
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
68 Servizi per minori controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati nel corso di ciascun anno in misura 3 sfera giuridica dei destinatari
e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al adeguata. La formazione deve essere con effetto economico diretto e
personale deve essere adeguata nel corso di ciascun anno in misura T
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
P assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati nel corso di ciascun anno in misura " sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al adeguata. La formazione deve essere con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere i adeguata i i nel corso di ciascun anno in misura e
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
70 | servia per disabii|  Ontroll: forgano preposto i controllinterni efettua effettuati nel corso di ciascun anno in misura 5 sfera giuridica dei destinatari
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al adeguata. La formazione deve essere con effetto economico diretto e
personale deve essere i adeguata i i nel corso di ciascun anno in misura immediato
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
n Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati nel corso di ciascun anno in misura 6 sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al adeguata. La formazione deve essere con effetto economico diretto e
personale deve essere adeguata nel corso di ciascun anno in misura T
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizidi tutte le informazioni elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misuradi|  immediatamente. | controlli debbono essere memfirr?_nti am_pliatiyi dell_a
72 | integrazione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati nel corso di ciascun anno in misura 7 sfera giuridica dei destinatari
cittading suranieri | oMol periodici, anche a campione. 3-Formazione: al adeguata. La formazione deve essere con effetto economico diretto e
personale deve essere i adeguata i i nel corso di ciascun anno in misura e
tecnico/giuridica. adeguata.
Gestione del Provvedimenti ampliativi della
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T T e e
diritto allo studio - " IR La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
73 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 12

e del sostegno
scolastico

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formatzione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della

Servizio di - " IR La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
74 | reTpost scuola” pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal mmediatamente 14 @ .
pre/p d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : CEGUD A ECIEEDG
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Py oA X
P I " P La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
75 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal > ‘ 16 o
" . immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". > !
immediato
Autorizzazione ’ _ L ) Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R S X
alla . " " ! La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
76 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 1 v .
manomissione del N . o immediatamente. privi di effetto economico
dlgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". _ ! !
suolo pubblico diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
§ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P R X
Pratiche - " . PN La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
T e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal o iatamonte 2 o N
© d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : privi di efietto economico
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I R X
Certificazioni La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
78 iy ditutte le richieste dal mmediatamente 3 e ©
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . EIICIGH D CEEEIED
diretto e immediato
Atti di nascita, ’ - . ) Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T
morte, R X e La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
79 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 4 AT .
cittadinanza e ) " R immediatamente. privi di effetto economico
° d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". _ ! !
matrimonio diretto e immediato
» : ) X Provvedimenti ampliativi della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R o X -
. . . . . 3 La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
80 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 5 . N N N N
A y " o immediatamente. privi di effetto economico informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". n, iw
e assicurare il correlato "accesso civico'
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R R X
Rilascio di - " P La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
81 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . 6 L )
patrocini N " N immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N "
diretto e immediato
g ’ p \ Provvedimenti ampliativi della
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P " N .
Gestione della i trasparenza g ritiene La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
82 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . i 7 el .
leva ) n. A immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". _ ! !
diretto e immediato
5 N o ) Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L S X
C . ’ La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
83 ditutte le informazioni richieste dal . ; 8 Tl 8
elettorali N " N immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ! !
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I R X
Gestione - " P La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
84 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 9

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della | prevenzione della corruzione individuate ai Annuale Ufficio affari genarli
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
L R . . . norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e o - - " "
tivita banca dati "Normattiva" che regolano Ufficio affari genarli
attivita
I'istituzione, I'organizzazione e 'attivita
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo - N
Art.12,c. 1, d.lgs. n. 33/2013 . . . . X .g‘ . . R g . P ufficio segreteria/settore
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali L o
. - N ) economico finanziario
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. " Direttive ministeriali, documento di
Atti generali Tempestivo

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Documenti di programmazione strategico- progr 1e, obiettivi strategici in ufficio segreteria/settore
gestionale materia di prevenzione della corruzione e economico finanziario
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo

Statuti e leggi regionali

regolano le funzioni, I'organizzazione e lo
svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio segreteria

Art. 55, ¢. 2, d.lgs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile
atutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

ufficio personale

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con I'indicazione delle date di

efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a

carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

ufficio di competenza

Art. 34, d.Igs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali,
provvedimenti amministrativi a carattere
generale adottati dalle amministrazioni
dello Stato per regolare l'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori,
nonché l'accesso ai servizi pubblici ovvero
la concessione di benefici con allegato
elenco di tutti gli oneri informativi gravanti
sui cittadini e sulle imprese introdotti o
eliminati con i medesimi atti

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Burocrazia zero

Art. 37, c.3,d.l. n. 69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
competenza é sostituito da una
comunicazione dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n.
69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette
a controllo (ovvero per le quali le pubbliche
amministrazioni competenti ritengono
necessarie |'autorizzazione, la segnalazione
certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 10/2016

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

ufficio segreteria

33/2013
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, " . " . .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

co. 1, del dlgs n. 33/2013

I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

ufficio segreteria

33/2013)
Art. 14, . 1, lett. b), d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) ) ) Tempestivo 3 .
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. ufficio segreteria
33/2013)
Tempestivo

Compensi di qualsiasi natura connessi




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A @ D E F G
urTicio
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. eereteria
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni P

Titolari di incarichi

pagati con fondi pubblici

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio segreteria

33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

presso enti pubblici o privati, e relativi

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,

Tempestivo

ufficio segreteria

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.

compensi spettanti

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo

ufficio segreteria

(ex art. 8, d.lgs. n.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
I. n. 441/1982

societa, esercizio di funzioni di

vero» [Per il soggetto, il coniuge non

ove gli stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del mancato

consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
) o . o Nessuno (va
di societa, quote di partecipazione a

amministratore o di sindaco di societa, con | N
N . ) elezione, dalla nomina o
I'apposizione della formula «sul mio onore

affermo che la dichiarazione corrisponde al

separato e i parenti entro il secondo grado,

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

ufficio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei

persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

redditi soggetti all'imposta sui redditi delle

Entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento
dell'incarico

ufficio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di

materiali e di mezzi propagandistici

predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8,d.Igs. n.
33/2013)

ufficio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

ufficio segreteria

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

2

politici, di

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del

Tempestivo

mandato elettivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio segreteria

Tempestivo

Curriculum vitae

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio segreteria

Compensi di qualsiasi natura connessi

Tempestivo

all'assunzione della carica

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio segreteria

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo

pagati con fondi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio segreteria

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio segreteria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo

compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.

ufficio segreteria

33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

G

Organizzazione

amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1,
I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
I. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dligs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

ufficio segreteria

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

ufficio segreteria

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
|'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

ufficio segreteria

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale ufficio seareteria
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il 8
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno ufficio segreteria
33/2013 durata dellincarico €
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. K N - N
33/2013 Curriculum vitae Nessuno ufficio segreteria
Compensi di qualsiasi natura connessi . .
5 ) . Nessuno ufficio segreteria
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 P . P
/ Importi di viaggi di servizio e missioni - .
. . L Nessuno ufficio segreteria
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . . . o - .
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno ufficio segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, c.1,lett e), &) Altri eventuali incarichi con oneri a carico
.14,c.1, lett. e), d.lgs. n. ¥ PN, . - .
33/2013 & della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno ufficio segreteria
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno ufficio segreteria

. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B @ D E F G
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. X X o
predisposti e messi a disposizione dal . .
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 3, . N - . Nessuno ufficio segreteria
I n. 441/1982 partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. . . Nessuno (va
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . . . -/ | presentata una sola volta . .
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982 il coniuge non separato e i parenti entro il entro 3 mesi dalla ufficio segreteria
secondo grado, ove gli stessi vi consentano . L. .
N cessazione dell' incarico).
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
. . comunicazione dei dati di cui all'articolo
Sanzioni per mancata o incompleta S S .
L L R . s .| 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari . 3 " N . .
L .. |Art.47,c.1,dlgs.n.33/2013| ~ L L N " complessiva del titolare dell'incarico al ufficio segreteria
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di 5 N .
o ) momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo N s g P
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
. . . P . . N Tempestivo . .
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o assegnate non di competenza dei
Rendiconti gruppi regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo comuni
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 di trasferimento e dell'impiego delle risorse
regionali/provinciali utilizzate (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestiv " "
R ) o . . . o pestivo non di competenza dei
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. comuni
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun T i
- e A empestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. N . S ufficio, anche di livello dirigenziale non P L
Articolazione degli uffici . L i . ufficio personale
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti r
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma A \ R Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. ), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione .
N o A B ufficio personale
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
icio si i i R " . " Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ufficio sia assegnato .un fink a(_.j u'_"a pa.glna Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli P fici '
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici ufficio personale
dalla norma)
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica T i
P . empestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . istituzionali e delle caselle di posta P L ) .
. Telefono e posta elettronica ) o ) L Ufficio affari genarli
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori . e " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di L
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . ) . 3 ufficio di competenza
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
da pubblicare in tabelle; : - . . Tempestivo
(dap ) 1) curriculum vitae, redatto in conformita P ficio di competenza
ufficio di 2
Art. 15, . 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. P
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
Art. 15,c. 1, lett. c), d.lgs. n. N e X o
33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica ufficio di competenza
Consulenti e Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di

collaboratori

collaborazione o
consulenza

attivita professionali

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B @ D E F G
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ) . N o
33/2013 contratto di collaborazione coordinata e ufficio di competenza
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
| del risultato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

Funzione pubblica)

(ex art. 8, d.lgs. n.

ufficio di competenza

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo ufficio di competenza
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
" " P Tempestivo
Atto di conferimento, con l'indicazione ufficio personale
della durata dellincarico (exart. 8, d.lgs. n. P
33/2013)
Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo fici !
ufficio personale
vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. P
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti ufficio personale
variabili o legate alla del
risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo fici '
ufficio personale
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. P
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi ufficio personale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
della finanza pubblica e indicazione dei ufficio personale
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al

vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico

e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

ufficio personale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

ufficio personale

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

ufficio personale

Dichiarazione sulla insussistenza di una

Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

ufficio personale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

ufficio personale

Ammontare complessivo degli emolumenti

Annuale

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

ufficio personale




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B @ D E F G
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . ) - N .
. . . ) ) Per ciascun titolare di incarico: non di competenza
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
.| (da pubblicare in tabelle che distinguano le " . PR
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, ti situazioni: dirigent, dirigenti Atto di conferimento, con l'indicazione di "
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti I non di competenza
d.lgs. n. 33/2013 . g o X g X i o della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n. i
individuati discrezionalmente, titolari di
- - - 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo di "
non di competenza
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. P
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti non di competenza
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla del
d.igs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo di "
non di competenza
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. P
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, . . - . "
dlgs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi non di competenza
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, . . " .
dlgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e e dei non di competenza
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
R . . . R Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s e L una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . )
o o ) R mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 5 L . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore ) - i
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, o he la dichi N . de al conferimento dell'incarico non di competenza
affermo che la dichiarazione corrisponde al
punto 1, 1. n. 441/1982 ) N N P e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non N
. > ) alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, " .
) o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
) mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e . 1-bis, ) L Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: . N
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, dand | d del o dal conferimento non di competenza
punto 2, 1. n. 441/1982 ando eventualmente e\{\ enza e. dellincarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e . 1-bis, o . L N .
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il N
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I n. ) N . ) Annuale non di competenza
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
. : . - " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una P N
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 " . feribilita dellincari non di competenza
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al non di competenza
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
Personale

periodo, d.lgs. n. 33/2013

non di c

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Art. 15, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche
amministrazioni, individuate
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione

165/2001 che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo non di competenza
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale non di competenza
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Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. S o .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno non di competenza
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Curricul N N a .
33/2013 urriculum vitae essuno non di competenza
Compensi di qualsiasi natura connessi .
X i . Nessuno non di competenza
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni "
X . - Nessuno non di competenza
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. ) o o "
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno non di competenza
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. N N R "
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno non di competenza
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . - . . .
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito 2) copia della dichiarazione dei redditi
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno non di competenza
. n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, I. n. 441/1982

dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

non di competenza

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale

complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la

titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi

cui da diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

non di competenza

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al

Tempestivo

ufficio personale

Dotazione organica

n-33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

Art. 16, . 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

ufficio personale

Art. 16, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

ufficio personale

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

tempo indeterminato, ivi compreso il

(da pubblicare in tabelle)

personale agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art.17,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio personale

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al

Trimestrale

ufficio personale

personale agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 17, c. 2, d.Igs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
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Tassi di assenza del personale distinti per .lgs. n. -
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 o P o . P (art. 16, c. 3, d.lgs. n ufficio personale
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti rizzati ai i i ichi . . .

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 carichi conferiti e autorizzati a Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio personale

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art.47,c.8, d.lgs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

ufficio personale

Contrattazione integrativa

165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi

ufficio personale

ordinamenti)
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

Costi contratti integrativi

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

ufficio personale

Bandi di concorso

pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 (art. 55, c. 4, d.lgs. n.
150/2009)
o Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. o -
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.igs. n. ufficio personale
33/2013)
o Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.lgs. n. curical Tempestivo i |
urricula ufficio personale
33/2013 . . (exart. 8, d.lgs. n.
da pubblicare in tabelle]
(dap ) 33/2013)
Par. 14.2, delib. GiVIT n. . Tempestivo »
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. ufficio personale
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(ex art. 8, d.lgs. n.

ufficio personale

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . o . . . . . .
. Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della . .
Performance valutazione della Tempestivo ufficio personale
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di

150/2009)

ufficio personale

gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.lgs. n.
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013)
Tempestivo

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs.
150/2009)

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio personale

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio personale

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

ufficio personale

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

distribuiti
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

valutazione della performance per
I"assegnazione del trattamento accessorio

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio personale

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio personale

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio personale

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lg.s 97/2016
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Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
i ici vigilati I'amministrazione abbia il potere di nomina
Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n. Enti pubblici vigilati s ne ! p! ‘ Annuale - ) )
33/2013 degli amministratori dell'ente, con ufficio ragioneria
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ufficio ragioneria
33/2013)
. " Annuale
2) misura dell'eventuale part ficio ragioneria
uffici i i
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 8
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ufficio ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio ufficio ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . X
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico . . .
. . . ufficio ragioneria
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale fici . .
ufficio ragioneria
esercizi finanziari (art. 22, ¢.1, d.lgs. n. €
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
: . Annuale
relativo trattamento economico - N N
. . L . ufficio ragioneria
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico ufficio ragioneria
(link al sito dell'ente) (art. 20,c. 1, d.Jgs. n
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
A s Annuale
delle cause di incompatibilita al . . .
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 ) N b 3 . ufficio ragioneria
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
At 22,3, 6155 m. 3312013 Coll \to con i siti istituzionali degli Annuale o rasioneri
.22,¢.3,dlgs.n. ufficio ragioneria
& enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.Igs. n. 8
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Dati societa . attribuite e delle attivita svolte in favore A "
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di nnuate fici . .
ufficio ragioneria
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione 8
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. ufficio ragioneria
33/2013)
. . A Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione fici . .
ufficio ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Jgs. n. €
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ufficio ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio ufficio ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
Annuale

dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

ufficio ragioneria
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complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
N S A A I
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuale ufficio ragioneria
esercizi finanziari (art. 22,c. 1,d.Igs. n. 8l
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
. . e relativo trattamento economico ufficio ragioneria
Enti controllati Societa partecipate complessivo (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico ufficio ragioneria
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una A '
e s nnuale
delle cause di incompatibilita al u - . .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 ) N . ) . ufficio ragioneria
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
i A I
Art. 22, c.3, dlgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle nnuate ufficio ragioneria
.22,c.3,dgs.n. s . loneri
societa partecipate (art.22,c. 1, d.Igs. n. 8
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.
n.33/2013

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti

quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

ufficio ragioneria

Provvedimenti con cui le amministrazioni

pubbliche socie fissano obiettivi specifici,

annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

ufficio ragioneria

controllate (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

ufficio ragioneria

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22,c. 1, lett. c), d.lgs. .
33/2013

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
o . . comunque denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati Annuale

dell'amministrazione, con l'indicazione

delle funzioni attribuite e delle attivita

svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

ufficio ragioneria

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ufficio ragioneria
33/2013)
. . Annuale
2) misura dell'eventuale par ufficio ragioneria
i i
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. n. e
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ufficio ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio ufficio ragioneria
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
5 . . " - Annuale
dell'amministrazione negli organi di .- . .
N ufficio ragioneria
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale cio rasioneri
ufficio ragioneria
esercizi finanziari (art. 22, ¢.1, d.lgs. n. s
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico (art. 22, c. 1, dgs. n ufficio ragioneria
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico ufficio ragioneria
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Jgs. n

39/2013)
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Dichiarazione sulla insussistenza di una
Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

ufficio ragioneria

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

1to con i siti istituzionali degli

enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio ragioneria

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o pili rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione
e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio ragioneria

Attivita e procedimenti

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in
forma aggregata, per settori di attivita, per
competenza degli organi e degli uffici, per

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

Tipologie di procedimento

Art. 35,c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

tipologia di procedimenti dlgs 97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento: ufficio di competenza
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo

indicazione di tutti i riferimenti normativi
utili

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio di competenza

Art. 35,c. 1, lett. b), d.lgs. n.

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili

Tempestivo

ufficio di competenza

33/2013 dellistruttoria (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. - . " S
33/2013 recapiti telefonici e alla casella di posta ufficio di competenza
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
P, . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. l'indicazione del nome del responsabile L
Ve . o L . ufficio di competenza
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. e), d.lgs. n.

possono ottenere le informazioni relative ai

ufficio di competenza

33/2013
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013

conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

ufficio di competenza

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione pud .
- P : Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. essere sostituito da una dichiarazione L
N N ) R ufficio di competenza
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento pud
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n.
33/2013

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(exart. 8, d.lgs. n.

ufficio di competenza

33/2013)
; 9) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. i), d.lgs. n. L o X - o
33/2013 gia disponibile in rete, o tempi previsti per ufficio di competenza
la sua attivazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i .
Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. I), d.lgs. n.
33/2013

pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

ufficio di competenza
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(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. s . TS
33/2013 modalita per attivare tale potere, con ufficio di competenza
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. d), d.lgs. n.

modulistica necessaria, compresi i fac-

ufficio di competenza

33/2013
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, ¢. 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo

33/2013 e Art. 1, c. 29, 1.
190/2012

degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio di competenza

Monitoraggio tempi
procedif li

Art. 24, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Art. 1, c. 28, 1. n. 190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico
concernente il rispetto dei tempi
procedimentali

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni

Tempestivo

ufficio di competenza

Provvedimenti organi
indirizzo politico

sostitutive
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Semestrale

JArt. 1, co. 16 della . n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio di competenza

Provvedimenti organi
indirizzo poll

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
JArt. 1, co. 16 della . n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o
concessione; concorsi e prove selettive per
I'assunzione del personale e progressioni di
carriera.

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.Igs. 97/2016

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c.1,d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 della . n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio di competenza

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
JArt. 1, co. 16 della . n.
190/2012

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei

Prov

i dirigenti

ativi

pr i di: autorizzazi o
concessione; concorsi e prove selettive per
I'assunzione del personale e progressioni di

carriera.

Dati non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.Igs. 97/2016

Controlli sulle imprese

Art. 25, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui
sono assoggettate le imprese in ragione
della dimensione e del settore di attivita,
con l'indicazione per ciascuna di esse dei
criteri e delle relative modalita di
svolgimento

Art. 25, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti
oggetto delle attivita di controllo che le
imprese sono tenute a rispettare per
ottemperare alle disposizioni normative

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.Igs. 97/2016

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

ufficio di competenza




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

F

G

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art. 37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

ufficio di competenza

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello

tecniche per la pu 1e dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

ifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,

aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

(art.1,c.32,l.n.

190/2012)

ufficio di competenza

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.

33/2013 Artt. 21,¢. 7,e 29, c.

1, d.Igs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

ufficio tecnico

Per ciascuna procedura:

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013eart. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, . 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del digs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di

preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

ufficio tecnico

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

ufficio tecnico

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, . 2, digs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e

awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

ufficio tecnico

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e awiso sui
risultati del concorso (art. 141, dlgs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

ufficio tecnico
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Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
Art.37,c.1, lett. b) d.lgs. n. R -
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. !l lettera H; Bandi, awiso periodico Tempestivo ufficio tecnico
n.50/2016 indicativo; awviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlgs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. delle motivazioni che non hanno
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. consentito il ricorso alle procedure Tempestivo ufficio tecnico
n. 50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
At 37,c. 1, lett. b) d di grandi opere e ai documenti predisposti
rt. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. .
33/2013 e art. 29, c. l,i,\gs, dalla stazione appaltante (_art_' 22 C 1f dlgs Tempestivo ufficio tecnico
n. 50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013 eart. 29,c. 1,d.Igs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo ufficio tecnico
n.50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Composizione della cc e Con izione della commissione
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo ufficio tecnico
n. 50/2016 componenti. componenti.
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo ufficio tecnico
all'art. 21 del d.Igs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art.37,c.1, lett. b) d.lgs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei . . .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. N B . . . . Tempestivo ufficio tecnico
n. 50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e
|'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio affari genarli

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a

Tempestivo

ufficio di competenza

Art. 27,c. 1, lett. ), d.lgs. n.

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da

cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

mille euro (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
. . O . Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

ufficio di competenza

33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo ficio di "
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. ufticio di competenza
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. ) o Tempestivo o
33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, . 3, d.Igs. n. ufficio di competenza
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n 4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo
o .3'3/20.13 s responsabile del relativo procedimento ufficio di competenza
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27,¢.1, lett. e), d.lgs. n. 5) modalita seguita per lindividuazione del Tempestivo o
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. ufficio di competenza
33/2013)
Tempestivo

Art. 27.c. 1. lett. f). d.les. n.
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33/2013” 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. ufficio di competenza
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo o
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. ufficio di competenza
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di ufficio di competenza
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma ufficio ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile " . . (ex art. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire ufficio ragioneria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma ufficio ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile . . (ex art. 8, d.lgs. n.
2011 Bilancio consuntivo 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il

riutilizzo.

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio ragioneria

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I"aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio ragioneria

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio tecnico

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio alloggi

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Ufficio affari genarli

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

ufficio personale

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Ufficio affari genarli

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente
presenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio personale

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

ufficio ragioneria

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche
non recepiti riguardanti I'organizzazione e

I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

Tempestivo

ufficio ragioneria
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loro uffici (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente

gli standard di qualita dei servizi pubblici

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio di competenza

Class action

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009

Class action

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
amministrazioni e dei concessionari di
servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio

Tempestivo

ufficio di competenza

Sentenza di definizione del giudizio

Tempestivo

ufficio di competenza

Misure adottate in ottemperanza alla

Tempestivo

ufficio di competenza

Art. 32, . 2, lett. ), dlgs. n.
33/2013

Costi contabilizzati

Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Annuale

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) ufficio ragioneria
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche - . . . .
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto

del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di

prestazione erogata

(ex art. 8, d.Igs. n.

non di competenza dei
comuni

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 " s P .
. . . . . . . . . dei servizi in rete resi all’'utente, anche in . R
Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione e N Tempestivo non presenti

d.lgs. 179/16 . o " termini di fruibilita, accessibilita e
lgs. da parte degli utenti rispetto alla qualita . . - .
. - L . n tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei .
L servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla

tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

ufficio ragioneria

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

e aggregata (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

non di competenza dei
comuni

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

Annuale

(art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio ragioneria

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

Trimestrale

(art.33,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

ufficio ragioneria

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

Annuale

(art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio ragioneria

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio ragioneria

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i

degli investimenti pubblici

loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio tecnico

Art. 38, . 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1,d.lgs. n.
33/2013)
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Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . - - .
. delle opere pubbliche pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, ufficio tecnico
Opere pubbliche Art. 29 d.lgs. n. 50/2016 nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate

(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio tecnico

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

Tempestivo

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ufficio tecnico

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

ufficio tecnico

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

ufficio tecnico

Informazioni ambientali

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni razioni detengono ai fini delle ufficio tecnico
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
Tempestivo

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio tecnico

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio tecnico

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa,
nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

>

ufficio tecnico

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio tecnico

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della

ambientale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio tecnico




Stato della salute e della sicurezza uma

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

na

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B @ D E F G
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
Tempestivo

ufficio tecnico

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ministero dell'’Ambiente e della tutela d

Relazione sullo stato dell'ambiente del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta
el | dal Ministero dell’Ambiente e della tutela

Tempestivo

ufficio tecnico

Strutture sanitarie

territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

non di competenza dei

Interventi straordinari e
di emergenza

33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

(art. 41, c. 4, d.Igs. n. comuni
3 3 Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate I i tabell A |
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private nnuale non di ¢ 1za dei
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. comuni
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

ufficio tecnico

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati
per l'esercizio dei poteri di adozione dei

Tempestivo

provvedimenti straordinari

(ex art. 8, d.lgs. n.

ufficio tecnico

P ione della
Altri contenuti

Corruzione

33/2013)
: . " Tem ivi
Art. 42, c. 1, lett. ), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo empestivo ficio tecni
ufficio tecnico
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di . . .
N . . o h Annuale Ufficio affari genarli
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della T i Ufficio affari i
empestivo icio affari genarli
Art.43,c. 1, d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza P 8
. . Regolamenti per la prevenzione e la
Regolamenti per la prevenzione e la i N " = . . . .
N . " .. | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo Ufficio affari genarli
repressione della corruzione e dell'illegalita .
(laddove adottati)
Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della P Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Ufficio affari genarli

Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti

di adeguamento a tali provvedimenti in

materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Ufficio affari genarli

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Tempestivo

Ufficio affari genarli

Altri contenuti Accesso civico

Art.5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,

documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Ufficio affari genarli

Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente

dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Ufficio affari genarli

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico

e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della

decisione

Semestrale

Ufficio affari genarli
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Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. Catalogo dei dati, metadati e delle banche trami.te Ii‘nk' al Repertorio na.zionale dei dati ) - . '
82/2005 modificato dall’art. dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo Ufficio affari genarli
43 del d.lgs. 179/16 dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
Altri contenuti dei dati, metadati e Regolamenti che disciplinano I'esercizio
banche dati Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. . della facolta di accesso telematico e il - . n
82/2005 Regolamenti riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Annuale Ufficio affari genarli
Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita Obiettivi di ita dei soggetti disabili Annuale
Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 agli strumenti informatici per I'anno (exart.9,¢.7,D.L.n.
convertito con ioni corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e 179/2012) . . "
dalla L. 17 dicembre 2012, n. i indicazioni lo stato di attuazione del "piano per Ufficio affari genarli
) (da pubblicare secondo le indicazioni oSt “ P! 3 ;
contenute nella circolare dell'Agenzia per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
I'talia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 77b;:/§;1':"g5' ™ Dati ulteriori
Art. 1, c. 9, lett. f), I n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori che
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non | le pubbliche amministrazioni non hanno
Altri contenuti Dati ulteriori previsti da norme di legge si deve I'obbligo di pubblicare ai sensi della Annuale Ufficio affari genarli

procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.
n. 33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate




Patto di Integrita

art. 1 comma 17 della legge n. 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto di lavori, servizi o
forniture come da Paragrafo 5.10 del PTPCT 2021-2023

Articolo 1 - II presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione dimprese, le
obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante. Pertanto, in caso di
aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto. In sede di gara
I"operatore economico, pena I'esclusione, dichiara di accettare ed approvare
la disciplina del presente.

Articolo 3 - L"Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si e accordato, e non
si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o
lesive della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in
essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;



10.

11.

collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare 1’assunzione di personale
o l'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o
in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle
seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;
B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi;
C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E.
noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo;
H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti
di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c;
medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto
rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei
dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita ¢ decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale &
assicurata all’operatore economico la possibilita di depositare memorie
difensive e controdeduzioni.



La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente puo

comportare:

1. l'esclusione dalla gara;

2. Tescussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. larisoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per
grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. Tescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. laresponsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura
del 10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento
della cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un
danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita

giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata
della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento,
aregola d’arte, della prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore




COMUNE DI MACHERIO

Via Guido Visconti 39 - 20846 Macherio MB
P.1.00702660960 - C.F. 01039700156
www.comune.macherio.mb.it

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE GIUNTA COMUNALE
rif.nr. 73

OGGETTO:

APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E

ORGANIZZAZIONE 2023-2025 - AI SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N. 80/2021,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021.

PARERI ESPRESSI AI SENSI DELL'ART. 49 comma 1
E DELL’ART. 147 bis comma 1 DEL D.Lgs. 18.8.2000 n.267

PARERE DEL SETTORE PROPONENTE:

Vista I’istruttoria effettuata in merito al presente atto, il responsabile del servizio esprime parere
favorevole di regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa

Note:

Macherio, 1i 09/10/2023

I1 Responsabile
Settore Servizi Generali e Demografici
Benedetto Cavalle'

Documento firmato digitalmente ai sensi di legge




COMUNE DI MACHERIO

Via Guido Visconti 39 - 20846 Macherio MB
P.1.00702660960 - C.F. 01039700156
www.comune.macherio.mb.it

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE GIUNTA COMUNALE
rif.nr. 73

OGGETTO:

APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE 2023-2025 - AI SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N. 80/2021,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021.

PARERI ESPRESSI AI SENSI DELL'ART. 49 comma 1
E DELL’ART. 147 bis comma 1 DEL D.Lgs. 18.8.2000 n.267

PARERE DEL SETTORE CONTABILE:

Il responsabile del servizio finanziario esprime parere favorevole in ordine alla regolarita contabile,

con particolare riguardo ai riflessi dell’atto sulla situazione economica finanziaria e/o sul
patrimonio dell’ente.

Note:

Macherio, 11 09/10/2023

I1 Responsabile
Settore Economico Finanziario

Adriana Citterio
Documento firmato digitalmente ai sensi di legge




