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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) ¢ stato introdotto con la finalita di consentire
un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa,
dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si
tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi
e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e 1 risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in
legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gida previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, ¢ redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’ Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione
e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del
decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre
materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per
la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano
il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di
approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci
di previsione stabilita dalle vigenti proroghe e quindi per I’anno 2023 entro il termine del 15 ottobre
2023.
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I1 presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2023-2025 ed il bilancio di previsione finanziario 2023-2025, approvati
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 127 del 7/03/2023.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare 1’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.
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1. SCHEDA ANAGRAFICA DELI?AMMINISTRAZIONE

DENOMINAZIONE: COMUNE DI RIVA DEL GARDA

INDIRIZZO: PIAZZA TRE NOVEMBRE 5 — CAP 38066 — RIVA DEL GARDA (TN)

SITO WEB ISTITUZIONALE: www.comune.rivadelgarda.tn.it

TELEFONO: 0464 573888

EMAIL: info@comune.rivadelgarda.tn.it

PEC: comune.rivadelgarda.tn.it@cert.legalmail.it

CODICE FISCALE: 84001170228

PARTITA IVA: 00324760222
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ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

Analisi del contesto esterno

Il Comune di Riva del Garda ¢ un comune di circa 18.000 abitanti, a prevalente economia turistica,
sviluppatasi sul territorio a partire dal 1800. Oltre a tale vocazione socio economica, che vede una
intensa presenza di esercizi pubblici e commerciali sono presenti anche importanti industrie cartarie
con numerosi dipendenti, numerose imprese edilizie e artigiane, attivita di servizio e cooperative
sociali. Marginale la presenza di imprese agricole, tratto distintivo in questo settore ¢ la produzione
dell’olio di oliva.
Attivitd economiche di importanza centrale sono costituite dall’organizzazione di congressi
nazionali e internazionali e dall’organizzazione di fiere internazionali che hanno destagionalizzato
la presenza turistica, per cui il comparto ¢ di fatto attivo per circa dieci mesi all’anno.
L’economia nel complesso ¢ molto solida e vivace; anche il settore bancario ¢ molto presente ed
attivo.
La composizione della popolazione vede una una presenza di circa il 15% di residenti di origine
straniera, circa 8.000 nuclei familiari, una leggera prevalenza del numero di donne su quello degli
uomini, un saldo negativo tra nati e deceduti.
Sono presenti anche numerosi lavoratori stranieri, impiegati presso le attivita turistiche.
Per quanto riguarda I’istruzione sono presenti due asili nido per un totale di 120 posti, cinque scuole
per I'infanzia, due istituti comprensivi di istruzione primaria con 4 “scuole elementari” e due
“scuole medie”, due istituti di istruzione superiore, una scuola professionale alberghiera.
I servizi culturali sono costituiti dalla Biblioteca Civica e dal MAG Museo Alto Garda; non sono
presenti un teatro e un cinema veri e propri, per tali attivita vengono utilizzati una sala del Centro
Congressi e una sala della Comunita Alto Garda e Ledro.
Il contesto sociale ¢ caratterizzato da un prevalente e diffuso benessere, tuttavia non mancano anche
situazioni di forte disagio economico e sociale, alle quali si cerca di far fronte attraverso la rete dei
servizi sociali organizzata e gestita dalla Provincia Autonoma di Trento tramite I’ente “Comunita
Alto Garda ¢ Ledro”,
La maggiore criticita attuale ¢ costituita dalla carenza di alloggi disponibili per la locazione
ordinaria, dato che i1 proprietari preferiscono utilizzarli come alloggi turistici con una maggiore
redditivita. Tale situazione tuttavia sta diventando insostenibile, data la pratica impossibilita di
trovare alloggio da parte di giovani coppie, nuclei familiari e lavoratori stagionali, con conseguente
diminuzione dei residenti, abbandono del centro storico e difficolta per le imprese turistiche di
trovare il personale.
Per quanto riguarda ulteriori elementi descrittivi del contesto esterno e I’evoluzione dei flussi
finanziari ed economici dell’ente, si rinvia alla Sezione Strategica del DUP 2023-2025, in
particolare per quanto riguarda:

* Quadro nazionale e disposizioni in materia di Finanza pubblica

* Quadro provinciale e protocollo d’intesa in materia di Finanza Locale

* Politica fiscale

* Trasferimenti di parte corrente
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* Misure in materia di spesa per il personale
* Sostegno agli investimenti
* Modalita di erogazione dei trasferimenti provinciali ai comuni

Analisi del contesto interno

A) Composizione, numerosita e ruolo specifico degli organi di indirizzo
Presso il Comune opera quale organo di indirizzo il Consiglio comunale, composto da n. 22
membri, di cui 21 Consiglieri e 1 Sindaco; allo stesso spetta approvare tutti gli atti di
programmazione generale, tra cui il DUP, il bilancio di previsione, entrambi documenti a durata
triennale e sottoposti ad aggiornamento annuale
B) Risorse finanziarie a disposizione dell’Ente (anche attraverso rimandi ai documenti che
contengono la loro programmazione e 1’analisi di dettaglio)
Il Comune, per quanto riguarda le entrate correnti pud contare su entrate di natura tributaria,
contributiva e perequativa, descritte analiticamente nel DUP. In particolare:

* Imposta municipale (IMIS)

* Tassa sui rifiuti (TARI)

* Trasferimenti provinciali

* Entrate patrimoniali da beni e servizi
Le entrate in conto capitale sono destinate agli investimenti ed alle spese di natura straordinaria e
sono costituite principalmente da trasferimenti provinciali, statali e contributi di concessione
(anch’esse sono analiticamente descritte nel DUP) Il triennio 2024-2025 ¢ caratterizzato dalla
straordinarieta dei fondi provenienti dai bandi PNRR, impegnati prevalentemente per la
realizzazione di opere pubbliche e per I’aumento della digitalizzazione.
Non sono previste entrate da mutui, posto che il Comune attualmente non ha indebitamento e
I’ultimo prestito contratto ¢ stato estinto nel 2015.
C) - Dati inerenti la quantita e qualita del personale, delle conoscenze, dei sistemi e delle tecnologie
Tutti questi dati sono riportati e analiticamente descritti nel DUP. I1 Comune ¢ dotato di una
struttura adeguata ¢ di un buon livello di professionalita. Le difficolta gestionali derivano dalla
scarsa disponibilita dei giovani a lavorare nell’ente pubblico, per cui risulta difficile realizzare il
ricambio generazionale; vi ¢ pertanto una marcata difficoltd a reperire nuovi dipendenti per
sostituire figure professionali di lunga esperienza. Il mancato affiancamento di tali figure comporta
inoltre una diminuzione sia della quantita, sia della qualita del lavoro. Particolarmente impegnativa
¢ poi la gestione del personale Corpo di polizia Intercomunale Alto Garda e Ledro, che esplica le
funzioni di polizia locali per i 6 comuni dell’ Alto Garda.
D) Informazioni relative ai processi dell’Amministrazione, distribuiti rispetto alle unita
organizzative e alle aree di rischio generali e specifiche per la prevenzione della corruzione
Per quanto riguarda il rischio e la prevenzione della corruzione si rimanda all’apposita sezione. Qui
ci si limita a fornire alcune informazioni di contesto.
A) Rete delle piu significative relazioni interne ed esterne dell’Ente:
Il Comune opera in rete con una serie di soggetti istituzionali, quali la Regione, La Provincia, la
Comunita e gli altri Comuni nonché, per le funzioni di competenza statale, con il Commissariato del
Governo, con la Questura e con tutti i Corpi delle Forze dell’Ordine. Il Comune partecipa ad una
serie di soggetti esterni, quali in particolare le societa di diritto pubblico e il Consorzio dei Comuni
trentini, ha sottoscritto diverse convenzioni per la gestione associata di servizi pubblici, tiene
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rapporti con numerose associazioni e soggetti del terzo settore e con le Aziende Pubbliche di Servizi
alla Persona che opera nel suo territorio.

B) Esame di come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell'organizzazione
dell'amministrazione possono influire sulla probabilita di verificarsi fenomeni corruttivi e sulla
valutazione del rischio corruttivo

Per quanto riguarda il rischio e la prevenzione della corruzione si rimanda all’apposita sezione. Qui
ci si limita a sottolineare come, pur a fronte di un tessuto economico forte e attivo, non puo
escludersi che la criminalita organizzata abbia intenzione di infiltrarsi, come avvenuto in altre zone
del Trentino. In particolare potrebbero risultare appetibili la filiera turistico ricettiva e il settore
edilizio, specialmente in termini di riciclaggio. Nel Comune non si sono mai verificati episodi
corruttivi, tuttavia la soglia di attenzione va mantenuta alta.

2. SEZIONE VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2. 1. SOTTOSEZIONE VALORE PUBBLICO

In questa sottosezione di programmazione, I’amministrazione definisce 1 risultati attesi in termini di
obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con 1 documenti di programmazione
finanziaria adottati da ciascuna amministrazione, le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di
riferimento, a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, alle amministrazioni da parte dei
cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita, nonché I’elenco delle procedure da
semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda Semplificazione e, per gli
enti interessati dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti.
L’amministrazione, inoltre, esplicita come una selezione delle politiche dell’ente si traduce in
termini di obiettivi di Valore Pubblico (outcome/impatti), inteso come 1’incremento del benessere
economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto
produttivo.

Si tratta, dunque., di descrivere, in coerenza con i documenti di programmazione economica e
finanziaria, le strategie per la creazione di Valore Pubblico e i relativi indicatori di impatto.

Il documento cardine per ’individuazione degli indirizzi strategici ¢ rappresentato dal programma
di mandato del Sindaco che fissa gli obiettivi e le linee guida che l'organo di governo intende
sviluppare. In particolare, si tratta delle Linee Programmatiche relative alle azioni e ai progetti da
realizzare nel corso del quinquennio di mandato amministrativo 2020-2025, illustrate dal Sindaco in
Consiglio Comunale e ivi approvate nella seduta del 16/11/2020 con deliberazione consiliare n. 6.

Inoltre, nella sezione strategica del Documento Unico di Programmazione 2023-2025, approvato
con deliberazione consiliare n. 127 di data 7 marzo 2023, viene descritta la pianificazione
strategica al fine di delineare uno scenario futuro che rispecchia gli ideali, 1 valori e le ispirazioni
dell’attuale amministrazione comunale. In particolare, in tale documento vengono riassunte le linee
programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare, collegati alle Missioni di riferimento.

Il valore pubblico atteso dell’Ente discende dagli indirizzi strategici descritti in termini generali e
specifici nelle Missioni e Programmi del DUP che a sua volta discendono dal Programma di
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Mandato del Sindaco, fra le gli indirizzi strategici c¢’¢ il mantenimento e dove possibile il
miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dei processi organizzativi e dei servizi resi agli utenti,
anche in ragione del modificarsi ed evolversi del contesto e delle priorita nazionali. Gli obiettivi
annuali e triennali che ne discendono sono coerenti con quanto riportato e con la finalita di operare
in una ottica di completa trasparenza e garanzia di anticorruzione, con una costante attenzione al
rispetto degli equilibri e dei parametri di deficitarieta strutturale di bilancio.

2.1.1. Valore pubblico

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) per il triennio 2023-2025 ¢ stato approvato con
delibera del Consiglio comunale n. 127 del 7/03/2023. In tale documento sono individuati gli
obiettivi di valore pubblico dell’amministrazione, che qui vengono sinteticamente richiamati

2.1.2. Benessere e sostenibilita

Il concetto di valore pubblico a livello locale si ispira alla pit ampia idea di benessere e sostenibilita
diffusa che viene strutturata e analizzata a livello nazionale.

Il progetto Bes dell’Istituto Nazionale di Statistica (ISTAT) nasce nel 2010 per misurare il
Benessere equo e sostenibile, con 1’obiettivo di valutare il progresso della societa non soltanto dal
punto di vista economico, ma anche sociale e ambientale. A tal fine, i1 tradizionali indicatori
economici, primo fra tutti il Pil, sono stati integrati con misure sulla qualita della vita delle persone
e sull’ambiente.

A partire dal 2016, agli indicatori e alle analisi sul benessere si affiancano gli indicatori per il
monitoraggio degli obiettivi dell’Agenda 2030 sullo sviluppo sostenibile, i Sustainable
Development Goals (SDGs) delle Nazioni Unite, scelti dalla comunita globale grazie a un accordo
politico tra 1 diversi attori, per rappresentare i propri valori, priorita e obiettivi. La Commissione
Statistica delle Nazioni Unite (UNSC) ha definito un quadro di informazione statistica condiviso
per monitorare il progresso dei singoli Paesi verso gli SDGs, individuando circa 250 indicatori.

I due set di indicatori sono solo parzialmente sovrapponibili, ma certamente complementari (si veda
il quadro degli indicatori Bes inclusi nel framework SDGs).

112 domini rilevanti per la misura del benessere che raccolgono il set di 153 indicatori del BES:
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Quadro degli indicatori Bes inclusi nel framework SDGs:

BES
1. Zalus 4 imdicaton
2. Istruzione & formazione 8 indicatori
3. Lavoro @ concillazions tempi di wita 10 indicaton
4 Baneszens sconomico (3) 7 indicator
15, Retaziom socali
|, Politica e istituzioni (a) 2 indicatori
7. Sicurezza 3 indicatori
|8, Beneszere soggstive
|9 Paesaggio e patimonic culurale 2 indicatori
10. Amiients (b} 11 indicatori
1. Innovazions, foerca & creativitd 2 indicatori
12 Qualitd dei servizi [a) 2 irdicatori
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Un ulteriore riferimento per gli indirizzi e obiettivi strategici ¢ rappresentato dal Piano nazionale di
ripresa e resilienza che orienta 1’azione dell’amministrazione sempre in un’ottica di valore pubblico,
il PNRR si sviluppa intorno a tre assi strategici condivisi a livello europeo, ovvero digitalizzazione,
transizione ecologica, inclusione sociale, e si articola in 16 Componenti, raggruppate in sei
Missioni: Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura e Turismo; Rivoluzione Verde e
Transizione Ecologica; Infrastrutture per una Mobilita Sostenibile; Istruzione e Ricerca; Inclusione
e Coesione; Salute:

TAVOLA 1.1: COMPOSIZIONE DEL PMRR PER MISSIONIE COMPONENTI [MILIARDI DI ELIRD)

M1, IGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA AR R=act £ vt Totase
CULTURA E TURISMO fal i “'""*:';""""" =
MIET . DIGITALIZZATICINE, INMOVATIONE ESICUREZTA NELLA PA 975 0,00 1.40 11,15
- . __.l".-“ .'-,L'. - ke b beiaie 2189 a.80 5 8§ 057
MICE - TURISMDE TR AT 6 BB Q.00 LE: "] B13
Totake Missione 1 40,32 0,80 874 49,36
Fondo
. M2 RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA " —— complemerte s
I =l TUR T = = 527 0.50 1.20 B&7?
I S| E EriEl 7378 08 140 75,36
I 1 IOILIALIFS L I 15.3& 0,32 6. 56 2224
M2C4 - TUTELA DEL TERRITSRIC £ DELLA RBISORSA :DRICA 15,06 an 0.00 1537
Totale Missione 2 59,47 131 516 69,94

k 3 RETEFE RN e R 87T .00 3.20 ire?
1] i I IFETEGRAT 063 0,00 186 149
Totake Missione 3 25,40 0,00 5,06 46
& Fonda

. MAISTRUZIONEE RICERCA g - compemercare i
I": b : a I""'_fl*"" B - 19,44 1,45 0.00 2089
MACT - D L& RICERCA &L | INPEESE 11,44 .88 1.0 12,92
Totake Missione 4 30,84 1,93 1,00 EER

,{;}. MS. INCLUSIONE E COESIONE T,T* h:,:m E"”"’F‘%d:"“" mlﬂ:r::?'t:r"'.l:l-
(YL P HE EL E.th 5,97 0.00 12,63
T N R LD T v 1,17 1,78 e 12,74
MEZ3 - INTERVENT, SPECIALI PER LA COESIONE TERRITORALE 158 2,00 243 41
Totake Missione 5 19,81 T.25 277 29,43
MG, SALUTE FHAR H“!” & L. (llﬂ;;:-:TBull'.aré Toiwe

Ll ] i} idl=taj+bi+dc}
I A .'-I.:::T _., .T-.- __ F.: TP — 100 1,50 0,50 900
r l I { 863 (B4 239 11,23
Totake Missione & 15,63 17 2489 20,13
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Titolo Obiettivo di VP Tipo di impatto | VP atteso Misure operative | Indicatore
di impatto
Un nuovo  approccio |Organizzativo e|Miglioramento Adozione schemi di | Numero di
organizzativo; 1’obiettivo |sociale dei servizi ai procedimenti in schemi
dell’organizzazione snella cittadini forma di flusso. elaborati e
Digitalizzazione dei |adottati
processi
L’azione amministrativa: | Organizzativo e|Miglioramento | Aggiornamento del |Numero di
innovazione tecnologica, | sociale dei rapporti con 1 | sito internet sezioni del
trasparenza, cittadini istituzionale sito
partecipazione e  pari migliorandone aggiornate
opportunita I’accessibilita e la
trasparenza
Le scelte urbanistiche per | Ambientale, Limitare il Adozione di atti di | Superficie
un equilibrio del territorio |sociale ed | consumo di pianificazione di  nuove
€conomico suolo, urbanistica aree verdi.
valorizzando Superficie
quello gia di aree
utilizzato e degradate
tutelando il recuperate
paesaggio per
funzioni
pubbliche
L’azione di governo e di Economico e| Sostenere Definizione di Numero di
indirizzo  attraverso le|sociale I’economia accordi con la accordi
societa partecipate locale tramite il | Provincia e sue stipulati
rafforzamento del|societa partecipate | direttamen
comparto per consolidare lo te 0
fieristico e sviluppo economico | attraverso
congressuale territoriale le societa
partecipate
La tutela della sicurezza | Sociale Consolidare il Dare priorita al Numero di
del territorio buon livello di  |raggiungimento del |controlli
sicurezza funzionamento stradali e
acquisito ottimale del Corpo |ambientale
Intercomunale di Numero di
Polizia Locale agenti
effettivam
ente
operativi
nell’anno
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I1 sostegno alla scuola Sociale e | Consolidare il Collaborare con i Numero di
educativo buon livello di | dirigenti scolastici | iniziative
servizi scolastici |nella realizzazione di | attivita
sul territorio iniziative e attivita di | realizzate
promozione della in
scuola. Effettuare il |collaborazi
miglioramento delle |one con le
strutture scolastiche |scuole.
di proprieta Numero di
comunale attraverso |interventi
una regolare di
manutenzione ¢ la manutenzi
realizzazione di one
opere pubbliche effettuati
sulle
strutture
scolastiche
Numero
di  opere
pubbliche
realizzate
nel settore
La cultura a 360° Sociale e | Aumentare il Realizzare attivita e |Numero di
educativo benessere delle  |iniziative culturali | attivita e di
persone accessibili, inclusive | iniziative
e diversificate realizzate.
tramite la Biblioteca | Numero di
e il Museo. attivita ¢
Sostenere la iniziative
realizzazione di tali |sostenute
attivita da parte delle
associazioni culturali
I giovani tra opportunita e |Sociale e | Aumentare il Realizzare attivita e | Numero di
ostacoli educativo benessere dei iniziative per i attivita e di
giovani giovani in iniziative
collaborazione con |realizzate.
le scuole, la Numero di
Comunita e soggetti |attivita e
del terzo settore. iniziative
Sostenere la sostenute
realizzazione di tali
attivita da parte delle
associazioni
giovanili.
Verso un turismo piu|Economico, Affrontare gli Concertare azioni Numero di
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sostenibile sociale, aspetti mirate a migliorare | azioni
ambientale problematici la qualita e la concertate
conseguenti alla |sostenibilita del e
forte presenza turismo assieme agli | realizzate
turistica quali la | altri soggetti che
situazione operano nel settore
abitativa, quella
della viabilita,
I’aumento dei
rifiuti e dei
consumi
energetici
Tutela dell’ambiente e del | Economico, Sensibilizzare la | Adottare criteri Numero di
paesaggio sociale popolazione sulla | premianti per tutte le | criteri
ambientale necessita di situazioni che premianti
tutelare 1 beni piu | dimostrano di elaborati e
preziosi per il perseguire la tutela | adottati.
territorio di Riva |ambientale e del Numero di
del Garda, paesaggio. Adottare |regole
I’ambiente e 1l | regole in tutti 1 adottate
paesaggio. settori di interesse
Orientare le comunale che
azioni nei vari facilitino la tutela
settori a quest ambientale e
esigenze di tutela | paesaggistica
Le politiche sociali del|Sociale Migliorare il Realizzare attivita e |Numero di
Comune assistenziale benessere delle |iniziative sociali in | attivita
persone. collaborazione con |realizzate.
Sostenere le la Comunita. Numero di
famiglie. Sostenere la attivita
Sostenere le realizzazione di tali |sostenute
persone piu attivita da parte delle
fragili associazioni socio-
assistenziali
Le politiche abitative Sociale Frenare Di concerto con gli | Numero di
I’abbandono altri Comuni e la misure
della citta da Comunita, adottare | adottate
parte dei misure e regole che
residenti causata |scoraggino gli affitti
dalla scarsita di | turistici e sostengano
alloggi in le locazioni
dotazione pluriennali
L’attuazione delle misure | Economico, Realizzazione Esecuzione di tutte | Numero
del PNRR sociale degli interventi | le attivita necessarie |dei servizi
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ambientale

finanziati sulla
misure
digitalizzazione,
potenziamento
dei servizi
scolastici e
inclusione
sociale

alla realizzazione
degli interventi di
digitalizzazione, di
miglioramento dei
servizi all’infanzia
asilo nido e di
realizzazione di un
nuovo parco urbano

ai cittadini
effettivam
ente
digitalizzat
1, completo
aggiornam
ento  del
sito
internet.
Realizzazi
one di un
nuovo
asilo nido
e sciola
dell’infanz
ia (Rione 2
giugno),
completa
ristruturraz
ione di un
asilo nido
e una
scuola
dell’infanz
1a
(S.Alessan
dro).
Realizzazi
one del
nuovo
parco della
Liberta.

2.2. SOTTOSEZIONE PERFORMANCE

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management, di cui
al Capo II del decreto legislativo n. 150 del 2009. Esso ¢ finalizzato, in particolare, alla
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui
esiti dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del
predetto decreto legislativo.

Il Ciclo della Performance risulta infatti disciplinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150
“Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del
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lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, tuttavia ¢ bene
ricordare che I’art. 31 (Norme per gli Enti territoriali e il Servizio Sanitario Nazionale) del suddetto
D. Lgs. n. 150/2009 nel testo cosi modificato dall’ art. 17, comma 1, lett. a), D.Igs. 25 maggio
2017, n. 74, in vigore dal 22/06/2017, prevede che: “Le Regioni, anche per quanto concerne i
propri enti e le amministrazioni del Servizio sanitario nazionale, e gli enti locali adeguano 1 propri
ordinamenti ai principi contenuti negli articoli 17, comma 2, 18, 19, 23, commi 1 e 2, 24, commi 1
e2,25,26¢27, comma 1”.

Pertanto, gli Enti Locali possono derogare agli indirizzi impartiti dal Dipartimento della Funzione
Pubblica (Linee guida n. 3/2018), applicando le previsioni contenute nell’art. 169 c. 3-bis del dlgs
267/2000 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali”, ovvero “Il PEG ¢ deliberato
in coerenza con il bilancio di previsione e con il documento unico di programmazione”. Il piano
dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del testo unico e il piano della performance
di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel
PIAO.

Le predette disposizioni legislative comportano che:

e la misurazione e la valutazione della performance delle strutture organizzative e dei
dipendenti dell’Ente sia finalizzata ad ottimizzare la produttivita del lavoro nonché la
qualita, ’efficienza, D’integrita e la trasparenza dell’attivita amministrativa alla luce dei
principi contenuti nel Titolo IT del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

e il sistema di misurazione e valutazione della performance sia altresi finalizzato alla
valorizzazione del merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali ai
dipendenti dell’ente, in conformita a quanto previsto dalle disposizioni contenute nei Titoli
IT e IIT del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

e [|’amministrazione valuti annualmente la performance organizzativa e individuale e che, a
tale fine adotti, con apposito provvedimento, il regolamento per la misurazione e
valutazione della performance, il quale sulla base delle logiche definite dai predetti principi
generali di misurazione, costituisce il Sistema di misurazione dell’Ente;

e il Nucleo di Valutazione (o I’OIV) controlli e rilevi la corretta attuazione della trasparenza e
la pubblicazione sul sito web istituzionale dell’Ente di tutte le informazioni previste nel
citato decreto e nei successivi DL 174 e 179 del 2012.

Il regolamento per la misurazione e valutazione della performance non ¢ stato ancora redatto dal
comune di Riva del Garda; il testo che verra prossimamente predisposto recepira questi principi con
I’obiettivo di promuovere la cultura del merito ed ottimizzare 1’azione amministrativa, in
particolare le finalita della misurazione e valutazione della performance si ispireranno ai seguenti
principi:

e riformulare e comunicare gli obiettivi strategici e operativi;

verificare che gli obiettivi strategici e operativi siano stati conseguiti;
informare e guidare 1 processi decisionali;

gestire piu efficacemente le risorse ed 1 processi organizzativi;
influenzare e valutare i comportamenti di gruppi ed individui;
rafforzare 1’accountability e la responsabilita a diversi livelli gerarchici;

e incoraggiare il miglioramento continuo e I’apprendimento organizzativo.

Si riconosce che il sistema di misurazione e valutazione della performance costituisce uno
strumento essenziale per il miglioramento dei servizi pubblici e svolge un ruolo fondamentale nella
definizione e nella verifica del raggiungimento degli obiettivi dell’amministrazione in relazione a
specifiche esigenze della collettivita, consentendo una migliore capacita di decisione da parte delle
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autoritd competenti in ordine all’allocazione delle risorse, con riduzione di sprechi e inefficienze. In
riferimento alle finalita sopradescritte, il piano degli obiettivi riveste un ruolo cruciale, gli obiettivi
che vengono scelti assegnati devono essere appropriati, sfidanti e misurabili, il piano deve
configurarsi come un documento strategicamente rilevante e comprensibile, deve essere ispirato ai
principi di trasparenza, immediata intelligibilita, veridicita e verificabilita dei contenuti,
partecipazione e coerenza interna ed esterna.

L’analisi della Performance espressa dall’Ente potra essere articolata in due diversi momenti tra
loro fortemente connessi, la Programmazione degli Obiettivi e la Valutazione che rappresentano le
due facce della stessa medaglia, infatti, non si puo parlare di Controllo senza una adeguata
Programmazione.

Per quanto riguarda invece gli obiettivi programmatici della performance, individuati nel Piano
esecutivo di gestione del Comune di Riva del Garda, in sigla PEG, 2023-2025, adottato con
deliberazione della Giunta Municipale n. 631 di data 8 agosto 2023, gli stessi sono oggetto di
costante monitoraggio nel corso dell’anno, con la finalitd di verificare 1’andamento della
performance organizzativa ed individuale rispetto ai singoli obiettivi programmati e di segnalare
all’organo di indirizzo politico-amministrativo la necessita o I’opportunita di interventi correttivi in
corso di esercizio anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare 1'assetto
dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione.

Performance: Si allegano le schede relative agli obiettivi gestionali, con particolare riferimento
all’annualita corrente, allegate al presente documento (Allegato 1).

2.3. SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

La sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno
formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle
strategie di creazione di valore. Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a
contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti
di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto
legislativo n. 33 del 2013. Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC,
I’RPCT potra aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla
tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate.

In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA prevede:

2.3.1. Valutazione di impatto del contesto esterno.
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L’analisi del contesto esterno ¢ finalizzata ad individuare e analizzare i fattori in base ai quali il
rischio di corruzione pud manifestarsi all'interno dell’amministrazione comunale in ragione delle
caratteristiche sociali, economiche e culturali del territorio nel quale essa opera. Ai fini dell'analisi
del contesto esterno, sono stati raccolti e valutati 1 dati disponibili in tema di incidenza di fenomeni
criminali, fatti corruttivi e reati contro la pubblica amministrazione nel territorio del Comune e della
Provincia di Trento. Analisi dell’incidenza di fenomeni criminali e reati Per lo svolgimento di tale
analisi, sono stati utilizzati 1 dati forniti dalla documentazione di seguito indicata, che ¢ citata quale
fonte delle informazioni riportate nel seguito del presente paragrafo:

« relazioni sull'attivita delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica e sulla
criminalita organizzata, presentate dal Ministro dell'interno alla Camera dei deputati; * relazioni
sull'attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione investigativa antimafia, presentate dal
Ministro dell'interno alla Camera dei deputati;

* relazioni del Procuratore regionale della Corte dei Conti di Trento, presentate in occasione delle
inaugurazioni degli anni giudiziari 2020, 2021 e 2022;

« relazioni del Presidente della Sezione giurisdizionale della Corte dei Conti di Trento, presentate in
occasione delle inaugurazioni degli anni giudiziari 2020, 2021 e 2022; < dati e statistiche resi
disponibili da ISTAT sul proprio sito internet dati.istat.it; * rassegna stampa dei quotidiani locali
(L’ Adige, 1l Trentino, Corriere del Trentino). Con riguardo alla complessiva incidenza di fenomeni
criminali, dall'esame della documentazione sopra citata si rileva che per il passato il territorio della
provincia di Trento non manifestava situazioni di particolare criticita, essendo interessato da livelli
di criminalita inferiori alla media nazionale. Tale situazione risultava dovuta sia alle favorevoli
condizioni socio-economiche, che garantivano una diffusa condizione di benessere, sia a fattori
culturali, che fungevano da ostacolo all'insediamento e allo sviluppo di sodalizi criminali
(Relazione Forze di Polizia, 2019). Piu di recente, invece, si € registrata una progressiva maggiore
incidenza di fenomeni criminali, derivante dalla sempre piu concreta penetrazione di organizzazioni
mafiose nel tessuto socio-economico del territorio. Tale penetrazione ¢ stata in particolare favorita
dalla posizione geografica della provincia, posta sull’asse di comunicazione Italia-Austria-
Germania e costituente pertanto snodo centrale e nevralgico per il transito di persone e di merci,
nonché dalla presenza di un tessuto economico vivace e aperto ad investimenti nei settori primario e
dei servizi. Altro fattore rilevante ¢ stato rappresentato dagli effetti che la recente grave crisi
pandemica ha generato nel territorio. In proposito ¢ stato in particolare rilevato che le misure di
distanziamento sociale, la chiusura parziale delle attivitd e i vincoli alla mobilita conseguiti alla
pandemia hanno avuto pesanti ripercussioni sull’attivita economica della provincia, generando un
contesto particolarmente favorevole per le organizzazioni criminali, le quali, disponendo di
importanti liquidita e sfruttando le condizioni di difficolta economica delle piccole e medie imprese,
hanno potuto porsi quale alternativa allo Stato garantendo in un primo momento alle imprese un
immediato accesso al credito e successivamente acquisendone il controllo. E stato inoltre
evidenziato, con riferimento all’ingente piano di investimenti promosso nell’ambito del PNRR per
promuovere la ripresa post pandemica, che se da un lato I’enorme quantita di denaro che verra
immessa nel sistema economico servira al rilancio del Paese, dall’altro non si puo sottacere come
gli effetti aggregati della crescita economica potrebbero alimentare una molteplicita di canali
attraverso cui la criminalita organizzata potrebbe influenzare I’economia legale (Relazioni DIA, I e
IT semestre 2021). Con riguardo all'incidenza di fenomeni di infiltrazione criminale nell'economia,
dall'esame della documentazione sopra citata emerge come sia ormai nota la tendenza delle
organizzazioni criminali, soprattutto di tipo mafioso, a riciclare e reinvestire capitali di provenienza
illecita al di fuori delle aree d’origine prediligendo i territori caratterizzati da un tessuto economico
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ricco e sano nel quale i flussi di denaro possono piu facilmente diluirsi e insinuarsi nei canali
dell’economia reale. Tale tendenza ha trovato concreto riscontro, a livello locale, nella recente
operazione “Perfido”, coordinata dalla Procura Distrettuale di Trento e conclusa dai Carabinieri il
15 ottobre 2020, la quale ha portato alla prima condanna per mafia in provincia di Trento. Tale
indagine ha interessato numerosi soggetti ritenuti responsabili, a vario titolo, di associazione
mafiosa, scambio elettorale politico-mafioso, detenzione illegale di armi e munizioni e riduzione in
schiavitll, estorsione e tentata estorsione. E stata inoltre evidenziata, per la prima volta, la
costituzione nel territorio della Provincia di Trento di un vero e proprio “locale di ‘ndrangheta”,
espressione della cosca Serraino originaria di Reggio Calabria, insediato a Lona Lases. L’indagine
ha disvelato, infatti, il pieno dispiegamento del modus operandi delle consorterie criminali fuori
regione, che va dalla creazione di una fitta rete di contatti con diversi ambiti della societa civile
quali 'imprenditoria, le istituzioni e la politica (in alcuni casi anche con il sostegno a candidati
nelle competizioni elettorali per il rinnovo degli enti locali), al ricorso alla forza se ritenuto
necessario per qualificare sempre piu il vincolo associativo, ai fini dell’intimidazione e
dell’assoggettamento delle vittime. Le investigazioni si sono focalizzate, inoltre, sulla ricostruzione
degli interessi economici del sodalizio evidenziando come tale espressione della ‘ndrangheta fosse
riuscita ad infiltrarsi nell’economia legale, assumendo in un primo tempo il controllo di alcune
aziende operanti nell’ambito dell’estrazione del porfido, per poi estendere 1 propri interessi anche in
altri settori, collegati e di tipico interesse per la criminalita mafiosa, quali il noleggio di macchine e
attrezzature edili e per il trasporto merci. A seguito di tale operazione, inoltre, il 16 dicembre 2021 il
Commissario del Governo della Provincia di Trento ha disposto il provvedimento di diniego di
iscrizione nella “White list” nei confronti di una societa, con sede legale in Lona Lases, il cui
amministratore ¢ risultato essere un familiare convivente di alcuni soggetti attinti dall’ordinanza di
custodia cautelare (Relazioni DIA, 1 e II semestre 2021). L'infiltrazione mafiosa nel tessuto
economico provinciale si ¢ inoltre recentemente manifestata nei settori della ristorazione,
dell’industria alberghiera e delle produzioni eno-gastronomiche settori che, rappresentando le
principali eccellenze locali, sono stati tra i piu penalizzati dalle restrizioni imposte dalla recente
crisi pandemica. Al riguardo ¢ stato osservato che la temporanea crisi di liquidita causata dalla
pandemia ha aumentato il rischio di infiltrazioni attraverso manifestazioni criminali quali I’usura e
le estorsioni volte, in un primo tempo, ad inserirsi nelle compagini societarie e, successivamente,
alla sottrazione delle attivita con intestazione fittizia delle stesse (Relazione DIA, I semestre 2020).
Dall'esame della rassegna stampa emerge che le informazioni contenute nelle sopra citate relazioni
hanno trovato ampia eco nelle principali testate giornalistiche provinciali (L’Adige, Il Trentino,
Corriere del Trentino), sulle quali nel periodo 2020/2022 sono comparsi numerosi articoli riferibili
ad episodi sfociati in comportamenti penalmente rilevanti, capaci come tali di interferire con lo
svolgimento della funzione pubblica nel territorio provinciale. In particolare, sulla base delle sopra
citate relazioni ed in relazione agli sviluppi dell'operazione “Perfido”, ¢ stata data evidenza
all’evoluzione delle strategie operative della ‘ndrangheta, la quale, pur senza abbandonare il ruolo
di leader nel traffico internazionale di droga, ¢ sempre piu capace di allacciare relazioni con
funzionari e rappresentanti degli enti locali, imprenditori, liberi professionisti ed esponenti del
mondo associativo, la cui collaborazione appare strumentale alla realizzazione degli aftari illeciti
connessi con Iinfiltrazione economica. E stato inoltre evidenziato che la presenza della criminalita
organizzata in provincia di Trento ¢ ormai consolidata e coinvolge non solo settori di rilevanza
economica come il porfido, ma anche altri ambiti strategici tra i quali il turismo e 1’edilizia. E stata
infine rimarcata la necessita di una stretta vigilanza sull’utilizzo dei fondi connessi all’attuazione
del PNRR, i quali potrebbero determinare un contesto favorevole per il riciclaggio di denaro
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proveniente da attivita criminali, le cui segnalazioni nel 2022 hanno fatto registrare un aumento, o
per ulteriori fenomeni di infiltrazione mafiosa nelle attivita economiche del territorio provinciale.
Con riguardo all'incidenza di fenomeni di mala amministrazione, al fine di approfondire
ulteriormente le condizioni del contesto sociale ed economico della provincia di Trento, sono state
analizzate le relazioni presentate dal Presidente della Sezione giurisdizionale e dal Procuratore
regionale della Corte dei Conti di Trento in sede di inaugurazione degli anni giudiziari 2020, 2021 e
2022. Ad esito di tale analisi, risulta significativo riportare in primo luogo le conclusioni tratte dalla
relazione presentata dal Presidente della Sezione giurisdizionale della Corte dei Conti nell’anno
2020, secondo cui “il sostrato amministrativo delle realta attive nel territorio della Provincia
Autonoma di Trento si continua a caratterizzare per una sostanziale aderenza ai principi ed alle
regole normative della Pubblica Amministrazione, con isolati fenomeni di mala gestio che non
assurgono mai a prodotto esponenziale di diffuse illegalita e di una cultura del saccheggio della
Pubblica Amministrazione che, purtroppo, caratterizza altre realtd”. Utile riportare alcune
considerazioni tratte dalla relazione presentata dal Procuratore regionale della Corte dei Conti
nell’anno 2022, secondo cui “la gestione delle ingentissime risorse per il ristoro pandemico e la
ripresa post pandemica esige non solo un’azione repressiva a valle della gestione e, quindi, in
seguito all’accertamento della distrazione delle risorse, ma, prima ancora, adeguati meccanismi di
monitoraggio sull’affidamento e sul primo impiego delle risorse, onde scongiurare ¢ in tempo
neutralizzare 1’effetto illecito di interposizioni soggettive e/o oggettive operanti in linea con
consolidati meccanismi distrattivi [...]. Per un efficiente funzionamento del sistema anticorruzione
integrato, alla prevenzione finanziaria delle Forze di Polizia deve associarsi la prevenzione (recte: la
cultura della prevenzione) degli organi di indirizzo politico e amministrativi coinvolti nei flussi di
gestione delle risorse. Cid non vuol dire, ovviamente, auspicare un clima di polizia tra chi gestisce
le risorse, bensi sollecitare una sensibilita di settore che consenta agli operatori di andare oltre la
mera regolarita procedimentale per cogliere, tramite un sistema incrociato di controlli, gli indicatori
del pericolo di distrazione di un finanziamento o, peggio, di una linea di finanziamento ed evitare
che un modello standard di elusione illecita si scopra solo a valle, cio¢ a distrazione avvenuta [...].
Il sistema integrato di contrasto alla corruzione esige, quindi, una sinergia tra Magistratura, Forze di
Polizia e Amministrazione a tutti i livelli, non solo repressivo ma anche e soprattutto preventivo”.
Per quanto attiene al totale dei reati denunciati, i dati disponibili per la Provincia di Trento hanno
fatto registrare, nel 2021 e rispetto all'anno precedente, un aumento della delittuosita complessiva
pari al 7,98%. Quanto ai dati disponibili con riferimento al medio periodo, in Provincia di Trento si
sono registrati tassi di delittuosita complessiva notevolmente piu bassi rispetto alla media nazionale
¢ del Nord- Est. Per quanto riguarda il generale andamento dei dati dal 2017 al 2021, il trend,
similmente a quanto avvenuto a livello nazionale e nel Nord-Est, ha fatto registrare una progressiva
diminuzione fino al 2020 ed un aumento nel 2021, fino a raggiungere i 2.279 reati ogni 100.000
abitanti nel 2021.

Totale dei reati denunciati dalle Forze dell'ordine all'Autorita giudiziaria. Confronto tra Italia, Nord
Est e Provincia di Trento. Tassi ogni 100.000 abitanti. Periodo 2017-2021.
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Per quanto attiene all'incidenza dei reati contro la pubblica amministraziei@, nella seguente tabella
si riportano i dati relativi ai reati denunciati all’Autorita giudiziarial nel periodo 2019/2021
rispettivamente nel territorio nazionale, del Nord est ¢ della Provincia di Tiento.

N

or
Numero reati contro la pubblica amministrazione (peculato, maldersazione, concussione,
corruzione, omissione o rifiuto di atti di ufficio, abuso di ufficio) denunclasi dalle Forze dell'ordine
all' Autorita giudiziaria. Confronto tra Italia, Nord Est e Provincia di Trentd. Periodo 2019-2021

Ita
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2459
2067
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Fonte: elaborazione Comune di Trento dati ISTAT

Per quanto attiene infine all'incidenza di fenomeni di corruzione e concussione, nella seguente
tabella si riportano i dati relativi ai reati denunciati all’Autorita giudiziaria nel periodo 2019/2021
rispettivamente nel territorio nazionale, del Nord est e della Provincia di Trento.

Numero reati di concussione e corruzione denunciati dalle Forze dell'ordine all'Autorita giudiziaria.
Confronto tra Italia, Nord Est e Provincia di Trento. Periodo 2019-2021.
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Fonte: elaborazione Comune di Trento dati ISTAT

2.3.2. Analisi del contesto interno.

Ai fini dell'analisi del contesto interno, ¢ utile precisare che nell’anno in corso e negli anni
precedenti I’amministrazione comunale di Riva del Garda non ¢ stata coinvolta in fenomeni di
corruzione e/o profili di rilevanza in materia di violazione della disciplina dell’integrita.

Per quanto riguarda i dati relativi all’organizzazione comunale, in termini di organigramma, numero
e qualifiche dei dipendenti si rinvia alla successiva sezione, in quanto gli argomenti ivi trattati
costituiscono precisazione degli aspetti rilevanti anche per ’analisi del contesto interno ai fini della
presente sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”.

Nel corso del 2022:

* la struttura organizzativa non ¢ stata modificata, rilevando che 1’analisi del “contesto interno”
tiene conto dell’organizzazione amministrativa e dell’apporto partecipativo dei Responsabili di Area
(nella compilazione della c.d. Mappatura);
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* non sono stati avviati o conclusi procedimenti disciplinari suscettibili di assumere rilevanza in
relazione al verificarsi di fatti corruttivi o alla violazione di disposizioni del Codice di
comportamento;

* non sono pervenute segnalazioni presentate alla Responsabile per la prevenzione della corruzione
e la trasparenza (RPCT) da dipendenti comunali (whistleblowing) e da soggetti esterni
all’amministrazione comunale suscettibili di assumere rilevanza in relazione al verificarsi di fatti
corruttivi;

* l'esito dei controlli interni successivi di regolaritd amministrativa riferito agli anni 2021 e 2022
non ha evidenziato significative anomalie se non lievi irregolarita che attengono prevalentemente a
motivi formali e comunque non sono tali da rendere opportuna l'adozione di provvedimenti in
regime di autotutela.

2.3.3 Soggetti, compiti e responsabilita della strategia di prevenzione della corruzione

I soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione all’interno
dell’ Amministrazione e i relativi compiti e funzioni sono 1 seguenti.

SOGGETTI COMPITI RESPONSABILITA

Giunta Comunale Organo di indirizzo politico cui|Ai sensi dell'art. 19, comma 5,
competono la definizione degli lett. b), del D.L. 90/2014,
obiettivi in  materia  di|convertito in legge 114/2014,
prevenzione I’organo deputato all’adozione
della corruzione e trasparenza,| della programmazione per la
che costituiscono contenuto | gestione dei rischi corruttivi e
necessario e parte integrante dei|della trasparenza, oltre che per
documenti di la

programmazione strategico —| mancata approvazione e
gestionale, nonché entro il 31 | pubblicazione del piano nei
gennaio di  ogni  anno,|termini previsti dalla norma ha

I’adozione iniziale ed 1 responsabilita in caso di assenza
successivi aggiornamenti del/di elementi minimi della
PTPCT sezione
Responsabile della Assume diversi ruoli all’interno | Ai sensi dell’art. 1, comma 8§,
Prevenzione della del’amministrazione e per|/della legge 190/2012, come
Corruzione e della ciascuno di essi svolge i/ modificata ed integrata dal
Trasparenza seguenti compiti: D.gs. 97/2016, “la mancata
in materia di prevenzione della |predisposizione del piano e la
corruzione: mancata adozione delle

- obbligo di vigilanza del RPCT |procedure per la selezione ¢ la
sull’attuazione, da parte di tutti| formazione dei  dipendenti
1 destinatari, delle misure di|costituiscono elementi di

Piazza Tre Novembre 5 — 38066 Riva del Garda (TN)
centralino 0464 573888 - Codice Fiscale 84001170228 - Partita I.V.A. 00324760222

24



prevenzione del rischio
contenute nel Piano;

- obbligo di segnalare
all’organo di  indirizzo e

all’Organismo di valutazione le
disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza;

- obbligo di indicare agli uffici
competenti all'esercizio
dell'azione disciplinare i
nominativi dei dipendenti che
non hanno attuato correttamente
le misure in materia di
prevenzione della corruzione e
di trasparenza (art. 1, co. 7, L.

190/2012).

in materia di trasparenza:

- svolgere stabilmente
un’attivita di  monitoraggio
sul’adempimento da  parte
dell’amministrazione degli

obblighi di pubblicazione;

- segnalare gli inadempimenti
rilevati in sede di monitoraggio
dello stato di pubblicazione
delle informazioni e dei dati ai
sensi del D.1gs. n. 33/2013;

- ricevere e trattare le richieste
di riesame in caso di diniego
totale o parziale dell’accesso o

di mancata risposta con
riferimento all’accesso civico
generalizzato.

in materia di whistleblowing:

- ricevere e prendere in carico
le segnalazioni;

- porre in essere gli atti
necessari ad una prima attivita
di verifica e di analisi delle
segnalazioni ricevute.
in_materia di inconferibilita e

incompatibilita:
- capacita di intervento, anche
sanzionatorio, ai fini

valutazione della responsabilita
dirigenziale”;

ai sensi dell’art. 1, comma 12,
della legge 190/2012, come
modificata ed integrata dal
D.lgs. 97/2016, il Responsabile
della Prevenzione “In caso di
commissione, all’interno
dell’amministrazione, di un
reato di corruzione accertato
con sentenza passata in
giudicato, risponde ai

sensi dell’art. 21 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n.
165, e successive modificazioni,
nonché

sul piano disciplinare, oltre che
per il danno erariale e
all’immagine della pubblica
amministrazione, salvo che
provi tutte le seguenti
circostanze:

- di aver predisposto, prima
della commissione del fatto,

il piano di cui al comma 5 e

di aver osservato le prescrizioni
di cui ai commi 9 e 10 dell’art.
1 della Legge n. 190/2012;

- di  aver vigilato sul
funzionamento e
sull’osservanza del piano”.

Ai sensi dell’art. 1 comma 14,
della legge 190/2012, come
modificata ed integrata dal
D.gs. 97/2016, “In caso di
ripetute violazioni delle misure
di prevenzione previste dal
Piano, il responsabile
individuato ai sensi del comma
7 del presente articolo risponde
ai sensi dell'articolo 21 del
decreto legislativo 30 marzo

2001, n. 165, e successive
modificazioni, nonché, per
omesso controllo, sul piano

disciplinare, salvo che provi di
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dell’accertamento delle
responsabilita soggettive e, per i

soli casi di inconferibilita,
dell’applicazione di  misure
interdittive;

- segnalazione di violazione
delle norme in materia di

inconferibilita ed
incompatibilita all’ ANAC.

in materia di AUSA.:

- sollecitare I’individuazione
del soggetto preposto
all’iscrizione e

all’aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all’interno del
PTPCT.

avere comunicato agli uffici le
misure da adottare e le relative
modalita e di avere vigilato
sull'osservanza del Piano.”.

La responsabilita ¢ esclusa ove
I’inadempimento degli obblighi
posti a suo carico sia dipeso da
causa non imputabile al
Responsabile della Prevenzione.

Responsabile dell’ Anagrafe
della Stazione Appaltante
(RASA)

Cura I’inserimento e
aggiornamento della BDNCP
presso ’ANAC dei dati relativi
all’anagrafica della stazione
appaltante, della classificazione
della stessa e dell’articolazione
in centri di costo.

Dirigenti

Svolgono attivita informativa
nei confronti del responsabile e
dell’autorita giudiziaria (art. 16
d.lgs. n. 165 del 2001; art. 20
D.PR. n. 3 del 1957; art. 1,
comma 3, L. n. 20 del 1994; art.
331 c.p.p.);

partecipano al processo di
gestione del rischio;
propongono le misure di
prevenzione (art. 16 d.gs. n.
165 del 2001);

assicurano l’osservanza  del

Codice di comportamento e
verificano  le  ipotesi  di
violazione;

adottano le misure gestionali,
quali I’avvio di procedimenti
disciplinari, la sospensione e,
ove possibile, la rotazione del
personale (artt. 16 e 55 bis
d.lgs. n. 165 del 2001);

Con riferimento alle rispettive
competenze, la violazione delle
misure di prevenzione e degli
obblighi di collaborazione ed
informazione e segnalazione
previste dal presente Piano e nel
Programma Triennale per la
Trasparenza e I’Integrita e delle
regole di condotta previste nei
Codici di Comportamento da
parte dei dipendenti dell’Ente ¢
fonte di responsabilita
disciplinare, alla quale si
aggiunge, per 1 dirigenti, la
responsabilita dirigenziale.

Alle violazioni di natura
disciplinare si applicano, nel
rispetto  dei  principi  di
gradualita e proporzionalita, le
sanzioni previste dai CCNL e
dai Contratti Integrativi con
riferimento a ciascuna
categoria.
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osservano le misure contenute
nel PTPCT (art. 1, comma 14,
della L. n. 190 del 2012);
provvedono al monitoraggio
delle attivita nell’ambito delle
quali ¢ piu elevato il rischio di
corruzione svolte dall’ufficio a
cui sono preposti;

suggeriscono le azioni
correttive per le attivita piu
esposte a rischio.

Titolari di Posizione
Organizzativa (PO) — elevata
qualificazione

Danno  comunicazione  al
Responsabile della prevenzione
della  corruzione e della
trasparenza di fatti, attivita o
atti, che si pongano in contrasto
con le direttive in materia di
prevenzione della corruzione e

trasparenza.
Garantiscono 1l tempestivo e
regolare flusso delle

informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto degli obblighi
di legge in materia di
trasparenza e pubblicita.
Partecipano al processo di
gestione dei rischi corruttivi.
Applicano e fanno applicare, da
parte di tutti 1 dipendenti
assegnati alla propria
responsabilita, le disposizioni in
materia di prevenzione della
corruzione €  trasparenza
amministrativa.

Propongono eventuali azioni
migliorative delle misure di
prevenzione della corruzione.
Adottano 0 propongono
I’adozione di misure gestionali,
quali I’avvio di procedimenti
disciplinari, la sospensione e
rotazione del personale.

I dipendenti

Partecipano al processo di
valutazione e gestione del
rischio in sede di definizione
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delle misure di prevenzione
della corruzione.

Osservano le  misure di
prevenzione della corruzione e
di trasparenza contenute nella
presente sezione del PTAO.
Osservano le disposizioni del
Codice di  comportamento
nazionale dei dipendenti
pubblici e del codice di

comportamento integrativo
dell’ Amministrazione con
particolare  riferimento  alla

segnalazione di casi personali
di conflitto di interessi.
Partecipano alle attivita di
formazione in materia di
prevenzione della corruzione e
trasparenza organizzate
dall’Amministrazione.
Segnalano le situazioni di
illecito al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione o
all’U.P.D..

Collaboratori esterni

Per quanto compatibile,
osservano le  misure di
prevenzione della corruzione
contenute nella presente sezione
del PIAO.

Per quanto compatibile,
osservano le disposizioni del

Codice di  comportamento
Nazionale e del Codice di
comportamento integrativo

dell’ Amministrazione
segnalando le situazioni di
illecito.

Le violazioni delle regole di cui
alla presente sezione del PIAO
e del Codice di comportamento
applicabili al personale
convenzionato, ai collaboratori
a qualsiasi titolo, ai dipendenti e
collaboratori di ditte affidatarie
di servizi che operano nelle
strutture del Comune o in nome
e per conto dello stesso, sono
sanzionate  secondo  quanto
previsto nelle specifiche
clausole inserite nei

relativi contratti.

E’ fatta salva [D’eventuale
richiesta di risarcimento qualora
da tale comportamento siano
derivati danni all’Ente, anche
sotto il profilo reputazionale e
di immagine.
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2.3.4. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi ¢ finalizzata ad individuare le criticita che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell’attivita, espongono I’amministrazione a rischi corruttivi con particolare attenzione ai
processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico.

Le aree di rischio corruzione comuni e trasversali a tutti 1 settori:
A) Area acquisizione e progressione del personale:

1.
2.
3.

Reclutamento;
Progressioni di carriera;

Conferimento di incarichi di collaborazione.

B) Area affidamento di lavori, servizi e forniture:

1.
2
3
4
5
6.
7
8
9

10.
I1.
12.
13.

Definizione dell’oggetto dell’affidamento;
Individuazione dello strumento/istituto per I’affidamento;
Requisiti di qualificazione;

Requisiti di aggiudicazione;

Valutazione delle offerte;

Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte;
Procedure negoziate;

Affidamenti diretti;

Revoca del bando;

Redazione del cronoprogramma;

Varianti in corso di esecuzione del contratto;
Subappalto;

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante
la fase di esecuzione del contratto.

C) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:

1.

2
3
4.
5

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an;

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato;
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale;

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an;
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6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto.

D) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario:
1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an;

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato;

2
3
4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale;
5. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an;

6

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto.

Le risorse messe a disposizione con i fondi del Piano nazionale di ripresa e resilienza,
comportano il rischio di suscitare gli appetiti della criminalita. In questo senso acquista grande
rilievo il Piano nazionale anticorruzione, approvato dall’Autorita nazionale anticorruzione con
validita per il triennio 2023-2025.

2.3.5. Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione
delle misure previste dalla legee n. 190 del 2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi
corruttivi individuati.

Si rinvia al documento_allegato 2 denominato Mappatura dei procedimenti — valutazione del rischio.

2.3.6. Misure organizzative per il trattamento del rischio.

Nel sistema di prevenzione della corruzione e trasparenza del comune di Riva del Garda, le
“misure” previste all’interno del PTPC, comprese quelle della Mappatura, costituiscono obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza per I’ Amministrazione.

Esse possono essere identificate come misure specifiche (correlate al singolo processo, come sotto
riportate) e misure generali (correlate a prevenire rischi che sono riferibili a istituti che invece
prescindono dalle singole materie di competenza).

In particolare, sono misure organizzative a carattere generale le SEGNALAZIONI
OBBLIGATORIE AL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
(RPCT)

Ogni Responsabile di Area (P.O.) dovra tempestivamente segnalare ¢ motivare al Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza:

a) numero (compresa singola elencazione) dei procedimenti che non hanno rispettato gli standard
procedimentali;

b) tutti i provvedimenti adottati oltre i termini previsti dalla legge ed espressi anche con la
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percentuale al totale dei procedimenti di riferimento;
c) gli affidamenti e/o incarichi prorogati e/o rinnovati di qualsiasi natura e specie;
d) la mancata rotazione degli affidamenti e/o incarichi di qualsiasi natura e specie;
e) gliaffidamenti d’urgenza;
f) la mancata riscossione di somme per prescrizione;
g) la presenza di conflitto di interessi, anche potenziale;
h) 1iprocedimenti per i quali non ¢ stato rispettato 1’ordine cronologico;

1) ogni comunicazione inerente all’avvio di un procedimento penale o erariale a proprio carico.

Misure organizzative specifiche:

CONTRATTI PUBBLICI

Procedure di scelta del contraente: in assenza di precedenti critici, I’impegno dell’amministrazione
¢ concentrato sul rispetto puntuale della normativa di dettaglio e delle Linee guida espresse da
ANAC, anche attraverso 1’utilizzo della Centrale di committenza Provinciale e degli strumenti del
mercato elettronico provinciale (MERCURIO — MEPAT) e nazionale (CONSIP — MEPA).

I contratti, a seguito dell’aggiudicazione, vanno sottoscritti entro 1 termini previsti dalla legge (cft.
c.d. decreto semplificazioni), il ritardo va segnalato al RPCT.

In caso di mancato rispetto dei termini, il Responsabile di Area dovra giustificare il ritardo, e se
imputabile all’operatore economico, ovvero alla parte privata, dovra procedere con I’escussione
delle garanzie e I’esclusione, comprese le segnalazioni di legge.

Stessa sorte sull’applicazione delle penali o dell’escussione delle garanzie che seguono
I’inadempimento.

Il Responsabile di Area in caso di sottoscrizione di contratti, ovvero scambio di corrispondenza o
altro genere di affidamento, servizio, forniture, lavori dovra accertare la presenza (ossia il rilascio)
dell’autorizzazione al trattamento dei dati (comprese le istruzioni sulle misure minime di sicurezza)
qualora il rapporto con il privato/operatore economico/professionista/incaricato lo richieda.

In tutti i contratti andra inserito 1’obbligo del rispetto del Codice di Comportamento e del PTPCT.
In applicazione, si procede a identificare all’interno di ogni fase della scelta del contraente:

a. processi e procedimenti rilevanti;

b. possibili eventi rischiosi;

c. anomalie significative;
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d. indicatori;

e. possibili misure.

PROGRAMMAZIONE

Le anomalie piu significative vanno ricondotte ai ritardi nella programmazione e al connesso
ricorso a procedure d’urgenza, proroghe, parcellizzazioni delle commesse, mentre i correlati
indicatori sono quelli riferiti al valore dell’appalto, alle soglie comunitarie, agli affidamenti diretti.

Le misure vanno indicate nella motivazione su ogni intervento per verificare I’attendibilita dei
bisogni e dell’interesse pubblico, le priorita degli interventi, il coinvolgimento di tutti i soggetti
istituzionali e della popolazione, in piena adesione al Programma di mandato del Sindaco e al
Documento Unico di Programmazione adottato. Nella programmazione si inseriscono anche 1 lavori
e 1 servizi, con I’evidenza delle date di scadenza dei singoli affidamenti, per evitare proroghe
tecniche.

PROGETTAZIONE DELLA GARA

La progettazione della gara deve rispondere a prerequisiti di natura giuridica, da una parte, alla
predisposizione degli atti e dei documenti di gara, dall’altra.

La nomina del Responsabile unico del procedimento (R.U.P.) avviene possibilmente da parte del
Responsabile del servizio con criteri di rotazione, mentre 1’individuazione del sistema di gara deve
garantire I’apertura del mercato.

Le anomalie significative sono rilevabili dalla mancata alternanza del R.U.P., dai bandi fotografia,
dal ricorso alle concessioni o agli affidamenti diretti senza ricorrere al mercato elettronico o
all’offerta economicamente piu vantaggiosa (O.E.P.V.).

La determinazione a contrarre deve precedere ogni attivita.
Gli indicatori devono dare conto delle gare affidate direttamente rispetto alle procedure aperte.
Le misure si distinguono:

- rotazione R.U.P. e verifica I’assenza di conflitto di interesse, effettuazione di consultazioni
collettive e/o incrociate di piu operatori adeguata verbalizzate, obbligo di motivazione sul
criterio di scelta del sistema di aggiudicazione, conformita ai bandi tipo redatti dall’A.N.AC.,
requisiti minimi per varianti in sede di offerta, tracciabilita dei pagamenti e termini di
pagamento agli operatori economici, clausola risolutiva del contratto a favore della stazione
appaltante in caso di gravi inosservanze delle clausole contenute nei protocolli di legalita,
avvisi preliminari di interesse.

- con specifico riguardo alle procedure negoziate, affidamenti diretti, in economia o comunque
sotto soglia comunitaria, predeterminazione dei casi, estrazione degli operatori.

In caso di affidamento a cooperative si dovra richiedere la trasmissione delle buste paga dei
dipendenti ai fini di riscontrare il costo del servizio rispetto alla retribuzione del singolo dipendente.
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Attenzione dovra essere posta per evitare i frazionamenti degli importi negoziali, i c.d. bandi
fotografia, avendo cura di verificare I’impossibilita di suddividere in lotti.

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

Garantire procedure aperte, senza limitazioni territoriali, 1’uso trasparente dei criteri di
aggiudicazione della gara.

Le anomalie significative sono 1’assenza di pubblicita del bando, I’immotivata concessione di
proroghe rispetto al termine previsto dal bando, il mancato rispetto delle disposizioni che regolano
la nomina della commissione, 1’alto numero di concorrenti esclusi, la presenza di reclami o ricorsi
da parte di offerenti esclusi, I’assenza di criteri motivazionali nell’attribuzione dei punteggi; nonché
una valutazione dell’offerta non chiara/trasparente/giustificata, la presenza di gare aggiudicate con
frequenza agli stessi operatori, ovvero di gare con un ristretto numero di partecipanti o con un’unica
offerta valida; il frazionamento delle gara e degli importi negoziali.

Andra assicurata la rotazione dei componenti di gara e della scelta dei commissari.

Gli indicatori sono riscontrabili dalla lettura dei sistemi di aggiudicazione, dal numero di operatori
invitati, dalla frequenza di uno stesso soggetto affidatario.

Le misure vanno dalla accessibilita piena agli atti di gara da parte dei partecipanti, la pubblicazione
tempestiva degli esiti di gara, alla conservazione della documentazione di gara a cura del presidente
o responsabile della gara, rilascio delle dichiarazioni di assenza di conflitti di interessi e del
possesso dei requisiti richiesti per la nomina.

VERIFICA DELI’AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO

Controllo della documentazione di gara e dei requisiti generali e speciali di partecipazione in capo
all’aggiudicatario.

I possibili eventi rischiosi attengono all’alterazione e/o omissione dei controlli e delle verifiche al
fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti o alterare I’esito della graduatoria.

Le anomalie significative sono costituire dalla presenza di denunce/ricorsi da parte dei concorrenti
ovvero dell’aggiudicatario che evidenzino una palese violazione di legge, ovvero dai ritardi nelle
comunicazioni o pubblicazioni previste.

Gli indicatori possono essere individuati nel rapporto tra il numero di operatori economici che
risultano aggiudicatari in due anni contigui ed il numero totale di soggetti aggiudicatari sempre
riferiti ai due anni presi in esame.

Le attivita di controllo si effettuano collegialmente.

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

E’ vietata ogni modifica sostanziale delle prestazioni oggetto di gara e/o modifiche sostanziali del
contratto originario /o di autorizzazione al subappalto.
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Si dovra procedere a verifiche periodiche da verbalizzare in corso di esecuzione del contratto delle
disposizioni in materia di sicurezza (rispetto del Piano di Sicurezza e Coordinamento, P.S.C., o del
Documento Unico di Valutazione dei Rischi Interferenziali, D.U.V.R.I.) e delle prestazioni
negoziali.

I possibili eventi rischiosi consistono: nella mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma.

Ogni variante dovra essere espressamente ammessa dalla legge e adeguatamente motivata.

Con riferimento al subappalto, invece, un possibile rischio consiste nella mancata valutazione
dell’impiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione
dell’attivita, nonché nella mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore.

Le anomalie significative sono 1’adozione di varianti sorrette da una motivazione illogica o
incoerente o alla mancata acquisizione dei necessari pareri e autorizzazioni o ancora all’esecuzione
dei lavori in variante prima dell’approvazione della relativa perizia; stesse sorte la concessione di
proroghe dei termini di esecuzione, il mancato assolvimento degli obblighi di comunicazione
al’AN.AC. delle varianti, la presenza di contenzioso tra stazione appaltante e appaltatore,
I’assenza del Piano di Sicurezza e coordinamento, I’ammissione di riserve oltre I’importo consentito
dalla legge, 1’assenza di adeguata istruttoria dei dirigenti responsabili che preceda la revisione del
prezzo.

Gli indicatori possono essere nel numero di varianti o proroghe concesse: la presenza di un elevato
numero di contratti aggiudicati e poi modificati per effetto di varianti.

Le misure sono verifica dei tempi di esecuzione mediante atti verbalizzati a cura del RUP, controllo
di ogni penale per il ritardo e verifica delle responsabilita, trasmissione all’A.N.AC. di tutte le
varianti, verifica di ogni subappalto mediante apposita verbalizzazione, pubblicazione online dei
tempi di esecuzione della gara e del contratto.

RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO

La nomina del collaudatore (o della commissione di collaudo) deve avvenire mediante procedura
comparativa e sorteggio tra piu soggetti idonei o in applicazione di norme specifiche.

Andra assicurata la rotazione dei collaudatori.

I possibili eventi rischiosi possono manifestarsi, sia attraverso alterazioni o omissioni di attivita di
controllo, sia attraverso ’effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilita dei
flussi finanziari.

Le anomalie significative sono imputabili ad un’inadeguata rendicontazione (ex art. 10, comma 7,
secondo periodo, d.p.r. 5 ottobre 2010, n. 207), al mancato invio di informazioni al R.U.P. (verbali
di visita; informazioni in merito alle cause del protrarsi dei tempi previsti per il collaudo),
all’emissione di un certificato di regolare esecuzione relativo a prestazioni non effettivamente
eseguite: un indice certo di elusione degli obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari ¢ la mancata
acquisizione del CIG o dello smart CIG in relazione al lotto o all’affidamento specifico, ovvero la
sua mancata indicazione negli strumenti di pagamento.
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Gli indicatori sono il differenziale, in termini di costi e tempi di esecuzione, rispetto ai contratti
inizialmente aggiudicati; mentre le sospensioni illegittime o le proroghe danno avvio a un
procedimento di verifica interna.

Le misure vengono identificate con la creazione di verifiche almeno semestrali da pubblicare online
sull’andamento della gestione del contratto, e anche in modo che sia facilmente intellegibile il tipo
di procedura adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita di aggiudicazione, i pagamenti
effettuati e le date degli stessi, le eventuali riserve riconosciute nonché tutti gli altri parametri utili
per individuare 1I’iter procedurale seguito.

In ogni caso nell’area a rischio “Contratti Pubblici” si rinvia per relationem alle Linee guida ANAC.

MISURE E TRASPARENZA ULTERIORI/E - APPROFONDIMENTO SPECIALE -

AREA TEMATICA “GOVERNO DEL TERRITORIO”

L’area “Governo del territorio”, ¢ una nuova area di approfondimento che attiene ai processi che
regolano la tutela, 'uso e la trasformazione del territorio, nei settori del’URBANISTICA E
DELL’EDILIZIA.

I1 PNA 2016 dedica una serie articolata di “indicatori di rischio” e possibili “misure”, ripartendo in
sei distinte aree di intervento, con sezioni per argomento.

Si segue la ripartizione per argomento seguita dal PNA 2016.

1. PROCESSI DI PIANIFICAZIONE COMUNALE GENERALE
1.1. “VARIANTI SPECIFICHE”

Misure: corretta definizione delle utilita connesse alle varianti specifiche, indicando puntualmente e
in chiaro le regioni di interesse pubblico (onere motivazionale, ex art. 3 della legge n. 241/1990)
che hanno portato alle decisioni, anche con riferimento all’accoglimento o meno delle osservazioni
dei privati.

La motivazione della scelta deve dare conto delle ragioni:
a. sia sotto il profilo dello sviluppo territoriale;

b. sia sotto il profilo della sua consistenza economica.
1.2. “ADOZIONE DEL PIANO:

Chiarezza degli obiettivi, linguaggio comprensibile e semplificazione informativa sono elementi
basi di ogni fase.

1.2.1. “Fase di redazione del piano”

Misure: adozione di linee guida preliminari di indirizzo; adeguate motivazione in caso di incarichi
esterni all’amministrazione, soprattutto in presenza di professionalitda interne e procedura
comparativa aperta, con analisi dettagliata dei costi; verifica dell’impossibilita di convenzionarsi

Piazza Tre Novembre 5 — 38066 Riva del Garda (TN)
centralino 0464 573888 - Codice Fiscale 84001170228 - Partita I.V.A. 00324760222

35



con amministrazioni contigue e interdisciplinarita del gruppo di lavoro (presenza di competenze
diversificate, ambientali, paesaggistiche e giuridiche); accertamento di assenza di incompatibilita
e/o conflitto di interessi (tale verifica deve essere preliminare e documentata dall’interessato con
apposita dichiarazione scritta); forme adeguate di pubblicita (sia a livello informatico on line che
cartaceo, con comunicazioni rivolte alla cittadinanza, manifesti e/o avvisi) e coinvolgimento di tutti
1 portatori di interesse (assemblee pubbliche e/o di quartiere/frazione) per assicurare la piu ampia
partecipazione (presentazione di proposte, contributi, osservazioni) sin dai primi documenti, anche
con riferimento alla realizzazione di servizi pubblici essenziali.

1.2.2. “Fase di pubblicazione del piano e raccolta delle osservazioni”

Misure: sono collegate alla trasparenza, anche con ulteriori forme di pubblicita, avendo cura di
attestare I’avvenuta pubblicita negli atti del procedimento (ovvero, all’interno del testo redazionale
dei provvedimenti, nelle cd. “premesse”, del tipo “accertato 1’avvenuta pubblicazione all’albo
pretorio on line dal ... al ... dei documenti ..., come risulta dall’attestazione del responsabile del
procedimento prot. n. ... depositato presso ...”).

1.2.3. “Fase di approvazione del piano”

Misure: adeguata motivazione istruttoria, sotto il profilo tecnico (responsabile del procedimento),
dell’accoglimento/non accoglimento delle osservazioni, con una scheda illustrativa dei benefici
ottenuti dal privato.

In caso di mancato adeguamento/accoglimento delle proposte tecniche degli uffici di istruttoria,
I’organo elettivo deve motivare le ragioni (sotto il profilo tecnico) del mancato adeguamento.

In ogni caso, indicare i termini finali di conclusione del procedimento, anche qualora competa
I’approvazione finale ad un organo superiore; in questo caso, verificare - da parte dell’ufficio -
I’istruttoria supplementare, rispetto a quelle effettuata dagli uffici: ’eventuale discostamento non
giustificato e/o contraddittorio e/o una carente istruttoria puo essere un indicatore di anomalia.

2. PROCESSI DI PIANIFICAZIONE ATTUATIVA
2.1. PIANI ATTUATIVI D’INIZIATIVA PRIVATA

Misure:

- corretta istruttoria, che analizzi tutti 1 profili dell’intervento con la compilazione di una scheda
con ’indicazione di ogni parametro di riferimento, ad es. identificazione cartografica prima e
dopo Dl’intervento, gli effetti sulla viabilita interna ed esterna al piano, 1 collegamenti con le
strade principali, le attrezzature pubbliche e spazi a parcheggio, le opere di urbanizzazione
primaria e secondaria;

- cronoprogramma degli incontri con tutti i soggetti coinvolti a vario titolo (sia in fase
preliminare, che nel corso dell’istruttoria, sarebbe anche opportuno che di tali incontri
rimanesse traccia scritta, con un riassunto delle attivita, osservazioni, indicazioni avvenute alla
presenza dei vari interlocutori, la cd. rendicontazione) oltre all’acquisizione di una
dichiarazione dell’assenza di conflitti di interessi;
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- stesura di “linee guida” interne, su proposta del Responsabile dell’Ufficio, oggetto di
pubblicazione;

- costituzione di gruppi di lavoro interdisciplinare;

- presentazione di un “programma economico — finanziario” relativo, sia alle trasformazioni
edilizie che alle opere di urbanizzazione da realizzare, ai fini di verificare I’attendibilita dei dati
e la solidita/aftidabilita dei proponenti (quali ad es. il certificato della Camera di commercio, i
bilanci depositati, le referenze bancarie, casellario giudiziale);

- verifica della titolarita della rappresentanza (acquisizione dei titoli di proprieta, deleghe).
2.2. CONVENZIONE URBANISTICA
2.2.1. “Calcolo degli oneri”

Misure: sono collegate all’esigenza di stabilire modalita di calcolo certe, aggiornate e
adeguatamente pubblicizzate on line nei siti istituzionali della amministrazioni coinvolte, con
I’inserimento nella convenzione sottoscritta delle “tabelle di calcolo”, con [D’attestazione del
responsabile dell’ufficio comunale della loro correttezza; 1’assegnazione della mansione di calcolo
degli oneri dovuti a personale diverso da quello che cura I’istruttoria tecnica o quanto meno una
verifica a campione da documentare.

Il pagamento potra avvenire al rilascio del titolo o secondo quando stabilito dalla convenzione
urbanistica.

2.2.2. “Individuazione delle opere di urbanizzazione”
Misure:

- corretta determinazione del valore e dell’utilita per I’Amministrazione (attivitd che deve
trovare apporto istruttorio di tutti i soggetti interni interessati; ovvero, di coloro che avranno
in carico le opere realizzate sotto il profilo della loro manutenzione/gestione);

- previsione di una specifica motivazione in merito alla necessita di far realizzare direttamente
al privato costruttore le opere di urbanizzazione secondaria;

- calcolo del valore delle opere da scomputare, utilizzando 1 prezziari regionali o dell’ente,
anche tenendo conto dei prezzi che I’Amministrazione ottiene solitamente in esito a procedure
di appalto per la realizzazione di opere analoghe;

- realizzazione delle opere in aderenza alle previsioni del Codice dei contratti (ex d.lgs. n.
50/2016), con relativo progetto di fattibilita tecnica ed economica, da porre a base di gara per
I’affidamento delle stesse (con monitoraggio e report dell’attivita di vigilanza sull’esecuzione,
possibilmente da rendere on line, nel rispetto della disciplina sulla tutela dei dati personali);

- definizione termini certi di realizzazione, e penali/risoluzione in caso di
ritardo/inadempimento;
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- previsione di garanzie aventi caratteristiche analoghe a quelle richieste in caso di appalto di
opere pubbliche, con possibilita di riduzione in relazione allo stato di avanzamento lavori.

2.2.3. “Cessione delle aree necessarie per opere di urbanizzazione primaria e secondaria”

Misure: individuazione di un soggetto responsabile della corretta definizione delle aree da cedere
sotto 1 profili segnalati, il quale - una volta accertato il corretto dimensionamento - provveda a
relazionare dettagliatamente su:

a. estensione e valore delle aree, dimostrando I’attivita svolta e i parametri di riferimento;

b. rappresentazione cartografica e destinazione delle aree, con verifica delle proprieta e di eventuali
trascrizioni pregiudizievoli per I’ Amministrazione (ad es. ipoteche), specie in presenza di procedure
espropriative;

c. definizione delle garanzie per il corretto adempimento, anche in relazione ad eventuali oneri di
bonifica e ai costi notarili degli atti, compresi gli obblighi di trascrizione;

d. termine finale per la sottoscrizione del contratto di cessione e azioni a tutela dell’adempimento
(ex art. 2932 c.c.).

Descrizione precisa degli oneri e/o obbligazioni assunti/e dagli esecutori; tale impegno deve essere
assunto direttamente dai sottoscrittori e gravera, in tutto o in parte proporzionale, sugli aventi causa
a qualsiasi titolo degli originari obbligati, i quali, pertanto, saranno tenuti all’adempimento degli
obblighi stessi nei confronti del Comune, onere da trascrivere nelle convenzioni urbanistiche e negli
atti di trasferimento, con apposita clausola contrattuale.

L’operatore economico, ovvero la ditta lottizzante, ovvero il titolare della convenzione, dovra
obbligarsi “per sé e per gli altri aventi causa a qualsiasi titolo” ad effettuare la cessione gratuita al
Comune di tutte le aree e delle relative opere di urbanizzazione primaria, ed eventualmente
secondaria, stabilite nel testo della convenzione entro un termine certo: termine che potra essere
ancorato dall’approvazione del collaudo di tutte le opere.

La cessione gratuita non potra essere oggetto di retrocessione, anche qualora il Comune
successivamente abbia cambiato destinazione urbanistica (da valutare caso per caso).

Prima della stipulazione dell’atto di cessione dovranno essere consegnati all’ Amministrazione (alias
al responsabile del procedimento) il tipo di frazionamento e I’accatastamento delle aree da cedersi
gratuitamente.

2.2.4. “Monetizzazione delle aree a standard”

Misure: sono collegate, da una parte, alla necessaria trasparenza dei criteri generali per
I’individuazione dei casi con la relativa tabella di calcolo (da aggiornare annualmente), dall’altra, la
verifica dell’istruttoria effettuata da parte di soggetti esterni (quale ad es. I’Agenzia delle entrate) o
in forma collegiale, nonché la presentazione di una idonea garanzia (bancaria o assicurativa o
deposito cauzionale) a tutela del credito (con I’esigenza di allegare la garanzia alla convenzione,
verificando testualmente il contenuto della stessa, i massimali corrispondenti al valore monetizzato,
all’oggetto della copertura, alla solidita del fideiussore e alla competenza alla sottoscrizione della
garanzia, oltre alla sua genuinita intrinseca).
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Per le garanzie, misura valida per ogni attivita del Comune, ¢ necessario per quanto riguarda le
imprese di assicurazione:

a)

b)

¢)

verificare sempre che I’impresa di assicurazione, se italiana, sia iscritta nell’ Albo delle imprese
italiane, se estera, negli elenchi annessi delle imprese di assicurazione con sede legale in un
altro Stato membro ammesse ad operare in Italia in regime di stabilimento e in liberta di
prestazione di servizi,

verificare, per le imprese estere, la congruenza dei dati presenti sugli stampati di polizza con
quelli pubblicati sul sito IVASS;

verificare che I’impresa risulti abilitata al ramo assicurativo, cio¢ al ramo Cauzione.

Inoltre, verificare che:

a.

b.

il contenuto del contratto sia corrispondente alla garanzia richiesta;
il sottoscrittore possa impegnare la compagnia/istituto/banca;

I’autenticita del documento di rilasciato (inviare il documento alla sede centrale dell’istituto
che sembra aver concesso la fideiussione, utilizzando non I’indirizzo riportato nella polizza
presentata, ma 1’indirizzo o il numero di fax o la Pec presente sul sito ufficiale, ed indirizzando
il tutto al “ramo cauzioni” del soggetto fideiubente);

la garanzia deve prevedere espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione
del debitore principale, la rinuncia all'eccezione di cui all”'articolo 1957, secondo comma, del
codice civile, nonché 1’operativita della garanzia medesima entro quindici giorni, a semplice
richiesta scritta del Comune.

2.2.5. “Contenuto indispensabile”

\

E necessario precisare, in convenzione e/o accordo, con apposite clausole o condizioni:

la regolamentazione delle singole obbligazioni;
procedimentalizzare gli oneri delle rispettive attivita funzionali pubbliche o dei privati;
definire 1 compiti e le attivita del privato, con adeguate garanzie finanziarie e patrimoniali;

dare certezza ai termini di conclusione dell’attivita e/o dell’opera, con applicazione di penali
certe/automatiche in caso di ritardo e/o inadempimento;

individuare modalita di raffreddamento del contenzioso;

identificazione del soggetto che impegna I’Amministrazione, con riferimento al decreto di
nomina o all’incarico o alla delega;

forma scritta per la stipula;

I’applicazione delle norme del codice civile in materia di obbligazioni e contratti, in quanto
compatibili;
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. la devoluzione al giudice amministrativo delle controversie in materia di formazione,
conclusione ed esecuzione degli accordsi;

o trascrizione degli atti.
2.3. ESECUZIONE DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE

Indispensabile inserire in convenzione il fatto di non rilasciare agibilita/abitabilita in assenza di
collaudi di tutte le opere, ovvero di collaudi parziali, compresa la cessione delle stesse
all’ Amministrazione, impedendo sostanzialmente che le opere rimangano incompiute, con
conseguenti oneri a carico del Comune: presentazione di idonea garanzia del valore pari alle opere
da realizzare, valore che deve essere indicizzato in funzione dei tempi di realizzazione e dello stato
di avanzamento lavori.

I tempi di esecuzione sono fondamentali e devono trovare la loro composizione nel
cronoprogramma approvato dal Comune e descritto e/o richiamato - espressamente - nella
convenzione; eventuali proroghe possono giustificarsi per forza maggiore, a seguito di documentata
richiesta.

In ogni caso, il mancato rispetto dei termini di esecuzione devono essere sanzionati con apposite
clausole (non di stile) da inserire nella convenzione, con la connessa integrazione della garanzia, se
necessario.

Le opere devono avere il requisito della “funzionalita”, non rispetto al singolo edificio ma al
complesso dell’intervento di trasformazione urbana, salvo il caso di lotti funzionali
precedentemente individuati (quindi, gia previsti in origine al fine di assicurare sempre 1 servizi
primari e le aree pubbliche).

L’individuazione dell’esecutore (la cd. scelta dell’appaltatore delle opere da eseguire) deve seguire
una procedura trasparente, con I’accertamento dei requisiti (qualificazione) previsti dalla legge (cft.
d.lgs. 50/2016, artt. 1, comma 2, lettera e) e 36, commi 3 e 4, ove ¢ fatta salva la disposizione di cui
all’art. 16, commo 2 bis, del Testo Unico sull’edilizia), oltre ad una costante vigilanza con personale
qualificato.

Misure ulteriori sono:

1. comunicazione delle imprese utilizzate dal titolare della convenzione, indipendentemente dagli
obblighi previsti dalla legge (di adottare procedure pubbliche);

2. verifica documentata del cronoprogramma dei lavori (con il contradditorio delle parti, ma anche
a campione, con possibilita di formulare direttive e poteri sostitutivi in caso di inerzia);

3. individuazione del collaudatore, con oneri a carico del privato, con modalita che garantiscano
I’imparzialita e ’assenza di conflitti di interesse (acquisizione di una rosa di nomi segnalati
degli ordini, evitando - in questo modo - di verificare che il collaudatore sia effettivamente
iscritto all’ordine).

Le medesime cautele, i rischi e le misure indicate in questo ambito, segnala il PNA 2016, possono
essere traslate anche nei “permessi di costruire convenzionati”, introdotti nell’Ordinamento dal
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decreto legge 12 settembre 2014, n. 133 (cd. “Sblocca Italia”™).

3. IL PROCESSO ATTINENTE AL RILASCIO O AL CONTROLLO DEI TITOLI
ABILITATIVI EDILIZI

Risulta evidente che un ruolo centrale assume I’istruttoria, dalla quale deve emergere la correttezza
dell’analisi dei presupposti di fatto e delle ragioni giuridiche poste alla base del provvedimento: una
carente motivazione, una contraddittorieta tra “premesse” e ‘““dispositivo”, un’insufficiente
dimostrazione dei requisiti di legge, si rileva quale “indice” di una potenziale condotta corruttiva,
un esercizio della funzione deviato (sviamento del potere) al perseguimento di un interesse
particolare (quello del privato) rispetto all’interesse generale pubblico.

3.1. “ASSEGNAZIONE DELLE PRATICHE PER L’ISTRUTTORIA”

Misure: verifica dell’assenza di conflitto di interessi in capo all’istruttore e/o sottoscrittore;
adempimento dei doveri previsti nei codici di comportamento (ex d.p.r. n. 62/2013); verifica, a cura
del responsabile dell’Ufficio (Dirigente o P.O.) delle dichiarazioni annuali (ad es. di incompatibilita,
di inconferibilita); attivare un sistema di rotazione degli affidamenti istruttori.

3.2. “RICHIESTA DI INTEGRAZIONI DOCUMENTALI”

Misure: controllo documentato delle richieste reiterate di integrazione documentali non previste o
oltre 1 termini di legge; verifica di tutti 1 procedimenti definiti oltre i termini di conclusione e
segnalazione obbligatoria al RPCT.

I1 PNA 2016 tiene a precisare che sia in caso di permesso di costruire (cui si applica il meccanismo
del silenzio assenso) che di SCIA (per la quale ¢ stabilito un termine perentorio per lo svolgimento
dei controlli), la mancata conclusione dell’attivita istruttoria entro i tempi massimi stabiliti dalla
legge (e la conseguente non assunzione di provvedimenti sfavorevoli agli interessati) deve essere
considerata un evento rischioso.

Occorre rammentare che sono stati ritenuti illegittimi gli atti e/o provvedimenti (sfavorevoli agli
interessi dei privati):

a. privi di adeguata motivazione e/o non supportati da adeguata motivazione;

b. quelli che hanno determinato un ingiustificato arresto procedimentale, rinviando sine die il
doveroso esercizio della funzione amministrativa;

c. quelli che, violando 1 principi di imparzialita e buon andamento, interpongono un ingiustificato
ritardo nell’espletamento delle attivita svolte, per rispondere alle istanze legittimamente
proposte dal privato, arrecandogli un pregiudizio.

3.3. “CALCOLO DEL CONTRIBUTO DI COSTRUZIONE”
Misure sono quelle di natura generale:
a) trasparenza delle modalita e delle tabelle di calcolo, della rateizzazione e della sanzione;

b)  adozione di procedure telematiche che favoriscano una gestione automatizzata del processo;
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c) rotazione delle istruttorie;

d) assegnazione delle mansioni di calcolo a soggetti diversi da coloro che hanno curato
I’istruttoria tecnica della pratica edilizia, in mancanza verifica a campione documentata;

e) realizzazione di un sistema di verifica di report ove si possa riscontrare eventuali scostamenti
delle somme quantificate, a parita delle dimensioni complessive dell’opera, o anomalie dello
scadenziario;

f)  verifiche a campione sulle modalita di calcolo da comunicare al RPCT.

I1 Responsabile del servizio provvedera a scadenza annuale ad aggiornare tutte le tabelle riferiti agli
oneri ¢ al costo costruzione, ai diritti di segreteria, salvo un diverso termine previsto da fonte
primaria.

3.4. “CONTROLLO DEI TITOLI RILASCIATT”

Una misura generale di verifica ¢ quella rivolta su tutte le pratiche che abbiano interessato un
determinato ambito urbanistico di particolare rilevanza, una determinata area soggetta a vincoli, per
verificare se tutti gli interventi edilizi abbiano dato applicazione alla relativa normativa in modo
0omogeneo.

Altro elemento indispensabile di controllo ¢ la verifica del rispetto dell’ordine cronologico delle
pratiche e delle eventuali segnalazioni di attivita abusiva, evitando ritardi o sovrapposizioni.

4. VIGILANZA

La vigilanza costituisce un processo complesso volto:

a) all’individuazione degli illeciti edilizi;

b) all’esercizio del potere sanzionatorio, repressivo e ripristinatorio;

c) alla sanatoria degli abusi attraverso il procedimento di accertamento di conformita.

Ogni segnalazione di abuso, al di la dell’attivita di accertamento, deve essere oggetto di un
procedimento istruttorio che si deve concludere con una manifestazione di volonta, non
necessariamente di tipo repressivo, ma comunque idonea a fornire al segnalante 1’assicurazione di
un’attivita valutativa in grado di rispondere alle sollecitazioni del privato anche solo con una
sommaria motivazione del mancato utilizzo dei poteri sanzionatori per I’assenza di violazioni.

Anche se in genere non sussiste un obbligo di provvedere, su di un’istanza intesa a sollecitare
’esercizio dei poteri di autotutela (essendo tali poteri connotati da un’ampia discrezionalita sull’an
della relativa attivita provvedimentale), deve, tuttavia, ritenersi che 1’obbligo di provvedere sussista
nel caso in cui I’istante non abbia inteso provocare la rimozione d’ufficio di una concessione (caso
di specie, in sanatoria), ma abbia piuttosto voluto stimolare 1’adozione dei doverosi provvedimenti
sanzionatori, per i casi in cui la domanda (di condono) debba ritenersi dolosamente infedele.

I1 PNA 2016, intende altresi porre 1’attenzione anche su quelle attivita edilizie (minori) non soggette
a titolo abilitativo edilizio, bensi totalmente liberalizzate o soggette a comunicazione di inizio lavori
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(CILA) da parte del privato interessato o a CILA asseverata da un professionista abilitato: tali
interventi devono essere, comunque, controllati con misure rapportate alla dimensione e
complessita del lavoro, dovendo documentare tale genere di controllo a cura del Responsabile
dell’ Ufficio.

La vigilanza ¢ ritenuta un’attivita basilare ed essenziale, con la creazione di un “catalogo” di misure
appropriate:

a.

b.

separazione tra coloro che istruiscono il procedimento e coloro che effettuano il controllo;

monitoraggio dei rapporti tra istruttori, professionisti, 1 direttori dei lavori (verifica
documentale delle autorizzazioni di prestazioni extra - lavoro e dell’assenza di conflitto di
interessi);

forme collegiali per I’esercizio di attivita di vigilanza e congrua motivazione degli atti adottati
(specie, in presenza dell’impossibilita di abbattimento delle opere abusive);

definizione chiara dei criteri ¢ modalita di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie
(comprensivi dei metodi per la determinazione dell’aumento di valore venale dell’immobile
conseguente alla realizzazione delle opere abusive e del danno arrecato o del profitto
conseguito, ai fini dell’applicazione della sanzione amministrativa pecuniaria prevista per gli
interventi abusivi, realizzati su aree sottoposte a vincolo paesaggistico) e delle somme da
corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria;

verifiche, anche a campione, del calcolo delle sanzioni, con riferimento a tutte le fasce di
importo;

istituzione di un registro degli abusi accertati, che consenta la tracciabilita di tutte le fasi del
procedimento, compreso 1’eventuale processo di sanatoria;

pubblicazione sul sito istituzionale di tutti gli interventi oggetto di ordine di demolizione o
ripristino e dello stato di attuazione degli stessi, nel rispetto della normativa sulla tutela della
riservatezza;

monitoraggio dei tempi del procedimento sanzionatorio, comprensivo delle attivita esecutive
dei provvedimenti finali;

accertamento dell’esecuzione delle ordinanza di demolizione, dando atto che in caso di inerzia
si dovra provvedere d’ufficio, compresa 1’acquisizione del bene.

2.3.7. Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

Il monitoraggio verra effettuato secondo uno specifico schema di controllo in occasione dei
controlli successivi di regolarita amministrativa, a cadenza annuale.

MISURE ULTERIORI GENERALI
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a)

b)

d)

g)
h)

)

I’erogazione di contributi, benefici od altre utilita deve rispettare i1 principi definiti dall’art.
12 della legge 241/1990: “I. La concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e l’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati sono subordinate alla predeterminazione da parte delle amministrazioni
procedenti, nelle forme previste dai rispettivi ordinamenti, dei criteri e delle modalita cui le
amministrazioni stesse devono attenersi. 2. L’effettiva osservanza dei criteri e delle
modalita di cui al comma 1 deve risultare dai singoli provvedimenti relativi agli interventi
di cui al medesimo comma 17

le tariffe, gli oneri di urbanizzazione, il costo di costruzione, i diritti di segreteria nel rispetto
dei limiti previsti dalle norme devono prevedere un sistema di verifica della copertura del
servizio ¢ un aggiornamento annuale (o altro termine previsto dalla legge) a cura dei
Responsabili di Area con propri atti da sottoporre all’organo titolare del potere se non di
competenza propria, rilevando che non possono essere concessi beni pubblici in uso
gratuitamente, salvo apposita norma regolamentare che giustifichi 1’utilita sociale, con il
rispetto del punto precedente (art. 12 della legge n. 241/1990);

gli affidamenti a terzi della gestione di un servizio comporta 1’erogazione di un corrispettivo
e non di un contributo, salvo il caso di un progetto di rilevanza sociale e non a copertura di
servizi affidabili sul mercato;

la cura dei testi deve essere accompagnata dalla proprieta di linguaggio tecnico e dalla
correttezza dei riferimenti citati, nonché¢ dall’oscuramento dei dati personali non
indispensabili o eccedenti, con il tassativo divieto di pubblicazione e divulgazione di dati
personali che possono creare disagio (c.d. para sensibili o particolari);

in caso di ripartizione delle spese tra piu enti o di anticipazione ¢ indispensabile verificare le
ripartizioni e accertare il recupero delle somme;

prima degli affidamenti ¢ necessario verificare la presenza in Mercurio/MePAT, MEPA e
Consip dei servizi, forniture, lavori necessari. In caso di affidamenti, al di fuori di Consip, ¢
necessario verificare la riduzione del prezzo rispetto ai parametri, prezzo — qualita, Consip,
pena la nullita dell’affidamento (cfr. I’articolo 1 del Decreto Legge n. 95/2012). Tale
circostanza deve essere riportata negli atti (ovvero, ’assenza di convenzioni Consip e il
rispetto delle riduzioni di prezzo, cd. convenienza economica);

tutti gli affidamenti devono essere sorretti da contratti, anche per corrispondenza;

nell’individuazione di programmi informatici ¢ d’obbligo l'utilizzo di formati aperti e
acquisizione dei codici sorgente, evitando I’esclusivita del fornitore (si rinvia alle Linee
guida ANAC n. 8);

I’istituto della proroga, anche se di natura tecnica, va motivato puntualmente essendo un
affidamento diretto (allo scopo ¢ necessario prevedere in sede di gara tale possibilita in
relazione ai tempi di esecuzione della futura gara, avendo cura di rispettare le soglie di
gara);

il rinnovo del contratto deve essere previsto all’origine e rispettare il valore della soglia (in
sede di gara il valore negoziale deve pertanto includere 1’eventuale rinnovo);
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k) si raccomanda in tutti i lavori, servizi e forniture di acquisire la dichiarazione (ex art. 26,
comma 1, lettera b) del Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81) che 1’operatore economico
ha ricevuto dal RUP dettagliate informazioni sui rischi specifici esistenti nell’ambiente in
cui sono destinati ad operare e sulle misure di prevenzione e di emergenza adottate in
relazione alla propria attivita.

2.3.8. Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del
decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire I’accesso civico
semplice e generali

L’attuazione della trasparenza costituisce principio cui improntare [’attivita amministrativa
dell’ente. Uno specifico riferimento al principio di trasparenza ¢ rinvenibile nello statuto comunale
all’art. 4 che prevede che ’amministrazione, “al fine di garantire la trasparenza, agevoli ogni
iniziativa semplice ed economica, approntando 1 mezzi, anche tecnici, necessari a rendere pubblica
ed accessibile la propria attivita, nonché quella di enti, aziende ed istituzioni.”.

Nell’intento di dare esecuzione a tale disposto statutario ed in adeguamento alle disposizioni di
legge nazionali e locali in materia di trasparenza, |’ente ha aggiornato nel corso degli anni il
contenuto del sito internet istituzionale — sezione Amministrazione trasparente.

Anche negli indirizzi generali di governo, approvati con deliberazione del Consiglio Comunale di
data 16.11.2020 n.6, si ribadisce I'importanza che il sito ufficiale del Comune debba essere
integrato in modo da favorire compiutamente la trasparenza e la ricerca di informazioni.

Di recente, nella relazione del Sindaco al bilancio di previsione 2023-2025, approvata con
deliberazione n. 127 di data 7 marzo 2023, viene precisata I’importanza di aggiornare e migliorare il
sito internet affermando che “Nel 2023 sara migliorato e aggiornato il sito internet istituzionale in
linea con le politiche di accessibilita e di pubblicazione di dati e informazioni al fine di garantire la
trasparenza dell'azione amministrativa, secondo il progetto ComunWeb frutto della collaborazione
con il Consorzio dei Comuni Trentini; Verra pubblicata la nuova versione del sito internet
istituzionale, finanziata con i fondi PNRR e aggiornata nel rispetto dei requisiti AGID. 1l sito verra
gestito in maniera conforme alle Linee guida per i siti web della PA, alle norme sull'accessibilita di
tali siti, finalizzate all'abbattimento delle “barriere virtuali” che limitano ’accesso dei disabili alla
societa dell’informazione e li escludono dal mondo del lavoro, ed alla normativa sulla trasparenza.”.
Inoltre, risulta utile far presente che nel progetto di rifacimento del nuovo sito web comunale
verranno approntati nel corso del 2023 alcuni servizi digitali per il cittadino al fine di agevolare
I’accessibilita dei cittadini all’attivita della pubblica amministrazione. In particolare, nel 2023 sara
attivato il servizio on line di richiesta di accesso agli atti secondo il quale ogni cittadino che
accedera al sito internet comunale potra inoltrare on line, previa autenticazione, una richiesta di
accesso agli atti (documentale e civico) che sara poi gestita dall’ufficio comunale competente.

Alla luce delle novita introdotte con il PNA 2022 (Allegato 3), la tabella relativa agli obblighi di
trasparenza, oltre che sintetizzare le informazioni rilevanti per ciascun obbligo di pubblicazione,
riporta il responsabile dell'elaborazione e della trasmissione dei dati, il responsabile della
pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati, il termine per la pubblicazione con la cadenza
dell’aggiornamento, nonché le tempistiche per il monitoraggio con 1’indicazione del soggetto
responsabile.
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Per quanto riguardano invece le importanti novita introdotte con I’Allegato 9 al PNA 2022, in
relazione alla sotto-sezione “bandi di gara e contratti”, si ¢ ritenuto opportuno predisporre una
tabella separata in ordine agli obblighi di pubblicazione, nella quale si riportano, per ciascun
obbligo, le norme provinciali di riferimento, il responsabile dell'elaborazione e della trasmissione
dei dati, il responsabile della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati, il termine per la
pubblicazione con la cadenza dell’aggiornamento, nonché le tempistiche per il monitoraggio con
I’indicazione del soggetto responsabile.

In merito, si evidenzia che come precisato nella tabella tutti gli obblighi di pubblicazione relativi
alla sotto-sezione Bandi di gara e contratti avvengono tramite il link alla banca dati
dell’Osservatorio Provinciale dei lavori pubblici e delle concessioni ai sensi del combinato disposto
dell’art. 3 della L.P. n. 19/2016 e dell’art. 4 bis della L.P. 2/2016 (SICOPAT). Di conseguenza,
anche 1 nuovi obblighi di pubblicazione introdotti dall’allegato 9 al PNA 2022 saranno assolti

tramite 1’utilizzo del sistema di pubblicazione SICOPAT.

3. SEZIONE ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1. SOTTOSEZIONE STRUTTURA ORGANIZZATIVA

In questa sottosezione ¢ illustrato il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione
comunale.

3.1.1. ORGANIGRAMMA

Si riportano di seguito ’organigramma e la tabella con la consistenza del personale previsto in
pianta organica ed effettivamente in servizio al 31 dicembre 2022.

ORGANIGRAMMA
- Dotazione organica per singole categorie, livelli, figure professionali e strutture organizzative -
(Art. 41 - comma 3 dello Statuto comunale; art. 4 e 11 del Regolamento Organico del personale dipendente)
RIEPILOGO
STRUTTURA TOTALE
ORGANIZZATIVA | § o TOT. PER CATEGORIE GENERALE

EEE |3

2GR cat. D cat. C cat. B cat. A

SEE G| 8

P offE|®

o Mol B nore| ™| stagionali |n. ore|n posti| n. ore |n. posti ore posti
ore |posti| ~ posti ’ ' ’ :

AREA DELLA SEGRETERIA
GENERALE E 1 1 36| 1 [162] 4,5 158 | 4,39 428 11,89
ORGANIZZATIVA
Ufficio 'Seg.reterla del Sindaco e 36 1 36 1,00
Comunicazione
Unita Operatlva Attmta} 36 1 |108] 3 144 4,00
economiche, sport e turismo
Unita Operativa Affari Demografici,
Elettorali e Statistici 36 12521 7 36 ! 36 ! 360 10,00
Unita Operativa Contratti 36 1 | 36 1 72 2,00
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Unita Operativa Personale 36 1 (108 3 144 4,00
Unita Operatlva Sistema 361 1 |14a] 4 180 5,00
Informativo Comunale
AREA DELLA
PROGRAMMAZIONE, . 721 2 (144] 4 216 6,00
BILANCIO E CONTABILITA
AREA DEL PATRIMONIO E
QUALITA URBANA 3611 36 1,00
Unita Operatlva Patrimonio e 1801 5 2 | 061 202 5,61
Provveditorato
Unita Operativa Manutenzioni, 288 8 760 | 21,11 1048 | 29,11
Servizi e Qualita urbana
AREA DELLE OPERE
PUBBLICHE E AMBIENTE P36y 1 ptad ) 4 216 6,00
Unita Operativa Gestione
amministrativa Opere pubbliche 36| 1 |108) 3 18105 162 4,50
Umta_ Operativa Viabilita, Mobilita 361 1 90 | 2.5 126 3,50
e Reti
AREA DEI SERVIZI ALLA .
PERSONA E ALLA COMUNITA
Unita Operativa Istruzione e 36| 1 |486]13,5 7| 2 |22 7 | s46 23,50
Politiche Sociali
Unita Operatlvg Blbllotﬁeca, Attivita 61 1 1216l 6 36 1 288 8,00
Culturali e archivio storico
(Unita Operativa Museo 721 2 72 2 72 2 18 0,5 234 6,50
AREA DELLA GESTIONE DEL
TERRITORIO 36| 1 36 1,00
(Unita Operativa Edilizia 36 1 [162] 4,5 36 1 234 6,50
Progetto speciale di coordinamento
per I'Ufficio di Piano 36 (1 36 1,00
CORPO DI POLIZIA LOCALE 60
INTERCOMUNALE ALTO 1 [36] 1 [1692] 47 |mesi/an 1764 49,00
GARDA E LEDRO no
Personale gia assegnato all'ex Area
dei Tributi ed altre entrate,
ora soppressa, in relazione
all'esercizio delle relative funzioni 36| 1162 4.5 198 5,50
da parte della societa Gestione
Entrate Locali srl
60
TOTALE 1 | 2 (720 20 |4590|127,5|mesi/an|1246| 34,61 | 306 | 8,5 7006 194,61
no
POSTI AD ESAURIMENTO 721 2 58 | 1,61 130 -3,61
NETTO EFFETTIVO 60
ORGANIGRAMMA 1 | 2 |720| 20 (4518|125,5 mne;:)/a 1188 33 | 306 | 8,5 6876 191,00
+60
mesi/anno
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Personale di ruolo -
Figura professionale

Categoria

livello

In servizio

rapportati a 36 ore
(tenuto conto anche

dei part-time
temporanei)
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Segretario comunale

Segretario generale comune 2 classe

0,0

Vice Segretario Comunale — Dirigente/ Segretario Generale - . A .
reggente Dirigenza unica 2/ fascia 1
Dirigente (Ingegnere capo Opere Pubbliche) 1
Dirigente (Comandante Corpo Polizia Locale Intercomunale) 0,92
2,92
Funzionario Esperto amministrativo-contabile D evoluto 2
Funzionario Esperto amministrativo D evoluto 1
Funzionario Esperto Tecnico D evoluto 1
Funzionario Amministrativo/Contabile D base 6,85
Funzionario attivita Culturali D base 1
Funzionario Informatico D base 1
Funzionario Tecnico D base 2
Funzionario di Polizia Locale D base 0,33
TOTALE D 15,18
Collaboratore amministrativo/contabile C evoluto 11,09
Collaboratore Bibliotecario C evoluto 2
Collaboratore tecnico C evoluto 6,91
Collaboratore in materie agrarie-giardinerie C evoluto 0,75
Coordinatore di P.L. C evoluto 6,75
Assistente amministrativo/contabile C base 26,95
Assistente bibliotecario C base 1
Assistente tecnico C base 3,97
Assistente informatico C base 2
Educatore Asilo Nido C base 11,62
Agente di P.L. C base 30,55
TOTALE C 103,59
Coadiutore Amministrativo /Contabile B evoluto 5,08
Operatore tecnico di biblioteca B evoluto 1
Operaio specializzato B evoluto 3,83
Cuoco specializzato scuole infanzia B evoluto 1
Cuoco specializzato asilo nido B evoluto 1
Operatore dei servizi ausiliari B base 3
Operaio qualificato B base 7,48
TOTALE B 22,39
lAddetto ai servizi ausiliari A 1,89
Operatore d'appoggio scuole infanzia A 2,45
Operatore d'appoggio asilo nido A 2,70
TOTALE A 7,04
Totale personale di ruolo in servizio alla data del 141.40
31/12/2022 ’
N. dipendenti equivalenti in servizio nel corso di tutto I'anno 15112
2022 (solo personale di ruolo) ’
N. dipendenti equivalenti in servizio nel corso di tutto I'anno 22 44
2022 (assunzioni a tempo determinato) ’
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TOTALE dipendenti equivalenti in servizio nel corso di tutto

l'anno 2022 (RUOLO + TEMPO DETERMINATO) 173,56

3.2. ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

In data 21 settembre 2022 ¢ stato sottoscritto 1’accordo collettivo provinciale per la prestazione del
lavoro in modalita agile per il personale del comparto delle autonomie locali - area non dirigenziale
della Provincia autonoma di Trento.

Il c.d. smart working emergenziale era stato sperimentato in forma semplificata a partire da marzo
2020; superato il periodo pandemico e vista la regolamentazione intervenuta a livello contrattuale
I’amministrazione comunale ha attivato il lavoro agile come una tra le modalita di svolgimento
della prestazione lavorativa.

Al comma 3 dell’accordo ¢ stabilito che 1’attivazione delle modalita di lavoro agile rientra nella
disponibilita dell’amministrazione: il comune intende avvalersi di tale facolta introducendo nella
propria organizzazione la possibilita di una nuova modalita di resa delle prestazioni, nella
consapevolezza che si tratta di una svolta anche culturale che implica concetti quali fiducia,
autonomia, condivisione di obiettivi e controlli tra amministrazione, lavoratrici e lavoratori.

Con delibera della Giunta comunale n. 630 di data 8 agosto 2023 ¢ stato approvato il disciplinare
per il lavoro agile nel comune di Riva del Garda.

3.3. PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE

In tale sottosezione viene indicata la consistenza del personale al 31 dicembre 2022, suddiviso per
inquadramento professionale e viene evidenziata la capacitd assunzionale dell’amministrazione,
calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa, la_programmazione delle cessazioni dal servizio e la
stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento,
le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate, le strategie di formazione del personale e

le situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale in relazione alle esigenze funzionali.

Programmazione del fabbisogno di personale prevista nel DUP

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le amministrazioni pubbliche
territoriali (ai sensi del medesimo decreto) conformano la propria gestione a regole contabili
uniformi definite sotto forma di principi contabili generali e di principi contabili applicati. Il
principio contabile sperimentale applicato concernente la programmazione di bilancio prevede che
all’interno della Sezione Operativa del Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche
la programmazione del fabbisogno di personale.

Di seguito si presenta il Programma del fabbisogno del personale riportante le previsioni per gli
anni 2023, 2024 ¢ 2025.

Personale di ruolo al 31.12.2022 (compreso Corpo di Polizia Intercomunale)

La consistenza del personale di ruolo al 31.12.2022 ¢ di 195 dipendenti, di cui 150 a tempo pieno e
45 a tempo parziale, comprensiva anche del personale del Corpo di Polizia Locale Intercomunale
dell'Alto Garda e Ledro in carico al Comune di Riva del Garda a partire dal 01.07.2016.
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Nello specifico il Corpo ¢ composto al 31.12.2022 da n. 51 dipendenti, di cui 48 a tempo pieno e 3
dipendenti a tempo parziale.

Vincoli e facolta assunzionali di personale

Per 1 Comuni della Provincia di Trento 1 vincoli in materia di contenimento della spesa per il
personale e quindi di assunzione discendono dal Protocollo di finanza locale per il 2019 sottoscritto
il 3 Tuglio 2019 e dal Protocollo di finanza locale per il 2020 sottoscritto il 16 novembre 2020.

Il quadro normativo di riferimento per i Comuni della Provincia di Trento ¢ costituito da: Protocollo
d'intesa in materia di Finanza locale per il 2023 sottoscritto il 28 novembre 2022 che ha confermato
in toto quanto disposto dal precedente Protocollo d'intesa in materia di Finanza locale per il 2022
sottoscritto il 16 novembre 2021 e relativa integrazione firmata dalle parti il 15 luglio 2022, dalla
deliberazione della Giunta provinciale n. 1798 del 7 ottobre 2022, dalla L.P. 27 dicembre 2021, n.
22 (Legge di stabilita provinciale 2022) e dalla L.P 28 dicembre 2020, n. 16.

In particolare, I’art. 12 della L.P. 28 dicembre 2020, n. 16, per i comuni con popolazione superiore a
5.000 abitanti, ha stabilito che possano assumere personale nei limiti e secondo 1 criteri e le
modalita definiti nell'ambito del citato protocollo di finanza locale, quando ricorre una delle
seguenti ipotesi:

a) nell'anno 2019 il comune ha raggiunto un obiettivo di risparmio di spesa sulla missione 1 (Servizi
istituzionali, generali e di gestione) del bilancio comunale superiore a quello assegnato ai sensi del
comma 1 bis, nel limite di tale eccedenza;

b) il comune continua ad aderire volontariamente a una gestione associata o ricostituisce una
gestione associata.

Gli enti locali possono comunque assumere personale a tempo indeterminato e determinato a
seguito di cessazione dal servizio di personale necessario per l'assolvimento di adempimenti
obbligatori previsti da disposizioni statali o provinciali, o per assicurare lo svolgimento di un
servizio pubblico essenziale o di un servizio i cui oneri sono completamente coperti dalle relative
entrate tariffarie a condizione che cido non determini aumenti di imposte, tasse e tributi, o se il
relativo onere ¢ interamente sostenuto attraverso finanziamenti provinciali, dello Stato o
dell'Unione europea, nella misura consentita dal finanziamento. Sono sempre ammesse le
assunzioni obbligatorie a tutela di categorie protette.

Gli enti locali possono assumere personale a tempo determinato per la sostituzione di personale
assente che ha diritto alla conservazione del posto o per colmare le frazioni di orario non coperte da
personale che ha ottenuto la riduzione dell'orario di servizio, o in caso di comando presso la
Provincia o di comando da parte di un comune verso un altro ente con il quale non ha in essere una
convenzione di gestione associata.

La Giunta Provinciale, con deliberazione n. 592 del 16/04/2021 ha poi definito i criteri e le modalita
per le assunzioni del personale di polizia locale. Si rimanda alla sezione strategica per il calcolo
dello standard minimo previsto della dotazione di personale della Polizia Locale.

Con specifica deliberazione di Giunta Provinciale dovranno essere stabiliti 1 casi in cui 1 comuni
capofila dei servizi associati di polizia locale possono procedere all'assunzione di personale a tempo
determinato e indeterminato addetto al predetto servizio.

E' ammessa, in ogni caso, la sostituzione di personale assente che ha diritto alla conservazione del
posto.

Con riferimento al personale di ruolo, nel caso di assunzioni o di cessazioni in corso d'anno, la
spesa ¢ rapportata all'intero anno.

Nel rispetto della predetta normativa, ¢ possibile quindi prevedere la sostituzione del personale di
ruolo che cessa dal servizio e I’assunzione di personale a tempo determinato, ricorrendo le
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condizioni previste, secondo gli indirizzi di seguito indicati e mediante 1’approvazione, da parte
della Giunta municipale, delle disposizioni per I’attuazione della programmazione triennale del
fabbisogno di personale 2022-2024.

Tutte le assunzioni devono essere comunque compatibili con gli obiettivi di bilancio del Comune.

Assunzioni di personale a tempo indeterminato
- Completamento delle procedure di concorso attivate o previste con assunzione dei relativi

vincitori e scorrimento delle relative graduatorie.

- Assunzione di personale in sostituzione di quello cessato dal servizio secondo quanto previsto
nelle disposizioni per I’attuazione della programmazione triennale del fabbisogno di personale
approvate dalla Giunta municipale.

- Assunzione di personale di polizia locale in sostituzione di quello cessato dal servizio. E’ sempre
ammessa, nel rispetto degli obiettivi del pareggio del bilancio, I’assunzione di personale per il
rispetto degli standard minimi di servizio previsti dall’art. 10 comma 4, della legge provinciale 27
giugno 2005, n. 8.

- Assunzioni di personale necessarie per l'assolvimento di adempimenti obbligatori e secondo 1
parametri previsti da disposizioni provinciali (servizio di nido d'infanzia e personale per il servizio
di mensa e pulizia delle scuole provinciali dell'infanzia), per assicurare lo svolgimento di servizi 1
cui oneri sono completamente coperti dalle relative entrate tariffarie (servizio funerario) a
condizione che cid non comporti aumenti di imposte, tasse e tributi, assunzioni necessarie per
garantire un servizio pubblico essenziale o se il relativo onere e interamente sostenuto attraverso
finanziamenti provinciali, dello Stato o dell'Unione europea, nella misura consentita dal
finanziamento.

- Assunzione di personale per collocamento obbligatorio ai sensi della legge 68/1999.

- Assunzioni nel rispetto dell’eccedenza dell’obiettivo di risparmio di spesa sulla missione 1
(Servizi istituzionali, generali e di gestione) raggiunto nell'anno 2019, come da ultimo disposto
nell’allegato A paragrafo 4 della deliberazione della Giunta Provinciale n. 592 del 16/04/21.
Assunzioni di personale a tempo determinato

- Assunzione di personale a tempo determinato per la sostituzione di personale assente che ha diritto
alla conservazione del posto o per colmare le frazioni di orario non coperte da personale che ha
ottenuto la riduzione dell'orario di servizio, o in caso di comando presso la Provincia, o di comando
da parte di un comune verso un altro ente non appartenente al medesimo ambito di gestione in
forma associata costituito ai sensi dell'articolo 9 bis delle legge provinciale n. 3 del 2006, previa
verifica della possibilita di messa a disposizione, anche a tempo parziale, di personale di profilo
adeguato da parte degli altri enti.

- Assunzione di personale stagionale del Corpo Intercomunale di Polizia locale nei limiti previsti
dalla convenzione e definiti dalla Conferenza dei Sindaci.

- Assunzione di operai stagionali, se necessaria per garantire attivita o servizi essenziali in passato
affidati a soggetti esterni e che alla data della assunzione sono svolti direttamente dal comune.

- Assunzione di personale a tempo determinato in sostituzione di personale cessato nell'anno in
corso o nel biennio precedente, in attesa dell'espletamento delle procedure per la copertura del
posto.

- Assunzione del personale necessario per garantire il servizio di nido d'infanzia e delle scuole
dell'infanzia e per assicurare lo svolgimento di servizi i cui oneri sono completamente coperti dalle
relative entrate tariffarie (servizio funerario) a condizione che cio non comporti aumenti di imposte,
tasse e tributi.
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- Assunzioni il cui onere sia interamente sostenuto attraverso finanziamenti provinciali, dello Stato
o dell'Unione europea, nella misura consentita dal finanziamento.

- Nel Protocollo d'intesa in materia di Finanza locale per il 2022 viene mantenuta anche per il 2022
la facolta di assumere un dipendente per potenziare gli uffici preposti agli adempimenti connessi
all’erogazione del beneficio di cui all’art. 119 del d.L. 34/2020 (Incentivi per efficientamento
energetico, sisma bonus, fotovoltaico e colonnine di ricarica di veicoli elettrici).

Procedure di mobilita

L'assunzione mediante mobilita deve essere conteggiata nel limite del budget del 100% destinato
alle assunzioni a tempo indeterminato.

La mobilita in entrata per passaggio diretto ¢ ammessa anche in considerazione delle possibili uscite
al medesimo titolo e secondo quanto disposto dal CCPL.

Per la mobilita in uscita si prevede che, tranne le ipotesi di procedure di mobilita di compensazione,
di norma l'autorizzazione ¢ condizionata (o differita nei casi in cui I'Amministrazione possa solo
differirla ai sensi del CCPL) all'individuazione della possibilita di sostituzione mediante mobilita,
trasferimento (o comando finalizzato al trasferimento) da altri enti o in alternativa
all’individuazione della possibilita di sostituzione mediante assunzione.

Altre disposizioni

- Eventuali riammissioni in servizio saranno valutate dalla Giunta municipale in relazione alle
esigenze organizzative ed alla possibilita di ricorso a graduatorie di concorso od a procedure di
mobilita.

- Eventuali comandi sia in entrata che in uscita, saranno valutati dalla Giunta comunale, su proposta
del Segretario generale, tenendo conto della possibilita di sostituzione e delle esigenze di servizio.

- Trasferimento del personale delle scuole dell’infanzia alla Provincia in esito al percorso da
definire nell’ambito del gruppo di lavoro previsto dal Protocollo di finanza locale per il 2018.

- L"Amministrazione garantisce annualmente le trasformazioni temporanee del rapporto di lavoro da
tempo pieno a tempo parziale nel limite minimo del 15% del personale a tempo pieno. Sono in ogni
caso accoglibili le domande di trasformazione definitiva da tempo pieno a tempo parziale presentate
dai dipendenti disabili di cui all'art. 1 legge 68/99, in caso di idoneita parziale o temporanea alle
mansioni riconosciuta dalle competenti autorita sanitarie e con riferimento a situazioni sanitarie
debitamente certificate.

- Espletamento delle procedure di progressione verticale (da livello base ad evoluto) ed orizzontali
nei limiti previsti dalla contrattazione collettiva provinciale e secondo quanto preventivamente
concordato con le organizzazioni sindacali.

L'Amministrazione si riserva di attivare eventuali ulteriori progressioni verticali al fine di
valorizzare le professionalita interne secondo le disposizioni del vigente ordinamento professionale
provinciale ed in base ai fondi ed alla eventuale regolamentazione stabilita dalla Provincia
Autonoma di Trento.

Previsione pensionamenti triennio 2023-2025 aggiornata al 31/12/2022:

Le previsioni sono state predisposte considerando le norme vigenti a fine del 2022, comprese la
modifiche introdotte dalla legge 29 dicembre 2022 n. 197 (Legge di stabilita 2023, sinteticamente
con introduzione, per il 2023, di Quota “103” e proroga ma con limitazioni di Opzione donna); va
considerato che gia nel mese di gennaio del 2023 verra avviata la concertazione con le parti sociali
e dovrebbero venir rivisti i requisiti per 1’accesso al pensionamento.
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4. SEZIONE MONITORAGGIO

In questa sezione vengono indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio delle sezioni
precedenti, nonché 1 soggetti responsabili.
Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avviene in ogni caso
secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150
del 2009 mentre il monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, secondo le
indicazioni di ANAC.
In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli
obiettivi di performance viene effettuato dal segretario generale e dai responsabili di area.
Partecipano al monitoraggio dell’implementazione delle sezioni del PIAO i responsabili di
area/responsabili dei servizi e tutti 1 diversi attori coinvolti nell’approvazione del documento, le
attivita vengono svolte nei modi e nei tempi stabiliti dalla legge e dai regolamenti interni.
Saranno oggetto di monitoraggio annuale:

1. Trisultati dell’attivita di valutazione della performance;
I risultati del monitoraggio dell’implementazione del piano anticorruzione;
I risultati sul rispetto annuale degli obblighi di trasparenza;
I risultati dell’attivita di controllo strategico e di gestione;
I risultati dell’attivita di rilevazione della customer satisfaction;
I risultati dell’attivita svolte in lavoro agile/da remoto;
I risultati dell’attivita svolte per favorire le pari opportunita.

Nownkwbd

4.1. MONITORAGGIO SOTTOSEZIONI “VALORE PUBBLICO” E “PERFORMANCE”

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, per ’anno 2023, ¢ effettuato
dal segretario generale e dai responsabili di area.

4.2. MONITORAGGIO SOTTOSEZIONE “RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA”

Come indicato all’interno del PTPCT 2022-2024, il sistema di prevenzione della corruzione si basa
sull’azione sinergica di una pluralita di attori, con ruoli, responsabilita e competenze differenti.
Nell’amministrazione comunale, per quanto attiene all’attuazione delle misure di anticorruzione e
trasparenza, assumono un ruolo centrale i referenti del RPCT. I referenti sono individuati nelle
figure dei responsabili di area. Secondo le indicazioni del PTPCT, i Referenti coadiuvano il RPCT
nell’implementazione delle misure anticorruzione, monitorano le attivita esposte al rischio di
corruzione, adottano i provvedimenti atti a prevenire 1 fenomeni corruttivi € sono corresponsabili
nella promozione e adozione di tutte le misure atte a garantire 1’integrita dei comportamenti
individuali nell’organizzazione e la trasparenza delle procedure amministrative. E’ necessario a tal
fine un monitoraggio costante e sistematico da parte di tutte le figure che sovrintendono al sistema
di gestione del rischio anticorruzione dell’Ente.
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MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE E ORGANIZZATIVA

Incarichi di patrocinio o consulenza legale a professionisti esterni

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . I ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

5 ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

" A . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. 7 . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

P . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Lo . " - L s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CCn. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal X
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L NP - ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 0 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 0 8 8 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE E ORGANIZZATIVA

Gestione protocollo

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . I ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

5 ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

" A . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. 7 . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

P . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Lo . " - L s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CCn. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal X
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L NP - ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 0 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 0 8 8 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE E ORGANIZZATIVA — U.O. CONTRATTI

Stipula atti pubblici e scritture private autenticate

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
5 ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
’ . X ., ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
., X X ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r i . . ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CCn. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
" ) . . L . . e ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

ALTO MEDIO BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

. . ) ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. T . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. L L. ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 4

8 BASSO
BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE E ORGANIZZATIVA

Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa, fondazioni

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

ALTO

MEDIO

1 |Discrezionalita ALTO | MEDIO | BASSO
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
all’emergenza

2 |Coerenza operativa ALTO MEDIO | BASSO
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

3 |Rilevanza degli interessi “esterni” ALTO | MEDIO | BASSO
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

4 |Livello di opacita del processo ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

5 |Presenza di “eventi sentinella” ALTO | MEDIO | BASSO
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO

6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

7 |Segnalazioni, reclami ALTO | MEDIO | BASSO
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

8 [Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica ALTO | MEDIO | BASSO
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita ALTO | MEDIO | BASSO
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente ALTO | MEDIO | BASSO
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
2 Impatto in termini di contenzioso ALTO | MEDIO | BASSO
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio ALTO | MEDIO | BASSO
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
4 Danno generato ALTO | MEDIO | BASSO
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
ALTO »][o BASSO
O e D O 0 1 3
VALUTAZIONE COMPLESSIVA A5 o B " [=0] [0 R - VX5 0 B ()
IMPATTO 0 4 6 10 BASSO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE E ORGANIZZATIVA

Concessione di patrocini

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . I ALTO [ MEDIO |BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

5 ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

" A . . ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. 7 . ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

P . ALTO | MEDIO [BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Lo . " - L s - . A ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CCn. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO [ MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO [ MEDIO |BASSO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal X
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. T . ALTO [ MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L NP - ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO [ MEDIO |BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 1 3

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 4 6 10 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE — U.O. PERSONALE

Procedimenti disciplinari

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

) . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO

MEDIO

). . ) ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 1 3

BASSO tot

BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE — U.O. PERSONALE

Incarichi extra-istituzionali

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . s ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO [ MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . ., ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO BASSO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO [ MEDIO |BASSO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO [ MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 0 1 3

MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO
AREA SEGRETERIA GENERALE — U.O. PERSONALE

Adempimenti gestione personale comunicazioni Anagrafe prestazioni / Perlapa Gepas /
Rilevazioni Conto annuale

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

) . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO |BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. . . . . . . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
N Lo . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 1 3

MEDIO BASSO tot

BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE — U.O. PERSONALE

Gestione fruizioni permessi e congedi

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

) . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
N Lo . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 1 0 3

MEDIO BASSO tot

MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRASVERSALE AREA SEGRETERIA GENERALE E ORGANIZZATIVA E AREA PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, CONTABILITA

Competenze mensili al personale dipendente e amministratori

Indicatore di probabil LIVELLO

. . s ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . ., ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO BASSO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO |BASSO

1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO [ MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one di impatto 1 0 3

MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE — U.O. PERSONALE

Pratiche relative a selezioni, assunzioni, cessazioni, mobilita

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

) . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
N Lo . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 1 3

MEDIO

BASSO tot

MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO
AREA SEGRETERIA GENERALE- U.O. ATTIVITA ECONOMICHE, SPORT, TURISMO E MANIFESTAZIONI

Rilascio di autorizzazioni commerciali (apertura, trasferimento, ampliamento o riduzione
della superficie di vendita di una media/grande struttura di vendita). Controllo delle SCIA

Indicatore di probabilita LIVELLO

" . e ALTO | MEDIO | BASSO
1 [Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 [Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

" . . ., ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 [Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 [Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Lo . . . - . L . . " ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO | MEDIO | BASSO
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . PN . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 1 0 3

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE-U.O. AFFARI DEMOGRAFICI, ELETTORALI, STATISTICI

Rilascio autorizzazioni e concessioni cimiteriali

Indicatore di probabilita LIVELLO

. R ALTO | MEDIO | BASSO
1 [Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 [Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
X . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. § N ALTO | MEDIO | BASSO
4 [Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. L ALTO | MEDIO | BASSO
5 [Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
) R ) ) - L . L. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
ALTO | MEDIO | BASSO
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim
A O DIO BA O
one di probab 4 1 4

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO

MEDIO

" . " ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . PN .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 1 0 3

BASSO tot

MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE-U.O. AFFARI DEMOGRAFICI, ELETTORALI, STATISTICI

Gestione accertamenti relativi alla residenza

Indicatore di probabilita LIVELLO

. R ALTO | MEDIO | BASSO
1 [Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 [Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
X . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. § N ALTO | MEDIO | BASSO
4 [Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. L ALTO | MEDIO | BASSO
5 [Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
) R ) ) - L . L. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
ALTO | MEDIO | BASSO
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim
A O DIO BA O
one di probab 4 1 4

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO

MEDIO

" . " ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . PN .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 1 0 3

BASSO tot

MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SEGRETERIA GENERALE-U.O. AFFARI DEMOGRAFICI, ELETTORALI, STATISTICI

Rilascio carte di identita
u LIVELLO

" . e ALTO | MEDIO | BASSO
1 [Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 [Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

" . . ., ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 [Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 [Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Lo . . . - . L . . " ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO | MEDIO | BASSO
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . PN . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 0 4

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO
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MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SERVIZI ALLA PERSONA — U.O. BIBLIOTECA, ATTIVITA CULTURALI E ARCHIVIO STORICO

Iscrizione alla biblioteca comunale

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . I ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

5 ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

" A . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. 7 . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

P . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Lo . " - L s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CCn. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal X
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L NP - ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 1 3

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 4 6 10 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SERVIZI ALLA PERSONA — U.O. BIBLIOTECA, ATTIVITA CULTURALI E ARCHIVIO STORICO

Prestiti librari (interno e interbibliotecario)

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . I ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

5 ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

" A . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. 7 . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

P . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Lo . " - L s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CCn. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal X
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L NP - ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 1 3

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 4 6 10 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SERVIZI ALLA PERSONA — U.O. BIBLIOTECA, ATTIVITA CULTURALI E ARCHIVIO STORICO

Organizzazione convegni, mostre e di iniziative di carattere culturale

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . I ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

5 ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

" A . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. 7 . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

P . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Lo . " - L s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CCn. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal X
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L NP - ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 0 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 0 8 8 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SERVIZI ALLA PERSONA — U.O. BIBLIOTECA, ATTIVITA CULTURALI E ARCHIVIO STORICO

Concessione utilizzo sale comunali

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . I ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

5 ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

" A . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. 7 . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

P . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Lo . " - L s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CCn. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal X
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L NP - ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 1 3

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 4 6 10 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SERVIZI ALLA PERSONA — U.O. BIBLIOTECA, ATTIVITA CULTURALI E ARCHIVIO STORICO

Iscrizione all'albo delle associazioni comunali

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . I ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I’entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

5 ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

" A . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. 7 . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

P . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Lo . " - L s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CCn. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal X
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L NP - ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 0 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 0 8 8 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SERVIZI ALLA PERSONA -U.O. ISTRUZIONE E POLITICHE SOCIALI

Inserimento adulti in case di riposo o strutture

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 0 1 3

ALTO MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA SERVIZI ALLA PERSONA -U.O. ISTRUZIONE EPOLITICHE SOCIALI

Accesso ai servizi nido d'infanzia, tagesmutter

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 1 0 3

ALTO MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO
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MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, CONTABILITA

Controllo della gestione del servizio di economato

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 1 0 3

ALTO MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, CONTABILITA

Gestione ordinaria delle spese

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 1 0 3

ALTO MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, CONTABILITA

Liquidazioni, mandati, incassi

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 1 0 3

ALTO MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, CONTABILITA

Gestione bilancio di previsione, dup, pluriennale

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 1 0 3

ALTO MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO CRITICO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, CONTABILITA

Prelievi FdR, variazioni, assestamento, peg

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 1 0 3

ALTO MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, CONTABILITA

Rendiconto di gestione

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 1 1 2

ALTO MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, CONTABILITA

Delibere di approvazione regolamenti e aliquote/tariffe tributi comunali

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . s L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 0 2 2

ALTO MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO
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MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

Procedimenti in materia di Permessi di costruire relativi a: Rilascio Permessi (art. 80 l.p. 15/2015 e
s.m.i.) SCIA in sostituzione dei Permessi di costruire(art. 85 comma 2 L.P. 15/2015 e s.m.i.)
residenziali, attivita industriali, artigianali, commerciali agricole, bancarie e alberghiere

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

. . L ALTO | MEDIO |BASSO
1 [Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
ALTO | MEDIO |BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
ALTO | MEDIO |BASSO
4 [Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
o . 3 ” ALTO | MEDIO |BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
n A el n A A g e At n Aerrr ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provedimenti adottati, ecc.
ALTO | MEDIO |BASSO
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO

MEDIO

12

. . ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,| X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. Afl T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
A q e an ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita del’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4 Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 1 3 0

BASSO tot

0 18 ALTO

CRITICO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

ABUSI EDILIZI

Indicatore di probabil LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
: X 5 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

- . ” ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. Afl T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 1 1 2

BASSO tot

4 14 MEDIO
CRITICO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

CILA ATT. EDILIZIA LIBERA

Indicatore di probabil LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
: X 5 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

- . ” ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. Afl T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 0 4

BASSO tot

8 BASSO
MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

SCIA

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO
Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO

valutazione di probabilita

1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 4 0

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 16 0 16 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO — U.O. EDILIZIA E UFFICIO URBANISTICA

Strumenti Urbanistici attuativi relativi a formazione, approvazione e gestione dei:
Piani regolatori generali e varianti relative (PIANI DI LOTTIZZAZIONE ECC.)

Indicatore di probabil LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO |BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
" X 5 " ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO |BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad| X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO [ MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s ’ . . R . - I ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

- . ” ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,| X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
) . : ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 3 1 0

18

MEDIO BASSO tot

0 22 ALTO

ALTO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA E UFFCIO URBANISTICA

Definizione e quantificazione sanzioni, contributo di costruzione, monetizzazione
parcheggi, relativi a SCIA, permessi di costruire, permessi di costruire in sanatoria, e
provvedimenti in sanatoria

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. .. . e ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

" " _— ALTO | MEDIO | BASSO
4 [Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

" . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

i . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

" A . . . - P~ .. . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

- . . . . _— s ALTO | MEDIO | BASSO
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

valutazione di probabilita

ALTO | MEDIO | BASSO

1 Impatto sullimmagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

9 1M . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L. e D .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4 Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 3 1 0

MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 18 4 0 22 ALTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO ALTO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

Rimborso contributo di costruzione

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO

1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 0 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 0 8 8 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO
AREA OPERE PUBBLICHE E AMBIENTE

Approvazione dei Piani di prevenzione e disinfestazione del territorio comunale
(applicazione del D.Lgs n° 152/06 e s.m.i.

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO

1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,| X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 1 1 2

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 6 4 4 14 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

Controllo idoneita alloggiativa

Indicatore di probabil LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO |BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
: X 5 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO |BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO [ MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s . . . X - s ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

- . ” ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
) . : ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 0 0 4

8 BASSO
MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

Rilascio Permessi di costruire in sanatoria (L.P. 1/2008 artt. 123 e segg.)
con: istruttoria, verifiche, sopralluoghi, verbali di accertamento edilizio, archivio,
richiesta integrazioni e istruttoria elaborati integrativi

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad| X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 3 1

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 12 2 14 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO
AREA OPERE PUBBLICHE EAMBIENTE

Rilascio di autorizzazioni ambientali (coltivazione cave, fognature, deroghe inquinamento
acustico)

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO |BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. .. . e ALTO | MEDIO [BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

" " _— ALTO | MEDIO |BASSO
4 [Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

" . . ALTO [ MEDIO [BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO [ MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

i . ALTO [ MEDIO [BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

" A . . . - P~ .. . N ALTO [ MEDIO [BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

- . . . . _— s ALTO [ MEDIO [BASSO
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELL

ALTO [ MEDIO [BASSO

1 Impatto sullimmagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

9 1M . ALTO [ MEDIO ([BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L. e D .. ALTO | MEDIO |[BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO [ MEDIO [BASSO
4 Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 2 2

MEDIO BASSO tot

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 8 4 12 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO — U.O. EDILIZIA E UFFICIO URBANISTICA

Rilascio condoni edilizi definiti (e/o concessioni in sanatoria
relativi agli anni 1985/1994/2003)-Legge 47/85 , legge 724/94, legge 269/03 -
326/03 non ancora conclusi.

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO |BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
" X 5 " ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO |BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO | MEDIO [BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s ’ . . R . - I ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

- . ” ALTO [ MEDIO |BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. Afl T . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO [ MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
0 d patto 0 2

4 12 MEDIO

MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

Interventi in edifici privati con problematiche igienico- sanitarie

Indicatore di probabil LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO |BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
: X 5 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO |BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO | MEDIO [BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s . . . X - s ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

- . ” ALTO [ MEDIO |BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. Afl T . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO [ MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 0 4

8 BASSO
MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

procedure standard per i controlli - e analisi degli esposti (presunto abuso)

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO

1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 0 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 0 8 8 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRASVERSALE AREA OPERE PUBBLICHE E AMBIENTE E PATRIMONIO E QUALITA URBANA

Incarichi professionali di progettazione e collaudo

Indicatore di probabil LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
: X 5 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

12

- . ” ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. Afl T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
0 d patto 0 3 1

BASSO tot

2 14 MEDIO
MEDIO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

Certificazione destinazione urbanistica (DPR 380/2001)

Indicatore di impatto LIVELLO

valutazione di probabilita

. . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO [ MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
R PN . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
0 d patto 0 2 2

ALTO MEDIO BASSO tot

0
0

12 21 33 BASSO
8 4 12 MEDIO
BASSO



Indicatore di probabilita LIVELLO

MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

U.O. VIABILITA MOBILITA E RETI

PARERI TRASPORTI ECCEZIONALI

Indicatore di impatto LIVELLO

valutazione di probabilita

. . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO |BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. T . . .. . R L . N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. . . . . . . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
R PN . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 4

ALTO MEDIO BASSO tot

0
0

24 30 BASSO
8 8 BASSO
MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO
TRASVERSALE AREA OPERE PUBBLICHE E AMBIENTE, PATRIMONIO E QUALITA URBANA

affidamento diretto di lavori fino all'importo di 50.000 euro e servizi e forniture fino
all'importo di euro 47.000

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
0 d patto 0 2 2

ALTO MEDIO BASSO tot

18
0

18 42 MEDIO
4 12 MEDIO
MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO
TRASVERSALE AREA OPERE PUBBLICHE E AMBIENTE, PATRIMONIO E QUALITA URBANA

affidamento appalto esecuzione lavori forniture e servizi mediante procedura negoziata
senza previa pubblicazione di bando di gara

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . R L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 1 3 0

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
PROBABILITA' 18 6 18 42 MEDIO
IMPATTO 6 12 0 18 ALTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO CRITICO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA OPERE PUBBLICHE E AMBIENTE

affidamento appalto esecuzione lavori, forniture e servizi mediante procedura negoziata
previa pubblicazione di bando di gara

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. . . , ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. T . . .. . R L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
L N - ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 1 3 0

ALTO MEDIO BASSO tot

0
6

12
12

21 33 BASSO
0 18 ALTO
MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA OPERE PUBBLICHE E AMBIENTE

procedura aperta per affidamento lavori, servizi e forniture di importo inferiore alla soglia

comunitaria
Indicatore di probabilita LIVELLO
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO [ MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. T . . .. . R L . N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ) . . L . - . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

). . ) ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
N Lo . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO DIO e
one d patto 4 0 0
ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
PROBABILITA' 9 6 21 36 BASSO
IMPATTO 24 0 0 24 ALTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA OPERE PUBBLICHE E AMBIENTE

procedura aperta per affidamento di lavori, servizi e forniture di importo sopra soglia

comunitaria
Indicatore di probabilita LIVELLO
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. T . . .. . R L . N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ) . . L . - . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

). . ) ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
R PN . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

ALTO DIO e
one d patto 4 0 0
ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
PROBABILITA' 9 6 21 36 BASSO
IMPATTO 24 0 0 24 ALTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO
AREA OPERE PUBBLICHE E AMBIENTE

Affidamento di lavori, forniture e servizi di importo inferiore alla soglia comunitaria
mediante procedura ristretta

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . p ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . s ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

- . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. T . . .. . R L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

N Lo . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 0 3 1

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
PROBABILITA 9 6 21 36 BASSO
IMPATTO 0 12 2 14 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRASVERSALE AREA OPERE PUBBLICHE E AMBIENTE, PATRIMONIO E QUALITA URBANA

Approvazione atti collaudo o certificato regolare esecuzione

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

. . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO [ MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
N Lo . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 1 3

ALTO MEDIO BASSO tot

18
0

18
4

12 48 MEDIO
6 10 BASSO
BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

PARERE DI CONFORMITA' URBANISTICA

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. . . . . . . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO MEDIO BASSO tot

0
0

18
4

). . ) ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. R . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 1 3

18 36 BASSO
6 10 BASSO
MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO — UFFICIO URBANISTICA

PIANO REGOLATORE COMUNALE, AGGIORNAMENTI E VARIANTI

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. . . , ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. T . . .. . R L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
L N - ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 1 3 0

ALTO MEDIO BASSO tot

9
6

24
12

12 45 MEDIO
0 18 ALTO
CRITICO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

Segnalazione certificata agibilita (SCAGI) art. 93 L.P. 15/2015

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
R PN . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
0 d patto 0 2 2

ALTO MEDIO BASSO tot

9
0

18
8

15 42 MEDIO
4 12 MEDIO
MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO - U.O. EDILIZIA

Approvazione collaudo strumenti attuativi

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

. . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
R PN . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
0 d patto 0 2 2

ALTO MEDIO BASSO tot

18
0

18
8

12 48 MEDIO
4 12 MEDIO
MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRASVERSALE AREA GESTIONE DEL TERRITORIO E PATRIMONIO E QUALITA URBANA

Acquisizione aree o servitu di passaggio strumenti attuativi

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

. . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO [ MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO |BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO |BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

). . ) ALTO | MEDIO [BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO |BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
N Lo . ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
0 d patto 0 2

ALTO MEDIO BASSO tot

0
0

24 30 BASSO
4 12 MEDIO
BASSO
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MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

POLIZIA MUNICIPALE

Controlli edilizi e ambientali

Indicatore di probabilita LIVELLO

valutazione di probabilita

. . L ALTO | MEDIO |BASSO
1 [Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
ALTO | MEDIO |BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
ALTO | MEDIO |BASSO
4 [Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
o . 3 ” ALTO | MEDIO |BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. . ALTO | MEDIO |BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
n A el n A A g e At n Aerrr ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provedimenti adottati, ecc.
ALTO | MEDIO |BASSO
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO

MEDIO

16

. . ALTO | MEDIO |BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. Afl T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
A q e an ALTO | MEDIO |BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita del’Ente
ALTO | MEDIO |BASSO
4 Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 0 4 0

BASSO tot

0 16 MEDIO

MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

POLIZIA MUNICIPALE

Controlli annonaria / commercio / mercati

Indicatore di probabil LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
: X 5 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s ’ . . R . - I ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

- . ” ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. Afl T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
one d patto 1 1 2

BASSO tot

4 14 MEDIO
MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

POLIZIA MUNICIPALE

Gestione iter dei verbali per infrazioni codice della strada

Indicatore di probabil LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
" X 5 " ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

ALTO

MEDIO

12

- . ” ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. Afl T . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
0 d patto 0 3 1

BASSO tot

2 14 MEDIO

MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

POLIZIA MUNICIPALE

Gestione accertamenti relativi alla residenza

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO

1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 4 0

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 16 0 16 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

POLIZIA MUNICIPALE

Gestione della centrale operativa e della videosorveglianza del territorio

Indicatore di probabil LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO |BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO |BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO |BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO |BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
: X 5 ALTO | MEDIO |BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO |BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad| X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO [ MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s . . . X - s ALTO | MEDIO |BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

BASSO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

- . ” ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
) . : ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 0 3 1

12

MEDIO BASSO tot

2 14 MEDIO
MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

POLIZIA MUNICIPALE

Gestione incidenti stradali

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. .. . e ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

" " _— ALTO | MEDIO | BASSO
4 [Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

" . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO |BASSO
6 |processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

i . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

" A . . . - P~ .. . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti X
adottati, ecc.

- . . . . _— s ALTO | MEDIO | BASSO
9 [Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sullimmagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

9 1M . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

L. e D .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4 Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO BA O
0 d patto 0 2 2

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 8 4 12 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

POLIZIA MUNICIPALE

Segnalazioni e reclami

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO

1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,| X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 1 1 2

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 6 4 4 14 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO
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MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI INTERESSATI

ACCESSO ATTI

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO [ MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 0 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 0 8 8 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI INTERESSATI

Sottoscrizione protocolli di intesa/Convenzioni

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO
Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO

valutazione di probabilita

1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO [ MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 4 0

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 16 0 16 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI INTERESSATI

Procedura di svincolo fideiussioni

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO [ MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 1 3

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 4 6 10 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI INTERESSATI

Affidamento servizi sottosoglia mediante utilizzo Mercato elettronico

Indicatore di probabil LIVELLO

. . - ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita

Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza

) ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso

. . . . ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”

quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo

. . e ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo

misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”

per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita

desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X

N . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami

pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi

. Co . " - o s - . A ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica

(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.

s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente

misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione

. P . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso

in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione

. . G .. ALTO [ MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio

inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato

a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 3 1

BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO 0 12 2 14 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI INTERESSATI

Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere

Indicatore di probabil LIVELLO

valutazione di probabilita

5 . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata X
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
; . X ., ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in X
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
: X 5 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |[Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul X
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 [processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
L. X ALTO | MEDIO | BASSO
7 |[Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. P . " . . r _ . AT ALTO [ MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
s . . . X - s ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

MEDIO

Indicatore di impatto LIVELLO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

IMPATTO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

12

- . ” ALTO [ MEDIO | BASSO
1 Impatto sul'immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
) . : ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
. . G .. ALTO [ MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o pil eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one di impatto 0 3 1
ALTO MEDIO BASSO tot

2 14 MEDIO

MEDIO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI INTERESSATI

LIQUIDAZIONE DI SPESA

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. . . L . - . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

). . ) ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
R PN . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
one d patto 0 1 3

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA' 0 18 18 36 BASSO
IMPATTO 0 4 6 10 BASSO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MINIMO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI INTERESSATI

Affidamento servizi, forniture, lavori mediante mercato elettronico (prezzo piu basso)

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. . . , ALTO | MEDIO | BASSO
3 |Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. T . . .. . R L . N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

). . ) ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
L N - ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
0 d patto 0 2 2

ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

PROBABILITA' 9 12 18 39 BASSO
IMPATTO 0 8 4 12 MEDIO
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO BASSO



MAPPATURA PROCEDIMENTI - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TUTTI | SERVIZI INTERESSATI

Affidamento diretto nei limiti della LP 23/1990 art. 21

Indicatore di probabilita LIVELLO

. . . ALTO | MEDIO | BASSO
1 |[Discrezionalita
Focalizza il grado di discrezionalita nelle attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio X
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di dare risposta immediata
al’emergenza
. ALTO | MEDIO | BASSO
2 |Coerenza operativa
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo e gli X
strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso
. .. ) ; ALTO | MEDIO | BASSO
3 [Rilevanza degli interessi “esterni”
quantificati in termini di entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del X
processo
. . . ALTO | MEDIO | BASSO
4 |Livello di opacita del processo
misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di X
accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’organismo di vigilanza in
sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
. 3 3 ALTO | MEDIO | BASSO
5 |Presenza di “eventi sentinella”
per il processo, ovvero procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi X
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame
Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT per il| ALTO | MEDIO | BASSO
6 |processo/attivita
desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili X
. . ALTO | MEDIO | BASSO
7 |Segnalazioni, reclami
pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e-mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad X
oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione
vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizi
. o 5 . .. - . - 3 N ALTO | MEDIO | BASSO
8 |Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa o di verifica
(ex art. 10 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni approvato con delibera del X
CC n. 7/2018), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.
. ’ . . N . - . ALTO | MEDIO | BASSO
9 |Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di responsabilita
(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali anziché I'affidamento di X
interim

valutazione di probabilita

Indicatore di impatto LIVELLO

. . ALTO | MEDIO | BASSO
1 Impatto sul’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, X
scarsa qualita dei servizi o corruzione
. - . ALTO | MEDIO | BASSO
2 Impatto in termini di contenzioso
in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento X
del contenzioso dall’Amministrazione
R PN . ALTO | MEDIO | BASSO
3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
inteso come I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pué comportare X
nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente
ALTO | MEDIO | BASSO
4  Danno generato
a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di X
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa)
A O DIO A O
0 d patto 0 2 2
ALTO MEDIO BASSO tot
VALUTAZIONE COMPLESSIVA
PROBABILITA' 18 6 18 42 MEDIO
IMPATTO 0 8 4 12 MEDIO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO MEDIO



Q[eIoudd B119)2130g

9[erouad onrejardog

OAT}O[O OJEPUERLI [OP O 0JLIEOUL[[OP BIEINp
B[[OP QUOIZEOIPUL,] U0O ‘QUOIZEWE[o01d Ip 0 BUIOU Ip 0y

€10T/€€
usSIp ‘(B N9L T O P MY

(€10T/€€
“usp ‘g He x9)
1ansaduwe)
ojuoweuIor3se
2 ouoIzeorqqng

J[eIouds eLINRITeS

de1ouds oLe)aISes

9zuojaduwod 9ANadSLI S[[9p SUOIZEIIPUL,| U0D
‘auonsag o suorzensiurwwe 1p o oonijod ozzupur 1p wesIQ

€£10T/€€
SS[P (e NI T D ET MY

o[eIouds eL0jISog
- o138ew |¢ |1 onud

(€10T/5€
‘usS[p ‘g "Mk X0)
1ansadur)
ojuowreurorise
2 ouorzesrjqqng

d[eu0sIag eATIRIDAQ BIUN

9rerouad onrejardog

ojudwenrodwoo 1p 991pood denb 0sAUI BJIOPUOD IP IIPO)
(0L61/00€

U °L MR - 1IN B 9[IQISSI00R 0FO0N] UL SUOISSIJL,[[B BARUIDI®
ur ourj uo auoizestjqqnd) 1uoizues dANE[AI 9 oxeul[dIosIp 901POd
[P TUOIZBIJUI J[[OP QUOIZEDIPUL] dJuR0al ‘dreul[dIdsIp 991po))

©)JOPUOD Ip 2I1P02 3 areur]dIosIp 2910y

¥10T/01 U AT
— €107/€€ USSP T 0T WV
100T/S91 "U'SBIP T 2 ‘66 MY

(€10T/5€
U "S3[p ‘g Me x9)
1ansoduoy
ojuowreurorsse
2 ouoIzZeorqqng

J[eIoUAT eLINAITS

9e1ouds OLIR)ISIS

SUOIZENSTUTIIE, [P BZU2}dWOd 1P BITATIIE A[[9P OJUSWIS[0AS
0] @ duorzezziueSio,| ‘tuorzuny o] oue[oJar ayo ‘reuoisor o539]
Ip duIou 9[[op 2 nnyels 115op neurorSSe erolyyn 1so) o NSy

1[euordal 1389] @ nmevls

10T/01 U1
— €107/€€ USSP ‘T 0TI MV

(€107/€€
usS[p ‘g Me X9)
1ansadwa)
ojuoweuIor3ge
2 ouoIzeorqqng

J[eIouas B11)ISag

9e1ouds OLIR)ISIS

d[euonsag-oo13arens suoizewwersold ip nuawNoOq

oreuonsag-oo139jens
suorzewwei3oid 1p nuawnooq

(€107/€€
usS[p ‘g MR X9)
1ansoduio)
ojuoweuIor3se
2 ouorzeorjqqng

J[eIouds eLI0RITeS

oe1ouds oLejoIses

9ss3 1p duoizeorjdde,| 1od 1uorzisodsip

OUEB}AP O OuBpIENSLI YO AYIIPLINIS JwLIoU Ip duoizejaidiaul,|
BUILLIONAP 1S I[enb 10U 010AA0 ‘TUAWIPas0Id NS ‘TAINAIqO
1[Sns ‘ruorZuny o[|ns ‘ouoIzezzIuesIo e[ns delouas ur suodsip
oo one 1o o worznyst ‘rwwersord LR[0dIId VAT

1[BIOUAT IANRISIUIUWE [y

(€107/€€
us3[p ‘g MR Xd)
1ansadur)
ojudweuIo3se
2 ouorzeorqqng

Q[e1oudd e119)2130g

9[erouad onrejardog

TUOIZRT)STUTIWE
ayor[qqnd o[[op BIAINE,] 9 AUOIZEZZIURSIO,| ‘QUOIZMNIST|
oue[0Ta1 YD , BAINEBWLION], 1IEp BoUeq B[[ou djeorjqqnd o[eje)s
98397 1p owIOU J[[® YU TANR[AI T UOD TATJRULIOU NUSTILIQJTY

glame 9
QUOIZEZZIUBSIO NS TATJEULIOU USWILIAJTY

¥10T/01 U471
— €107/€€ USSP T 0T MY

erouds 1y

J[enuue ojudwWRULIOITTe
u0d eansadway
auoizearqqng

J[eIoUdT eLINAITS

9e1ouds oLIe)aISeS

QUOIZNIIOdNUY /NNUIJUOJ Y SUOIZ3S-01]10S B[[e JUI|
) (1€2 DOW) “TI0T 9P 061 "U 9539] B[[2p SIq

-7 BWWOD | O[OJIJIR [P ISUIS [€ dJBNPIAIPUI SUOIZNLIOD B[[P
quorzuaaald 1p aAneISIul dInsiu J] ‘eSa[e 1ons 3 ezuaIedsen
B[P 9 2UO0IZNLIOD B][9p duoIzuaAdld e] 1od d[euuaLn ouely

(LDdLd) ezuaiedsen B[[op o dUOIZNLIOD
e[]op duorzuaaaid e] 1od o[euuaLy ouRlg

P107/01w A1
NI BWIWOD ‘[ UV — €10T/EE
“uSSIp (e WAL G 201 MY

ezuaredsen

B[[9P 2 SUOIZNLIOd
e[[op duorzuaald

e[ 1od o[eUULLY OURIY

1[e1audd worzisodsiq

aniqesuodsax 0339550s
9P duoIzenpiarpur
9 ayopsidund I,
-0133..10)TUOTA]

ojudwrewioiise Pp
BZUIPED
3 suorzedrqqnd
e[ Jod sururLId

1ep 19p 0

2

10133, 1Zed1[qq
e[Pp dniqesuodsay

Dep pp
QUOISSIWISE.1)/dUOIZBIOQR[I, [[9P
aniqesuodsayy

031[qqo,[]9p Hnudyue)

031[qqo 0[03uIS [3p FUOIZEUTWOUI(

OAT)RULIOU 0JUIWLITY

(nep 1p d13oodr)
O[[9AI] T AUOIZAS

e
AL

1 O[[PAI] JUOIZIS

-0)30s 1zeuy a

-0)30s 1zeuy a

ANOIZVOI'TddNd Id ITHOI'TIdO I'TOAd OONATH - WHINTAVASVIL ANOIZVILSININIAV .

NOI1ZdS

ST0T-€707 OVId — ,2udaudsel [, duozesiunmury,, ux duorzednqqnd 1p 1YS11qqo 03U - EPALD PP BAR] IP dunwo)




9e1oudd eLI)RISeS
- o138ew |¢ [1 onuo

ojuswewloISse
1p 081[qq0 unssoN.
*00LIBOUI, [[9P QUOIZESSAD
®[[BP IAISSA00NS TUUE 1)
10d neorjqqnd ouos nep |

o[eIouds eL1R)ISeg

oe1ouds oueyoIsog

rorqqnd
1puoy uod neded 1uorssiu d 01z1A10s 1p 135e1A 1p nIodu]

orerouds eLRjaISeg

oe1ouds oueyorsog

eOLIED
B[[OP QUOIZUNSSE,[[E 1SSOUU00 eIy Iseisjenb 1p 1suadwoy)

J[eIOUAT BLINAITS

9e1oudS OLIRIAISIS

9BJIA WN[NOLLINY

orerouds eljaISog

orerouds ourejorfog

OOLIBOUL[[OP BIBIND B[[OP SUOIZEDIPUL] UOD “BUILLOU [P ONY

(qom opis [ns areorjqqnd
£P QUOIZBJUSWNIOP) OOLIEIUL [[EP 1ESSO))

€10T/ee
USSP (0 MY T D Pl MY

€10z/5€
“usSIp (q NIl 0 L MY

€107/5€
USSP (B WAL T D L WY

J[eIoUdT eLIdRISAS
- o138ew [¢ [1 onud

©OLIED B[[OP QUOIZESSAD
B[[ TAISSAI0NS
uue o1 1od nesrqqnd
ouos nep [ *(€10T/€€
usSp ‘g Me x9)
1ansadwoy
ojusweuIoISse
2 ouoIzeorqqng

Je1ouasd elIoj0IS0g

aqerouas ouejoISog

nuepads 1suadwod 1op suorzeosrpur o eorjqqnd
BZURULJ B[[9P OJLIED B LIDUO UOD IYOLIBOUL I[BNJUIAD LIV

J[eIoudT eLINITOS

de1ouds oLejoIsSes

1sodsi1109 ojoln Iseisjenb e 1suadwod 1ane[al o ‘nead o
1o17qqnd 1ud 0ssa1d ‘OYOLIEd AM[E IP UOIZUNSSE,[[E IATIR[AI B

Q[eIOUAT BLINAITS

0JBIONIPIAAOI]
9 orowitned eanerado eun

rorqqnd
1puoj uod neded ruoIssiu 3 01Z1A19s 1p 135e1A 1p nIodu]

J[eIoUT eLINNITOS

dJe1ouds oLejoIses

eOLIED
B[[OP QUOIZUNSSE,[[E [SSOUU0D eINjRU Iseisjenb 1p 1suadwo))

o[eIouds eLI0jRISoS

oe1ouds oLeyoIsog

QEJIA WN[NOLLINY

(ar10qe) ut a1eorqqnd €p)

€10T/€€ "USIP [9p °T 00 “pT
‘e e 0 1p 1onjod mypLOUT 1p LR[ON L

£10T/¢€
USSP (2 WAL T 9 p1 MY

€10z/5€
us3rp (P PR T 0 Pl MY

€107/5€
USSP (0 WAL L D L WY

€107/5€
“UCSBIP (Q NOL T 0 T MY

ST07-€207 OVId — ,dudedsel ], duoizensiurumy,, uf auorzedriqqnd 1p 1y31qqo 0dud - EpALs) [9P BATY IP dunwo)

OUIIAOS IP O JUOIZAIIP
1p ‘duolzensiurwwe
1p ‘rontjod
IYOLIESUL I LIE[OJL L

Juoizezziue3iQ




‘1reuorssajord eyAme 1p ojuowiSjoAs

o[ 0 duorzensiurwwe ed1qqnd e[[ep nerzueuly o nejogar
o1eAL1d 0)ILIIP 1P [UD UI SYOLIRD IP RILIB[OIN) B[ O TYOLIBOUI

1p 0JuowIS[0AS Of[& 1AIR[oI NEP 0 09doInd ofjopour AuATIA

[ BIIULIOFUOD UT O})EPAI OBJIA WINJNILLIND ‘0JedLIBOUI 01303508 ']

1001189UT IP 21B]0)1} UNDSeId 1od

{UOIZRIOQR[[0J d BZUI[NSUOD
‘801911 ‘OIPNIS 1P IYOLIBOUL [T IANB[AI [JEP 9P dUOIZeII|qqN

0661/€T
dT serapun 6¢ "1e —$107/01
T (PHRL T Bwwod [y

— €10T/€€ U STIP T2 G1 MY

(ouordwes e ojo1u00)
Q[eIoUdT eLIvNISAS
—o133ew [¢ |1 onud

(€10T/€€
‘usS[p ‘g "Mk X0)
1ansadwo)
ojuoweuIor3se
9 quoIzeorjqqng

J[eIouds eLI0RITeS

dJe1ouds oLejoIses

ITeuoIZmnst NIdwoo 1 9JUdIaUI BISAIYOLI Isers[enb

10d 15105]0ALI BSSOd OUIPENIO [T INO “31BIIPAP BIBILIIID
©OTUOINA]A ©Isod Ip I[[9SE 9P  I[BUOIZNITIST BOTUOINA[
eisod 1p 9[[0sED O[]9p @ OUOJO[A) Ip LIdWNU 1P 019]dWw0d 0oUd[

©o1U0IN]0 BIsod o ouoyo[a L,

€10T/€€
usSIp (P WAL L 0 gl MY

BOIUOINA[D
ejsod o ou0Jo[d L,

(€10T/5€
‘u 'sS[p ‘g "Mk X0)
1ansoduioy
ojuoweuror3se
9 auoizedlqqng

a[euosIag eanerado eyrun

9e1ouds OLIRIAIFIS

1o1Jn 1o3uls 19p 11qesuodsal NUSSLIP 19p TWON]

(€10T/5€
usS[p ‘g MR Xd)
1ansadwa)
ojuoweuIor3ge
2 ouoIzeorqqng

aJeuosIag eanerado ejrun

9e1oudS OLIRIAISIS

ayoyeId oizeyudsaidder

JySofeue 0 pUWRISIULSIO,| SJURIPIW ‘QUOTZRI)STUTIILIE,[[OP
QuoIZRZZIURSI0,[[9P ‘TIEp 19p BIIqISUaIdod 9 BI[IISSI00L
euard ef[op 1uyy re ‘ejeolyIjdwos BWLIO) Ut dUOIZENSn[|

(ewiou e[[ep d)s1a21d ruoIZewIojur

9] on) 9jusuLU0o euISed eun

Pe Yul] un 0JeUTISSE BIS OIOLJN UNISLID
© Yo 9B} OpOW Ul ‘BWRIFIULTIO

1p euIo) 0)30s 21ed1jqqnd ep)

eunueIduesio

€102/€€
“usSIP (WAL T D EL MY

£10T/€e
uS3rp (0PI T 0 ET WY

(€10z/8€
‘u 'sS[p ‘g "Mk X0)
1ansoduioy
ojuoweurorise
9 duoIZedIqQqng

a[euosIag eanerado ejun

9e1oud3 OLIRIAISIS

101330 1joSuIs 1op 1iqesuodsar
NUASLIIP 19P [WOU | O[BIOUST UOU d[RIZUISLIIP O[]AAI]
1P dYOUE ‘OI0LIN UNseIo Ip ozudjedwos afjop suoizeorpuy

1011 1[SOp AUOIZE[0INIY

€107/5€
USBIP (A ML T D gL MY

oyjn
1[30p auoIZE[0ONTY

(€10z/5€
“usp ‘g Me x9)
1ansoduioy
ojuowreurorsse
2 ouoizeorjqqng

oe1ouds oueyorsog

BOLIRD B[[OP dUOIZUN: oPLIp p MO 1suadwod 1 1y
ayouou arxdoxd arreuorze 1woizedioayred of “asaxdwir 1p girejoin
B[ “BOLIEO B[[OP QUOIZUNSSE,[[OP OJUSWIOW [& OOLIEOUL[[OP AIB[0}1},

[op eAlsso[dwoo oferuowLed oUOIZENIS B] NUSUIIUOD 4|
0[0D11IE,[[B INO IP JEp 9P QUOIZESTUNWOod e1o[dwoour o ejesueut
B[Op 9[1qeSU0dSal [op 0OLIED B LIOJRUOIZUES [JUSWIPIAAOL]

ou12A03

P 0 QUOIZAIIP IP ‘QUOIZENSIUTIIIE
1p ‘ronrjod 1yoLieout 1p Lejo

1op oyed ep nEp 19p SUOIZEOIUNWIOD
eyordwoour o eesuew 1od worzueg

€10T/€E U SBIP 1 0 Ly WY

1ep 10p OUOIZEOIUNWIOD
ejeouew 1od 1uoizues

o[elouds eLI0)RISeS

oe1ouds oLeyoISog

nuepads 1suadwood 1op suoizeorput 3 eorjqqnd
BZURUIJ B[[OP OOLIED € 1IQUO U0J IYOLIBOUI [[ENIUSAS L)Y

o[eIouds eLjRISog

oe1ouds oueyorsog

1nsodsLirod ojoyn 1sersjenb e 1suadwoo 1aneor o ‘neatd o
1o17qqnd 17ud 0ssaid ‘oyoLIEd oMk IP SUOIZUNSSE,[[ IATR[AI e

£10T/¢€
u sSSP (9 M9L T O P MY

€10T/€€
uSSIP (P WAL O T MY

aniqesuodsax 0339550s
9P duoIzenpiarpur
9 ayopsidund I,
-0133..10)TUOTA]

ojudwrewioiise Pp
BZUIPED
3 suorzedrqqnd
e[ Jod sururLId

1ep 19p 0

2

10133, 1Zed1[qq
e[Pp dniqesuodsay

Dep pp
QUOISSIWISE.1)/dUOIZBIOQR[I, [[9P
aniqesuodsayy

031[qqo,[]9p Hnudyue)

031[qqo 0[03uIS [3p FUOIZEUTWOUI(

OAT)RULIOU 0JUIWLITY

o

(nep 1p d13oodr)
O[[9AI] T AUOIZAS

e
AL

1 O[[PAI] JUOIZIS

-0)30s 1zeuy a

-0330s

a

ANOIZVOI'TddNd Id ITHOI'TIdO I'TOAd OONATH - WHINTAVASVIL ANOIZVILSININIAV .

NOI1ZdS

ST0T-£707 OVId — ,d3udaedsea ] suorzensmurmmy ,, ux duoizedrjqqnd 1p 1431qqo 0dUd[F - epIeD) [9P BARY IP JUNwWo)




‘usS[p ‘g Me x0)
1Ansadwd)
nuoweuIoI3de
2 ouorzeorjqqng

d[euosIdg eanerado gyun

J[RUOSIdJ
eaneradQ eyun oqiqesuodsay

(01ey[NSLI [Op dUOIZEIN[EA B[[E LT[ O I[IqeLeA nuauodwod
1[ENJUOAD O[[OP BZUOPIAD BO1J109dS U0D) 09LIBOUL[[OP
QUOIZUNSSE, [[€ ISSAUU0D ey Iseisjenb 1p isuadwo))

o[euosIog eAnerado eirun

A[BUOSId
eaneradQ eyun oqiqesuodsay

0adoIna!
o[[opow 2JudTIA [ BIIWIOFUOD UI 0)JBPAI ‘DB)IA WN[NOLLINY!

oJeuosIog eanelado gy

Q[RUOSIOJ
eaneladQ eiun ofiqesuodsay

ooLIBOUL [P
©JRIND B[[OP SUOIZEDIPUL,] UOD ‘OJUSWLIAFUOD 1P OPY

00LIBOUI [P OI[O}1} UNDSEID 19|

PP £1 MV 710¢/01 U 71 OH9]
‘] BWWOD ‘[UY — €[0T/EE U
'SSP “SIQ-] 02 (9 WAL [ 0 ‘b MY

(T "ug10T 0155ew

€ "I']) [[e90] HuUD [33p 2010

19p €1 "1V~ $107/01 U Y"1 (0]
‘] BWWOD ‘[MY — - €107/EE U
SBIP SIG-T 90 (4 W[ T 0 pT MY

* (g "u g1 0135ew

€ "I']) 1[B20] 1UD 1[30p 201p0)

9P €1 MY —$107/01 U 41
9L T BWWOD © [V — €[0T/EE U,
SSIP S19-1 09 (2 WAL T D p1 MY

(€10T/5€
‘usS[p ‘g "Me x0)
1Ansadwo)
nuaweurogSe
9 ouoizeorqqng

ozuayadwos aamadsiy
9] OPUOJ3S 0JLILIBOUT UNISEI))

ozudpdwod
QAINAdSLI 9] OPUOIIS BAIY 1P
J[iqesuodsal unoserd d BIIeIN0)
9 O10UE[Ig ‘QUOIZBWWEISOI]
©OIY d[Iqesuodsay

(1uo1ze)sa1d o[[op djeISeuy|

1ep Boueq Bf dywen edrjqqnd suorzuny ejop oyuswntediq
[© 21BOIUNIWO9) 0LIEIUL,[[3P osuadwiod o eyeanp ‘0130550,

Ip QUOIZEDIPUI UOD US[NSUOD 1P IYIUI[D 1] JATR[AL [[9qE ]

¥102/01

U (PHRL T RWWOO [y
—-100T/S91 USSP P 2 °¢g MY
€10T/€€ USSP T2 ST MY

uoapadard
ouue, [[op woizesrqqnd
J[[e OJUSWILIGJLI
oo or§Sew [¢ onug

*00LIBOUI, [[9P QUOIZESSAD
B[[© IAISSO09NS TUUER
a1 e oury neorjqqnd ouos
nep | “(1suadwod 1anefar
19p suoizepinbiy ] 1od
9 011, [[OP BIOBILIJO,[[OP
quoizismboe,|
1od ou0IZIPU0d 9
auoizeorqqnd e[ €107/€€
USSP ‘7 0 ‘G1IME X9)
1Ansadwa)
nuoweurorgse
2 quoIzeorjqqng

0zuadwod dAmadsL
O OPUOJ3S 0JBOLILIUT UNISEI)

ozuojadwos dAmadsLl 9] Opu0ds
BAIY 1p o[Iqesuodsay] unoser)

midoorad
0[0J1) Ise1s[enb B ISIOQUILI I[ENUAAS P2 0JES0Id dIBJUOWIWE *f
OOLIBOUL,[[3p BIRIND "¢

odLIedul[[op duoiSer 9 030550 7!

ojearreaur 02550s |

00LIBOUI [P OIR[O}1} UNDSEID 19|

“I[LIBIOU [UOIZUNJ d[[E 0SIOOLI 9 d)red Ip 191U09) NUANSU0d
IP QUITIOU ‘QUOIZE}SIUT [19p OF d ‘orzipni3 ur
ezuejuosadder 1p ryorreour 1[Se 1ANE[RI NEP 1P dUOIZEIIqqN]

1eso1d po nsiadid 1an3adsiiiods g

0JUSWEPLJE IP OJUSWIPAAAOCId [Op IWUANSI

0011 [[OP BIEIp '€

09LIBOUL, [[3p 0119330°C !

(a110qe) ur 2reor[qqnd €p)

$10T/p U dT '€ BWWOD Ty

110J2I0qE[[09 9 UINSUO))

ST07-€207 OVId — ,dudedsel ], duoizensiurumy,, uf auorzedriqqnd 1p 1y31qqo 0dud - EpALs) [9P BATY IP dunwo)

BZUD[NSUOD
0 2UOIZEIOqR[[0D
Ip IyoLedul Ip LIg[oIL],

110)€10qE[[0d
3 puamsuo)




B[[E TAISSA00NS
uue a1 1od neorqqnd
ouos 1ep [ (€107/€€
‘usS[p ‘g "Mk X0)
1ansaduoy
nuoweulogSe
9 auoizeolqqng

J[euosIdg BANRIAQ BIUN

J[RUOSId]
eaneadQ eiun ofiqesuodsay

(o1ey[NSLI [op duOIZEIN[EA B[[E 9eS9[ O I[IqeLeA nuauoduwod
T[ENJUSAS J[[OP BZUIPIAD BIJ109dS UOD) OILIBOUL,[[OP
QUOTZUNSSE,[[€ ISSAUU0D enjeu Isersfenb 1p rsuaduwo))

o[euosiog eaneradQ eyun

Q[RUOSId]
eanesadQ eiun ofiqesuodsay

oadona
o[jopow SJUITIA [ EJIULIOJUOD UI 0JEPAI “QB)IA WN[NOLLINY

aeuosIag eAneradQ viun

J[RUOSId]
eAneIdQ BIIUN 9[IqRsU0dsay

0JLIBOUL,[[3p
BJRIND B[P QUOIZEDIPUL] UOD ‘OJUIWILIOJUOD 1P ONY |

109118JUT I 2IB[0}1} UNISEID 1o

TLI9JUOD I][anb ISN[oUT IAT ‘IILIBJUOD
o[ojn Isersfenb e ‘I[eIzuaSuIp ryoreouy

E e Ty viuuur o s e
‘] BWWOD ‘MY — €107/€€ U
'SP SIQ-1 00 (NI T D [ WY

(z "u 810z 0135ew

€ I']) 1[E90] Bud 1[39p 2OIPO)

19P €1 MV - $107/01 U 41 (913
‘] BWIWOD ‘["MY — - €]0T/EE U
*SBIP SIQ-T 90 (q W[ T D pT WY

( u ‘810z 0183ew
€ X']) 1[890] Bud [[33P 3OIPO)
19p €1 MY ~ $10Z/01 U AT

(9D ° BWIWOD ‘[ MY — €10T/EE U
SBIP SIQ-T 00 (B N9 T 0 P WY

Q[eIoud3 B110)2I30g
- o133ew ¢ 1 onuUd

(ouSnig (¢ 11 om0 uou)
Jenuue dUOIZBIIqqnJ

9[euosIdg eAneIado eytun

Q[BUOSIO
eAneiadQ vyun afiqesuodsay

eorjqqnd ezueury e[jop
oo1ed & Nidoorad nuawnjowd 1139p 0A1ssA[dW0d dTRUOTUTY

(€10T/6€
wsEP T 2 %07 1)
d[enuue duoIZedI[qqng

o[euosIdg eanerodo vjrun

Q[eUOSIO
eanerodQ eyun apiqesuodsoy

0OLIBOUL[[OP OJUAWILIAJUO & eI[iqreduwoour
Ip 9SNEO J[[OP BUN IP BZUASISSNSUI B[[NS QUOIZBIBIYDI(]

(€102/6€
u sSSP T 2 0g Me)
eANsadwo)
auorzearqqng

o[euosIog eanerado eirun

J[eUO0SIO]
eAneadQ eiun afqesuodsay

OOLIBDUL[[OP BII[IqLIdUOdUL
P 9SNED J[[Op BUN I BZUS)SISSNSUI B[[NS JUOIZEILTYOI(

*0JLIBOUL, [[OP QUOIZESSAD
BJ[ TAISSAI0NS
e on 1od neosrqqnd
ouos nep [ *(£10T/€€

9[euosIdg eAnesado eyun

Q[eUOSIOg
eanerodQ eyun ofiqesuodsoy

nuepads 1suadwod 1p suoizesrput 9 eorjqqnd
BZUBULJ B[[OP OOLIBD B LIQUO UO0J IYOLIBOUI I[BNJUAD L[y

a[euosIag eanerado ejrun

J[eUOSId]
eAneiadQ vyun afiqesuodsoy

nsodsi1100 ojojn 1sersjenb e 1suadwoo 1anea1 o ‘neaud o
1o11qqnd nuo ossaxd ‘OydLIed AR IP JUOIZUNSSE [[B IADR[AI e

a[euosIdg eanesado eyun

QRUOSIO]
eanerodQ eyun afiqesuodsoy

11qqnd
1puoy uod neSed 1UOISSIW 9 OI1ZIAISS Ip 155eIA 1p ioduy

(ar10qe) ut a1eor/qqnd €p)
QONMIdA IP TADRSIUIWE [YOLIBIU]

€107/€€ U 's3Ip
‘opo11ad 0pu0oas 19)-1 0 p[ WY

€102/6€ U 'SBI'P ‘¢ 2 ‘07 WV

€102/6€ U 'SBI'P °¢ 207 WV

(zu
‘810 O133eW ¢ “I']) [[EO0] NUD [[Fop
991p0)) [9p €1 V- $10Z/01 U AT
(om9] | BWW0d |1V — €10T/EE U
SBIP $19-1 799 (2 W3 T D Y1 WY

(7 'u‘g10g 0133wt

€ "I']) 1[BO0] U 1[53p 201PO)

19P €1 1V $10/01 U T (0131
] eUIwod ‘MY — - €107/€E U
SBI'P SIQ-T 00 (P WAL T 0PI MY

(¢ "u 8107 o185ew
€ “I']) 1820 ud 1]39p 221POD)

Q0IAA Ip IARNSIUIWWE
1erzuasLup
TYOLIESUT I LIB[O}L L

aniqesuodsax 0339550s
9P duoIzenpiarpur
9 ayopsidund I,
-0133..10)TUOTA]

ojudwrewioiise Pp
BZUIPED
3 suorzedrqqnd
e[ Jod sururLId

1ep 19p 0

2

10133, 1Zed1[qq
e[Pp dniqesuodsay

Dep pp
QUOISSIWISE.1)/dUOIZBIOQR[I, [[9P
aniqesuodsayy

031[qqo,[]9p Hnudyue)

031[qqo 0[03uIS [3p FUOIZEUTWOUI(

OAT)RULIOU 0JUIWLITY

o

(nep 1p d13oodr)
O[[9AI] T AUOIZAS

e
AL

1 O[[PAI] JUOIZIS

-0)30s 1zeuy a

-0330s

a

ANOIZVOI'TddNd Id ITHOI'TIdO I'TOAd OONATH - WHINTAVASVIL ANOIZVILSININIAV .

NOI1ZdS

ST0T-£707 OVId — ,d3udaedsea ] suorzensmurmmy ,, ux duoizedrjqqnd 1p 1431qqo 0dUd[F - epIeD) [9P BARY IP JUNwWo)




J[BIOUAT BLIDNRISAS
- o133ew [¢ [1 onuUd

(€10T/€€
USSP ‘g "ME x0)
1ansadwa)
nuaweuIoI33e
9 quorzeorjqqng

aeuosIog eAneradQ eiun

J[eUOSID
eane1adQ vyun afiqesuodsoy

0adoma ofjopowr AJuATIA [E BIWIOJUOD
ur 1)epal oAnezzIueSIo woizisod 1p 1IBJ0)) 19p B[NOLLINY

9ATRZZIUEBSIO TUOIZISOJ

¥10T/01 U471
(9°99[ ] BWIWOD ‘WY — - €10T/EE
‘u s3[p “sambuinb-1 0 ‘p Wy

QANERZZIUBSIO TUOIZISO

J[eIOUAT BLINRISAS
- o138ew [¢ [1 onud

ojuoweuror3se SrEuosIon eAnEIade B JleuosIog nuepads 1suadwod 1p suoizeorpur o eorjqqnd
1p 081]qqO UNssaN. I d BAREIRCO BN eaneradQ eirun aiqesuodsay BZURULJ B[[OP OJLIEO B LIQUO UOD [YOLIBOUI I[BNIUIAD L[V
ojuoweurorise Q[BUOSIO nsodsi110o ojojn 1sersjenb e rsuadwoos 1anefor o ‘neand o

1p 051]qqO unssaN

d[eu0sIag eARIDAQ BITUN

eaneadQ eiun ofiqesuodsay

1o11qqnd nud ossaxd ‘ayoLIED 211[B IP UOIZUNSSE,[[B IAIE[AI B(]

ojuoweuIor3se
1p 051]qqO0 UNSsaN

J[euosIdg eAneIddQ BIUN

J[eUOSID]
eAne1adQ vyun afiqesuodsoy

QBJIA WIN[NOLLINY

ojuowreurorsse
1p 081]qqO UNSsaN

J[euosIdg eAneIddQ BIUN

Q[BUO0SIO]
eAne1adQ vyun afiqesuodsoy

O>_.:®_D OHN—OEN—: _uﬁ o Oo_hmo:_y——vﬂv Num\_ﬂﬂ
B[[Op QUOIZEDIPUL,[ U0J ‘AUOIZBWE[d01d Ip O BUIWIOU 1P ONY

(qom

oyis [ns a1ed1[qqnd ep SUOIZBIUSWNOOP)
ol1oAe] 1p oyodder [ep ne:

o puaslIq

€10T/€€
USSP (2 WA T D YT MY

€10T/€€
uSSIP (P WL O YT MY

€107/€€
USSP (Q WL T O pT MY

£107/€€
USSP (8 WA T D YT MY

1essa0 NuaSLI(

(ougni3 o¢ 11 2njo uou)
Jenuue dUOIZEII|qqNJ

d[euosIag eARIDAQ BITUN

J[eUO0SId]
eAneadQ eiun ofqesuodsay

eo1qqnd ezueuty efjop
oo11ed & Nidesrad nuawnjows 1139p 0AIssa[dwod srejuowy |

(€102/6€
wsBP T 2 07 1)
Aenuuy duoIzedlqqng

d[eu0sIag eARIDAQ BITUN

QRUOSId]
eaneadQ eiun ofiqesuodsay

0JLIBOUL,[[OP OJUAWILIAJUOD [& ByIfiqnedwoour
1P 9SNED J[[OP BUN IP BZUDISISSNSUI B[[NS QUOIZBIRIYOL

(€10T/€€
u's3[p ‘g "Mk X0)
eAnsoduwoy
uo1zeadrqqnd

d[eu0sIag eARIDAQ BITUN

dreuosidd
eaneadQ eiun ofiqesuodsay

09LIBOUL[[OP BH[IqLIOJUOOU
Ip 9SNE9 J[[Op BUN IP BZUD)SISSNSUI B[[NS JUOIZBIRIYIIJ

9euosIog eAnRIRdQ BITUN

QeUOSIO]
eanerodQ eyun ofiqesuodsoy

nuepads 1suadwod 1p suoizesrput o eorjqqnd
BZURULJ B[[OP 0OLIBD B LIDUO UO0D IYOLIBOUI [[BNIUIAD LY

€107/€€ U S3p
‘oporrad 0pu0das 19)-1 0 ‘p WY

€10T/6€ USSP € " 07 MY

€10T/6€ USSP € 207 MY

(zu
‘810 0133ew ¢ “I'[) [[eO0] NUd 1[Fop
201p0)) [P €1 "MV~ $10Z/01 U YT
(919] ] BWWOd “["UY — €]0T/EE U
'SP “SIQ- 20 (9 NOL [ 0 MY

(1erzudsp U S (o
P — J[RUOSID 150ds11100 ofo isersjenb e rsuadwiod 1ane}a1d ‘Neald o orzuny uoo BANEZZIUESIO dUOIZISOd q mEEﬁ“w_mNg\w% \:.MMNMMMHM s[euosiog
! N eaneradQ eiun ofiqesuodsay | 101qqnd nud ossaid ‘oydLIed d1e Ip SUOIZUNSSE[[B IANE[I e IP 1IB[0}1} “0)USWRUOIZIIOSIP HENPIAIPUT S31P SIG-1 20 (P WAL T D b1 MV
NUISLIP ‘NUAFLIP :TUOIZBNYIS UANTIS 9]
ouenSunsip ayd d[joqes ut axesrqqnd ep)
J[eIoUAT BLI9YISOS (1[e1ouas uou nUaSLIpP)
- o133ew [¢ [1 onuUd 1erzuaSLIp 1[e1ZuaSLIp
o[euosIog eAneiadQ Bl deuosiag 11990d | fuorzuny uos eAnezZIUESIO SUOIZISOd IYOLIBOUL IP LIBJOJL],
E N eaneradQ ejiun ofiqesuodsoy 1puoy uod neSed ruoISSIW 9 0I1ZIAISS Ip 155eI1A 1p 1oduy Ip B[O} 9 SUOIZA[3s Ip dydriqqnd ‘(¢ "u ‘810z o18Few
ampaooxd ezuas oonrjod ozzinpur € "I']) 1[o0] Hud :.m% 201p0))
“OOLIBOUL ]3P SUOIZBSSad 1p OUB3I0,][EP JJUSW]BUOIZIIOSID 1D €T 1IW- £107/01 1 e (9nar
aniqesuodsax 0339550s ojudwrewioiise Pp D ED O D D (e [ ) e e
1P ouopzEnpIApUL 2UopEd 10133 1zed1[qqnd | SUOISSIUISE1)/QUOIZEIOQR[D,[[OP 0311qqo,[[2p pnuNU0) 031[qqo 0[03UIS [9p JUOIZEUTWOUI( OAIEULIOU 0)USWLIIJIY O[[9AT] T dUOIZAS 1 O[[9AI] dUOIZdS
2 amppsidwa, DRI e[Pp dniqesuodsay aniqesuodsayy -01)08 -0
I H 1zeuy d | -0330s duoizeuy a

-0133..10)TUOTA]

e[ Jod sururLId

ANOIZVOI'TddNd Id ITHOI'TIdO I'TOAd OONATH - WHINTAVASVIL ANOIZVILSININIAV .

NOI1ZdS

ST0T-€707 OVId — ,2udaudsel [, duozesiunmury,, ux duorzednqqnd 1p 1YS11qqo 03U - EPALD PP BAR] IP dunwo)




(€10T/€E
‘usS[p ‘g "Mk X0)
1ansadwoy
nuoweulosse
9 quoIzeorjqqng

o[euosiog eanerodQ eyun

Q[eUOSIOJ
eaneiadQ eiun ofiqesuodsay

(00027/L9T "uSSI'P ‘siq
-€ 0 ‘691 "Me) (17eo0] nud 1S 10d) oUONSIT IP 0ANNIISO OuLl]
(600T/0ST "SSI'P 01 "Me) 9OUBULIONId] B[[OP OUBL]

Quonsas 1p
OATINDASO OULIJ/FOUBULIONA] B[[OP OUBI]

¥10T/01 U T
(q 1] ‘] BWWOd ‘| MY — €[0T/EE
us3IPp (q Mg 01 MY

QOUBWLIONIO] [[Op OUBI]

J[BIOUIT BLINRISOS
- o138ew |¢ |1 onud

Derpatuut
ojuoweuIorsse
2 ouorzeorjqqng

o[euosiog eanerodQ eyun

Q[eUOSIOJ
eaneadQ eiun ofiqesuodsay

*LIOJIOUIA UOU 19UOpT
11S9p 0JUSWILLIOOS S[EMUAAD,| U0D djeuioISSe ‘Ijeury sLojenpers
] 2 0r01d o[[op 299EI] J] ‘OUOISSIWILIO.) B[[IP JUOIZEIN[BA

IP LI2JLIO T douoU duolzensturuwe, | 0ssaxd ofeuosiod

1p ‘o[0Jn) Iseis[enb e ‘ojuaweIn|dal |1 1ad 05100000 Ip IpuRg

(a110qw1 u a1eorjqqnd ep)

0510010 Ip IpUBE]

€107/€€ U ST 61 MY

0S.102U0J Ip Ipueg

J[BIOUAT BLINAISOS
- o138ew |¢ [1 onud

(c10z/€€
‘usS[p ‘g "Mk X0)
1ansoduwioy
nusweulo3ge
9 duoIZedIqQqng

a[euosiog eaneradQ eyun

Q[eUOSIO
eaneiadQ eiun ofiqesuodsay

suadwo))

(€107/€€
“uS3[p ‘g Me x9)
1ansadway
nuoweulogse
2 ouoIzeorqqng

aeuosIog eAneredQ eiun

J[eUOSID
eaneladQ eyun afiqesuodsoy

BINOLLINY

(€10z/€e
‘usS[p ‘g "Mk X0)
1ansadwo)
nuoweulogSe
2 ouoizeorjqqng

J[euosIdg eAnRIdAQ BIUN

J[BUOSId]
eanerodQ eyun opiqesuodsoy

TATJRUTWON]

(a112qe) ur 2reorjqqnd ep)

AIO

€107/T1 "W LIAID "QU9p ‘T'H1 “ted

¥10T/01 UdT
(q "19[ ] BWWOD ‘T WY — €107/€€
us3rp (0 BRI ‘8 001 MY

AIO

Q[eIoudS eLI0)RIS0S
- o133ew ¢ 1 onUD

(€10T/€€
‘usS[p ‘g "Mk X0)
1ansadwo)
nuaweulosse
9 quoIzeorjqqng

aeuosiog eAneradQ eiun

J[eUO0SId
eAneadQ eiun oafiqesuodsay

(nusweuIpIo 1A1adsLy

tep nsiadid weSio iySojeue o odUL[IQ IP [[EHUDD 101N
“a[eoBpUIS 0I39[[03 ‘NUOJ 1P LIOSIAAI [9p 0133][0) O[[01U0D
1p 1uesIo 1[3ep 218010 “BAlIRNSA[[I B[[aNb 9 eLIRIZUBULY
-001U03) UOIZB[A1 B] U0J ‘Ne[ndns 1AneISajul enuo)

TATIRISOIUI 1BIU0D)

€102/€€ U SBIP T 01T WY

eARISOIUI
duoIZenenuo)

o[eIouds eLI0)RIS0g
- o138ew [¢ [1 onud

(€10z/€e
‘usS[p ‘g "Mk X0)
1ansadway
nuoweulorgSe
2 ouoizeorjqqng

J[euosIag eAnRIAQ BIUN

J[RUOSId]
eanerodQ eyun ofiqesuodsoy

ayonusne
1001Ze)21dIAUT I[ENJUAS P3 T[BUOIZEU TATI[[0 IPIOJJE
9 I)EIUOD 1P dUOIZL)[NSUOD ] 1od LIBSSO00U NUSWILIAJTY

BAINQ[[00 QUOIZE)LIUO)

100T/S91 "W SBIP ‘g "2 Ly MY
€10T/€€ USSP 1 0 ‘1T MY

BAIIIO[[0D JUOIZBPRIUO))

o[eIouds eLI0)0ISeg
- o138ew | ¢ [1 onud

(€10T/5€
u 'sS[p ‘g "Mk X0)
1ansoduioy
nuoweuosse
9 auoizedlqqng

a[euosIag eAneradQ viun

J[RUOSId]
eAneIdQ BIIUN 9[IqRsUodsay

0dLIBOUI
wSo 1od guenads osuaduwrod [ap 2 ejenp e[[op ‘012330,[[op
QUOIZBIIPUL,] U0 ‘(AUSLIP uou 2 duaSLIp) duapuadip
UNOSeId © 1JBZZII0INE O NLIOJUOD 1YdLIEdUI 1[Sop 0dUd[g

(a112qe) ur 2redrjqqnd ep)

(nuadLip uou d nuagup) nuapuadip
T8 [)BZZII0INE 9 [JLIOJUOD IYILIBOU]

1007/S9T USSP P 0 ‘€S WV
€107/€€ USSP YT MY

(nuagip
uou 3 uaFLIp)
nuapuadip re nezzuome
9 NLIQJUOD IYILIBOU]

J[BIOUIT BLIDNRISIS
- o138ew [¢ [1 onud

(8107/7 AT €1 1w
~v10T/01 U AT Blep
(2 '191 ¢] BWWOD ¢ ["}1B)
d[enuUE UOIZEII[QqNJ

aeuosIag eAneIadQ viun

J[eUOSId]
eaneiadQ vyun ofiqesuodsoy

o[euosiad [op BZUISSE IP ISSB],

(a110qe) ur 2rearqqnd ep)

BZUOSSE IP ISSE,

(7 'u 810 o135ew ¢ 1)
1[220] U2 1[39P 2P0 [P €1 “Me —
$102/01 U g7 (9 1] ] BWWOD
WY — €10T/€€ U SBIP € D91 WY

BZUDSSE IP ISSB],

Q[eIoudS eLI0)0ISeS
- o138ew |¢ |1 onud

(8107/T 4T €l e
—¥10T/01 U AT e[op
(9 ‘19 ‘] BWIWOD ¢ [")1B)

1ansaduo)
nuoweulosse
2 ouorzeorjqqng

deuosIog eAnRIRdQ BIUN

QeUOSIO]
eanerodQ eyun ofiqesuodsoy

oreugasse guopuadip djeuosiod
[OP @ 2INNNS J[[P BIALNE,] NUSUIOUOD 1Ep [P dUOIZEIT[qqNn]

ojeuSosse oyuopuadip
o[euosiod [op @ 2ININNS O[O BIAINY

8102/C
"7 uod ojeaoxdde 100 nuyg
18P 921POD) [P €1 “HE - H10T/01
U T (0 709L T BWWoD ] MY
— €107/€€ USSP T L 091 MY

eo1ueSIo OUOIZRIO(

aniqesuodsax 0339550s
9P duoIzenpiarpur
9 ayopsidund I,
-0133..10)TUOTA]

ojudwrewioiise Pp
BZUIPED
3 suorzedrqqnd
e[ Jod sururLId

1ep 19p 0

2

10133, 1Zed1[qq
e[Pp dniqesuodsay

Dep pp
QUOISSIWISE.1)/dUOIZBIOQR[I, [[9P
aniqesuodsayy

031[qqo,[]9p Hnudyue)

031[qqo 0[03uIS [3p FUOIZEUTWOUI(

OAT)RULIOU 0JUIWLITY

(nep 1p d13oodr)
O[[9AI] T AUOIZAS

e
AL

1 O[[PAI] JUOIZIS

-0)30s 1zeuy a

-0330s

a

ANOIZVOI'TddNd Id ITHOI'TIdO I'TOAd OONATH - WHINTAVASVIL ANOIZVILSININIAV .

NOI1ZdS

ST0T-€707 OVId — ,2udaudsel [, duozesiunmury,, ux duorzednqqnd 1p 1YS11qqo 03U - EPALD PP BAR] IP dunwo)




orerouds ervISog
- o138ew [¢ [1 onud

(€107/6€
USSP g 2 10T "Me)
o[enuue duoIZeII[qqnd

(€10T/6€
USSP 1 2 %0z e
eAnsadwoy
Quoizedlqqng

(g10T/8€
wsBp 1 0 2z W)
denuue dUOIZedI[qqng

(€10T/€€
ws3p 1 0 2z W)
d[enuue AUOIZedIqqNJ

1[e1ouas LBJJY BLI9)2ISog

1[e10uas LIRjJY BLI)AISAS

[QLENEN
OJIS [ YUI) OOLIBOUL[[OP 0JUSWILIAJUO & BiIjiqiiedwoour
1P 9SNED J[[9P BUN P BZUDISISSNSUL B[[NS dUOIZBIBIYDI(]

(9IU2,][3P ONS T YUI[) 0LIBAUL[IP BIIIGLAJU0IUL
Ip 9SNED IO BUN IP BZUR)SISSNSUI B[[NS SUOIZBIRIYOI]

(01330]1e 2
ONIA 10d 1SIOqUILT I9P AUOISN]IS3,] U0J) OAISSI[dWIOD 0OTWOU0ID),
OJUSWIE)IEI) OATIR[AI O U, [[9P AI0JRNSTUTIIE 1P TYOLIBIUT (£

LIRIZURULJ 1Z1010Sd 1) TWIn 1[S0p oloue[iq Ip Ne)nsL (9

(01350[]e o on1A 10d 1SIOQUILI [OP QUOISN[OSY,| U0D) djue)jads 1850
IP OUNOSEIO B 0AISSI]dWI0d 09TWOU002 OJUAWEIIEN) 9 OUIIAOT IP
1uedio 1[3au duor 11op 1 1dder 1op oxownu (g

QUOIZRNSIUIWIWE,[[9P O1OUR[Iq
[ns ouue,| 1od gueaeI3 ojoyn) Iseisjenb e 0A1ss[dwod a10U0 (4

ouSaduuy,[jop eyemp (¢

Quorzensiurwwe,[[op duoizedroayred a[enudAd,[[op BINSIW (7

aeroos ouorger (|

1ud 1159p oUNdsLId 19

a1epLye 001[qqnd OIZIAISS 1P BIAIIE O[[9p

0 QUOIZBNSTUTUIWIE, [P SIOABJ UL J}[OAS BIANIE ([P 3 NINQLIE
TUOTZUNY J[[OP SUOIZEIIPUL] UOD “3)US,[[dP LIOJeNSIUILILIE

1[8ap eurwou 1p 219)0d |1 BIGQE QUOIZEXSIUTUIIE,|

17enb 1 10d 0I9AAO QUOIZEX)STUTWIWIE,[[EP 1JBIZUBUL] 3 [EISIA
‘nmnst ‘neurwoudp anbunwoo ‘w11qqnd nud 1159p 0ous[g

(a110qe) ur 21ea11qqnd ep)

nepisia yqqnd nuyg

€10T/6€ U SB[ °¢ 2 0T MY

€10T/6€ U SB[ °¢ 2 0T MY

€102/€€ "W SBI'P ‘T2 T WY

€£107/€€
uSSEP (2 WA T 0 TT MY

neidia wrqqnd nug

J[eIOUAT BLINAISAS
- or3Sew [¢ 1 onud

(e10z/8€
usS[p ‘g Me x9)
SenuuE dUOIZed[qqNJ

o[euosIog eAneradQ erun,

J[RUOSIO
eaneradQ eiun ofiqesuodsay

[ p uou 2 L b
oqeuosiod [ep 01mFasuod ajuawerpaw orwaid [op eInug!

(a110qe) ur 2reorqqnd ep)

rwoud 1e 1Ane[aI e

$107/01 U YT (9L “] Bwwiod ‘|
MY -€10T/€€ USSP T2 ‘0T MY

rwoid e 1ane[aI Ne

(e10z/8€
‘usS[p ‘g "Me x0)
denuue duOIZed[qqng

o[euosIog eaneradQ erun,

dJeuosIod
eanesadQ eiun ofiqesuodsay

ojuow e neda[[oo rwoid 1p oarsso[dwos arejuowWUry

(a110qe) ur 2reor[qqnd €p)

1woid 1op oAlsso[dwod arejuowwy

P10T/O1 U T (19 ‘T errwod ‘|
WY = €107/€€ "USBIP T 0T WY

ST07-€207 OVId — ,dudedsel ], duoizensiurumy,, uf auorzedriqqnd 1p 1y31qqo 0dud - EpALs) [9P BATY IP dunwo)

Twoid 1ap oAlssa[duwioo
drruOWIWY

ueULIoyIdJ




J[eIoudT eLIvRISeS
- o138ew [¢ [1 onud

(€107/€€
WS T 0 7 )
denuue duOIZedI[qqnd

(€102/6€
USSP g 2 10T "Me)
d[enuue duOIZeII[qqng

(€102/6€
“wSBIp [ "0 °0T Me)
eansaduwo)
auoizeaslqqng

(€107/€€
USSP 2“7 Me)
d[enuue AUOIZeII[qqNJ

[eIOUSS LIB)J Y BLI0)0IS0S

1[eIOUdS LIB)JY BLIJOISOS

a1edioaired £19100s S[[P I[EUOIZMIIST NIS T U0D 0JUdWESA[[0)

[@ueniey
OIS [8 y/#7]]) OOLIBOUL[[OP 0JUSWILIAJUO B eirjiqiiedwoour
1P 9SNED J[[9P BUN [P BZUDISISSNSUL B[[NS dUOIZBIBIYDI(]

(3VUST[3P OFIS [ 771]) 0ILIBOUL[[3P BH[IQLIFUOUT
1P 9SNED J[[OP BUN I BZUDISISSNSUI B[[NS QUOIZBIRIYDI(]|

0A1859]dWI0D 0JIWIOUODD OJUSWIELYIEL]
OATIE[OI 0 £IOIO0S B[[OP QI0JENSIUTWIIE IP TYoLIout (£

LIRIZURULJ 1ZI019S3 1) I[N [[39p o1oue[Iq Ip Neynsi (9

ojuepods 1559
IP OUNISEIO B OAISSI[AUIOD OOIWOUOII OJUSWIENLI} @ OUISAOS 1P|
1UeS10 130U SUOIZENSIUIUIIE,[[OP | 1dder 10p oowmu (g

QUOIZBNSIUTWWE,[[9P OIoUR[Iq
1ns ouue,| 10d oyueaesd oo 1seisjenb e oarssojdwos a1ouo (4

ougadui,[jap eremp (¢

Quorzensturwwe,[[op duoizedioalred a[eNIULAR,[[Op BINSIW (T

9eroos ouorger (|

12)O100S O[O BUNISEIO 1o

(E10T/€€ "USBI'P ‘9 " TT ML) "AIR[[01IUOD 0JO]

2 ‘eadoina auorun,[[op Isaed e 1p O TURI[E)T NEJUSWE[OTAI
neoIdw ur djejonb 1woize uod AydI|qqnd rUoIZENSIUTUIWE!

ep oredroarred ‘g1a100s [[ap AUOISN[ISI Pe ‘ajepijje oorjqqnd
OIZIAIJS IP BIIANIE J[[3P O QUOIZBSIUIWIWE,[[OP JIOAR) UL AJOAS
BIAINE A[[OP 2 AHNQLIE IUOIZUNY A[[IP “GIIU,[[9P UOIZBOIPUL |
09 ‘eLIRILIOUTW dyoue duorzedidayred 1p ajonb syuowenalp
QUANAP QUOIZENSIUIUWE,[ 1D 1P BJAI00S A[[OP 0O

(or10qe) ut a1eor/qqnd €p)

aredroarred gia100s neq

€10T/€€ U SBI'P °€ 0 TT WY

F10T/6€ U SBI'P ‘€ 0T MY

€10T/6€ U ST['P °¢ 2 0T MY

€10T/€€ U SBI'P T 0 T WY

€107/€€
USSP (q WAL T 0 TT MY

aedioayed pa100g

(g10T/€€
"uS3[P ] 07T He)
denuue duoIZedI[qqnd

De[IB1A 1011qqnd Nuo {59 1[EUOIZINSI DIS | UOD OJUOWES[0)

€10T/€€ U SBI'P °€ 0 T WY

ST07-€207 OVId — ,dudedsel ], duoizensiurumy,, uf auorzedriqqnd 1p 1y31qqo 0dud - EpALs) [9P BATY IP dunwo)

DeII0pu0d Huy




0T

Je1ouad eljRISog
- or3Sew [¢ 1 onud

(€107/€€
USSP 9“7 Me)
d[enuue AUOIZedI[qqNJ

(e10T/E€
USSP 27 M)
o[enuue duoIzeslqqng

1[e1ouaS LIBJJY BLI9)AISog

1[e10uas LIRjJY BLI)AISAS

ojuepads 15s9!
IP OUNISEIO B OAISSI[ALIOD OOIWOUOII OJUSWIELI} @ OUISAOS 1P|
1uesio 1j3ou duor ut 9P 1 ex 1op osownu (g

QUOIZBNSIUIWIWE,[[3p OIoUR[Iq
ns ouue,[ 1od ajueaeIS ojojn 1seisienb e 0A1ssa[dwos a19uo (4

ougadui,[jap eremp (¢

Quorzensiurwwe,[[9p duoizedroayred a[eMudAd,[[op BINSIW (T

d1e1oos suorder (|

U2 1159p oundseId 1og

Q1epijye 091[qqnd OIZIAIS 1P ENIAINE J[[0p

0 QUOIZBIISIUTLUWER, [[9P QIOARJ UL J[OAS BIIALIE J[[OP 9 d)INqLIIe
TUOIZUNJ O[[P AUOIZBIIPUL] UOD ‘QUOIZBNSIUIWWE,[[IP O[[01U0D
ul ‘neurwoudp anbunwod ‘ojearrd opup 1p Nud 1159p ooudg

(a110qe) ur 21ea11qqnd €p)

ne[[onu0d oyeAud onLIp 1p Hug

€10T/€€ U STP T2 TT MY

€107/5€
USSP (0 WAL [ D TT MY

IR[[0NU0d
ojeand onup 1p nug

Je1ouad eLjRISeg
- or3Sew [¢ 1 onud

(e10z/8€
‘USSP ‘g MR X9)
1ansadwoy
nuowreuIo33e
9 ouoIzeorjqqng

(e10z/8€
usS[p ‘g Me x9)
1ansadwo)
nuowreuIo33e
9 quoIzeorjqqng

(€10z/5€
‘u's3[p ‘g "Me x9)
1ansadwoy
nuaweuIogSe
2 ouoIzeorqqng

1[eIoUSS LIBJJY BLIDISOS

1[eIOUAT LIBJJY BLIANAISOS

OJUGWRUOIZUNY

1p 9sads ofjop osso[dwoo |ns ‘rieuusrnyd o 1jenuue

‘1o1j100ds 1111910 1]Sp ojuawINFasiad 01215109 [I OUOISHURIES,
0011qqnd 0[[01UOO © IATO0S I INO UOD NUIWIPIAAOL]|

QJ[[0NUOD £IA100S d[[op ‘d[euosiod

11 10d ajonb asa1dwiod 1A1 ‘ojusweuoizuny 1p asads ofjop
0ssa]dwoo [ns ‘reuuatinyd o 1[enuUE ‘10193ds 1ANIAIqO OUBSSI)
91005 9Y1[qqnd [UOIZENSIUWIWE 3] IND UOD USWIPIAAOL]

(910T/SLT SBI'P 0T "M®) 4TI U ‘10T

01503€ £ 9339] B[[OP §] O[0ONIE,[[IP ISUIS & 0JBOP. OALR[SISI]
010109p [ep nsiaaxd ‘ayorqqnd worzedroayred ofjap eorporiad;
QUOIZBZZI[RUOIZEI 3 T Jo8a1 neorow ur 0orjqqnd ojjonuod
© £121008 1p duoizejonb ‘1[eroos 1woizedioayed 1p suorzeuare
“oyorqqnd ruorzedrooyred ofjop ouonsas ‘03msod vIs

©)o100s Ul 1oizedioaired 1p o)siboe ‘eorjqqnd suoizedroaired;

® £J9100S IP QUOIZMIISOO IP BLIABW UI UIWIPIAAOL]

TUSWIPIAAOL]

910T/SLT USSP °L D 61 MY

€107/5€
USSP SIG-p WA [ D TT MY

ST07-€207 OVId — ,dudedsel ], duoizensiurumy,, uf auorzedriqqnd 1p 1y31qqo 0dud - EpALs) [9P BATY IP dunwo)




11

000T/St¥ Add 9P T "09 TL "ME[[op
epiqesidde | eiaenn) sueuLIdg

w3 €10g/€€ USSP

oansaduwey . QU935 €700 ‘G¢ B[R N0 1P ,1IEP 19p nep 1op
- OJUAWILIOJLT 010] ] 1od BII[RPOW O JYOUOU ‘[WUISOPIW I[[O1JUOD TAP. SR RN
ojusweuIoFse nuowIpadold 1ea 10p 1[iqesuodsay 9ANEZZIURSIO OINSTIA[[  OIOLIN,p UOIZISINbor 3 9ANMNSOs| o1o1yyn, p duoIzisiboe o
. 1p BAIV,[[9P d[iqesuodsay | : SR suo1zen)ayze,[ 10d @ nep 19p o1d1N,p suoizisiboe eansadwa) S : : N B N N
9 auorzeorjqqng : : - B RO . i TUOIZRIRIYOI(],, dU01Zed1[qqnd [ 9AIMNSOS TUOIZRIRIYOI
2 20BOI2 “2)ualolyyo,] 1od 2jeope dAneZZIUESIO INSIW 9]
1p 081[qqo, | duoizeordde
BAOT) UOU WSS 3 $107/0T U
“TTR[I9P 109 °] M [9P [SUdS 1
0A1MNSOS nuawipadoad 5 gamy
auap0d 11 opnqrane  md ¢ 01193308 [ap duoizedpul (
BNAIe orziul
ansaduwar 1P ©JBIYNID 1Ze[ mpa TZUIIS Ip 1sed (¢ (a112qey ut aredrjqqnd ep)|  z661/€ U "d ‘¢ Bwwod ‘g 1w
nuoweuIoS3e b es ouwo:hﬂow M:o dso nuawpadsod LIea 19p 1[iqesuodsay epuewop M— s .n NHM_MMQ m ﬁ< - y1oz/01 EﬁaoMMWoMMwn
2 duoizearqqng 1P BAIVIIIOP A11q &l AT ] pwwod Uy - €107/€€ Ip arsojodiy,
e[[e JWAISSE 2.12)uasaxd ep JUOIZE)UIWNIOP B[[IP IYIUIPd (T oyudwpasoxd 1p arojodi usSp (B 19 T 0 ‘GE MY
wpuewop
B[[op Au0IZe)udsdad e[[e LIBSSIIIU LIB[NULIO) d Inpow (]
1padsoad 1p widojody 1 12d
(€107/€€ ne[[onuod ojeaLd onLup 1p nud 1|3 ‘dredroatied J—
ucsSp ‘p 0 ‘zg Me) 1[eIoU03 LIRJJY BLI0)ISOS 1[RIOUSS LIBJJY BLIOJOISOS £101008 9] ‘Ne[I1A 191]qqnd NUd 1|3 0 dUOIZENSIUIWIWIE,| B} eo1jeIs ouoizejuasarddey S8 (P POL T D mmmmu\kmw R Q.Wmm

J[enuuE dUOIZLd[qqNJ

nJodder 1 ouerzuopias ayo ayd1yeIs orzejuesaidder nid o eun

(€107/€€
WS T 0 2 )
denuue duOIZedI[qqnd

(€10T/6€
WS 7 0 0z 1)
denuue duOIZedI[qqnd

(€102/6€
USSP 2 10T "Me)
1ansadwoy
nuoweurogge
2 duoIzearqqng

1JR[[01U0D
ojeArd onuIp 1p Nuo I[P I[RUOIZNINST 1)IS | U0 0JUdWESI[[0)

(373 p
OIS [€ yi1]) OJLIBOUL [P OJUSWILIdJUOD [ eyijiquedwoour
Ip 3sned J[[op BUN [P BZUI)SISSNSUI B][NS SUOIZBIBIYDI(

(373,73 OIS T2 Y7 ) 09LIBIUL[[OP BII[1LIDjU0OUI
1P 9SNED J[[OP BUN I BZUDISISSNSUI B[[NS QUOIZBIRIYDI(]

0A1559]dW00 09TWOU00
OJUSWIR)IET) OATIR[AI O AU, [[9P AI0JRNSTUTIIE 1P TYOLIBIUT (£

LIBIZUBUL 12191959 1) TWNN [[S3P O1OUL[IQ Ip EYNSLE (9

€10T/€€ U SBI'P °€ 0 T WY

€10T/6€ U SBI'P °€ 0 0T WY

€102/6€ "W SBI'P ‘€ 0 0T WV

ST07-€207 OVId — ,dudedsel ], duoizensiurumy,, uf auorzedriqqnd 1p 1y31qqo 0dud - EpALs) [9P BATY IP dunwo)




[41

(uordwes e o[[onuoo)
Je1ouad eL2jRISog
— o135ew [¢ 1 onud

(nuowpasaoxd
TATJE[I 1OP BIOBDIIJO
1p 9[eS0] QUOIZIPUOD

90S1M13509 duoIZeoI|qqnd
B TI0T/8°Y7T

B[[OP { BUIWIOD
‘L "JE X) neIpaur

ojuoweuioISse

9 quoizeolqqng

ozuoyadwos aamadsi
9] OPUOJAS OJLILIEOUI UNISLIY)

azuojdwos aamadsi
9] Opu0sas oIy Ip dqIqesuodsayy

OLIBIOJOUAq [op duoizenpralpur,[ 1od e)nJes gijepowt (g

ozudRdwod dAmadsL
O] OPUOJ2S 0JBILILIUT UNISEID)

9zudadwod aAmadsi
9] OPUOIIS BAIY Ip A[Iqesuodsay

OAEISIUTIIWE OJUAWIPI201d]
OAT[2I [P 2[Iqesuodsal oreuoIZUNY 0 AUASLIP ‘LINNNNS (4

ozudadwod oAmadsi
9] OPUOJAS 0JBOLIBOUI UNISLI))

ozudadwod aamadsi
9] 0PU0AS LAY Ip d[Iqesuodsay

QUOIZNQLIE,[[OP SSEQ € 00J) O BULIOU (¢

ozudyadwod samadsi
9] OPUOJAS OJLILIBOUI UNISLIY)

azudjadwod aanjadsi
9] 0pUOdAS BAIY Ip d[Iqesuodsay

ouodu (g

ozudadwod aAmadsL
9] OPUOIIS 0JBILIBOUT UNDSLIY)

dzudadwod aAmadsi
9] OPU0IAS LAY Ip d[Iqesuodsay

OLIBIDIOUIq [op I[e9SIJ 1EP 9 Wou (]

10))B UNJSLId I J

(T107/8
U YT B[OP SIQE BWIWOD L “ME,[[ep
03s1a01d owod ‘nessaraul 1j39p 9[LI100S
-00IWIOU09? OIFESIP IP SUOIZENIIS B[[E O
QIN[es 1p 0JeIS Of[B SANR[I [UOIZBULIOJUI
areaeoLr ofiqrssod ers mo ep
1JEP Ip QUOISNIFIP P ORIAIP ONE] 9 (FN)

(1peury nuowpasroxd
T1ATR[O1 19p 13ep 1 jepiodLr ouos
orenb eqjou eurSed ey uoo ojuoweSay0o
un opueaId ofjoqe) ut aresrjqqnd ep)

T10T/8 "W BIIOP L UV — $10T/01
U BIRP (1 NI T Buwod’ |
WY - €107/€€°USTTA LT WY

QUOISSEOUOD 1P Y

Je1ouad eLjRISeS
~ €20C O18Few [¢ [t onud

(cuordwes e o[jonuos)
9eIoUAT eLI9IRISOS
- o138ew [¢ [1 onud

DPIWOU0I? 1358 ueA
“IpIssns ‘Pnqryuod

QUOISSIOUOD IP INY “lorzuaAA0g
0Ind oI & a1011adns
ozuoyadwos dAmadsi: ozuojodwos aamadsi ouodut 1p neand o 1o11qqnd Nud pe a1ouss anbunjenb;
9] OPUOJAS 0JBOLIBOUI UNISLI)| 9 OPU0DAS BAIY IP d[Iqesuodsay]| Ip O1wou0os 133ejueA 1p onbunwod o dsaxdwi offe Ler Iy
I[ISNE P3 IPISSNS ‘TNQLIUOD ‘TUOIZUIAAOS P JUOISSIOUOD IP T
(c107/€€ neaud o 1017qqnd nud pa suosiad
e zuaoduiod ongmodsy aamaduoo omads 2 etmon oo S IR S I | [———
1AL ) 5] OPU02DS OJEOLIEOUI UNDSEL)| o] OPUODAS EOIY 1P S[IqESUOdsay Hel 1 Hisne po 1pt nnqLy 1uot eIep i) ; ¥10T/01 m,..f a.a ﬂ ~. Lo 1 enep 252 e)
nuowreuIoISge B : : TP QUOISSAOU0 ] 19d 1SI19US)IE OUOASP [UOIZEISTUTUIUIER WY — €107/€E USSP ‘T 0 ‘97 MY
9 quorzeorjqqng 9] IO RI[EPOW I d LIA)LIO T JRUIWLIAOP 0UOS I[enb 1 u0d My
‘eaIe Ip 1[Iqesuodsol 1ep o UOSUIP 1ep NENopE;
(¥102/01 nuaWIpaAA0ad L[E 1[5 1IN 1SaNe ‘OUOWELIEIU0[0A ‘Bor[qqnd
1) 1ansadway OJUSWILIDILL QuoizensUIWY 7 -9ydi[qqnd ruorzensumuwe dne uod . - vmou.\ o1 IADRISIUIWIWE
nuawpadoid LIea 19p 1[iqesuodsay AT (8 o[ ] ewwod | 1y
nuowreuIoI3de 1p BAIY,[[9P 9[1qesuodsay o neatd 1193308 0o suoizensiutwwe,[jep nendns 1p10ode 1Ip G o m e NUOSLIP NUAWIPAAAOI]
, G : . WID390. . AAC ' o S| MADENSIUNUWE NUOSLIIP NUSWIPIAAOLY - €10T/EE USSP gr Iy | T :
2 ouoIzeorjqqng nuowpasold 1op 1jeuly nusWIpaAAoid 1e ojuowILIofLT orejoonted
u0o ‘nuawrpaAsoxd rosurs 1 o nuawpassoid 1op 0oud[q
hudurpassolg

(F102/01
1) 1ansadwdy
nuaweurogSe
9 auorzeorqqng

OJUSWILIDJLT

1paoo1d LIBA 19p I[Iqesuodsay

1p BAIV,[[0P d[Iqesuodsay

oontjod ozzipur 1p 1uesio 1[Sep nenope

nuowipasrold e 1[5 mny 1sen[e uoweLIR)uojoA ‘edrjqqnd
Quoizensiurwwy ,J -oyaorqqnd 1uoizensmuiwue ae uod!

o neatrd 12550 0o suorzensiuTwwe,[[ep nendns 1pI0ooe 1Ip
nuawIpaooid 19p 1jeuly NUAWIPIAA0IA Te OJUSWILIOJLT d1e[od1Ied!
u0d ‘nuowtparroid rogurs 1 o nuawpasroid 1op 0ousq!

oonrjod 0zzLpur 1UESI0 HUAWIPIAAOI]

$107/01
AT (3 09y ‘T BWwoo | uy
- €10T/€€ U SBIP [ D €T WY

ST07-€207 OVId — ,dudedsel ], duoizensiurumy,, uf auorzedriqqnd 1p 1y31qqo 0dud - EpALs) [9P BATY IP dunwo)

oonrjod ozziipur
TUBSI0 NUAWIPAAAOI]




€1

J[elouds eLI00ISeg
- o138ew [¢ [1 onud

(€10T/5€
“usp ‘g Me x2)
eAnsaduwo)
auozearqqng

BI[IqeIU0] 2 o1due[lg
‘QUOIZEUWIWIRISOL] B[[2p BTV

wiqeuo)
2 o1ouR[Ig ‘OuolZEWIWERISOI]
B[[op BAIY [iqesuodsay

01ZI913S3 P OIOUE[IQ O OATIUNSUOD OJUOD
[e @ TuoIZeLIBA dATIE[AI d][k )25pNq 0 duoisiadid Ip oduR[Iq [B
9[IqBIU0D 3 BAIEISIUTWIWIE QUOISIAJI IP TULSIO 1[Sop TUOIZE[Y

9[1qeIU0D d BATEISIUTIITIE
QUOISIALI TP TUESI0 139p MuoIZe[y

(€10T/5€
U "S3[p ‘g Me x9)
eAnsaduwoy
Juoizearqqng

Q[e1oudd er1)a130g

9e1oud3 OLIRIISIS

nuasaid auat[enuaA? 1euosiad 1jep 19p LWIUOUE BULIOJ UT
QUOIZEIIPUL,[[e 0PUdP220Id SUOIZBIN|BA 1P 02[ONN [OP B LNV

DVNY
919qI[op B QUOIZE[AI Ul
9 9[enuue duOIZEATqqNJ

orerouds euojaISog

oe1ouds oueyorsog

auorzeariqqnd 1p 1y3119qo
1]S9p OJUSLUIAJOSSE, [[OU dUOIZEIN[EA IP OI[ONN [9P SUOIZBISONY

aySojeue [uorzuny uod rwsuesIo

LIJ[E 0 QUOIZEIN[BA P [9[ONU ‘OUOIZEIN[EA

1p nuopuadipur twsiuesiQ 13op My

€107/€€ U SIP T€ MY

3[1qEIU0d
9 BATRISIUTWIIE
QUOISIARI 1p TueS1Q

aySojeue
uoIZUny uod IWsIuesio
L[ O duOIZeIN[BA
Ip 19[0NU ‘QUOIZBIN[BA 1P
nuapuadipur rwsiuesio

UOIZE)SIUTWWE, [[NS
TAJI[LI 3 I[[0.1)U0))

J[eIOUAT BLINAISIS
— o133ew [¢ |1 onud

S[eNUUE dUOIZEII[qQNJ

BURQIN
B)I[ENQ)  OTUOWILIE] [OP BAIY

eueqIn gIENd 9
oruowne [9p BAIY d[iqesuodsay

QUOIZR[OOLIJBWLI IP OUUR,[[P 9 BIRIPUI[IO

B[[Op QUOIZEIIPUL,[ U0D ‘0IFTFA0U IP 0 SUOIZEIO] 1P ONENUOD
1p ona330 opjonb o vjorrdord 1p orfonb ex) AunsIp ‘VezZINN
01013 anbunjenb € 01ZIAISS Ip 2IN)OA0INE J[[OP 0OU[H

QIN)19A0INE J[[OP OIUDWISUI)

$107 21quonas ¢z 'wodp 4 1y

aImjaA0IE
J[[Op OJUAWISUD))

(€10z/8€
‘u'sS[p ‘g "Mk X0)
eAnsadurd)
Juorzearqqng

BURQIN
B)I[ENQ) @ OTUOWILIE] [OP BAIY

rURQIN BYI[ENQ) O
OIUOWILIE ] [9p BTV d[Iqesuodsay]

n1deorad o neSIOA ONIJJE Ip O QUOIZEOO] IP [UOUE))

ONIjJE O AUOIZBIO] IP TUOUE))

€107/€€ U STIP 0¢ MY

oniyje
0 2UOIZEOO] IP TUOUR))

(g107/€€
“us|p ‘g Me x9)
eAansaduwo)
auoizearqqng

euRqI
eII[ENQ) © OTUOWILIE ] [9p BOIY |

euRQIN BI[EN) O
OTUOWILIE ] [9p BTy d[Iqesuodsay]

ynuojap o nnpassod IjIqowt 1[3op SANEOYIIUIPI IUOIZEULIOFU]

QIBI[IQOWIII OIUOWILIR]

€107/€€ U s ‘0€ MUY

QIBI[IQOWI OIUOWILIR

oruouwrLyed duonsas
9 I[lqowrwy rudg

o[eIouds eLvyISog

(€107/€€
U "S3[p ‘g Me x9)
eAnsadurd)
auoizearqqng

BH[IqRIUOD) 3 Ofoue[Ig
QuoIZBWWEISOI] B[[Op BAIY

BH[IQEIUOD)
9 O10UE[Ig ‘QUOIZBWWRISOL]
BJ[op BAIY d[Iqesuodsay

OIOUE[Iq IP 1SAYIB NEINSLI O LI0JedIpUI 1[39p ouelf

orouelq Ip Isane
T)B)[NSLI 19P 9 LI0JBIIpUI [[Sop ouel]

1107/811T'0
SBTA 19D $19-81 MV - $102/01

WA (Q WAL T PWwod [y
- €107/€€ USSP T 6T MV

otoue|iq
Ip 1S91E NE)NSLL 10p
2 LojedIpUl 1]S0p OueI]

pueng
— o133ew [¢ [1 onud ( (T4NL) 000Z/L9T U "ST['P s1q
- .mwﬁo,m\ te BH[IqeIU0D -6 09 0ET "ME 3 819-9 00 ‘LTT "M
I'P ‘8 "1E X2) BJI[IqRIUO))  O1ouR[Ig . UBWNOOP [ IQUIBIUD 1P BJeolyI[dwas oUoISIOA o
. 9 OIOUE[IE ‘QUOIZEWWIRITOI] . OAIUNSUOD OIoUB[Ig - S107/8T "w d 6p Me - $10Z/01
eansadwo) QUOIZBWWEIS0I] B[[Op BAIY 9 0JEPI[OSUOD OJUODIPUAI J[BNJUIAD “DUONSIT B[[P OJUOIIPUY : . 7
SOOI AN : e[[op Ba1y oiqesuodsay : : : : YT (q 1O[ T BWWOD [y —
reeoaand €107/€€ USSP T 0 ‘6T MV
0ATIUNSUOD
2 oanuaadxd orouerg
e _ , — L 0TI T (@ W01 s
UISOIP 8 e ?) . FHIIEINO) 9 O1ouelig 9 oroue[Ig ‘OuoIZEWIWEIF0l] TUOIZBLIEA QATIR[AI  QUOISIAAId Ip OToUE[IE oAnuaaaxd oroue(ig ['HY = 000T/L9T 'STT'Q 'y BUition
eansadwa} uorzewwILIS01q B[P BTV “ellop Boty aiqusuodsay] S : ST : o PL1 MY~ S10T/81 d T 6V 1Y
duorzestqqng : €107/€€ USSP 1 2 ‘6T MY
Jqesuodsax 0339330s ojuduwreuIoI3se 9| L
__.“_e u_sﬁ.scwa_: » e e nep 19p 0 nep p (ep 1p a13ojodr) N[BIWEJOIEI]
5 a:u.sw_ n:..a.h : o SR 10133 1zedn[qqnd |  JUOISSIUISE.1)/QUOIZEIOQED, [[OP 0311qqo,[]2p pnuRu0) 0311qqo o[oSurs [9p duoIZEUTWIOUI( OADJEULIOU 0)UIWILIdJIY O[[9AI] T JUOIZAS 1 O[[9AI] JUOIZ3S
-Euum..m::cg e d m:?—..o,ﬁ e[Pp dniqesuodsay aniqesuodsayy -01)08 1Zeuy a | -onos 1Zeur a

ANOIZVOI'TddNd Id ITHOI'TIdO I'TOAd OONATH - WHINTAVASVIL ANOIZVILSININIAV .

NOI1ZdS

ST0T-£707 OVId — ,d3udaedsea ] suorzensmurmmy ,, ux duoizedrjqqnd 1p 1431qqo 0dUd[F - epIeD) [9P BARY IP JUNwWo)




1

J[eIOUAT BLIDNRISOS
— o133ew [¢ |1 onud

usg Aﬂomwmm “J1e) BIIQRIUO)) 9 O1OUE[! FHINTOO
P10 £ . BHIIQEILO0) 8 OLOUBILE 9 O1oUE[Ig ‘QUOIZBWWIRISOI] nuoweSed 10p eIANSIdWD) Ip A[ENSIWIL 2I0JEdIPU]
densAWILY duorzewwesSold e[jop LIy " eI1oD BOIV sliqesuodsa : : S : g :
ojuowewIoIS3y 11op 21V 211 "
(g10T/€€ BI[IGRIU0D) (nuoweSed 1ap eyansadwo) 1p senuue

wSEPP T gg e
S[eNUUE OJUSWERUIOIZTY

BI[IqeIU0] 2 ondue[lg
‘QuOIZEWIWRISOI] B[[9p BTV

9 O1oUE[Ig ‘QUOIZBWWIRISOI]
B[[OP BAIY d[iqesuodsay

910)BIIpUI) DINJIUIOY J I[euOIssajold tuoizesaid ‘IZIAISS ‘Tuaq
1p nsinboe 1[3e 1ane[ar oyusweSed 1p rpow 1dwa) 1op d101dIPUL

nuaweded 1op vi1ANsadwa) 1p 210)BIIPUT

€107/€€ U ST ‘gg MY

nuoweSed

10p ey1ansaduwo)
Ip 2103821pU]

N[IqEIN0D) 3 O1ouR[IE

wlqeuoy

LIBIOIJOUSq 12 0 OJUSWLIOJLI IP d[erodid) 0jIquIe,[[e ‘eInulsos

(o110qey ur aresrjqqnd ep)

QuoIZe)SIUTWY  [[9p
nuaweded

J[eIOUAT BLINRISIS
- o133ew [¢ 1 oNUD

olensauy ‘QuorzewweISo1y e[[op oIy 2 01oUT|Lg QUOZEWWEIZ0I] esads 1p erojodn ejje auoizejor ur nuawesed doid s neq nuawesed ms neq €10T/€€ U SBIP T 2 SIq-p MY nuowesed ms neq
ojudwewIoI33y ; B[[op BaIY o[Iqesuodsay B - : B - S : E
( )21 UI IZIAIDS 1P 0ZZI[IN Ip AYIIISTIRIS
u .mmm_@N\.mh_mN X9) d[eUNWO)) OAIJRUWLIOJU 9[BUNWO.) OATJBULIOJU] BUI)IST 121 U IZIALDS 9P 0ZZI[UN 1P AYONSHEIS| 3 )01 Ut 1ZIALDS 10 gfenD eyje onodstt 91/6L1
~@ w I U - Jul I U - JUI m hﬁu_\:«muﬁ—:vu 9 BIIQISSAdde hdu_ 1qIn Ip Iurud) ur ayodue nuamn i 391 u.—h&& ©p QUOIZRJSIPPOS| SS'P 9] ‘03 § "Me [[ep OjedijIipown )1 Ul IZIAIY!
eAnsadwoy BW)SIS eANRIAAQ BIUN eaneradQ eyun ofiqesuodsayy N i ey 1p Lo : HIoop P SUOIZEJSIPD P 1P 1 8 MeIIep yIp MRS
Eonaan : : N . N : Q)uAIN [ 13T 9301 UI 1ZIAIOS 19 Byijenb efje opodswr nuoin, e[[ns uSepur [[op NeNSKY S00T/T8 "SSIp € 00 L MY
ouorzEaqqnd 1]30p o3red Bp SUOIZEJSIPPOS B[[NS TUOIZBAJ[LI A[[OP 1IRINSTY
(€10z/8€
v mw\_:ﬂ%&”ﬂxov o[erouds eLjaISog oe1ouds oreyarsos LZUAUIS B[[E BZURIAdW)0 Ul 9JBOPE AINSIA 6007/861 USSP ‘9 9 b 1y

Juoizearqqng

(€10T/€e
‘usS[p ‘g "Mk X0)
eAnsadud)
auorzesrqqng

o[e1ouds eLRaISog

oe1ouds oLeyoIsog

01ZIPNIT [9p AUOIZIULJAP IP BZUUIS

(€10T/€€
“usp ‘g He x9)
eansadwoy
Quoizearqqng

o[eIouds eLIRjRISeg

oe1ouds oLeyoIsos

OIZIAIOS UN [P QUOIZESOId £)1O1I00

] 0 OUOIZUNJ B[[OP OJUSWIS[OAS 0)01109 |1 dreunsudir ip

auly [e 001jqqnd 0IZIAIGS IP LIBUOISSAOUOD 1P d IUOIZENSIUIUIWE
9[]op JUOIJUOD [OU IAUITOWO P [TUBAD[LI AJUAWEBIIPLINIS
1Ssa1a)ul Ip Lie[oyn) 1ep ojsodoid 01zIpni3 ur 0SI00LI [9p BIZIION

UONOE SSB[)

6007/861 U SB['P T "0 p MY

6007/861 U SB['P T "0 | MY

UONOE SSB[)

“IZIATOS

19p ®i1[enb e[[Op BIR)) BJ[E 9ANR[AI
TUOIZBWLIOJUT O[[OP BLIBJUO[OA
auorzeorjqqnd efje apasord

DE3049 1ZIAIS

. Am.EN\.mm . 9[BUNWOD QUOIZENSIUTWWE, T
u 's31°p ‘g "1e X9) dzudradwoo samadsia dzudRdwod d2Amadsi 1011qqnd 1z1A13s 19p BI1jENb . gt eypenb 1p piepuels
; s nosel- suodsas . T S 19D © wifenb 1p prepuess 3 1ZIAIS 1P pIe) €10T/€€ U S3TA 19P 5] s
eAnsadwoy 9] OPUOIAS OJROLIEOUT UNISLID)| 9] OPUODAS BATY IP d[Iqesuodsay] 9JUAUIUOD OJUSWINIOP O IZIAIOS 1P BUIRD) i 9 1ZIAIOS 19p BLIRD)
auorzesrqqng T€ MR e Mo 1p gypenb 1p prepues
S 9 IZIAIDS 19 BB, duoizedtqqnd
1p 0811qqo, | duorzeordde
BAOI) UOU “WW'SS d 1(0Z/01
UL R[OP (1700 ° "M [[9P ISUdS 1Y
L Jetozee BIpqeIno) 1011 010] 1P 2 9559}S
U SBIP °g WE %) FRIIEIN0D 9 ObdutliE 9 O10UB[Ig] ‘QUOIZBWWEISOIJ|  UOIZBNSIUIWUWE J[[3P BIAINE,| d UOIZBZZIULTIO,| NUEpIEnSLI U0 13p 310D 1A U0 13p 310D
eansadwo) ‘QuoIZewwIeIS01] v[[op BoIy : : i S L DR R . " i : : Sk : :

auoIZear[qqny

B[[op BAIY [iqesuodsay]

11d9031 UOU QUYOIOIUE 1UOO 19P 310D B[P IASI[LI I N,

aniqesuodsax 0339550s
9P duoIzenpiarpur
9 ayopsidund I,
-0133..10)TUOTA]

ojudwrewioiise Pp
BZUIPED
3 suorzedrqqnd
e[ Jod sururLId

1ep 19p 0

10155 d

e[pPp emnau__o.%om

Dep pp
QUOISSIWISE.1)/dUOIZBIOQR[I, [[9P
aniqesuodsayy

031[qqo,[]9p Hnudyue)

031[qqo 0[03uIS [3p FUOIZEUTWOUI(

OAT)RULIOU 0JUIWLITY

(nep 1p 213

fodry) 131 e
O[[9AI] T AUOIZAS T O[[9AI] dUOIZAS
1Zeut a | -0308 1zeut a

-0330s

ANOIZVOI'TddNd Id ITHOI'TIdO I'TOAd OONATH - WHINTAVASVIL ANOIZVILSININIAV .

NOI1ZdS

ST0T-£707 OVId — ,d3udaedsea ] suorzensmurmmy ,, ux duoizedrjqqnd 1p 1431qqo 0dUd[F - epIeD) [9P BARY IP JUNwWo)




ST

duarquiy
2 ayorjqqng 212dQ ey

duarqury 2 ayorjqqnd
a1adQ []op a1y d[iqesuodsay

1NUOAIOIUT
I[EUOIZIPSLINIS O TANBISIUTUWWE [})8 [[ENJUIAD IP SUOIZEIIPUI,|
U0d UIUOU ‘BF0IOp B[[OP IANOW 1P 3 2)LS0IOP JUIW[LNIUIAD
9339 1p ouwIou I[P BSSAIASI SUOIZBIIPUL,| UOD QIUITIA
Quo1Ze[s139] e[[e dy3o1ap ouepodwiod ayo ezudIowa 1p

9 LIBUIPIORS UIAIUI 13 [JUSUIIOUOD JRIIOPE JUSWIPIAAOL]

Q[eIoUAT B110)IT0g
— o135ew ¢ |1 onuo

ojepuew
[op d[eINEU BZUOPEOS
e[op ewid 1sow angg

ruRQI BIENO)

9 1ZIAIOG ‘TUOIZUANUBIA "0’

BUBQIN) BI[ENQ) O
oruowne  [9p eaIy o[iqesuodsay

‘ezud)adwod eridoid 1p oueqIn IPIOA 291k O[[OP dUOIZUdNULLL
9 BZUASISUOD P 0JL)S O[[OP OJUOD OPUEP ‘0SSI)S OJEPUBL

Top aurunid) [e o ordrounid [e syuowearnadsir eorjqqnd eyorrdord
1p ouequn da1e ut pejuerd Laqye 1]8op oxownu |1 ey oproddeyy

0210qe O1oUR[Ig

TO6I/ELT 181 € WV

ejudIquIe
TUoIZeuLIoJuy

Q[eIoudd BL10)2I30g
— o138ew [¢ [T onud

S10T/ST "u d" T elep
asodsip ayonsiduwoy
ayoy10ads o] opuodog

OLIOYLLID |,
9P dUONSAD) BJ[OP BATY

OLIOJLLID |, [9p
QUONSAN) B[O BAIY d[Iqesuodsay

(eo1qqnd eAneIZIUL Ip BII[RUY

oyony10ads 1od 1anenye tuerd o vonsiueqIn duorzeslyienbr

1p 1ueld ‘neioqera 113ap 9 syoyeId woizeyudsaidder

d[[op OIIIN,P OjudWENTIPE 0INUIAAR,[[OP BIZIOU ‘d[e1duirold
eyunin) e[jep oyeaoidde Hyd ‘1U0IZEAIISSO Ip 0)9550 0L10)11I0).
1p naed 9[[op 1woIZeOIPUI 9] UOO BLNOWIUR[d BUN O IUOIZBAIISSO
J[[ep 2IBSSAIANUL DY [P SUOIZBNJIE [P SUWLIOU J[[IP [[0D11IR
1159p 0oud[d ‘0JeNOpPE DY [OP A[LISOIUI SUOIZEIUIWNIOP ‘DY
[9p SUOIZOPE 1P OSIAAE ‘DY [P AUOIZOPE IP OJudWIPad0Id

[9P OIAAR IP OSIAAB) BAIJBULIOU QUOIZISOdSIP BUNOSEIO

ep as1aald ayonsidwa) 9] 0puodas ¢1Oz/S1 U d[erourrold;
eonsiueqIn 98307 effep asiaaid woizesrqqnd ayodyyroadg

OLIOJLLID) [9P OUIDAOT 9 QUOIZBOLIURI]

S107/ST U d™T ¥IIop
20015 UB P& | 00 ‘b WE
00 8¢ MR ‘4D € ] "00 L€ B ¢ "00
€€ M €700 ‘TR 00 6 WY

F10T/0T U Y71 (q N[ 1°00 “T'MY

(€10T/5€
usS[p ‘g MR Xa)
1ansaduwo)
nuaweulol3de
9 duoIZedIqqng

OLIOJLLID ],
[9P 2UONISAN) B[[OP BATY

OLIOJLLIR T, [3p
QUONSAN) B[O BAIY d[Iqesuodsay

TUBLIBA 0IO] 9]  IONSIULQIN P I[BLIOJLLID) TURI]

OLIOJLII?) [9P OUISAOS 9 QUOIZBOIJIURI]

$10T/0T W IT (q ‘T Bwwod
THY — €107/€E U STIP 6€ WV

OLIOJLLI3) [P OUIIA0T
3 duoizedyruelrq

910z/61 "d'T eIrep

(e10T/€€ u s3] ‘JIB [SUSS [e ‘[[enuue NuoweuIosse orsodstp ojuenb 0puoads 9107/0s "
Q[eIoUd3 BL10)IZ0g U "S3[p ‘g Me x9) AuoIquIy QuaIqUIY 2 AYI[qqNJ 910T/0s u s A_ P 1T e 1Suas 1e A o : ayorjqqnd| “SSI'P 6T e £ "09 |7 Me “wuwrss| ayorqqnd s1ado djjop
TAIR[OI 1 9youou “191[qqnd LIOAR] 19p d[BUULLI BwWRIS01] - 0T aydrqqnd axpdo
— or35ew [¢ |1 onuo eAnsaduwoy 2 aya1Iqqng d10dQ vary a10d() a1y oqiqesuodsay o -t - B - .o>:mac.:9:omm oom & axado ojop suorzewwesSoid 1p my 2 410T/01 U I'] B[[3P ISUSS 1V | quorzewwesSoxd 1p my :
ouorzealqqnd “ayorqqnd axado ofjop o:o,_NmE_.:EmEm p _ﬁ<
‘ToneurIojur nuaweded
ojuswesIdA [1.1ad 9yusurerioresqqo aredrput 10 TUOIZBWLIOIT Sunole Hauodst
ep ojudweged [9p IABOYHUSPI I91POD 1 Jyouou ‘dejsod U usvc%&.oQ 5 m_m‘_.wnw__sﬁmw
(€10T/5€ ounja[joq Auerpaw pudwesed 1 a1en))ajye ouossod NUESIAA . P I I
USRI @ - §Iqeuo) y 1 . - | suorzensturwwe, 7 "¢ 107/€€ S8TA
u sSp ‘g M x2) BII[IqRIUOD)  O1duR[Ig . ma350s 1 ofenb [ns a[eisod 9JUALI0D 0JUOD [P IATIEIIFIIUAPI X 1o1BWLIOJUT
. 2 oroue[Ig ‘ouoizewweiSold . oneuniojur nuawesed o NVd[ 19P 9€ "ME J[B IND IP  ID1BULIOJUT
eAnsaduo) QuorzewweI3olq B[P LAY elTab Bory alqesuodsa 113 019AA0 ‘ae1s0d 0 oLredURq 001j1U0q djueIpawl uowesed - B HusweSed o NVeT suozeonaand nuaweded o Nvdl
auoIzearqqng 11 Ba1V 2liq d 12181139539 ouossod nuesIdA 130550s 1 1enb 1 9)wen BLIDIOSIT, " NVL, SUOZetaq
. . 1p 031[qqo, | euorzearjdde
ur 0JUdWILSIOA [op duorzeinduwr 1p 010AA0 ‘ojudwreSed 1p 0ju0d AOT, UOT “TIWI'SS 3 p1OZ/OL
[9p IATIBOLNUAPT NV 191p0d 1 :0juaweSed 1p 2)saIyoL1 d[[oN “WT R[Op 1700 °] ‘M [[Op ISUIS Ty
. .Ammow\mm . BlIqeuod s opuellg < PREAPIOD LIpaid
USSP T 0 ‘gE Me) . s S 9 o1ouR[Ig ‘OuolZEWWERIS0I] RN 11Qap 19p 0AIssa[dwod drejuowy
JuoIZewweIsold e[[op vaIy o 2saduwt 9[[2p OIOWNU [I 3 NIGAP 13 OAISSAWOD dIRJUOWIUTY SR :
a[enuue ojusweuIoISSy - B[Op va1y d[iqesuodsoy . .
aniqesuodsax 0339550s ojudwrewioiise Pp TEDED® P D (70 T ) P
_uw wﬂwﬂ“ﬂﬂﬂ%& 5 o-..“MMMH.—: d 101351 1zedrqqnd [ JUOISSIUISE.1)/3U0IZEI0qE]d, [P 03119q0,[]9p U0 031[qqo 0[03uIS [3p FUOIZEUTWOUI( OAT)RULIOU 0JUIWLITY O[[9AT] T JUOIZIS 1 O[[PAI] JUOIZIS
-Euum..m::cg e d m:?...o,H e[Pp dniqesuodsay aniqesuodsayy -01)08 1Zeuy a | -onos 1Zeur a

ANOIZVOI'TddNd Id ITHOI'TIdO I'TOAd OONATH - WHINTAVASVIL ANOIZVILSININIAV .

NOI1ZdS

ST0T-€707 OVId — ,2udaudsel [, duozesiunmury,, ux duorzednqqnd 1p 1YS11qqo 03U - EPALD PP BAR] IP dunwo)




91

S[BUOIZINST BIIUOIIA[D

wurss 0 €107/€€ U SSTA

Je1ouad eLojeISog oAnsadwo) SIEIOUeS BLIO1IS0 ore10u03 owe1ISo ©150d Ip 9][ased d[[ap 3 191U0Ja]) Nidedar 19p suoizesrpul 1I0LIO)[N USWNOOP JUSUIIUOD 700 C IV - WSS 0
—o133ew [¢ |1 onud ojusuIeUIoIS3Y I Mo S I - S 09 ‘0NLIIP e} IP 01Z1013s53 | 1od BII[EPOUL JYOUOU ‘OITAID L O1BZZI[BISUDT,, OJTAID 0SSIOOY M . mﬁ u< (20 W .%mom.ﬁo_
0552008 Ip B)SAIYOLI B e1eIuasaid 9 md nuajedwon 1015 TWoN| ATTEIPP (B0 WL T 700 T 1V 0J1AID 0SSV DNUAUI LNV
Q[eUOIZM ST
BOTUOINA[R BIsod Ip 9[[sE A[[ap d 191U0)o[a) Nidesar
. 5 5 ; 1op ,u:o_qu_@:_ uod %umo%: JBOUBW O OPIBILI I ISR 10U erowsiqqo svorzeonqqnde| No,o_\mm ugr]
[e10uad eLI0J0I30S oAnsodwoy J[IqRAIE “0ANMINSOS 10j0d [P IB[0JI) [OP SWIOU d S[BUOIZNIIST . SIQ-/ "00 ‘¢ MY - "WW'SS d £[0T/EE
— o135ew 1 onud OjuoWIRWIOISS! 2[e12u9B eI2IF08 o[e12udB OLIEIIF0g ©O1U01A[0 B)s0d Ip 9[[osED O[[op d 101U0Ja]) NIdeoar 19 128508 UOIZBULIOJU} 3 HUIWNI0P “HeEp usS[@ ‘€9 ] T09 ‘G Me - Cwur'ss
: L o g 1oy Huomal . 150 1P 2l 119P 9 a1uojo1a) nt top 2)USUIAIU0D,,01[dWISS,, OITAID 0SSIOIY raseel §
QUOIZEDIPUL UOD ‘OLIIP dB) IP 01Z101089,] Jod viI[epow dyouou : B 9 $10Z/01 U "I'[ B[[OP ISUAS Iy
“0QTAIO 0SS200R 1P BISAIYILI B BIejuasald 9 o ezuaredsen e[jop
9 2UOIZNLIOD B[[OP ouoIZudAdId B[[op d[1qesuodsay [op SWON
oansaduwa [ Q[eIoudd B110)2I30g 9[erouad orreaI3og 1NI9[[1 Ip Tuoize[eudas e] 1od vINPad01J| NI Ip 1oize[eudas e 1od vINpasoIg L10T/L61 2 T10T/061 98327
oansaduoy €107/6€ U SSyp e

J[eIoUdT eLIdNISAS
— o133ew [¢ |1 onuo

ojuoweuIoISS Y

J[eIUAT BLINIFS

9[e10UdS OLIRIAIFIS

MO Ip 1UOIZISOdSIpP J[[9P IUOIZE[OIA J[[9P OJUIWIELIIIE IP INY

TUOIZB[OTA 9[[OP OJUAWIELIIIIL IP 1Y

€10T/6€ U STIP G 0 ‘YT MY

oAnsadwo)
ojuoweuIoISS Y

J[eIouds eLI0RITeS

oe1ouds oLejoIsSes

QUOIZNLIOJNUR, [[AU
0[[013U00 3 BZUB[ISIA IP BLIOJEW U HUSWIPIAA0Ld 1[e)
e ojuowenSape Ip 118 P2 "DV NV, [[Ep IEIOPE NUSWIPIAAOL]

nuowipasod 1[e) & ojuswensape p nje
P2 "OV'N'ViI[eP HENOPE NUAWIIPIAAOI]

TI0Z/061 U1 °E 01 MY

(z102/061
U L0 ‘] MR X9)
d[enuue ojusweuIoSSy

J[eIoudT eLINRITeS

dJe1ouds oLejoIses

BI[OAS RIIAINE, [[3P HBI[NSLI I 9JULIAL
QUOIZNII00 B[[Op dUOIZUAAId B[[op d[Iqesuodsal [ap dUOIZE[Y

ezudredsen
BJ[OP 2 QUOIZNLIOD B[[p duoizudAdId
B[[Op 9[1qesuodsal [op duoIZe[Yy

TI0T/061 "W’ *F1 0T WY

oAnsaduwo)
ojuaweuIoIS3Y

J[eIouds eLIvRITeS

de1ouds oLejoIses

ezuatedsen
BJ[OP 2 2U0IZNLI0D B[[op duoizuaAaxd e[jap ajiqesuodsay

ezuoIedsern) B[op 9 oUOIZNLIOd
[[op duorzuasaid e[jop a[iqesuodsay]

$107/01 U YT (W P[] erwwod
TMY = €10T/€€ U SBIP T 0
‘€Y MV TI0T/061 UL 0T WY

a[enuue ojudweuIoISSy

orerouds eojaISeg

oe1ouds oueyorsog

nego[|e 1ons o ezudtedsern
B[P 9 2U0IZNLI0D B[[op ouoizuoAdld e] 1od ojeuusL ouely

ezuoredser ejop 9 oU0IZNLI0d

e[op auoizuoadid e| 1od ojeuusLy ouery

Y10Z/01' WA T(q
N9 ] BUWIWOD ‘[UY — 10T/EE
us3rp (e PRl ‘g 001 MY

uoIzniiIo)
B[[OP JUOIZUIAI

BIUU0d LYY

J[eIUAT BLINRISAS
— o135ew [¢ |1 onuo

(€10T/€€
usS[p ‘g Me Xd)
eAnsadwo)
auoizedlgand

AuaIquIYy
2 ayd1Iqqng d1adQ vary

uarqury 9 ayorjqqnd
a1od( afjop evary dfiqesuodsay

QUOIZBI)SIUTWILE, [[BP
0JNUAISOS OAINQJIA 01509 d NuUIAIdUI [[Fop 03s1ad1d 01500

duaIqUIY
2 ayd1qqng d1adQ vary

uarqury 9 ayorjqqnd
a10d() afjop evary dfiqesuodsay

LIBUIPIOBNS NUAWIPIAA0Id 19p duoizope 1p 11dj0d
19P 012101959 [ Jod NESSY 2JUAW[BMUAD I[eIodWwd) 1uIuIa |,

(a110qu1 u a1eorjqqnd ep)

BZUSSIOWD 1P o LIBUIPIOBI)S USAIINU]

€10T/€e
‘usSIp ‘(0 MOL T 0 “TH MY

€10T/€€
USSP (q NOL T 0 Ty MY

©ZUIZIOWD Ip 3
LIBUIPIOR.I)S DUIAI)U]

aniqesuodsax 0339550s
9P duoIzenpiarpur
9 ayopsidund I,
-0133..10)TUOTA]

ojudwrewioiise Pp
BZUIPED
3 suorzedrqqnd
e[ Jod sururLId

1ep 19p 0

2

10133, 1Zed1[qq
e[Pp dniqesuodsay

Dep pp
QUOISSIWISE.1)/dUOIZBIOQR[I, [[9P
aniqesuodsayy

031[qqo,[]9p Hnudyue)

031[qqo 0[03uIS [3p FUOIZEUTWOUI(

OAT)RULIOU 0JUIWLITY

(nep 1p d13oodr)
O[[9AI] T AUOIZAS

e
AL

1 O[[PAI] JUOIZIS

-0330s

a

-0)30s 1zeuy a

ANOIZVOI'TddNd Id ITHOI'TIdO I'TOAd OONATH - WHINTAVASVIL ANOIZVILSININIAV .

NOI1ZdS

ST0T-€707 OVId — ,2udaudsel [, duozesiunmury,, ux duorzednqqnd 1p 1YS11qqo 03U - EPALD PP BAR] IP dunwo)




LT

“TUIOIS ()6 1P dUIULId) 1 3130 uou Inbunwiod 3 ‘ojep [Ap 3
Juoizepax ur qqissod odurd) adxq nid Pu epey ea duorzedqqnd e[ YD ISIIPUUI AP 0)ep [P oyudweur0i3Se | 3 duoizedrqqnd ef 1ad 3

d

19qnd eqpe jud).

d

1) [¢ OJUIWILIGJLI UOD OAT

O IPP EHADIE[I9P duozezzIuES10,[[E
},, UIULIAY [1 ddedwod e[[aqe) B[[du Md ul ISed 1 BIn) ul 3yd esaxd 1g

J[eIOUAT BLINRISIS
— o133ew [¢ |1 onud

d[enuue ojudweuIoISSy

§[IqeIue) 2 otoue|lg
‘ouoIZewweIS01 vary

Bliqeuo)
9 O10UE[Ig ‘QUOIZBWWIRISOL]
raIy dqiqesuodsay

AU (9P
ouraA03 1p 1uesio 13ep Anudsos ezuejuasardder 1p asadg

ezuejuasaidder 1p asadg

110Z/8€1 TP ‘97 02 ‘9] WY

oL Bed

DIULIU0I LYY

dlenuue ojudoweuIoISSy

ozuajeduwod aarnadsi
9] 0pU03S HuUAWIPad0Id
LIeA 19p [[Iqesuodsay

OJUOWILIOJLI
1p BAIV,[[op 9[Iqesuodsay]

9)BJIpUI 1UO0IZIS0)0S

S[[€ I[[IqIONPUOOLI OUOS UOU YD 3 JUITIA BAIJRULIOU B[[3P
1suas 1 a1ed1[qqnd 1p 031[qqo,] OUURY UOU IUOIZBNSIUIWIWE
ayo1[qqnd 9] Ay LIOLIS)[N UIWNIOP 3 [UOIZBULIOJUI ‘D]

(€10T/€€ u 'SS1p [op

‘€ "0 “p "1 [[ep O1s0dsIp ojuenb 1p nuIA
ur ‘nuosard guowenjuos 1jeuosod
1Eep 10p QUOIZEZZIWIUOUE e[[e 210paooId
9AdP 15 93397 1p ouwiou ep nsiadid uou
nep 1p auorzeorjqqnd 1p 0sed [ou :gN)

LoLa)N Neq

TI0T/061 U1 (G MO °6 0 T "MV
€102/€€ U SB[ € 0 SIq-L MY

LIOLIYN Beq

HUANUd LY

o[erouds ervyIsog
- o138ew [¢ [1 onud

(zroz/eLt
U L0 6 MR Xd)
d[enuue 0JudWRUIOIZTY

S[BUNWO)) OATRULIOJU]
BWQ)SIS eANERIAAQ BITUN

9[BUNWIO)) OATJBULIOJU] BUIAISIS
eAne1adQ vyun afiqesuodsoy

Juorzezziuesio eudoid ejjou

,0I0AR[2[0) [op 0zzI[In,| Jod oueld,, [op duoIZEN)IE IP OJEIS O] D
(ouue 1ugo 1p oudnI3 (¢ [1 0NU) ANUALIOd ouue,] 1od 1dNRULIOUL
nuowns [ 1[Iqesip MoFF0s PP BI[IQISSIIT 1P IANILIQO

(Twrs 2 910g/1 U AENSIP erfey 1od
RIZUFY,[[9P 2IB[0OIIO B[[OU JNUIIUOD
1UOIZIIPUL 9] OPU0Ias d1edrjqqnd ep)

BIIQISSI008 1P IAIIAIGO

1TT "0 7107 A1quddtp £ T
©[[EP TUOIZEOLJIPOL UOD O}ILIOAUOD

TI0T/6LT WP ‘L ™06 MY

J[enuue ojudWeRUIoISY

S[BUNWO)) OATRULIOJU]
BW)SIS eANERIAdQ BIUN

9[BUNWIO)) OATBULIOJU] BUIA)SIS
eaneiadQ vjun afiqesuodsay

eLIRINGL QJRISRUY Ul NUIsaid
11ep 1 IA[S 111B] ‘TIBp 19p 0ZZI1) 9 0011BWIJ[A) 0SSR
1P ©)]008] B[O 012101059,] ourul]dIosIp ayd nuawe[osay

nuawe[o3ay

S002/T8 'SBIP SIq “[ 2 ‘€S MY

AIDV ep 1o
ogo[e1eo/11°A03 pi3e-nepiseq//:dny 9 A0S ep MMM [ep

nep dydueq 3 nepelaw
‘nep 1p odofere)
2 BIIQISSAIY

HIUU0d LY

oAnsadwa) S[BUNWO)) OABULIOJU] 9[BUNWIO)) OANBULIOJU] BUIAISIS| dyduLq d[[9p 2 Vd B[[oP 1ep 19p 050[ejed [ ‘(IrA0Spurmmm) 1ep ayoueq 1D 1o I 118D O wonw __\ mons_u
ojudweuIoIssy BWA)SIS eANERIdAQ BITUN eaneradQ ejun ofiqesuodsay I[ELIOJLLIO} [JEP 1P [BUOIZEU OLIO)daY [ YuI| ojrwen 3[[op 2 nepejow ‘nep p oorere) I'P 1oP vam u w_“ P w N Y n
ayoue axedrjqqnd ep ‘ruorzensiurwe of[op ossassod ur pep S00T/C8 SO S1q 172 °¢S MY
ayouLq AAIE[AI A[[OP d IANIUIJOP Hepejow [op ‘1ep 1op ofofere))
VIOA
o[eaoua8 THorISog DT QUOISIOAP B[[OP BJEP ] UOI 0}ISI OANR]AI [Op oruy epIs ooul d[ap ¢ ojeidered O102/60€T

—o185ew [¢ [1onud

ojuourewIoIS3y

o[eIouds eLIRjRISeg

oe1ouds oLeyoISog

9UOUOU BISAIYILI B[0P EJEP B[[OP 9 0139550, [[op SUOIZEJIPUI UOD
(0182Z1[210UT 9 OOIAID ‘I)JE) 0SSAIIE IP AISAIYDLI [P 0OUI[F

[OU BJNULIUOD QUOIZEPUBIOIIEI
eun ew 0S11qqo un Ip ejex 1s uou
ayo estoaxd 1§ 1850908 1]50p 0nsISNY

‘19P) VIOA oeuy eping daurg

aniqesuodsax 0339550s
9P duoIzenpiarpur
9 ayopsidund I,
-0133..10)TUOTA]

ojudwrewioiise Pp
BZUIPED
3 suorzedrqqnd
e[ Jod sururLId

1ep 19p 0

2

10133, 1Zed1[qq
e[Pp dniqesuodsay

Dep pp
QUOISSIWISE.1)/dUOIZBIOQR[I, [[9P
aniqesuodsayy

031[qqo,[]9p Hnudyue)

031[qqo 0[03uIS [3p FUOIZEUTWOUI(

OAT)RULIOU 0JUIWLITY

o

(nep 1p d13oodr)
O[[9AI] T AUOIZAS

e
AL

1 O[[PAI] JUOIZIS

-0)30s 1zeuy a

-0330s

a

ANOIZVOI'TddNd Id ITHOI'TIdO I'TOAd OONATH - WHINTAVASVIL ANOIZVILSININIAV .

NOI1ZdS

ST0T-£707 OVId — ,d3udaedsea ] suorzensmurmmy ,, ux duoizedrjqqnd 1p 1431qqo 0dUd[F - epIeD) [9P BARY IP JUNwWo)




(auoidures v ofjonu0o)

e 3 awaiqury |

JE T
ouos oyawEpyye 1p 2mpasoid|

9107/05 " *S3'P|

oapsoduwia] aEnu0d © EIqIa 5 nd| 1962 Hed £10/gE U
3 eonaidag - 013 d [2 2A1RJ21 1UOLZE01|qq
Spesuad euaITes — o1FFew [ onu| auonsan eaneaad( eup)| M ow“o_ _ﬁw:w”.“nw 2)u3)eAINDS 033© 0 3.1eJ3U0D € BIIGHS(| o164 oror ovoRe o dp| “SFID (@ ML LE 1y
_NcN oreuuds [ (8l *9L0Z/
d™1 519 ¥ "1V - 910Z/61|
“d" ‘g BLIWOD ‘EUY |
vch\c— 47 1'99) | ewwiod)
1 "1e,13P Isuas (e 3)iqednddy|
c.ﬂ_oU_mv WA 1P LN K areuodsy 910/08 'U * smpooad
(ouotdures © ojonuoo) Jo— o arado s e 2 aarqury| R —— o orree Pl 1uSo 10d oyswenunstp oweorpnizde
o[ui0u0 ppojIRog — oiFFew [¢ onu] ormson sxoindo pup| 2. 24oNadnd 2i2d0) g o U IR
! 4 vary ajqusuodsay|
9102/05 "SB1'P “Z "0 “£Z) “He,)je N3 1p fetdads Lionas | Jad aedpu L
_4<_uwmm EDEm
910Z/06 "SBI'P ‘L "0 ‘0L "M4e,1]e 1N 1p LieuipJo Lo3ds | 1ad duoizewojuiaid 1p ISIAY|
I4VNIQHO 1¥OLL3S|
0311qqnd 03230q1p v 2150d03305| 8L0Z/9L "U WIdd|
" (Lvd0oIs) owow p ougn e Y P qusuodsay 21ado a))ap 1ouolsUSWIP 311505 3 2150]0d1] 0IUSLIBIOAS I DIDPOW SIUDJa.1 0UALD]0E3Y, BLOT/9L "U "W'D'd’d 1ep 1staa.d tuoizeusiou| oonqqnd = 910Z/61 "d"] ‘8 PUWOD ‘g | c—s 105
JE— %__s .“._.m«mauﬂu__ﬁc.”.a oasoduiay 23yo1jqqnd asado eanensturue] 2 SOV oweqp 2 tssmatut 1p woenod 1p |~ p10Z/01 "y~ (9] °1 Buiod| usEp ‘L D ‘67
! IR Tg onug auonsan eAneIado pun| uoHaqnd 12do) (1 *2 2 “14e) LIoAe) 155335 auorzediooued vjou vzuasedseay | 1 v jap 1suas 1e ajiquorddy|

vary apqesuodsay

(ouordues e ofjonuo)
ajenuad volaiRag — oi3Few [ onug|

onnsadwan opawrIERY

vary 1p 1qesuodsay|
e 2 auarquiy|
2 auo1qqnd a12do)

" suonson eapesad wun)|

vary

nuawndop fe “e2u3piA3 Lied U0 ‘E2NGANd OUOS [JUOD0S3] 1 3 ANGLIUO? | *355313ul
5p & LIUODU (183 11020531 13p 1AISUBIAWO ‘eo11qand SUOZeIINSOD 1P 2UDUOU “OLI0ILIY 19p ONSSEINS|
3 eannaseljul a1ado 1puels )

nBe neal @
1p uojeiod 1 uod
2 2331 A)Ns ‘UAIqUIRINS 031RdWL [IUSAR ‘3)RID0S BZURAS)

(01°09°L 712 01 "02 °G e 'RI0Z/PT LIW ') 110395 9 1uaq 1p nsinbov 113ap oeuuorq purue:Foud (v 10119qnd Loae 19p ajeuuaty puteiFord [ 3491pojy|

2 1p wzuasse 3od 1z1As0s 2 1uaq 1p nsmboe 13ap a[Puualq wuRIR0ld|
19p 3[euuAL PuEIR0id [9p SUOIZEPII BIRIUEUI BI[9P SUOIZEIIUNUIO))

(p09°L M2 8709 °G v “$107/71 LIN W'CI
19 SUOIZEPaI BIEOUPL B[ SUOIZEONNIOD 3 LOAT] 1p RZUasSE J2d 1911qqnd OAT

[[enuE NUSWRWOIRE 1ANP[DI 2 1911qqnd HOAR] 19p d[PuUAL PuIRIR0xd

125 3 1uaq 1p smbo 11Fap o[puualq PLIRIR0L|

Jomyuioy 2 1z1a12s “asado ‘woaey 1p|
suorzeweiFoud elje BRIl MY

suorz
wsFoxg ro1qqnd-menuod |

“d" ‘g BWIWOD ‘€ 1Y -|
¥10Z/01 "4 (1'3139) ‘| ewiwod)
L "R 9P 1suas e dniqesnddy|

(@331 ‘) 228 |

019 o)
‘L HEa (] 9§ wwod|

'S ueR10Z/71 LIN WA
9102/08 U SBIP °1 26|

9°L°0 1T WV E10T/EE Y
LR N E TRy

(suordues e ojjonuoo)|
o[ puolaITaS — oiFFew ¢ onug]

(2102/061 'u 1 '€ "2 °1 “we)
penuue odwEwIOIFFE
2 HVNY oreorunuon vp

opussy auor

jand e] 1od sumuuog |

auonsan eanesado T

e 2 auarquiy|
2 ayorqqnd a1ado)
vary apqesuodsay

(9102/6€ deuy “qnap
epau 88__“:_ ojuenb opuodas
2jenope :N—QN\QO— “u 38597

©119p ‘7€ Bwwod ‘|

(awpmbiy aunmos ajjop opodu ‘B0 0 01ZiALS
d ouury ayo NuA1AYO 1p de
‘anpo201d “opurq [3p 0119330 100 BININAS “DIUES/(D])) TV OIEAIUIP] 1P 0210ds ofjow)|
1 002 opade prepurs aeNFip 1} UN U1 1GEALIEDS FUSUIRIAQL] 2521 IARUNSSEL A[12qE |

oiesado 1139 03U2[2 ‘ANUILNU0I [ BI2IS
owapa0aad ouue,[[? 2ATRIAI MENUD M ¢

te ep 13p
) Jad ayo1U3) B

(uoiduiea v offonuos)
a[eiouR vRIIRag — orFRew ¢ onu|

onsaduia]

(LVAODIS) 012w 1p 1011 e
2 ayoqand asado eanensiuru
uonsan vAneIdo Bu|

Emv Iby) awuwos 319p ool “eINILIO) 0 01ZIAISS ©1ado)19p OJUBWEIBIdWOD|
1p 1dway OUURY 3YD U0 1P 0JAWNU /9340 1e3uasald e (IediAul
uojesado y5ap ou:wdm “a)useNU0d 19p 21935 _v E:vmuEn_ .ov:mn 1°p ozmwmo ‘@uauodoid einINAs ‘9|JIRWS/ (D)) BIRD OAIIRILIIUSP| 3D1PO)D)|

anpasoid
3j08uls aIns uoizeusioju
“061 *U ‘7107 dIquaAou
9 985) eN1ap ‘Z¢ ewwod

‘1 ojoone)ep usinaid neq

2107/01 deroutsoid

831 519  0[0

orstaaud ojuenb opu0das “ojuary
1P BWOUOINY IOUAOI] B9

aeouiod overzzaid

910/6¢ u ey
QP b UV E0T/EE U
“SBIP (8091 °] 2 °LE MV
TI0Z/061 01T 9 °1 uv|

9102/61 “d"1 °§ TU0d gy
—10Z/01 41 (11| | ewwod
‘1 "ue,[op 1suds 1e apqeatddy

910T/6€ U deUY|

“QUOP ¥ WY SE10T/EE Ul
“SBIP (2 19 L 9 °LE WY
TI0T/061 "6 °1°TE 1 V|

a1ejoqe) OpPuLIO) Uy
ampasoud oofuss s worzeuLIOup




(ouodwe © ofjoxu09)
o[eiouad puaarBag — or3Few [§ onug|

oansaduia]

(LVAODIS) owau 1p 12137) e
9 ayorjqqnd asado eAnEnSIUIIIE

vary 1p tjiqesuodsay
e 2 auaiquiy |
2 ayorqqnd a1ado)|

(IZ0T/LL TP °€ " L ") nuapuadip opuinb 2 azowadns o ed osawmu un ouedno20 Y 1IWOLKYA|
101390 SEp V'S VI[E ‘ONEAU0D (9 AUOISN[OUOD B{[Ep 1SAUI 125 OXUD BIRUTISUOD DIUILIUIY 3 A[ISEU A[euosiad [3p OIZES L[N 212UF 1p SuOIZE[Y]

Suorsnpou  gunioddo e,

910T/T 4’1519 b 1|
- 9102/61 “d"1 '§ Twwod g uy|
~£102/01 ¥ ‘W01 ] Puioo|

9107/08 “SBIP)
1709 '6Z W8 D 1Z0T/LL

auonsan eanesad() )| vary apqusuodsay| “ e, [jop 1suas e apiquayddy| TP'6 €T Ly My
BaIy 1p 1jiqesuodsay| 9102/T 'l *$19 ¥ 1|
(ouordured ¢ ofjonuo) onsadis {Lvdoors) oo i g 1nre e 2 auarquiy| “nuau0dwo 13p 0sUSdwWOD 3 BINLLND 19 1P 3uoizisodwio) - 9102/61 "d"T '8 PuInod ‘g y| 9102/08
[eioua8 ealaIBag — or3dew [¢ onug| sacwal PHAT BAEDS 2 ayorjqgnd a1adq)| ~PI0Z/01 U712 °| puiwod SBIP [ 09 °6T MY)|

uonsan eANEIdO Fiu|

vary apqesuodsay|

RNl
e, [j9p 15025 1® Apiqunddy|

9 °He 0Z0Z/9L Tq|

(uordures © o[jo1u0d)
ajenus vuolaiRag — oFFew [ onug|

oxnsaduiag

(LVAODIS) oo 1p 191437) Hife|
9 ayorjqqnd asado eAnEnSIUIIIE
auonsan eAneiad( piup)

vary 1p 1iqesuodsay
e 2 aworquiy|

2 auorjqqnd a1ado)
vary apqesuodsay

“(1jeuosiad 1ep 1p|
BLISIBW UL “11"WW"SS 3 £00Z/96 “U “SB]"P ep 3]eIaU3B BIA UL SIS I 19P 0113dSL 13U 3 79] “JIEJI3P SUSS [B 11BI3.035 USINDOP 13P 0ISARD|
“€G "1Je,))9p ISUS [ ©ZZOYRAIISLI I SZUIBISD 9] DAJES 2171)) 155915 1159P 1A1IRI2IAIIUL 0/ IALIRILHIPOW [PIOIIR IALSSIIINS L3P S (3IRIJUOD 1P 0353 |

menuoy)

910T/T d'1 519 b 1|
- 9102/61 “d”1 °§ Bwwod ‘g uy|
~PI0T/01 4" '[9 ] Buio
“Le,[j9p 15028 1® 2[iquanddy|

9107/08 " S3'p|
267 e 3 £107/€€ U]
SBIP (@ 02 19 LE MY

(suordures ¢ ojjonuoo)|
ou9af puolITaS - oiFFew ¢ onug]

opsaduia]

(LVAODIS) omaut 1p g iy
2 ayoijqqnd asado eAnensIuIIwE
auonsan eapesdo Bw|

vary 1p Hiqesuodsay
e 2 awaqury|
2 aydqqnd a1ado)

(IZOT/LL TP T 2 "Ly “ue)
:_E_Eaa 05 2110 0uBdNI0 Yo L10E1A0) UOIZEPAI ENS L[E “900Z/K61 “U *STI'P 19D “p MBI ISUIS IE “INUS) 191OU03) Hojeaado 1Fop ated B THILIO,[19p|

vary

1P EpUBLLIOP Bl ¥[j9p owawious |2 onopoid ajurtay 2 ayasew afeuosiad [ap auorzenyis fjns ooddex ownynjop do;
I I da 2J 2311 I d I dd In,jjop eid

ONd 12U 2 3N U]
“1211qqnd pIEN0d 1au EANEIOAL|
auoisnjour a prumoddo g

9102/ "d'1'S1a ¥ MY|
~9102/61 “d™1 ‘8 BWIWOd ‘¢ |
PI0T/01 T °109] °T pmod
[ "M, [9p 15u3s 1@ apiquariddy|

9102/08 'S3TP)
1709 '6Z W82 1Z0T/LL
TP'6 '€ T Lh M|

(uordures © o[jonuod)
ajenus volaIRa — oiFFew [ onug|

oansaduia]

(LVAODIS) 012w 1p 191437) L[
9 ayoriqqnd asado eAnEnSIUIIE
uosan eanesad( B

vary 1p yiqesuodsay
e 2 uaiquIy |

2 ayo1jqqnd a12do)|
vary a[qesuodsay|

(1feu0siad 1Ep Ip LI UL TWUISS D £007/961 U ST [P A[e1udT eia up nsiaaid pyuy
55 12 1IZJA199S NUAUMOP 19P OIOAAD *ES “MIE,[[IP ISUAS 18 BZZAIPAIDSLI P SZUDFISA A JATES ANIEj) BIES I IUOISSHIIOD [P 1[EGIDA|

19p omadsi jou a 7o

e 1p wotssTwwo)
2119 11EGIA

9102/7 'd'1'S1a V|
-9107/61 *d”1 '8 BWWOd ‘¢ u|
~PI0T/01 U103 ] euiwod
“ME,[J9p 15U3s 1e 91qeoy|ddy|

9107/08 " S3'p|
267 e 3 £107/€€ U]
SBIP (Q W[ °LE MY

(auordues e ofjonuoo)
o[ puolaITaS — oiFFew ¢ onug]

oxnsaduial

(LVAODIS) omaut 1p ) e
2 ayoijqqnd asado eAnensiuiE
auonsan eapesado B

vary 1p niqesuodsay
e 2 awaqury|

2 adqqnd a1ado)
vary apqesuodsay

EIAUL MIABR0S 1P UOIZEDIPUL] LD OAUIEPLE 1P BINPaooxd B[P NEINSL IS OSIAAL U 1p 3 PIeZ03ou rnpadoid eljap)
OIAAE BIZUIPIAD A2 OSIAAR UR 1P 2UOIZENIAGNd 1013 1P AUONIW N & AI0LIAJUL 3 0N 000°0S | © Atouadns 0 Lird 0310dw 1p LOAY] 1P 3 AENUAWIOD TS o[[¢ ouy|
2.0ma 000'6¢1 © 21onadns o tred opodurt 1p “auorzenafosd 1p 2 PINANYOIE 3 PLAUTITUL 1P Z1AIS 1 152100 IAT AMILIOY 3 IZIALDS P OWSUILPLJL,] 1|

(€2079°0¢€ It
o1ua ojEnope BIs AuAEAIND OnE
0 ALELNUOD © PUIULIANIP B 240)
opueq ezuas areizofou
ampasod 1p auozeorpniae
®II3P HENASL DS OSIANE
2 wnpacoad e[[ap O1AAR Ip OSIAAY

9107/T d'1'S19 b WY|
- 9102/61 “d™ '§ Biwod ‘g uy|

<1 e, [12p 1518 e ajiquanddy|

(awauraupsodusa|
anqeoydde)
(Q791 1709 "Me 9L )

(suordures ¢ ojjonuoo)|
o[uoaf pyolaITas — oiFFew [¢ onug]

(LVAODIS) omaut 1p g e
2 3o119qnd asado eanensiuru
auonsan eapesado B

vary 1p Higqesuodsay
e 2 awaiquiy|

2 adqqnd a1ado)
vary apqesuodsay

(000°0% 013 pe oLy nuaepyye 1ad wuOwINqqol
Uou) nEIAUI 1198305 19P UOIZEIIPUL] 10D OJUAIEPLE 1P EINP20IA EI[9P HENNSLE INS OSIAAE,[[P AUOIZEAN|qqnd 0D (00"6E | © 0L 0Yiodut 1p “duoizenazoid
1P THAIIE,[ 9 RINNAYOIE 3 UAURARUL 1P 1Z1AI9S 1 1521dUI0D AT “DIMILIO) 3 1z1Asds 1ad 2 03 00005 | 20yl opod 1p HoAv] 15d MNP NUSIEPLE 113 154

(£20T9°0¢ 1
onua orenope ers ayuaeamba one
0 QLENU0D B BUIULIANP B 240)
onaup owawepyye 1p Bnpacosd
®J19p BRINSL NS OSIAY

910T/T "d’1$1a ¥ 1V|
-9102/61 "d "1 *§ Bliwos *gy|
ioca_ AT ] o)
"W [[9p 15U2s 1 21qear|ddy|

(awuraupsodusa|
anqeoydde)
(2991 °Z 702 °1 "1 9L |

(auodura v

jonu0o)

(LVAODIS) 01aut 1p 113 L

vary 1p 1iqusuodsoy
e 2 awarquy|

(2 3“1} "Me) auoizZeNaBo.d 1p 0510303 1P HEINSLA 1S OSIANY|
23ds (ZIA135 LIYJe 1P 3 (1e10S [ZiA13S 1P jedde 113ap uoizedpnIBEe 1p osiany|
(0EL 12 27 *> ‘624 "11e) REIpNIBE fedde 138 OAe12: OSiANY|

1VID3dS INOL13S|

(£ ‘0v1 W) 3jensawLn aseq ns peddnise: aaweMUaAY

wanpasoid

9107/T 'd'1 'S1a V|
-9102/61 "d"1 8 BIiod ‘¢hy|

9102/05 "4 'S3P|

- oansdua] 234511qqnd a1ado eAnEnsIUY (2> €51 e) auorzenaond p osioou03 1op pEnsy s osany| u ‘o6z e oz
ayeua TuatTas - ofFFew |€ onugl oot eeiado | 0 2uddnd 212d0) (7> 271 “1e) ofensowtn aseq ns HeddniBBes 2WaWIEMUAD | CIEBIIRIIE 1> 1p 25 1p A1ede 15ap ouorzeoipnIEBe fp osyny|  TIIOP OIISDIE IATITI2I ISIAY FIOCOL AT IR gy (o
¢ w1y apqesuodsay] (36 ‘1) oyeoipni3Be oyedde ip osian | e [19p 1su3s te ajiqeonddy]
VII90SY¥OS-1¥YNIGHO IHOL L3S
15055 te 3p2304d I 113 U 582 {90 3UES) (& “19] Z ‘03 ‘95 “LEJJE 1 1p SUOZEPNIBER §p OSIAR19P BALEIIOE) FUOLZEHGQN
7 "2 7€ 0]0D11JE X3 31JBIIUOD B BUIWLIISP 31|WEI) 0113JIP 0JUSWEPIYJe pe 3padoid Is ind vl
1583 130 U (q 312 3 ‘96 “LEJIE 113 §p 1521001 31134 “(8-> (5 4 9] 73 9 “H1e) HEUAU| 198308 {9p SUOIZEDIPUL) UG5 OIUSUEPILYE P P304 Ell9p TS 1S OSAY
'VI190S0LLOS -I4VYNIQYO IHOLLIS|
Ba1 1p 1jiqesuodsay 9102/7 "'l *S1  1V| .
owow p 1oy Ly 9102/05 “u s31p)
(ouorduwes © offonuod) . (LvdODIS) mea auarqury| . ~910z/61 41 g w2 ‘Ewy| s
o st oo ) oxnsodwo) o oupnaqnd aido e e IR uaUOdWI3 (oS (9P EINoLLINS “a3LIEIPNI enop 5| ooumworpnis > iz
1S90 BAREIRAO VU o1 Siqusuodsoy 1 e, jap 1suos 1 apiquangddy| S (4 ML °LE Y]
wadoms
ary 1 estodss auomu[9p 1jennns 1puoy s ]
(1vd0nIS) oo p oy e " P HaTSTOdsn sodouna]| 5p tmtmogos S 4P 9102z 11
(uodutea ¢ oljoiuoo) oansaduwd 234511qqnd 210do eAnEnSIUIILY e 2 aiuiquy) SUOIR[9P eI 1pUOy 1Ep HerZUPLOd HEFosd 18 D ING (¢ JYouou 109 1p Su0rZemye 1p 1dwa) 19p ONRASH [1 0 1AIGO TP duoIZEZZI[E3)| D IN 2P D ep aisiaad | 910T/61 “d7] g puimoa ¢ ) ¢ gp
ateiowss vuonastoy - orSFeu | ¢ ony sodwag iqqnd 212 s 2 supriaand ssnde auomn,[p 1 puoy 1wp 0o ON [F 9UPUOU YN [0 12 12 p 1wt 1op owads | qo 1139p o (021 9 DN IPP 2 AN I°P e S Senor 1 wauon| TEOULL TP €2 gp v
swopson paeiad | oo HAAnd oo o1 soow0id 0> ond SLUIpIO aiMp2201d ][5 SHARIA “TREASIAQE NP ‘W) 19p 0z “SyuEnpedd oy e TR uou ‘iqEpordHdu| Ssiosti of wod e i o oyry |~ VI0TIOL AT TWAL 1 vt
AR & 97UE)S021ID B NUEALIIP BZUITN BWALSY 1P UOIFEI 3od ‘OPUEND. OUOLIOL 1A “y"S 3] A0 (SZ[MED €9 “UE) Ayeizodou 21npaosd [P OIAAE,[[OP BzupiAzut Berzueury 1oyjqqnd nuowmsoauy| | HEIPP liqeatiddy]
Be nuosaye aiizoou aumpasolg
>0 ) owodoxt JE—— o sosuods e € o o 1 s
NoIZvZZIOSNOdS
(631" opueg -390 Ip & UL 5 Eboses 1o
(> ons ) ewstsisun p . e p ooy e  neios e o
(173 621 1) tsare 3 e1e5 1p pueg|
w1y 1p ipqusuodsay \ (472521 3m) st st i S o N
(LVd0DIs) owaw ip oy e . o o S ) e 2 o 910z/06 1 5
(uodutea ¢ ojjosiuoo) oansadua] 23401]qqnd a1ado eAnensIuY 12 awaiqury vio34s tiox 13 1pueq o 1s1ary. P 910z/08 U S3IP

o[ puolaITas — oiFFeuw ¢ onug]

auonsan eapeaado |

2 adqqnd a1ado)
vary apqesuodsay]

(951 “1e) 39pt 1p 05,03U5 |t o0 opueg|
(g5t
o 13 1p s

(121 "1e) 1 creBany

1o e1cB eun 1p awoizpu
VI1905Vd0S -MYNIGHO NOLL3S|

(63 (@ 219ma) 22198 10 5100 o o > 7378 30 oeU0r o
(o epins 52un1 2 £ > 9 %) p osuy
(659t o) s po e

(4 VN P 3978 £ %39 V1) 0o p udepus p oy

VII9050L105-MYNIGHO ¥OLLS|

(LVAODIS oronu)
1ongand menuos 1ap apeouraoud

OLIOJEAIDSSOLIIID.

172 '6Z W 2 £107/5€ U]
SBIP (031 °1 2 °Lg M|

meauod
2 waes
1 pury




(LVAODIS) 9102/2 “d"T II9P SI4 t “ME,[19D 3 910Z/61 "0 *d™T B19P € "M, [[9p 0ISOdSIp OJPUIGUIOD [9p SU2S 11 1UOISSIDU0D D[[2P 3 191]qqnd LOAR] 13 LIIUIAOIG OLOIAISSO, [[9p 1P BIUE P2 U

aMuILn OUOBUIAAR HIEI0D 3 LIS [P IpUBE AUOIZAS-0NOS Bl[E 1ANE[aI duoizeatjaqnd 1p 1yR1qqo 13 mng,

(auordures v ofjonuoo)
a[enusd voaiRs - oiFFew [ onug|

oxnsaduia]

(LVAODIS) omaut 1p 1237 ife|
2 ayoijqnd asado eAnenSIuIIE
auonsan eaneidQ miun

vary 1p Hiqesuodsay
e 2 waiqury

2 aydqqnd a1ado)
vary apqesuodsay

[pu01ss2j01d-001ua1 & LierzUTUY
-091I0U099 “AMIAFF0S Misbal 19 1WUOIZEIN[EA I[P OV, [[7 IUOISSIUILE 3] 9 OJUDWEPLLJE 1P £INPa?0Id E[Ep UOISN[SD 9] FUILLIIAP YD

uoyssiuue

1p 2 uoISN[ISA 1P

9102/ "d'1'S1a ¥ MY|
- 9102/61 "d"1 *§ BILI0d ‘¢
PI0T/01 TN °T pmod
[ "1 [[2p 15U3s 16 2[iqoniddy|

$9102/05 "u “SA[P|
172 '6Z W 3 £107/5€ U]
SBIP (Q W91 D °LE 1Y

(auordues v ofjonuoo)
o[ puolaITaS — oiFFew [ ¢ onug]

oxnsadwia]

(LV40DIS) owsaw 1p o1y 1

vary 1p niqesuodsay
e 2 awaqury|

2 adqqnd a1ado)
vary apqesuodsay

(9102/05|
“U'SBIp ‘0L * “06 "1IE) UOIZEDLID 1P OWISIUEBIO 3IUS12dWOD 2P ORIDSELI 0TeD11I3D 19p 0ssass0d Ul 1DIWOU0D LoIeIado 153p 0ouaL3|
(9102/05 *U SBIP ‘0L *> 06 "318) S|eI>LIN OOU3D UN Ut DL 1DILIOUODD Liojesado (B3P 02UI3

worzeaynad
2 {niosou0dw 1opuI0U02
wow1ado 1p HEpUN WU

9102/ d'1'S1a ¥ MY|
- 910T7/61 "d"] '8 PUILOD ‘¢"1Y|
~P107/01 Y119 °] Bwwiod)
1 e, [[9p 1sus 1 2j1qearddy|

9102/08|
usFP 01 206 1V

(auoiduwre e ofjonuoo)
a[eiouad puarBag — or3Few [¢ onug|

onsaduia]

(LVAODIS) 012w 1p 191337) L[
2 aya11qqnd a19do eANEISIUILILE
auonsan eape1do wun|

vary 1p ijiqesuodsay
i 3 uaiquIy

2 ayo1jqqnd a12do)|
vary ajiqusuodsay|

(€21 "2 ‘z64 "1e) 0d11qgnd|
2107335 9P 03GUIEJ2U U ©13 BUOISSIOUOD Ip 13381302 3 1D11Gqnd 11edde 1p e3ep USTO 03O UL 3SNOY U UIWEPLE 5. 1SSAULOD 3 15 LN

asnoy ut nuawEpLyY

9102/ "d'1'S1a ¥ 1Y|
-9102/61 "d”1 8 BlW0d ‘gy)|
P10T/01 TN °1 pao)
1 e, [19p 15U2s 1 21qeayddy|

9102/0

“usBIp ‘L 67

"Je 3 £107/£€ U 'SBI'P
[CRes R Ry etl

(suordueo e ojjonuoo)|
ajenuad epolaidas - oFFew [¢ onug|

oxnsaduia]

(LVAODIS) O1aw 1p 1o 1
2 3o11qqnd asado enensiuue
auonsan eanesado wiun|

va1y 1p Hiqesuodsay
e 2 auarquiy|

2 auorqqnd a12do)
vary anqesuodsay

(019 *€91 “ME) ALEUIPIO 21npa20id A[[E 0SIOAM [§ ONIUASUOD OUUEY UOU YD TUOIZEAIIOW [  EA[ads|
2u01z2101d 1P 3 ©ZUATIN BUILOS [P ANIUIOY 3 IZIAIAS ‘LIOAR] 1P AP HUSWEPLJE [T IANEIAL IIE 1[0)|

119D BHZPOW A[[2p ‘OUTIPLE, [[2P I123dS 10D 3

10 auorzajoxd 1p 2 vzuaRin
BLIWOS 1 ANIUIOY 3 1ZIAISS
“LIOAY] 1P M NUAWTPLITY

9102/T"d'1 519 b 1|
- 9102/61 “d"1 '8 vunnos ‘g |
~b107/01 W10l

1w, [12p 15128 e apiquanddy|

9107/08 " 'S3p|
17967 Me 2 €107/€€ |
“SBIP (q WAL T 72 °LE WY

(ouordures © o[jo1u0d)
ajenus vusaIRag — oFFew [ onug|

(LVAODIS) o1iaut 1p 1) e
2 ayorqqnd asado eanensiuIwwE|
uonsan eaneado e

vary 1p 1iqesuodsay
e 2 awarquiy|

2 auorjqqnd a1ado)
vary apqesuodsay

(€ *2 ‘881 “1ie) BAYQOdsIp 1P 0N Je OAL]a] BIES 1P OpUTg|

3 ©219and 1p 0 apGand 21ado 1p eLIRIZURUY BUOIZEI0) BIJe OALE|aI IES 1P OpUEg|
(23 ‘€81 “11e) onaBoid 1p ezueU Blje OAREIaI IES 1P Opueg|

(£ *2 *6£1 "11e) uoiZedpNIESE 1P LI 19p BZUBLIOGWI 1P SUIPIO, ISP BIPOLL B1}3P OUNB3S © BUOISSDOD 1P OPUEQ OAONN|

(£ 72 ‘€21 "1¥) SUOIZedIPNIBER I LILID (9P ©ZUBLIOAW P SUIPIO,112P BJIPOU BI|P 0INB3S © 3112440 2e1Uasaid € OYiAUL OAONN|

( 151AKE 11B3p @ 1pUEq 9P BUOIZepal 3 auoiZesnqgnd Ip eanepou alje|
S3USWIEALRII 3Y2UE 9}07/0 “SBIP 19 |1 3 | 3ed E)IaU 311U WOLZISOdSIP 31]E BIAULI 34D °Z > 591 *1IE) 3142440 2183uasa1d B O3AUL ‘3UOISSIdUOD Ip opue|

$2.110U} OUBLUBUDLI 15 1PUEQ 1@ 3 ISIAE 152 0IUAWLIBJLI UO))
*9L02/05 "S5I'P 19P 61 ‘b9l ‘67 “1@ 153p 1suas e “TIGHEdoD|
IWEAB T ‘01eaud 0o11qqnd ojerieusiied Ip  BUISSEIU 1P 111RAIUOD e BYdU iGedidde ouos ojeBaje juasaid au eau]e auoizesqqnd 1p WBNAgo 1S ML)

omeaud ooqqnd
omLeuaued 3 worssacuo)

9102/T d’1 19 V|
-9107/61 *d”] '8 BWWOd ‘¢ uy|

1 "M, [12p 15035 e dpiquanddy|

19107/0 U "S3|'P|
17967 1 3 £107/€ U]

(suordues e ojjonuoo)|
ajenuad epolaiRa — oiFFew |¢ onug|

oxnsadwial

(LVAODIS) o1au 1p g e
2 3o11qqnd asado enensiuru
auonsan eapesado wiu|

vary 1p niqesuodsay
e 2 aaiquiy|

2 aydrqqnd a1ado)
vary apqesuodsay

(0ANEFOU 0 0ANISOd OJUAWIEISOS) OIRILLIDA BIS IS 940 olp oodur “oepmbi
‘aUOIZN19353,[[3P AUOISN[2UOD 3 OIZIU 1P LD 1P HUANFS | OUSL[E ‘0103 0J0BUIS 1F0 1ad “AIU1U0D AP 01I030SAL
“2UOIZN935? 010 BI[9P AUIWLIDY [2 WEAUOD 9P PLIPIZULUL JUONSIT B][9P HU020SY

opodu

“oneiu0d [3p ood

auorzmasa o] vlp
ouuuo) [¢ menuod op epvizuTuy
2u0nsaR v[[9p NU00sY

910T/T 4’1519 b 1|
- 9102/61 “d™ '§ Biwod ‘€|

| e, 9p 15us 1@ 2[quonddy|

9102/0S " 'S3D|
*1°2 %62 W 2 £107/5€ U]
“SBIP (@ WA T2 °LE MY

(suordues ¢ ojjonuoo)|
o[u9af ppolaITaS — oiFFew [¢ onug]

oxnsaduia]

(LVAODIS) owaw 1p 1oy ) e
2 ayoiiqqnd asado eAnenSIuIIE
auonsan eape1ado wiun|

vary 1p Higqesuodsay
e 2 awaiqury|

2 aydrqqnd a1ado)
vary apqesuodsay

opne|[od 1p alep P 19p 210NANP 3|3 BUIOU 1p MY
worzesuen 3 ueoq 1PI02Y|

IULIOJUO0D BIYLIIA 1P OIEIII)

au0rZN9253 2IP[0321 0 OpNE][09 1P O

“(oeddeqns

1p oWeU03 [9p ONAT0,[19p 2 ouodut, [jap ‘aioreeddeqns [p oANRUILIOU [9p p d 1op vzuasse 1p osed ur) neddeqns -
0f11qq0,p otwinb -

tounu -|

aygosoud -

LA -

amaRRos aypyipous -
21 auorzezzuome pa|
suorzeroadde 1p puawIParroxd 1 910Z/0S SBI'P 9P Z91 “ME,[[aP ISUIS 12 HIIDIIS HUIUMAOP 1P OIOAAO ‘€ “ME[[9P ISUDS 1 BZZAIRAIDSL 1P ZUIBISO O] IA[ES el

eANND2sD st

910T/T d'1'S19 b Y|
= 9107/61 "d"] '8 PUILOD ‘¢"uy|
P10T/01 71 ‘I'W9] °1 puitioo|
[ “Me,[9p 15uas 1@ g ddy|

9102/05 "4 S3p|
172 °6Z W 2 £107/5€ U]
SBIP (W21 °1 2 °Lg M|

(suordues e ojjonuoo)|
o9 puolaITas — oiFFew ¢ onug]

(LVAODIS) 0w 1p puI e
2 3o11qqnd asado eanensiuru
auonsan eapesdo B

vary 1p niqesuodsay
e 2 awaqury|

2 adrqqnd a1ado)
vary apqesuodsay

(nuapuadip 1puynb © 2103dns 0 wed|

osatnu un ouednao0 a9 PN Lojesado 113 1d) ONEAU0S [P AUOISNJAUOD B[EP ISIL 125 U VS Bl[E HEUFISUOD @ 2120 3P auorzeiuasaid 1p vzuapeas|
1p IEP B[ 21UIPIDINE OIULIL [211 091WOU03) 210121300, [[9P 0IWED © 1SS NUAIPaAA0I D TUOIZUTS ENIUIAD A[2 2 ITT| LUISAPI B[ 1D 1P 1FHIQ0|

3P OWIALUIAJOSSE,[[2 PAIVEIQ1 UOIZEID1 BI[3P 3 89 U 6661 OZIPU 7| S332] B[S L | OJ0AE][E I3 1P UOIZEANI) [ap *Y"S ej2p aued vp uoZeol|qqng

ONd [2U 2 AN [P

“anaand nimnies 1A pANRIOAR!

9102/ d'1'S1a ¥ MY|
-910/61 “d1 °8 Blwod ‘g |
P10Z/01 71 ‘I'W9] °1 putoo|
[ "1, [j9p 1suas 1 aquarddy|

9102/08 'S3ID)
1 "0 67 "Me 3 120Z/LL TP
%609 2 81g-€ 00 L Wy|




