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Il presente documento contiene il Piano integrato di Attività e Organizzazione, la cui attuazione è prescritta nel decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, al fine di rafforzare la capacità amministrativa
delle pubbliche amministrazioni, funzionale all’attuazione del PNRR.
il Piano di cui sopra, in particolare, ai sensi del comma 2 dell'art. 6 del decreto legge prima richiamato, deve contenere:
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa;
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi
formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e
manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di
carriera del personale;
c) gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, compatibilmente con le
risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, , prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla
legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalità di valorizzazione a tal fine
dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attività poste in essere ai
sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;
d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformità agli indirizzi adottati
dall’Autorità nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;
e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base
della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attività inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;
f) le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni,
fisica e digitale, da parte dei cittadini ultra sessantacinquenni e dei cittadini con disabilità
g) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni
esaminatrici dei concorsi.
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La sezione contiene il riferimento a tre ambiti importanti dell'azione amministrativa:
- il valore pubblico
- la performance
- la prevenzione della corruzione

Ciascuno di questi ambiti viene trattato in una specifica sottosezione, ciascuna delle quali contiene
sia le indicazioni relative all'attuazione degli adempimenti, sia gli aspetti che consento una visione
integrata della programmazione.

SEZIONE 02
VALORE PUBBLICO
PERFORMANCE
ANTICORRUZIONE



1.
IL VALORE
PUBBLICO

SEZIONE 02
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Le linee guida del Dipartimento della Funzione pubblica intendono per Valore Pubblico il livello complessivo di benessere
economico, sociale, nonchè ambientale e/o sanitario, dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholders creato da
un’amministrazione pubblica, anche mediante il ricorso a organizzazioni private e no profit), rispetto ad una baseline, o livello di
partenza.

Il "valore pubblico" si può definire quindi sia come il conseguimento di un "traguardo sociale" finalizzato all'affermazione di
principi su cui si fonda la convivenza civile, sia come il consolidamento di una condizione che esprime un bisogno primario
individuale, sia come il soddisfacimento di un'esigenza collettiva o il miglioramento di una condizione, anche mediante il
perseguimento di un livello più elevato  soddisfacimento o risposta ai bisogni

La caratteristica fondamentale del "valore pubblico" è determinata dal riferimento a specifici destinatari che possono essere
intesi, sia singolarmente, se riferita ai bisogni la cui tutela sia riconosciuta dall'ordinamento giuridico, sia nella dimensione
collettiva intesa come comunità di riferimento.

Se il valore consiste nel "miglioramento di una condizione", il suo conseguimento viene rilevato con riferimento al beneficio
assicurato ai destinatari a cui si rivolge l'azione amministrativa.

A tal fine l'Ente definisce, sia un elenco di valori verso cui orientare la propria azione amministrativa, sia i beneficiari a cui tale
azione è diretta.

Proprio in ragione della specificità dell'azione pubblica che deve essere coniugata nel rispetto della missioni istituzionali, i valori
pubblici si possono classificare come segue:

- valori orientati al funzionamento: riguardano il miglioramento dell'azione amministrativa, con riferimento al perseguimento dei
principi fondamentali, in termini di efficienza ed economicità

- valori orientati al benessere della collettività: fanno riferimento all'efficacia dell'azione amministrativa orientata alla realizzazione
di attività e servizi che dispiegano i loro benefici in direzione della collettività nel suo insieme

- valori orientati a specifici destinatari: attengono all'efficacia nei confronti di utenti di servizi specifici, a domanda individuale o in
quanto destinatari diretti

- valori orientati alle garanzie: intesi come la realizzazione delle attività finalizzate alla partecipazione, alla trasparenza,
all'affermazione della legalità, al riconoscimento dei diritti e alla rendicontazione

Sulla base della classificazione che precede, i valori che l'ente intende perseguire sono i seguenti:

- Valori di funzionamento:
     a. economicità, finalizzata al contenimento della spesa pur nel rispetto degli standard dei servizi
     b. tempestività, riferita al rispetto dei tempi procedimentali

- Valori di benessere sociale:
    a. infrastrutture pubbliche, consistente nella realizzazione di nuove opere e manutenzione di quelle esistenti
    b. pubblica istruzione, relativa alla promozione dell'istruzione mediante il sostegno all'offerta formativa
    c. sanità, con la realizzazione degli interventi diretti a garantire l'accessibilità ai servizi sanitari

- Valori per destinatari specifici:
    a. accessibilità, con particolare riferimento ai servizi a domanda individuale
    b. qualità, relativa agli standard dei servizi prestati agli utenti

- Valori di garanzia:
    a. legalità, consistente nell'affermazione del principio di correttezza amministrativa
    b. trasparenza, riguardo al rispetto degli obblighi di pubblicazione

c. rendicontazione, con riferimento sia agli obblighi di risposta ai cittadini, sia alla presentazione dei risultati
dell'amministrazione

L'elencazione dei valori pubblici e la loro declinazione è riportata nei documenti di programmazione.

ACCESSIBILITA'

Per ACCESSIBILITA' si intende la capacità di erogare servizi e fornire informazioni fruibili, senza discriminazioni, anche da parte di
coloro che a causa di disabilità necessitano di strumenti che cosentano una fruibilità assistita, attraverso l'attivazione di particolari
configurazioni delle modalità di prestazione dei servizi.

Gli obiettivi di accessibilità possono riguardare:

1) l'accessibilità fisica, che consiste nella rimozione di ogni ostacolo fisico che impedisce o limita la fruizione dei servizi, laddove
sia richiesto l'accesso ai locali dell'ente



Comune di Prata Sannita Piano integrato di attività e organizzazione

2) l'accessibilità digitale, che consiste nella facilitazione dell'accesso ai servizi forniti mediante l'utilizzo di strumenti informatici.

In attuazione della Direttiva UE 2016/2102, AGID ha emanato le Linee Guida sull’Accessibilità degli strumenti informatici, in vigore
dal 10 gennaio 2020, che indirizzano la Pubblica Amministrazione all’erogazione di servizi sempre più accessibili.

Le amministrazioni hanno l’obbligo di pubblicare la Dichiarazione di accessibilità in cui si attesta lo stato di conformità di ciascun
sito e applicazione mobile ai requisiti di accessibilità.

PROCEDURE DA SEMPLIFICARE
Il nuovo testo dell'agenda della semplificazione prevede quattro ambiti strategici.
Il primo riguarda la semplificazione e reingegnerizzazione delle procedure e prevede due grandi azioni per contribuire a
raggiungere il traguardo di 200 procedure semplificate e reingegnerizzate entro la fine del 2024 e 600 entro il 2026: il “catalogo
delle procedure”, per uniformare i regimi ed eliminare adempimenti e autorizzazioni non necessarie, e la nuova modulistica
standardizzata e digitalizzata per assicurare la corretta attuazione delle semplificazioni e l’accesso telematico alle procedure.
Il secondo ambito riguarda la velocizzazione delle procedure e prevede tre diverse azioni per ridurre e dare certezza ai tempi delle
procedure legate agli interventi per la ripresa. Le azioni forniscono supporto alle amministrazioni regionali e locali per gestire e
accelerare le “procedure complesse” cruciali per la ripresa (infrastrutture, opere pubbliche, transizione al digitale ecc.) e misurare e
ridurre i tempi di conclusione dei procedimenti.
Il terzo si focalizza sulla digitalizzazione, prerequisito essenziale per migliorare l’accesso alle procedure e garantirne la gestione
efficace ed efficiente. Le azioni prevedono, in attuazione del PNRR, la piena digitalizzazione dei procedimenti amministrativi di
competenza dello Sportello unico delle attività produttive (SUAP) e dello Sportello unico dell’edilizia (SUE)
Infine, il quarto ambito traccia una serie di azioni mirate per superare gli ostacoli nei settori chiave del Piano di rilancio, nei settori
della tutela ambientale e green economy, l’edilizia e la rigenerazione urbana, la banda ultra larga e gli appalti.
In quest'ottica l'ente avvia l'analisi delle procedure nelle quali si presentino margini di semplificazione che possano tradursi in
vantaggi per il cittadino.
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LE
PROSPETTIVE
DEL VALORE
PUBBLICO



Pubblicazione delle informazioni e degli atti relativi alla gestione amministrativa

Attivazione e possibile ampliamento delle funzionalità che consentono ai cittadini la diretta conoscenza degli atti e
delle informazioni relative alla gestione amministrativa

L’ente è già dotato di un sito istituzionale nel quale vengono pubblicati atti e informazioni richiesti dalla normativa
vigente

Piena conformità alle prescrizioni normative e individuazione di ulteriori informazioni da rendere pubbliche

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività Informazione

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Trasparenza amministrativa



capacità di erogare servizi e fonrie informazioni fruibili senza discriminazioni per soggetti disabili

Favorire una relazione funzionale tra cittadini e istituzioni sia mediante l’utilizzo delle tecnologie informatiche, sia
ricorrendo alla eventuale riorganizzazione delle modalità di accesso agli uffici

L’ente, nonostante la limitatezza delle risorse umane, riesce ad assicurare un costante rapporto con i cittadini che
potrà essere incrementato mediante l’utilizzo della tecnologia informatica

n. di accessi ai nuovi servizi

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività soddisfare bisogni

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Accessibilità



Attivazione di iniziative dirette alla riduzione della differenze sociali e al sostegno dei meno abbienti

Attivazione di iniziative finalizzate alla integrazione sociale dei cittadini in stato di disagio economico

L’ente già attiva iniziative mirate che intende incrementare

Attivazione di iniziative finalizzate alla socializzazione

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Persone in condizione di disagio integrazione sociale

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Promozione e sostegno sociale



Implementazione di sistemi automatizzati per la facilitazione dell'accesso ai servizi e per la funzionalità amministrativa

Ampliamento delle attività amministrative e dei servizi gestiti mediante l’utilizzo di strumenti informatici che ne
consentano maggiore funzionalità e tracciabilità

L’ente si trova nella fase di avvio di alcune procedure automatizzate

n. di nuove procedure e stima della riduzione dei tempi di lavoro

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività ottimizzazione del risultato

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Automazione e digitalizzazione
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Collettività

Le attività istituzionali saranno finalizzati al miglioramento della vita collettiva e alla prestazione ottimale dei sevizi pubblici

Persone in condizione di disagio

Il Comune intende promuovere azioni finalizzate al sostegno delle persone e delle famiglie in condizione di disagio

Mondo associativo

Sarà data particolare attenzione ai cittadini che, in forma associata, intendano partecipare alla vita collettiva, promuovendo
iniziative finalizzate al miglioramento della qualità della vita

Imprese

i servizi comunali dovranno assicurare ogni azione necessaria a promuovere le attività imprenditoriali, anche mediante la
facilitazione dell'accesso agli uffici



2.
PIANO DELLA
PERFORMANCE

SEZIONE 02



Il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 stabilisce che le Amministrazioni pubbliche organizzino il proprio lavoro
in un'ottica di miglioramento continuo, anche mediante il ciclo della gestione della performance, al fine di assicurare
elevati standard qualitativi ed economici del servizio, tramite la valorizzazione dei risultati e della performance
organizzativa e individuale. Ogni Amministrazione pubblica, infatti, è tenuta a misurare ed a valutare la performance
con riferimento al suo complesso, ai centri di responsabilità in cui si articola e ai singoli dipendenti. In base a quanto
disposto dall’art. 3 del D.Lgs n. 150/2009, le Pubbliche Amministrazioni devono definire metodi e strumenti idonei a
misurare, valutare e premiare la performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi
al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.
Il sistema di misurazione della performance adottato dall’Amministrazione assumerà come presupposti la definizione
degli obiettivi e delle fasi del ciclo di gestione della performance, nonché l'effettuazione dell'attività di misurazione
delle performance, sia organizzativa che individuale. Ai sensi di quanto previsto dal D. Lgs. n. 150/2009, il "Piano
della Performance" deve essere adottato in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di
bilancio e in concreto con il Documento Unico di Programmazione (DUP), quale strumento previsionale previsto dal D.
Lgs. n. 118/2011 integrato dal D. Lgs. n. 126/2014.
Il Piano degli Obiettivi e della Performance individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell’Ente e
definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la valutazione Esso propone una
trasparente definizione degli obiettivi e del conseguimento delle prestazioni attese, al fine della successiva
misurazione della performance organizzativa ed individuale.
Secondo quanto previsto dall’articolo 10, comma 1, del d.lgs 150/2009, il Piano è redatto con lo scopo di assicurare
“la qualità, comprensibilità ed attendibilità dei documenti di rappresentazione della performance”. Il Piano ha, dunque,
tre finalità:

assicurare la qualità della rappresentazione della performance dal momento che in esso è esplicitato il
processo e la modalità con cui si è arrivati a formulare gli obiettivi dell’amministrazione, nonché l’articolazione
complessiva degli stessi. Questo consente la verifica interna ed esterna del livello di coerenza con i requisiti
metodologici che, secondo il decreto, devono caratterizzare gli obiettivi.

assicurare la comprensibilità della rappresentazione della performance. Nel Piano viene esplicitato il “legame”
che sussiste tra i bisogni della collettività, la missione istituzionale, le priorità politiche, le strategie, gli obiettivi e gli
indicatori dell’amministrazione. Questo rende esplicita e comprensibile la performance attesa, ossia il contributo che
l’amministrazione (nel suo complesso nonché nelle unità organizzative e negli individui di cui si compone) intende
apportare attraverso la propria azione alla soddisfazione dei bisogni della collettività;

assicurare l’attendibilità della rappresentazione della performance. La rappresentazione della performance è
attendibile solo se è verificabile ex post la correttezza metodologica del processo di pianificazione (principi, fasi,
tempi, soggetti) e delle sue risultanze.
Secondo quanto previsto dall’articolo 10, comma 1, del decreto, all’interno del Piano vengono riportati:
� gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi;
� gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell’amministrazione;
� gli obiettivi assegnati ai responsabili di P.O. ed i relativi indicatori.
Oltre ai contenuti esplicitamente richiamati dall’articolo 10, comma 1 del decreto, nel Piano viene data evidenza di
ulteriori contenuti che sono funzionali sia ad una piena realizzazione delle finalità sopra descritte, sia ad una piena
attuazione del principio di trasparenza di cui all’articolo 11, comma 3, del decreto che richiede, infatti, alle
DPPLQLVWUD]LRQL�GL�JDUDQWLUH�OD�PDVVLPD�WUDVSDUHQ]D�LQ�RJQL�IDVH�GHO�&LFOR�GL�JHVWLRQH�GHOOD�SHUIRUPDQFH�
In particolare nel Piano sono presenti i seguenti ulteriori contenuti:
a) OD GHVFUL]LRQH GHOOD “identità” dell’amministrazione e, cioè, GL quegli HOHPHQWL che FRQVHQWRQR GL LGHQWLILFDUH
“chi è” (mandato istituzionale H missione) H “cosa fa” (declinazione GHOOD PLVVLRQH H GHO PDQGDWR LQ DUHH strategiche,
obiettivi strategici ed operativi) l’amministrazione;
b) l’evidenza delle risultanze dell’analisi del contesto interno ed esterno all’amministrazione;
c) l’evidenza GHO SURFHVVR seguito SHU OD UHDOL]]D]LRQH GHO Piano H GHOOH D]LRQL GL PLJOLRUDPHQWR GHO &LFOR GL
JHVWLRQH�GHOOH�SHUIRUPDQFH�
Il Piano è FRPSRVWR GD una SULPD SDUWH relativa all’ambiente HVWHUQR GHO &RPXQH� LQ FXL VRQR ULSRUWDWL L GDWL HVVHQ]LDOL
XWLOL DO ILQH GL IRUQLUH un’idea dell’identità dell’Ente, GHOOD VXD VWUXWWXUD� GHOOH peculiarità GHO WHUULWRULR� GHOOD SRSROD]LRQH H
GHO FRQWHVWR LQWHUQR� Segue XQD UDSSUHVHQWD]LRQH GHO SDVVDJJLR GDJOL LQGLUL]]L VWUDWHJLFL dell’Amministrazione DJOL
indirizzi operativi di gestione ed infine l’illustrazione dei programmi con gli obiettivi operativi.
La GHILQL]LRQH HG DVVHJQD]LRQH GHJOL obiettivi che LO &RPXQH GL Prata Sannita LQWHQGH UDJJLXQJHUH VL UHDOL]]D
attraverso i seguenti strumenti di programmazione:
� OH Linee Programmatiche GL 0DQGDWR approvate GDO &RQVLJOLR FRPXQDOH� che GHOLQHDQR L SURJHWWL FRQWHQXWR
nel programma elettorale del Sindaco con un orizzonte temporale di cinque anni;
� LO Documento Unico GL Programmazione (DUP), relativamente DO LO WULHQQLR 2023/2025, approvato FRQ
'HOLEHUD]LRQH�GL�&RQVLJOLR�&RPXQDOH�Q����GHO������������
� LO�%LODQFLR�GL�3UHYLVLRQH������������DSSURYDWR�FRQ�GHOLEHUD�GL�&�&��Q�����GHO������������
� Il 3LDQR GHOOD 3HUIRUPDQFH è SDUWH LQWHJUDQWH GHO FLFOR GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH che, LQ EDVH all’art.4 GHO
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 si articola nelle fasi che vengono di seguito indicate:
a) GHILQL]LRQH H DVVHJQD]LRQH GHJOL RELHWWLYL che VL LQWHQGRQR UDJJLXQJHUH� GHL YDORUL DWWHVL GL ULVXOWDWR H GHL
ULVSHWWLYL�LQGLFDWRUL�
b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;
c) PRQLWRUDJJLR�LQ�FRUVR�GL�HVHUFL]LR�H�DWWLYD]LRQH�GL�HYHQWXDOL�LQWHUYHQWL�FRUUHWWLYL�
d) PLVXUD]LRQH�H�YDOXWD]LRQH�GHOOD�SHUIRUPDQFH��RUJDQL]]DWLYD�H�LQGLYLGXDOH�
e) XWLOL]]R�GHL�VLVWHPL�SUHPLDQWL��VHFRQGR�FULWHUL�GL�YDORUL]]D]LRQH�GHO�PHULWR�
f) D FRQFOXVLRQH GHO FLFOR� UHQGLFRQWD]LRQH GHL ULVXOWDWL DJOL RUJDQL GL LQGLUL]]R SROLWLFR�DPPLQLVWUDWLYR� DL YHUWLFL



GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL� nonché DL FRPSHWHQWL RUJDQL HVWHUQL� DL FLWWDGLQL� DL VRJJHWWL LQWHUHVVDWL� DJOL XWHQWL H DL
GHVWLQDWDUL�GHL�VHUYL]L�
Il SUHVHQWH 3LDQR ha l’obiettivo GL UHDOL]]DUH LO FRRUGLQDPHQWR GHO “sistema GL SHUIRUPDQFH management” FRQ LO
“sistema GL SUHYHQ]LRQH dell’illegalità H GHOOD corruzione” HG LO “sistema GHOOD WUDVSDUHQ]D HG integrità” dell’Ente, quale
VWUDWHJLD VLQHUJLFD GL HIILFLHQ]D� WUDVSDUHQ]D� integrità dell’azione DPPLQLVWUDWLYD H GL SUHYHQ]LRQH dell’illegalità H GHOOD
FRUUX]LRQH nell’Ente: LO WXWWR LQ VWUHWWD FRUUHOD]LRQH FRQ LO VLVWHPD LQWHJUDWR GHL FRQWUROOL LQWHUQL VHFRQGR LO QXRYR
LPSLDQWR�GL�FXL�DO�G�O��Q������������FRQYHUWLWR�FRQ�OHJJH�Q�����������
7DOH RELHWWLYR è UHDOL]]DWR DWWUDYHUVR l’integrazione H OD FRUUHOD]LRQH GHO SUHVHQWH 3LDQR FRQ LO 373&7 ����������
riportato nella sezione del presente PIAO.
Il &RPXQH GL 3UDWD Sannita Sannita, DOOD OXFH GHOOD ULOHYDQ]D VWUDWHJLFD dell’attività GL SUHYHQ]LRQH H FRQWUDVWR GHOOD
FRUUX]LRQH� ha SUHYLVWR l’inserimento GHOOH attività che ha VWDELOLWR GL SRUUH LQ HVVHUH SHU l’attuazione GHOOD O� Q� 190 QHOOD
SURJUDPPD]LRQH VWUDWHJLFD H RSHUDWLYD� GHILQLWD LQ YLD JHQHUDOH QHO 3LDQR GHOOH 3HUIRUPDQFH� +D SURFHGXWR DG
LQVHULUH QHJOL VWUXPHQWL GHO FLFOR GHOOD SHUIRUPDQFH� LQ qualità GL RELHWWLYL H GL LQGLFDWRUL SHU OD SUHYHQ]LRQH GHO
IHQRPHQR�GHOOD�FRUUX]LRQH��L�SURFHVVL�H�OH�DWWLYLWj�GL�SURJUDPPD]LRQH�SUHYLVWL�SHU�O¶DWWXD]LRQH�GHO�373&7�
In WDO PRGR� OH DWWLYLWj VYROWH GDOO¶DPPLQLVWUD]LRQH SHU OD SUHGLVSRVL]LRQH� O¶LPSOHPHQWD]LRQH H O¶DWWXD]LRQH GHO 373&7
YHQJRQR LQVHULWH LQ IRUPD GL RELHWWLYL QHO 3LDQR GHOOH 3HUIRUPDQFH DL ILQL GHOOD PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD
SHUIRUPDQFH RUJDQL]]DWLYD (con SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DOO¶DWWXD]LRQH GL SLDQL H PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH GHOOD corruzione)
H GHOOD SHUIRUPDQFH GL VHWWRUH H LQGLYLGXDOH� FRQ LQVHULPHQWR QHO 3LDQR GHOOH 3HUIRUPDQFH ex DUW� �� GHO G�OJV� Q� ���
GHO 2009, GHJOL RELHWWLYL DVVHJQDWL DO SHUVRQDOH WLWRODUH GL 3RVL]LRQH Organizzativa FRQ L UHODWLYL LQGLFDWRUL� GHJOL RELHWWLYL
DVVHJQDWL�DO�5HVSRQVDELOH�GHOOD�3UHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH��DL�'LSHQGHQWL��SHU�TXDQWR�GL�ORUR�FRPSHWHQ]D�
Ê� WXWWDYLD� QHFHVVDULR SUHFLVDUH che OD GLVWLQ]LRQH WUD SHUIRUPDQFH GL VHWWRUH H LQGLYLGXDOH� SHU LO FRPXQH GL 3UDWD
6DQQLWD��ULVXOWD�HVVHUH�QRPLQDOLVWLFD�SL��FKH�GL�WLSR�VRVWDQ]LDOH��LQ�UDJLRQH�GHO�QXPHUR�PROWR�HVLJXR�GL�GLSHQGHQWL�
'HOO¶HVLWR GHO UDJJLXQJLPHQWR GL TXHVWL VSHFLILFL RELHWWLYL LQ WHPD GL FRQWUDVWR GHO IHQRPHQR GHOOD FRUUX]LRQH H ULVSHWWR
GHOOD 7UDVSDUHQ]D� LQGLYLGXDWL QHO 373&7 (e GXQTXH GHOO¶HVLWR GHOOD YDOXWD]LRQH GHOOH SHUIRUPDQFH RUJDQL]]DWLYD� GL
VHWWRUH HG individuale) VL GDUj VSHFLILFDPHQWH FRQWR QHOO¶DPELWR GHOOD 5HOD]LRQH GHOOH SHUIRUPDQFH (art. ��� G�OJV� cit.),
GRYH D FRQVXQWLYR� FRQ ULIHULPHQWR all'anno SUHFHGHQWH� O¶DPPLQLVWUD]LRQH YHULILFKHUj L ULVXOWDWL RUJDQL]]DWLYL� GL VHWWRUH
H LQGLYLGXDOL UDJJLXQWL ULVSHWWR DL VLQJROL RELHWWLYL SURJUDPPDWL HG DOOH ULVRUVH� FRQ ULOHYD]LRQH GHJOL HYHQWXDOL
VFRVWDPHQWL�
In WDOH RWWLFD� GXQTXH� WURYDQR SLHQD DWWXD]LRQH OH GLVSRVL]LRQL GHO QXRYR UHJRODPHQWR VXOOD PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH
GHOOH SHUIRUPDQFH� UHDOL]]DQGR LQ WDO PRGR XQ FLFOR YLUWXRVR GHULYDQWH GDO FRRUGLQDPHQWR H GDOO¶LQWHUD]LRQH WUD LO
VLVWHPD GL PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOH SHUIRUPDQFH H LO UDJJLXQJLPHQWR GL OLYHOOL VHPSUH SL� HOHYDWL GL WUDVSDUHQ]D�
LQWHJULWj�H�GL�FRQWUDVWR�DOOD�FRUUX]LRQH�
In UHOD]LRQH DOOD SUHGLVSRVL]LRQH GHO SLDQR� QRQ VL è ULWHQXWR RSSRUWXQR IRUPXODUH XQ SLDQR GHJOL RELHWWLYL H GHOOH
SHUIRUPDQFH FRPSOHVVR� LQ TXDQWR LO &RPXQH GL 3UDWD 6DQQLWD è XQ “Piccolo &RPXQH´ FKH FRQWD PHQR GL ����
DELWDQWL�
In SDUWLFRODUH� LQ UHOD]LRQH DO FRQWHVWR HVWHUQR� YD HYLGHQ]LDWR FKH DO ���������� OD SRSROD]LRQH UHVLGHQWH D 3UDWD
6DQQLWD HUD SDUL D ����� DELWDQWL� 'DO SXQWR GL YLVWD GHO WHUULWRULR� OD SRSROD]LRQH LQVLVWH VX XQD VXSHUILFLH GL FLUFD �����
.PT� QHO FHQWUR DELWDWR H QXFOHL DELWDWL GL &RQWUDGD 3LDQD H 5DLXVL� Le DWWLYLWj HFRQRPLFKH SULQFLSDOL VRQR O¶DJULFROWXUD
(vino, olio) e piccole attività commerciali.
'DO SXQWR GL YLVWD GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH LQWHUQD LO &RPXQH GLVSRQH GL XQ QXPHUR OLPLWDWR GL GLSHQGHQWL� DOFXQL LQ SDUW�
WLPH�H�R�LQ�FRQYHQ]LRQH�FRQ�DOWUL�HQWL�
7DQWR SUHPHVVR� YD HYLGHQ]LDWR LQROWUH FKH LO 3LDQR GHJOL Obiettivi H LO 3LDQR GHOOD 3HUIRUPDQFH VRQR DVVRUELWL QHO
3LDQR Integrato GL DWWLYLWj H Organizzazione (PIAO): LQ SDUWLFRODUH� O¶DUW� 6, FRPPL GD � D �� GHO GHFUHWR�OHJJH 9 JLXJQR
����� Q� ��� FRQYHUWLWR� FRQ PRGLILFD]LRQL� LQ OHJJH 6 DJRVWR ����� Q� ���� VWDELOLVFH FKH OH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL�
VRQR WHQXWH DG DGRWWDUH LO 3LDQR LQWHJUDWR GL DWWLYLWj H RUJDQL]]D]LRQH� (PIAO), FKH KD GXUDWD WULHQQDOH� YLHQH
DJJLRUQDWR DQQXDOPHQWH H GHILQLVFH� WUD O¶DOWUR� JOL RELHWWLYL SURJUDPPDWLFL H VWUDWHJLFL GHOOD SHUIRUPDQFH VHFRQGR L

10

222%,(77,9,�6(7725,$/,

352*5$00,�6(7725,$/,

352*5$00,�75$69(56$/,

2%,(77,9,�75$69(56$/,

180(52�',�32/,7,&+(

ELENCO DELLE POLITICHE



01. Programmazione economica 3

02. Gestione delle entrate 3

03. Sicurezza urbana 3

04. Lavori pubblici 3

05. Servizio alla persona 2

06. Assistenza IMU e TASI 1

07. Gestione servizi afferenti l’urbanistica e l’edilizia privata. 2

09.Transizione digitale 3

08. Politiche culturali e  sociali 1

10. Viabilità 1

SURJUDPPL
VHWWRULDOL

RELHWWLYL
VHWWRULDOL

SURJUDPPL
WUDVYHUVDOL

RELHWWLYL
WUDVYHUVDOL



&RPXQH�GL�3UDWD�6DQQLWD
3URYLQFLD�GL�&DVHUWD

3LDQR�GHOOD
SHUIRUPDQFH

����



Comune di Prata Sannita Piano delle performance 2023

linee
strategiche

Comune di Prata Sannita



Comune di Prata Sannita Piano delle performance 2023

01. Programmazione economica
Sindaco

3 3n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

02. Gestione delle entrate
Vice sindaco

3 3n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

03. Sicurezza urbana
Sindaco

1 3n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

04. Lavori pubblici
Assessore con delega ai lavori pubblici

3 3n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

05. Servizio alla persona
sindaco

2 2n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali



Comune di Prata Sannita Piano delle performance 2023

06. Assistenza IMU e TASI
vice sindaco

1 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

07. Gestione servizi afferenti l’urbanistica e l’edilizia privata.
assessore

2 2n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

09.Transizione digitale
Sindaco

2 3n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

08. Politiche culturali e  sociali
Vice Sindaco

1 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

10. Viabilità
Sindaco

1 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

352*5$00,
(�2%,(77,9,
6(7725,$/,

����



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

6LQGDFR5HVSRQVDELOH�SROLWLFR�

����3URJUDPPD]LRQH�HFRQRPLFD

3

QXPHUR�SURJUDPPL

QXPHUR�RELHWWLYL

SROLWLFD

WHPSHVWLYLWj�GHL��SDJDPHQWLSURJUDPPD

3DVTXDOH�7$)85,

SUHGLVSRVL]LRQH�WULPHVWUDOH�GHOO
LQGLFH�WHPSHVWLYLWj�GHL�SDJDPHQWL ����������

GDWD�VFDGHQ]D

(FRQRPLFR�ILQDQ]LDULR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
SUHGLVSRVL]LRQH�GHO�UHSRUW�WULPHVWUDOH

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentualeindicatore di quantità previsionedimensione attesa 4100

SHVR

JHVWLRQH�ILQDQ]LDULDSURJUDPPD

����3URJUDPPD]LRQH�HFRQRPLFD



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

3DVTXDOH�7$)85,

5HJRODUH�H�SXQWXDOH�WHQXWD�GHJOL�DWWL�FRQWDELOL�SUHYLVWL�GDOOD�OHJJH� ����������

GDWD�VFDGHQ]D

(FRQRPLFR�ILQDQ]LDULR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

DWWLYLWj�SURFHVVR
ULVSHWWR�GHJOL�DGHPSLPHQWL

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentuale previsione 100

SHVR

0RQLWRUDJJLR�VSHVH�H�HQWUDWHSURJUDPPD

3DVTXDOH�7$)85,

/·RELHWWLYR q TXHOOR GL HIIHWWXDUH XQ FRVWDQWH FRQWUROOR GHOOH HQWUDWH H GHOOH XVFLWH DO ILQH GL HYLWDUH
VRIIHUHQ]H�GL�FDVVD�FKH�QHFHVVLWLQR�GL�DQWLFLSD]LRQL�GL�WHVRUHULD�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

(FRQRPLFR�ILQDQ]LDULR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

DWWLYLWj�SURFHVVR
(IIHWWXD]LRQH�GL�FRQWUROOL�SHULRGLFL

WLSR�GL�LQGLFDWRUH� SHVR

����3URJUDPPD]LRQH�HFRQRPLFD



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

percentuale previsione 100

����3URJUDPPD]LRQH�HFRQRPLFD



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

9LFH�VLQGDFR5HVSRQVDELOH�SROLWLFR�

����*HVWLRQH�GHOOH�HQWUDWH

3

QXPHUR�SURJUDPPL

QXPHUR�RELHWWLYL

SROLWLFD

&HQVLPHQWR�GHO�FRQWHQ]LRVR�GHL�WULEXWL�ORFDOLSURJUDPPD

3DVTXDOH�7$)85,

9HULILFD�H�UD]LRQDOL]]D]LRQH�FRQWDELOH�GHO�FRQWHQ]LRVR�7ULEXWL� ����������

GDWD�VFDGHQ]D

(FRQRPLFR�ILQDQ]LDULR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
SUHGLVSRVL]LRQH�GHO�FHQVLPHQWR

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentualeindicatore di data previsionedata prevista 31/12/2023100

SHVR

$GHJXDPHQWR�DOOH�SUHVFUL]LRQL�QRUPDWLYHSURJUDPPD

����*HVWLRQH�GHOOH�HQWUDWH



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

3DVTXDOH�7$)85,

/
RELHWWLYR PLUD DOO
DGHJXDPHQWR H GHO UHFHSLPHQWR GL WXWWH GLUHWWLYH FLUFD OH PRGDOLWj GL ULOHYD]LRQH FRQVXPL
LGULFL��SHULRGLFLWj�GL�EROOHWWD]LRQH�H�LO�ULVSHWWR�GHOOD�SUHVFUL]LRQH�EUHYH�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

(FRQRPLFR�ILQDQ]LDULR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
9HULILFD�UHJRODULWj�H�DGHJXDWH]]D�GHL�FDQRQL

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentuale previsione 100

SHVR

2WWLPL]]D]LRQH�GHOOD�JHVWLRQH�ULVRUVH�ILQDQ]LDULHSURJUDPPD

3DVTXDOH�7$)85,

/
RELHWWLYR�PLUD�DOO
RWWLPL]]D]LRQH�GHOOD�JHVWLRQH�ULVRUVH
ILQDQ]LDULH DWWUDYHUVR OD OLTXLGD]LRQH HQWUR L WHUPLQL GL OHJJH H FRPSDWLELOPHQWH FRQ OH ULVRUVH GLVSRQLELOL
GHOO·(QWH�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

(FRQRPLFR�ILQDQ]LDULR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
OLTXLGD]LRQH�GHOOH�IDWWXUH�UHJRODUL�HQWUR�WUHQWD�JLRUQL

WLSR�GL�LQGLFDWRUH� SHVR

����*HVWLRQH�GHOOH�HQWUDWH



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

indicatore di tempestività giorni previsti 30

����*HVWLRQH�GHOOH�HQWUDWH



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

6LQGDFR5HVSRQVDELOH�SROLWLFR�

����6LFXUH]]D�XUEDQD

3

QXPHUR�SURJUDPPL

QXPHUR�RELHWWLYL

SROLWLFD

UHJRODPHQWR�SROL]LD�ORFDOHSURJUDPPD

0DULR�62/,0(1$

$JJLRUQDUH�LO�UHJRODPHQWR�SROL]LD�ORFDOH ����������

GDWD�VFDGHQ]D

$PPLQLVWUDWLYR���GHPRJUDILFR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

indicatore di data data prevista 30/05/2023

SHVR

VHUYL]LR�GL�SROL]LD�ORFDOHSURJUDPPD

����6LFXUH]]D�XUEDQD



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

'DPLDQR�'H�5RVD

/·RELHWWLYR�q�GL�JDUDQWLUH�VLFXUH]]D�VXO�WHUULWRULR�FRPXQDOH
LQ�VLWXD]LRQL�RUGLQDULH�H�VWUDRUGLQDULH��QRQFKp�LQ
RFFDVLRQH�GL�PDQLIHVWD]LRQL�GL�SDUWLFRODUH�ULFKLDPR�GL
SXEEOLFR�H�SHU�HYHQWL�VWUDRUGLQDUL�LQ�FXL�RFFRUUH�R�q
FRQVLJOLDELOH�O·DVVLVWHQ]D�GHOOD�IRU]D�SXEEOLFD�
,O�VHUYL]LR�q�LQROWUR�YROWR�D�SUHYHQLUH�HSLVRGL�GL
PLFURFULPLQDOLWj��WHSSLVPR��GDQQHJJLDPHQWL�GL�EHQL
SXEEOLFL�H�R�SULYDWL�R�GLVWXUER�GHOOD�TXLHWH�SXEEOLFD�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

$IIDUL�*HQHUDOL

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentuale previsione 100

SHVR

*HVWLRQH�VHUYL]L�DIIHUHQWL�OD�SROL]LD�ORFDOH�SURJUDPPD

*LXVHSSH�,]]R

/·RELHWWLYR q GL JDUDQWLUH VLFXUH]]D VXO WHUULWRULR FRPXQDOH LQ VLWXD]LRQL RUGLQDULH H VWUDRUGLQDULH� QRQFKp LQ
RFFDVLRQH GL PDQLIHVWD]LRQL GL SDUWLFRODUH ULFKLDPR GL SXEEOLFR H SHU HYHQWL VWUDRUGLQDUL LQ FXL RFFRUUH R q
FRQVLJOLDELOH�O·DVVLVWHQ]D�GHOOD�IRU]D�SXEEOLFD�
,O VHUYL]LR q LQROWUR YROWR D SUHYHQLUH HSLVRGL GL PLFURFULPLQDOLWj� WHSSLVPR� GDQQHJJLDPHQWL GL EHQL SXEEOLFL
H�R�SULYDWL�R�GLVWXUER�GHOOD�TXLHWH�SXEEOLFD�
/D SROL]LD ORFDOH JHVWLVFH� LQROWUH� WXWWH OH IXQ]LRQL GL SROL]LD DPPLQLVWUDWLYD� GL SURWH]LRQH FLYLOH H GL
UHIHUHQWH�FRPXQDOH�6�8�$�3��

����������

GDWD�VFDGHQ]D

GL�HIILFLHQ]D��JHVWLRQH�HQWUDWH�H�XVFLWH
GL�HIILFDFLD��UHOD]LRQH�LPPHGLDWD�DO�5HYLVRUH�GHL�&RQWL�VX�HYHQWXDOL�SURYYHGLPHQWL�GD�DGRWWDUH
GL�TXDOLWj��QHVVXQR

$UHD�YLJLODQ]D

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

ULVXOWDWR�DWWHVR

SHVR

����6LFXUH]]D�XUEDQD



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

HIILFLHQ]D
DVVLFXUDUH�LO�SUHVLGLR�VHFRQGR�OH�SUHYLVLRQL

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentuale previsione 100

SHVR

����6LFXUH]]D�XUEDQD



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

$VVHVVRUH�FRQ�GHOHJD�DL�ODYRUL�SXEEOLFL5HVSRQVDELOH�SROLWLFR�

����/DYRUL�SXEEOLFL

3

QXPHUR�SURJUDPPL

QXPHUR�RELHWWLYL

SROLWLFD

JDUDQ]LD�GHOOD�WUDVSDUHQ]D��SDUWHFLSD]LRQH�H�URWD]LRQH�SHU�JOL�DIILGDPHQWL�VRWWR�VRJOLDSURJUDPPD

$QWRQLR�(PLOLR�)257,1,

JDUDQWLUH�JOL�DIILGDPHQWL�GL�ODYRUL ����������

GDWD�VFDGHQ]D

7HFQLFR�//�22�33

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
5LVSHWWR�GHO�FURQRSURJUDPPD

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentuale previsione 100

SHVR

JHVWLRQH�GHOOH�RSHUH�SXEEOLFKHSURJUDPPD

����/DYRUL�SXEEOLFL



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

$QWRQLR�(PLOLR�)257,1,

/·RELHWWLYR�YLHQH�UDJJLXQWR�DWWUDYHUVR�OD�UHDOL]]D]LRQH
GHOOH�RSHUH�SXEEOLFKH�RJJHWWR�GL�ILQDQ]LDPHQWR�H�SUHYLVWH
QHO�SURJUDPPD�WULHQQDOH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL

����������

GDWD�VFDGHQ]D

7HFQLFR�//�22�33

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
5LVSHWWR�GHOOD�SLDQLILFD]LRQH

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentuale previsione 100

SHVR

3�1�5�5��H�$OWUL�3LDQL��1D]LRQDOL�H�5HJLRQDOL��²�3DUWHFLSD]LRQH�DL�%DQGL��5HDOL]]D]LRQH�H�5HQGLFRQWD]LRQH
,QWHUYHQWL

SURJUDPPD

$QWRQLR�(PLOLR�)257,1,

3DUWHFLSD]LRQH�DL�%DQGL�3155�H�$OWUL�%DQGL�1D]LRQDOL�H�R
5HJLRQDOL
���&URQRSURJUDPPD�LQWHUYHQWL�)LQDQ]LDWL
���3URJHWWD]LRQH��*DUD�SHU�$IILGDPHQWR�/DYRUL��5HDOL]]D]LRQH�H
5HQGLFRQWD]LRQH�
���5HQGLFRQWD]LRQH�,QWHUYHQWR�,PSLDQWL�6SRUWLYL

����������

GDWD�VFDGHQ]D

7HFQLFR�//�22�33

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

����/DYRUL�SXEEOLFL



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

VLQGDFR5HVSRQVDELOH�SROLWLFR�

����6HUYL]LR�DOOD�SHUVRQD

2

QXPHUR�SURJUDPPL

QXPHUR�RELHWWLYL

SROLWLFD

87,/,==2�'(,�6(59,=,�21/,1(SURJUDPPD

0DULR�62/,0(1$

/
RELHWWLYR�PLUD�DOOD�,PSOHPHQWD]LRQH�GHOO·DWWLYLWj�GL�VSRUWHOOR
RQOLQH DWWUDYHUVR LO SRUWDOH OLQNPDWH LQ EDVH DOOH VFDGHQ]H VFDGHQ]H WULEXWDULH� $JJLRUQDPHQWR H
DGHJXDPHQWR GHOOD PRGXOLVWLFD RQOLQH H GHO VHUYL]LR 3DJR3$ DOOH QXRYH GLVSRVL]LRQL QRUPDWLYH H
UHJRODPHQWDUL��DO�ILQH�GL
DJHYRODUH JOL XWHQWL QHO SDJDPHQWR GL WULEXWL� WDVVH� XWHQ]H� UHWWH� TXRWH DVVRFLDWLYH� EROOL H TXDOVLDVL DOWUR
WLSR�GL�SDJDPHQWR�YHUVR�OH�3XEEOLFKH�$PPLQLVWUD]LRQL
ORFDOL�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

$PPLQLVWUDWLYR���GHPRJUDILFR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
,PSOHPHQWD]LRQH�GHOOR�VSRUWHOOR

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentualeindicatore di data previsionedata prevista 31/12/202320

SHVR

352*5$00$=,21(�,17(*5$7$�'(,�6(59,=,�$//$�3(5621$�(�'(*/,�,17(59(17,SURJUDPPD

����6HUYL]LR�DOOD�SHUVRQD



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

0DULR�62/,0(1$

2SHUDUH SHU O
LQWHJUD]LRQH GHJOL LQWHUYHQWL H GHL VHUYL]L VRFLR�DVVLVWHQ]LDOL� VRFLR�VDQLWDUL H VDQLWDUL
WHUULWRULDOL� PLJOLRUDQGR OD ULVSRVWD DO FLWWDGLQR H UD]LRQDOL]]DQGR O
XVR GHOOH ULVRUVH XPDQH H ILQDQ]LDULH
DWWUDYHUVR LO FRQVROLGDPHQWR VHUYL]L SHU OD GLVDELOLWj HG LO UDIIRU]DPHQWR UDSSRUWR WUD UHVLGHQ]H VDQLWDULH H
VHUYL]L�WHUULWRULDOL�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

$PPLQLVWUDWLYR���GHPRJUDILFR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

DWWLYLWj�SURFHVVR
PLJOLRUDPHQWR�GHO�UDSSRUWR�WUD�UHVLGHQ]D�VDQLWDULH�H�VHUYL]L�WHUULWRULDOL

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentuale previsione 100

SHVR

����6HUYL]LR�DOOD�SHUVRQD



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

YLFH�VLQGDFR5HVSRQVDELOH�SROLWLFR�

����$VVLVWHQ]D�,08�H�7$6,

1

QXPHUR�SURJUDPPL

QXPHUR�RELHWWLYL

SROLWLFD

(ODERUD]LRQH�,08�H�7$6,SURJUDPPD

3DVTXDOH�7$)85,

$O ILQH GL DJHYRODUH L FLWWDGLQL SHU LO SDJDPHQWR GHOO· ,�0�8� H GHOOD 7$�5,� q SUHYLVWR XQ VHUYL]LR GL DVVLVWHQ]D
LQ IDYRUH GHL FLWWDGLQL FRQ FRQVXOHQ]D� ,QROWUH� GRYUDQQR HVVHUH LQYLDWL L VROOHFLWL H JOL DYYLVL GL DFFHUWDPHQWR
SHU�SDU]LDOH�R�RPHVVR�YHUVDPHQWR�SHU�OD�,PX�H�7DVL�DUUHWUDWL�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

(FRQRPLFR�ILQDQ]LDULR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
WUDVPLVVLRQH�GHL�VROOHFLWL�GL�SDJDPHQWR

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentualeindicatore di quantità previsionedimensione attesa 100100

SHVR

����$VVLVWHQ]D�,08�H�7$6,



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

DVVHVVRUH5HVSRQVDELOH�SROLWLFR�

����*HVWLRQH�VHUYL]L�DIIHUHQWL�O·XUEDQLVWLFD�H�O·HGLOL]LD�SULYDWD�

2

QXPHUR�SURJUDPPL

QXPHUR�RELHWWLYL

SROLWLFD

3UHYHQ]LRQH�H�UHSUHVVLRQH�DEXVR�HGLOL]LRSURJUDPPD

$OHVVDQGUR�58662

/·RELHWWLYR YLHQH UDJJLXQWR DWWUDYHUVR LO FRVWDQWH PRQLWRUDJJLR GHO WHUULWRULR LQ RWWLFD SUHYHQWLYD GHOOH
YLROD]LRQL�HGLOL]LH�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

7HFQLFR�HGLOL]LD�SULYDWD�XUEDQLVWLFD

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

DWWLYLWj�SURFHVVR
HIIHWWXD]LRQH�GHL�FRQWUROOL�D�VHJXLWR�VL�VHJQDOD]LRQH

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentuale previsione 100

SHVR

5D]LRQDL]]D]LRQH�GHJOL�DEXVL�DFFHUWDWLSURJUDPPD

����*HVWLRQH�VHUYL]L�DIIHUHQWL�O·XUEDQLVWLFD�H�O·HGLOL]LD�SULYDWD�



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

$OHVVDQGUR�58662

/
RELHWWLYR PLUD LGHQWLILFDUH WXWWH OH RUGLQDQ]H GL DEEDWWLPHQWR QRQ DWWXDWH� LGHQWLILFDQGR L PDQXIDWWL
LOOHJLWWLPDPHQWH RFFXSDWL VXFFHVVLYDHQWH DOOD
DFTXLVL]LRQH GHO SDWULPRQLR FRPXQDOH H VHOH]LRQDUH L
PDQXIDWWL�FKH�SHU�L�YLQFROL�HVLVWHQWL�YDQQR�QHFHVVDULDPHQWH�DEEDWWXWL�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

7HFQLFR�HGLOL]LD�SULYDWD�XUEDQLVWLFD

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

RXWSXW
SUHGLVSRVL]LRQH�GL�XQ�FHQVLPHQWR�GHOOH�DWWLYLWj�HIIHWWXDWH

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

indicatore di data data prevista 31/12/2023

SHVR

����*HVWLRQH�VHUYL]L�DIIHUHQWL�O·XUEDQLVWLFD�H�O·HGLOL]LD�SULYDWD�



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

9LFH�6LQGDFR5HVSRQVDELOH�SROLWLFR�

����3ROLWLFKH�FXOWXUDOL�H��VRFLDOL

1

QXPHUR�SURJUDPPL

QXPHUR�RELHWWLYL

SROLWLFD

3URJUDPPD]LRQH�HYHQWL�H�WXULVPRSURJUDPPD

'DPLDQR�'H�5RVD

/
RELHWWLYR PLUD DG LQFUHPHQWDUH OD SURJUDPPD]LRQH GHJOL HYHQWL� VLD DIIHUHQWL DO SHULRGR LQYHUQDOH� VLD
DIIHUHQWL�DO�SHULRGR�HVWLYR��FHUFDQGR�GL�VXSHUDUH�LO�WXULVPR�VWDJLRQDOH�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

$IIDUL�*HQHUDOL

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
5HDOL]]D]LRQH�GHJOL�HYHQWL�SUHYLVWL

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

percentuale previsione 100

SHVR

����3ROLWLFKH�FXOWXUDOL�H��VRFLDOL



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

6LQGDFR5HVSRQVDELOH�SROLWLFR�

���7UDQVL]LRQH�GLJLWDOH

3

QXPHUR�SURJUDPPL

QXPHUR�RELHWWLYL

SROLWLFD

$IILGDPHQWR�H�*HVWLRQH�GHL�IRQGLSURJUDPPD

0DULR�62/,0(1$

/
RELHWWLYR PLUD DOOD FRUUHWWD JHVWLRQH GHL IRQGL ULFHYXWL DYHQWL DG RJJHWWR OD WUDQVL]LRQH GLJLWDOH� DOOD
SURFHGXUD�GL�DIILGDPHQWR�UHODWLYD�DOOD�FRVWUX]LRQH�GHO�3URJHWWR�DIIHUHQWH�DOOD�0LVVLRQH�3�$��GLJLWDOH�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

$PPLQLVWUDWLYR���GHPRJUDILFR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
&RPSOHWDUH�O
DIILGDPHQWR

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

indicatore di data data prevista 31/12/2023

SHVR

$WWLYD]LRQH�GHL�QXRYL�VHUYL]L�GLJLWDOL�SHU�LO�FLWWDGLQRSURJUDPPD

���7UDQVL]LRQH�GLJLWDOH



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

0DULR�62/,0(1$

/·RELHWWLYR VL SUHILJJH GL DJHYRODUH H YHORFL]]DUH OH UHOD]LRQL GHO FLWWDGLQR FRQ O·$PPLQLVWUD]LRQH LQ PHULWR DO
ULODVFLR�GL�LQIRUPD]LRQL�H�GRFXPHQWD]LRQH�GL�FXL�VL�QHFHVVLWD�
,Q SDUWLFRODUH YHUUj LPSOHPHQWDWD XQD SLDWWDIRUPD FKH JDUDQWLVFD DJOL XWHQWL OD SRVVLELOLWj GL LQROWUDUH GDWL H
GRFXPHQWL D SURJUHVVLYD VRVWLWX]LRQH GL WXWWD OD PRGXOLVWLFD FDUWDFHD� GL RWWHQHUH LQIRUPD]LRQL VXOOR VWDWR
GHOOD�SUDWLFD�H�GL
RWWHQHUH�O
DWWR�FRQFOXVLYR�GHO�SURFHGLPHQWR�LQ�IRUPD�GLJLWDOH�
/D SDUWHFLSD]LRQH GHOO·(QWH DL EDQGL 3155 GHGLFDWL DO GLJLWDOH L TXDOL� WUD O·DOWUR� SUHYHGRQR O·DWWLYD]LRQH GL
GLYHUVL VHUYL]L DO FLWWDGLQR WUDPLWH O·DJJLRUQDPHQWR H O·LPSOHPHQWD]LRQH GL PRGXOL HODERUDWL DG KRF SHU LO VLWR
LVWLWX]LRQDOH��GRYUHEEH�SRUWDUH�O·(QWH�DG�XQ�QRWHYROH�HIILFLHQWDPHQWR�GL�VHUYL]L
RQ�OLQH�SHU�LO�FLWWDGLQR�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

$PPLQLVWUDWLYR���GHPRJUDILFR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

���

SHVR

$WWLYD]LRQH�GL�QXRYL�VHUYL]L�GLJLWDOL�SHU�LO�FLWWDGLQRSURJUDPPD

0DULR�62/,0(1$

/·RELHWWLYR VL SUHILJJH GL DJHYRODUH H YHORFL]]DUH OH UHOD]LRQL GHO FLWWDGLQR FRQ O·$PPLQLVWUD]LRQH LQ PHULWR DO
ULODVFLR�GL�LQIRUPD]LRQL�H�GRFXPHQWD]LRQH�GL�FXL�VL�QHFHVVLWD�
,Q SDUWLFRODUH YHUUj LPSOHPHQWDWD XQD SLDWWDIRUPD FKH JDUDQWLVFD DJOL XWHQWL OD SRVVLELOLWj GL LQROWUDUH GDWL H
GRFXPHQWL D SURJUHVVLYD VRVWLWX]LRQH GL WXWWD OD PRGXOLVWLFD FDUWDFHD� GL RWWHQHUH LQIRUPD]LRQL VXOOR VWDWR
GHOOD�SUDWLFD�H�GL
RWWHQHUH�O
DWWR�FRQFOXVLYR�GHO�SURFHGLPHQWR�LQ�IRUPD�GLJLWDOH�
/D SDUWHFLSD]LRQH GHOO·(QWH DL EDQGL 3155 GHGLFDWL DO GLJLWDOH L TXDOL� WUD O·DOWUR� SUHYHGRQR O·DWWLYD]LRQH GL
GLYHUVL VHUYL]L DO FLWWDGLQR WUDPLWH O·DJJLRUQDPHQWR H O·LPSOHPHQWD]LRQH GL PRGXOL HODERUDWL DG KRF SHU LO VLWR
LVWLWX]LRQDOH��GRYUHEEH�SRUWDUH�O·(QWH�DG�XQ�QRWHYROH�HIILFLHQWDPHQWR�GL�VHUYL]L
RQ�OLQH�SHU�LO�FLWWDGLQR�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

$PPLQLVWUDWLYR���GHPRJUDILFR

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
$WWLYD]LRQH�SLDWWDIRUPD

WLSR�GL�LQGLFDWRUH� SHVR

���7UDQVL]LRQH�GLJLWDOH



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

indicatore di data data prevista 31/12/2023

���7UDQVL]LRQH�GLJLWDOH



3LDQR�GHOOD�SHUIRUPDQFH�������

6LQGDFR5HVSRQVDELOH�SROLWLFR�

����9LDELOLWj

1

QXPHUR�SURJUDPPL

QXPHUR�RELHWWLYL

SROLWLFD

2UGLQH�8UEDQRSURJUDPPD

*LXVHSSH�,]]R

/
RELHWWLYR�q�IXQ]LRQDOH�DOOD�3UHGLVSRVL]LRQH�$JJLRUQDPHQWR
GHO 3LDQR GHOOD PRELOLWj H GHOOD VRVWD� LQ OLQHD FRQ JOL LQGLUL]]L GHWWDWL GDOO·$PPLQLVWUD]LRQH� � 6RVWLWX]LRQH
GHOOD�VHJQDOHWLFD
VWUDGDOH�URWWD��IDWLVFHQWH�H�R�SHULFRODQWH�

����������

GDWD�VFDGHQ]D

$UHD�YLJLODQ]D

UHVSRQVDELOH

VHWWRUH

RELHWWLYR

SHVR

HIILFDFLD
SUHGLVSRVL]LRQH�GHO�SLDQR�GHOOD�PRELOLWj

WLSR�GL�LQGLFDWRUH�

indicatore di data data prevista 31/12/2023

SHVR

����9LDELOLWj
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Comune di Prata Sannita PTPC 2023/2025

01 Il valore pubblico della prevenzione della corruzione

A seguito dell'emanazione del Decreto Legge n. 80 del 2022 le pubbliche amministrazioni sono tenute nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione
(PIAO).
La carattesristica prevalente del PIAO, oltre alla integrazione tra i diversi documenti di programmazione è la previsione del "valore pubblico" inteso
come orientamento prioritario delle azioni amministrative.
E' in tal senso che nel PNA 2022 l'ANAC evidenzia l'esigenza di considerare la prevenzione della corruzione come valore pubblico in ragione del
beneficio che trasferisce al paese in termini di presidio sulla legalità, affermazione dei principi di correttezza e imparzialità e promozione delle prassi di
buona amministrazione.

02. il Piano nazionale anticorruzione

Il PNA, Piano nazionale anticorruzione, è stato adottato, per la prima volta, con deliberazione dell'11 settembre 2013, nella quale si afferma che "la
funzione principale del P.N.A. HҒ quella di assicurare O¶DWWXD]LRQH coordinata delle strategie di prevenzione della corruzione QHOOD pubblica
amministrazione, elaborate D livello QD]LRQDOH H internazionale. Il sistema deve garantire che OH strategie QD]LRQDOL si sviluppino H si modifichino D
seconda delle esigenze H del IHHGEDFN ricevuto GDOOH amministrazioni, LQ modo GD mettere via via D punto degli strumenti GL prevenzione mirati H
sempre SLXҒ incisivi. In questa logica, O¶DGR]LRQH GHO P.N.A. QRQ si configura come XQ¶DWWLYLWDҒ XQD tantum, EHQVLҒ come XQ processo FLFOLFR LQ FXL OH
strategie H gli strumenti vengono YLD YLD affinati, modificati R VRVWLWXLWL LQ relazione DO IHHGEDFN RWWHQXWR GDOOD loro applicazione. Inoltre, O¶DGR]LRQH GHO P.
N.A. WLHQH FRQWR GHOO¶HVLJHQ]D GL XQR VYLOXSSR graduale H progressivo GHO sistema GL prevenzione, QHOOD FRQVDSHYROH]]D che LO VXFFHVVR GHJOL interventi
GLSHQGH LQ larga misura GDO FRQVHQVR VXOOH politiche GL prevenzione, GDOOD loro DFFHWWD]LRQH H GDOOD concreta promozione GHOOH VWHVVH GD parte GL WXWWL JOL
attori coinvolti. Per questi motivi LO P.N.A. HҒ ILQDOL]]DWR prevalentemente DG agevolare OD SLHQD DWWXD]LRQH GHOOH misure OHJDOL RVVLD quegli strumenti GL
prevenzione della corruzione che sono disciplinati dalla legge.
La QXRYD disciplina, introdotta D VHJXLWR dell'emanazione GHO decreto OHJLVODWLYR ������� chiarisce che LO PNA è DWWR generale GL indirizzo rivolto D WXWWH OH
amministrazioni (e DL VRJJHWWL GL diritto privato LQ controllo pubblico, QHL limiti SRVWL GDOOD legge) che DGRWWDQR L 373& (ovvero OH misure GL integrazione GL
TXHOOH�DGRWWDWH�DL�VHQVL�GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR���JLXJQR�������Q�������>@�
Il PNA, LQ TXDQWR DWWR GL LQGLUL]]R� FRQWLHQH LQGLFD]LRQL che impegnano OH amministrazioni DOOR svolgimento GL attività GL DQDOLVL GHOOD realtà amministrativa
H RUJDQL]]DWLYD QHOOD TXDOH VL VYROJRQR OH attività GL HVHUFL]LR GL IXQ]LRQL pubbliche H GL attività GL SXEEOLFR LQWHUHVVH HVSRVWH D rischi GL FRUUX]LRQH H
DOO¶DGR]LRQH GL FRQFUHWH misure GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH� 6L WUDWWD GL XQ modello che contempera O¶HVLJHQ]D GL uniformità QHO perseguimento GL
HIIHWWLYH misure GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH FRQ O¶DXWRQRPLD RUJDQL]]DWLYD� VSHVVR FRVWLWX]LRQDOPHQWH JDUDQWLWD� GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL QHO GHILQLUH
HVVH�VWHVVH�L�FDUDWWHUL�GHOOD�SURSULD�RUJDQL]]D]LRQH�H��DOO¶LQWHUQR�GL�HVVD��OH�PLVXUH�RUJDQL]]DWLYH�QHFHVVDULH�D�SUHYHQLUH�L�ULVFKL�GL�FRUUX]LRQH�ULOHYDWL�
A SDUWLUH dall'anno ����� LQROWUH� l'Autorità Nazionale Anticorruzione KD ULWHQXWR GL PDQWHQHUH FRVWDQWH l'impianto RULJLQDULR GHO PNA RULHQWDQGR
VSHFLILFKH�D]LRQL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQ�GLUH]LRQH�GL�TXHL�VHWWRUL�GHOOH�3XEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL�FKH�SUHVHQWDQR�PDJJLRUH�ULVFKLR�FRUUXWWLYR�
&RVu� DQFKH SHU JOL Aggiornamenti PNA ���� H PNA ����� O¶$XWRULWj KD GDWR FRQWR� QHOOD SULPD SDUWH GL FDUDWWHUH JHQHUDOH� GHJOL HOHPHQWL GL QRYLWj
SUHYLVWL GDO G�OJV� ������� YDORUL]]DQGROL� LQ VHGH GL DQDOLVL GHL 373&7 GL QXPHURVH DPPLQLVWUD]LRQL� SHU IRUPXODUH LQGLFD]LRQL RSHUDWLYH QHOOD
SUHGLVSRVL]LRQH GHL 373&7� Nella SDUWH VSHFLDOH VRQR VWDWH DIIURQWDWH� LQYHFH� TXHVWLRQL SURSULH GL DOFXQH DPPLQLVWUD]LRQL R GL VSHFLILFL VHWWRUL GL DWWLYLWj
R�PDWHULH�
/¶RELHWWLYR è TXHOOR GL UHQGHUH GLVSRQLELOH QHO PNA XQR VWUXPHQWR GL ODYRUR XWLOH SHU FKL� DL GLYHUVL OLYHOOL GL DPPLQLVWUD]LRQH� è FKLDPDWR D VYLOXSSDUH HG
DWWXDUH�OH�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�
&RQ LO PNA ���� l'Autorità KD GHILQLWR LQ PRGR SXQWXDOH JOL DPELWL GHOOD FRVLGGHWWD "imparzialità soggettiva" H SURSRVWD XQD GLYHUVD PRGDOLWj GL DQDOLVL GHO
ULVFKLR�DWWUDYHUVR�OD�GHILQL]LRQH�H�OD�PDSSDWXUD�GHL�SURFHVVL�LQ�PRGR�GLVFRUVLYR

&RQ OD GHOLEHUD Q� � GHO ��� JHQQDLR ����� L'autorità KD DGRWWDWR LO PNA ����� Il SLDQR� ROWUH D FRQIHUPDUH OH SUHVFUL]LRQL FRQWHQXWH QHL SLDQL SUHFHGHQWL�
ULYROJH OD VXD DWWHQ]LRQH� LQ PRGR SDUWLFRODUH� DOOH DWWLYLWj DPPLQLVWUDWLYH UHODWLYH DL SURJHWWL SHU l'attuazione GHO 3155� FRQ SDUWLFRODUH ULJXDUGR DOOD
FRQVLVWHQWH�GLPHQVLRQH�GHOOH�ULVRUVH�D�GLVSRVL]LRQH�H�DOOD�LQWURGX]LRQH�GL�GHURJKH�DO�FRGLFH�GHL�FRQWUDWWL�

03. Il Responsabile della prevenzione della corruzione

/¶$XWRULWDҒ FRQIHUPD OH LQGLFD]LRQL JLDҒ GDWH QHOO¶$JJLRUQDPHQWR ���� DO 31$� FRQ ULIHULPHQWR DO UXROR H DOOH UHVSRQVDELOLWDҒ GL WXWWL L VRJJHWWL FKH D YDULR
WLWROR�SDUWHFLSDQR�DOOD�SURJUDPPD]LRQH��DGR]LRQH��DWWXD]LRQH�H�PRQLWRUDJJLR�GHOOH�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�
/R VFRSR GHOOD QRUPD HҒ TXHOOR GL FRQVLGHUDUH OD SUHGLVSRVL]LRQH GHO 373& XQ¶DWWLYLWDҒ FKH GHYH HVVHUH QHFHVVDULDPHQWH VYROWD GD FKL RSHUD
HVFOXVLYDPHQWH DOO¶LQWHUQR GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH R GHOO¶HQWH LQWHUHVVDWR� VLD SHUFKHғ SUHVXSSRQH XQD SURIRQGD FRQRVFHQ]D GHOOD VWUXWWXUD RUJDQL]]DWLYD�
GL FRPH VL FRQILJXUDQR L SURFHVVL GHFLVLRQDOL (siano R PHQR SURFHGLPHQWL DPPLQLVWUDWLYL� H GHOOD SRVVLELOLWDҒ GL FRQRVFHUH TXDOL SURILOL GL ULVFKLR VLDQR
LQYROWL� VLD SHUFKHғ FRPSRUWD O¶LQGLYLGXD]LRQH GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH FKH SLXҒ VL DWWDJOLDQR DOOD ILVLRQRPLD GHOO¶HQWH H GHL VLQJROL XIILFL� 7XWWH TXHVWH
DWWLYLWDҒ� GD ULFRQGXUUH D TXHOOH GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� WURYDQR LO ORUR ORJLFR SUHVXSSRVWR QHOOD SDUWHFLSD]LRQH DWWLYD H QHO FRLQYROJLPHQWR GL WXWWL L GLULJHQWL
H GL FRORUR FKH D YDULR WLWROR VRQR UHVSRQVDELOL GHOO¶DWWLYLWDҒ GHOOH 3$ H GHJOL HQWL� 6RQR TXLQGL GD HVFOXGHUH DIILGDPHQWL GL LQFDULFKL GL FRQVXOHQ]D
FRPXQTXH FRQVLGHUDWL QRQFKHғ O¶XWLOL]]D]LRQH GL VFKHPL R GL DOWUL VXSSRUWL IRUQLWL GD VRJJHWWL HVWHUQL� In HQWUDPEL L FDVL� LQIDWWL� QRQ YLHQH VRGGLVIDWWR OR
VFRSR GHOOD QRUPD FKH HҒ TXHOOR GL IDU VYROJHUH DOOH DPPLQLVWUD]LRQL H DJOL HQWL XQ¶DSSURSULDWD HG HIIHWWLYD DQDOLVL H YDOXWD]LRQH GHL ULVFKLR H GL IDU
LQGLYLGXDUH�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�SURSRU]LRQDWH�H�FRQWHVWXDOL]]DWH�ULVSHWWR�DOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GHOOD�VSHFLILFD�DPPLQLVWUD]LRQH�R�HQWH�
*OL RUJDQL GL LQGLUL]]R QHOOH DPPLQLVWUD]LRQL H QHJOL HQWL GLVSRQJRQR GL FRPSHWHQ]H ULOHYDQWL QHO SURFHVVR GL LQGLYLGXD]LRQH GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH
GHOOD�FRUUX]LRQH�RVVLD�OD�QRPLQD�GHO�53&�H�O¶DGR]LRQH�GHO�373&��DUW������FR�����OHWW��J��GHO�G�OJV�����������
/D ILJXUD GHO 53& HҒ VWDWD LQWHUHVVDWD LQ PRGR VLJQLILFDWLYR GDOOH PRGLILFKH LQWURGRWWH GDO G�OJV� �������� /D QXRYD GLVFLSOLQD HҒ YROWD D XQLILFDUH LQ FDSR
DG XQ VROR VRJJHWWR O¶LQFDULFR GL 5HVSRQVDELOH GHOOD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H GHOOD WUDVSDUHQ]D H D UDIIRU]DUQH LO UXROR� SUHYHGHQGR FKH DG HVVR
VLDQR ULFRQRVFLXWL SRWHUL H IXQ]LRQL LGRQHL D JDUDQWLUH OR VYROJLPHQWR GHOO¶LQFDULFR FRQ DXWRQRPLD HG HIIHWWLYLWDҒ� HYHQWXDOPHQWH DQFKH FRQ PRGLILFKH
RUJDQL]]DWLYH�
*OL Organismi LQGLSHQGHQWL GL YDOXWD]LRQH �2,9� ULYHVWRQR XQ UXROR LPSRUWDQWH QHO VLVWHPD GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH H GHOOD WUDVSDUHQ]D QHOOH
SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL� VYROJHQGR L FRPSLWL SUHYLVWL GDOO¶DUW� �� GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR �� RWWREUH ����� Q� ���� $O ULJXDUGR VL ULQYLD DO G�S�U� GHO �
PDJJLR ����� Q� ��� ©5HJRODPHQWR GL GLVFLSOLQD GHOOH IXQ]LRQL GHO Dipartimento GHOOD IXQ]LRQH SXEEOLFD GHOOD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJOLR GHL 0LQLVWUL LQ
PDWHULD GL PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKHª H� LQ SDUWLFRODUH DOO¶DUW� �� *OL 2,9 YDOLGDQR OD UHOD]LRQH VXOOH
SHUIRUPDQFH� GL FXL DOO¶DUW� �� GHO G�OJV� ��������� GRYH VRQR ULSRUWDWL L ULVXOWDWL UDJJLXQWL ULVSHWWR D TXHOOL SURJUDPPDWL H DOOH ULVRUVH� SURSRQJRQR
DOO¶RUJDQR GL LQGLUL]]R OD YDOXWD]LRQH GHL GLULJHQWL� SURPXRYRQR H DWWHVWDQR O¶DVVROYLPHQWR GHJOL REEOLJKL GL WUDVSDUHQ]D �DUW� ��� FR� �� OHWW� J�� G�OJV�
����������
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04. Il piano triennale di prevenzione della corruzione

1HO ULVSHWWR GL TXDQWR SUHVFULWWR QHO 31$ GHO ����� OH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL GHEERQR DGRWWDUH LO 3�7�3�&� DL VHQVL GHOO¶DUW� �� FRPPL � H ��� GHOOD O� Q�
��� GHO ����� ,O 3�7�3�&� UDSSUHVHQWD LO GRFXPHQWR IRQGDPHQWDOH GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH SHU OD GHILQL]LRQH GHOOD VWUDWHJLD GL SUHYHQ]LRQH DOO¶LQWHUQR GL
FLDVFXQD DPPLQLVWUD]LRQH� ,O 3LDQR HҒ XQ GRFXPHQWR GL QDWXUD SURJUDPPDWLFD FKH LQJORED WXWWH OH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH REEOLJDWRULH SHU OHJJH H TXHOOH
XOWHULRUL��FRRUGLQDQGR�JOL�LQWHUYHQWL�
/H DPPLQLVWUD]LRQL GHILQLVFRQR OD VWUXWWXUD HG L FRQWHQXWL VSHFLILFL GHL 3�7�3�&� WHQHQGR FRQWR GHOOH IXQ]LRQL VYROWH H GHOOH VSHFLILFKH UHDOWDҒ
DPPLQLVWUDWLYH� $O ILQH GL UHDOL]]DUH XQ¶HIILFDFH VWUDWHJLD GL SUHYHQ]LRQH GHO ULVFKLR GL FRUUX]LRQH� L 3�7�3�&� GHEERQR HVVHUH FRRUGLQDWL ULVSHWWR DO
FRQWHQXWR GL WXWWL JOL DOWUL VWUXPHQWL GL SURJUDPPD]LRQH SUHVHQWL QHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH H� LQQDQ]L WXWWR� FRQ LO 3LDQR GHOOH 3HUIRUPDQFH�� H GHEERQR HVVHUH
VWUXWWXUDWL�FRPH�GRFXPHQWL�GL�SURJUDPPD]LRQH��FRQ�O¶LQGLFD]LRQH�GL�RELHWWLYL��LQGLFDWRUL��PLVXUH��UHVSRQVDELOL��WHPSLVWLFD�H�ULVRUVH�
,O 3LDQR 7ULHQQDOH� LQROWUH� è GD LQWHQGHUVL FRPH RFFDVLRQH SHU OD SURPR]LRQH GHOOD "consapevolezza amministrativa" ILQDOL]]DWD DOOD GLIIXVLRQH GHOOH
EXRQH SUDVVL� ,O 3LDQR� LQIDWWL� FRQWLHQH l'elencazione GL SUHVFUL]LRQL FKH GHULYDQR GD QRUPH GL OHJJH R GDL GRFXPHQWL HPDQDWL dall'Autorità 1D]LRQDOH
$QWLFRUUX]LRQH�
)LQDOLWj GHO 373&7 è TXHOOD GL LGHQWLILFDUH OH PLVXUH RUJDQL]]DWLYH YROWH D FRQWHQHUH LO ULVFKLR GL DVVXQ]LRQH GL GHFLVLRQL QRQ LPSDU]LDOL� $ WDO ULJXDUGR
VSHWWD DOOH DPPLQLVWUD]LRQL YDOXWDUH H JHVWLUH LO ULVFKLR FRUUXWWLYR� VHFRQGR XQD PHWRGRORJLD FKH FRPSUHQGH O¶DQDOLVL GHO FRQWHVWR �LQWHUQR HG HVWHUQR�� OD
YDOXWD]LRQH GHO ULVFKLR �LGHQWLILFD]LRQH� DQDOLVL H SRQGHUD]LRQH GHO ULVFKLR� H LO WUDWWDPHQWR GHO ULVFKLR �LGHQWLILFD]LRQH H SURJUDPPD]LRQH GHOOH PLVXUH GL
SUHYHQ]LRQH���6L�ULQYLD�DOOH�LQGLFD]LRQL�PHWRGRORJLFKH�FRQWHQXWH�QHOO¶$OOHJDWR����DO�SUHVHQWH�31$�
3RLFKp RJQL DPPLQLVWUD]LRQH SUHVHQWD GLIIHUHQWL OLYHOOL H IDWWRUL DELOLWDQWL DO ULVFKLR FRUUXWWLYR SHU YLD GHOOH VSHFLILFLWj RUGLQDPHQWDOL H GLPHQVLRQDOL QRQFKp
SHU YLD GHO FRQWHVWR WHUULWRULDOH� VRFLDOH� HFRQRPLFR� FXOWXUDOH H RUJDQL]]DWLYR LQ FXL VL FROORFD� SHU O¶HODERUD]LRQH GHO 373&7 VL GHYH WHQHUH FRQWR GL WDOL
IDWWRUL�GL�FRQWHVWR��,O�373&7��SHUWDQWR��QRQ�SXz�HVVHUH�RJJHWWR�GL�VWDQGDUGL]]D]LRQH�
,Q�YLD�JHQHUDOH�QHOOD�SURJHWWD]LRQH�H�DWWXD]LRQH�GHO�SURFHVVR�GL�JHVWLRQH�GHO�ULVFKLR�FRUUXWWLYR�RFFRUUH�WHQHU�FRQWR�GHL�VHJXHQWL�SULQFLSL�JXLGD�
��SULQFLSL�VWUDWHJLFL�
��SULQFLSL�PHWRGRORJLFL�

,�3ULQFLSL�VWUDWHJLFL

- Coinvolgimento dell’organo di indirizzo
/¶RUJDQR GL LQGLUL]]R� DEELD HVVR QDWXUD SROLWLFD R PHQR� GHYH DVVXPHUH XQ UXROR SURDWWLYR QHOOD GHILQL]LRQH GHOOH VWUDWHJLH GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR
FRUUXWWLYR H FRQWULEXLUH DOOR VYROJLPHQWR GL XQ FRPSLWR WDQWR LPSRUWDQWH TXDQWR GHOLFDWR� DQFKH DWWUDYHUVR OD FUHD]LRQH GL XQ FRQWHVWR LVWLWX]LRQDOH H
RUJDQL]]DWLYR�IDYRUHYROH�FKH�VLD�GL�UHDOH�VXSSRUWR�DO�53&7��

- Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio
/D JHVWLRQH GHO ULVFKLR FRUUXWWLYR QRQ ULJXDUGD VROR LO 53&7 PD O¶LQWHUD VWUXWWXUD� $ WDO ILQH� RFFRUUH VYLOXSSDUH D WXWWL L OLYHOOL RUJDQL]]DWLYL XQD
UHVSRQVDELOL]]D]LRQH GLIIXVD H XQD FXOWXUD FRQVDSHYROH GHOO¶LPSRUWDQ]D GHO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR H GHOOH UHVSRQVDELOLWj FRUUHODWH� /¶HIILFDFLD
GHO�VLVWHPD�GLSHQGH�DQFKH�GDOOD�SLHQD�H�DWWLYD�FROODERUD]LRQH�GHOOD�GLULJHQ]D��GHO�SHUVRQDOH�QRQ�GLULJHQWH�H�GHJOL�RUJDQL�GL�YDOXWD]LRQH�H�GL�FRQWUROOR�

���3ULQFLSL�PHWRGRORJLFL

- Prevalenza della sostanza sulla forma
,O VLVWHPD GHYH WHQGHUH DG XQD HIIHWWLYD ULGX]LRQH GHO ULVFKLR GL FRUUX]LRQH� $ WDO ILQH� LO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR QRQ GHYH HVVHUH DWWXDWR LQ PRGR
IRUPDOLVWLFR� VHFRQGR XQD ORJLFD GL PHUR DGHPSLPHQWR� EHQVu SURJHWWDWR H UHDOL]]DWR LQ PRGR VRVWDQ]LDOH� RVVLD FDOLEUDWR VXOOH VSHFLILFLWj GHO FRQWHVWR
HVWHUQR�HG�LQWHUQR�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH��7XWWR�TXHVWR�DO�ILQH�GL�WXWHODUH�O¶LQWHUHVVH�SXEEOLFR�DOOD�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�
��Gradualità
/H GLYHUVH IDVL GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� VRSUDWWXWWR QHOOH DPPLQLVWUD]LRQL GL SLFFROH GLPHQVLRQL R FRQ OLPLWDWD HVSHULHQ]D� SRVVRQR HVVHUH VYLOXSSDWH FRQ
JUDGXDOLWj� RVVLD VHJXHQGR XQ DSSURFFLR FKH FRQVHQWD GL PLJOLRUDUH SURJUHVVLYDPHQWH H FRQWLQXDWLYDPHQWH O¶HQWLWj H�R OD SURIRQGLWj GHOO¶DQDOLVL GHO
FRQWHVWR��LQ�SDUWLFRODUH�QHOOD�ULOHYD]LRQH�H�DQDOLVL�GHL�SURFHVVL��QRQFKp�OD�YDOXWD]LRQH�H�LO�WUDWWDPHQWR�GHL�ULVFKL�
��Selettività
$O ILQH GL PLJOLRUDUH OD VRVWHQLELOLWj RUJDQL]]DWLYD� O¶HIILFLHQ]D H O¶HIILFDFLD GHO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� VRSUDWWXWWR QHOOH DPPLQLVWUD]LRQL GL SLFFROH
GLPHQVLRQL� è RSSRUWXQR LQGLYLGXDUH SULRULWj GL LQWHUYHQWR� HYLWDQGR GL WUDWWDUH LO ULVFKLR LQ PRGR JHQHULFR H SRFR VHOHWWLYR� 2FFRUUH VHOH]LRQDUH� VXOOD
EDVH GHOOH ULVXOWDQ]H RWWHQXWH LQ VHGH GL YDOXWD]LRQH GHO ULVFKLR� LQWHUYHQWL VSHFLILFL H SXQWXDOL YROWL DG LQFLGHUH VXJOL DPELWL PDJJLRUPHQWH HVSRVWL DL
ULVFKL��YDOXWDQGR�DO�FRQWHPSR�OD�UHDOH�QHFHVVLWj�GL�VSHFLILFDUH�QXRYH�PLVXUH��TXDORUD�TXHOOH�HVLVWHQWL�DEELDQR�JLj�GLPRVWUDWR�XQ¶DGHJXDWD�HIILFDFLD�
- Integrazione
/D JHVWLRQH GHO ULVFKLR è SDUWH LQWHJUDQWH GL WXWWL L SURFHVVL GHFLVLRQDOL H� LQ SDUWLFRODUH� GHL SURFHVVL GL SURJUDPPD]LRQH� FRQWUROOR H YDOXWD]LRQH� ,Q WDO
VHQVR RFFRUUH JDUDQWLUH XQD VRVWDQ]LDOH LQWHJUD]LRQH WUD LO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR H LO FLFOR GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH� $ WDO ILQH� DOOH PLVXUH
SURJUDPPDWH QHO 373&7 GHYRQR FRUULVSRQGHUH VSHFLILFL RELHWWLYL QHO 3LDQR GHOOD 3HUIRUPDQFH H QHOOD PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOH SHUIRUPDQFH
RUJDQL]]DWLYH H LQGLYLGXDOL VL GHYH WHQHU FRQWR GHOO¶DWWXD]LRQH GHOOH PLVXUH SURJUDPPDWH QHO 373&7� GHOOD HIIHWWLYD SDUWHFLSD]LRQH GHOOH VWUXWWXUH H GHJOL
LQGLYLGXL�DOOH�YDULH�IDVL�GHO�SURFHVVR�GL�JHVWLRQH�GHO�ULVFKLR��QRQFKp�GHO�JUDGR�GL�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�53&7��YHGL�LQIUD������³373&7�H�SHUIRUPDQFH´��
- Miglioramento e apprendimento continuo
/D JHVWLRQH GHO ULVFKLR YD LQWHVD� QHO VXR FRPSOHVVR� FRPH XQ SURFHVVR GL PLJOLRUDPHQWR FRQWLQXR EDVDWR VXL SURFHVVL GL DSSUHQGLPHQWR JHQHUDWL
DWWUDYHUVR LO PRQLWRUDJJLR H OD YDOXWD]LRQH GHOO¶HIIHWWLYD DWWXD]LRQH HG HIILFDFLD GHOOH PLVXUH H LO ULHVDPH SHULRGLFR GHOOD IXQ]LRQDOLWj FRPSOHVVLYD GHO
VLVWHPD�GL�SUHYHQ]LRQH�
$�VHJXLWR�GHOO
HPDQD]LRQH�GHO�GHFUHWR�OHJJH���������LO�373&�q�GD�FRQVLGHUDUVL�TXDOH�XQD�VRWWRVH]LRQH�GHO�3,$2

05. Le sanzioni in caso di inadempienza

/
DUWLFROR �� FRPPD �� GHOOD OHJJH �������� SUHYHGH FKH "La YLROD]LRQH� GD SDUWH GHL GLSHQGHQWL GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH� GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH
SUHYLVWH GDO 3LDQR FRVWLWXLVFH LOOHFLWR disciplinare". /R VWHVVR SULQFLSLR q ULSRUWDWR QHOO
DUWLFROR �� GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR �������� FRVu FRPH LQWHJUDWR GDO
GHFUHWR OHJLVODWLYR �������� ODGGRYH� DO FRPPD � SUHYHGH FKH "Il PDQFDWR ULVSHWWR GHOO¶REEOLJR GL SXEEOLFD]LRQH FRVWLWXLVFH LOOHFLWR GLVFLSOLQDUH�� 3HUDOWUR�
LO ULVSHWWR GHJOL REEOLJKL LQ PDWHULD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H GL WUDVSDUHQ]D DPPLQLVWUDWLYD q HVSUHVVDPHQWH SUHYLVWR QHO FRGLFH GL
FRPSRUWDPHQWR�GHL�GLSHQGHQWL�SXEEOLFL�DSSURYDWR�FRQ�'35���������
'D FLz GLVFHQGH FKH O
DWWXD]LRQH GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH H GL WUDVSDUHQ]D q XQ REEOLJR HVWHVR D WXWWL L GLSHQGHQWL� OD FXL YLROD]LRQH FRPSRUWD
O
DSSOLFD]LRQH GL VDQ]LRQL GLVFLSOLQDUL FKH� QHO FDVR LQ FXL FLz DYYHQJD LQ PRGR JUDYH H UHLWHUDWR� SXz FRPSRUWDUH LO OLFHQ]LDPHQWR GLVFLSOLQDUH �DUW� ���
TXDWHU�GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����������
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06. La trasparenza amministrativa

1HOOD VH]LRQH UHODWLYD DOOD SLDQLILFD]LRQH GHOOD WUDVSDUHQ]D� VRQR VWDWL LQFOXVL JOL VSHFLILFL RELHWWLYL GL WUDVSDUHQ]D OD FXL LQWURGX]LRQH q DYYHQXWD D VHJXLWR
GHOOD�HPDQD]LRQH�GHO�'�/JV���������FKH�KD�PRGLILFDWR�O
DUW�����GHO�'��/JV����������LQWURGXFHQGR�LO�FRPPD���TXDWHU�
,Q�SDUWLFRODUH�VL�SUHYHGH�FKH�RJQL�UHVSRQVDELOH�ULVSHWWL�JOL�REEOLJKL�D�FXL�q�WHQXWR�LQ�UDJLRQH�GHO�UXROR�ULYHVWLWR�
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07. Il codice di comportamento

/D /HJJH �������� �/HJJH DQWLFRUUX]LRQH� DOO
DUW� �� FRPPD ��� VRVWLWXHQGR LO SUHFHGHQWH DUW� �� GHO '� /JV ��������� SUHYHGH OD ULGHILQL]LRQH GL XQ
FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR FRQ OR VFRSR GL "assicurare OD TXDOLWj GHL VHUYL]L� OD SUHYHQ]LRQH GHL IHQRPHQL GL FRUUX]LRQH� LO ULVSHWWR GL GRYHUL LVWLWX]LRQDOL GL
diligenza, lealtà, imparzialità e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico".
3HUDOWUR LO UDSSRUWR GL FRQQHVVLRQH WUD OD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H LO FRPSRUWDPHQWR RUJDQL]]DWLYR HUD JLj SUHVHQWH QHOOH GLVSRVL]LRQL FRQWHQXWH
QHO�'��/JV�����������ILQDOL]]DWR�DOOD�LQGLYLGXD]LRQH�GHOOD�UHVSRQVDELOLWj�GHJOL�HQWL�LQ�FDVR�GL�LOOHFLWL�DPPLQLVWUDWLYL�GLSHQGHQWL�GD�UHDWR�
1HOO
RUGLQDPHQWR LWDOLDQR LO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR KD RULJLQL UHPRWH L FXL SULQFLSL ULVDOJRQR DOOD FRVWLWX]LRQH GHOOD 5HSXEEOLFD ,WDOLDQD ODGGRYH� QHJOL
DUWW�����H����VL�HYLGHQ]LD�OD�QHFHVVLWj�GHO�SHUVHJXLPHQWR�GHO�EXRQ�DQGDPHQWR�H�GHOO
LPSDU]LDOLWj��ROWUH�DO�VHUYL]LR�HVFOXVLYR�GHOOD�QD]LRQH�
7DOL SULQFLSL� QHJOL DQQL VXFFHVVLYL� VRQR VWDWL RJJHWWR GL GLYHUVH GLVSRVL]LRQL QRUPDWLYH� SULPR IUD WXWWL LO 'SU Q� ������ FKH DOO
DUW� ��� SHU OD SULPD YROWD�
sono declinati gli ambiti di maggiore attenzione del "comportamento in servizio".
3HU HIIHWWR GHOOD /HJJH ��� LO *RYHUQR DGRWWD XQ QXRYR FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR FRQ LO 'SU� �������� ,Q HVVR VRQR LQFDUQDWL L SULQFLSL D FXL GHYH
DGHJXDUVL�RJQL�GLSHQGHQWH��SUHYHGHQGRQH�O
HVWHQVLRQH�DQFKH�DL�VRJJHWWL�FKH�SUHVWLQR�VHUYL]LR�D�WLWROR�GL�FROODERUD]LRQH�R�FRQVXOHQ]D�
6XOOD EDVH GHL GRFXPHQWL SULPD FLWDWL VL HYLQFH FKH OD FRQQHVVLRQH WUD LO VLVWHPD GL SUHYHQ]LRQH H LO FRPSRUWDPHQWR LQ VHUYL]LR VL PDQLIHVWD QHL VHJXHQWL
DPELWL�
��,PSDU]LDOLWj��QHO�VHQVR�GHOOD�SURPR]LRQH�HVFOXVLYD�GHOO
LQWHUHVVH�SXEEOLFR
� 5LVSHWWR GHOO
LPPDJLQH GHOOH LVWLWX]LRQL� LQWHVR FRPH DVWHQVLRQH GD FRPSRUWDPHQWL FKH SRVVDQR FRPSURPHWWHUH LO UDSSRUWR GL ILGXFLD WUD FLWWDGLQL H
LVWLWX]LRQH
��$VWHQVLRQH�LQ�FDVR�GL�FRQIOLWWR�GL�LQWHUHVVL��ILQDOL]]DWD�DG�DVVLFXUDUH�OD�WRWDOH�LPSDU]LDOLWj�QHOO
D]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD
� 'LYLHWR GL XWLOL]]DUH D ILQL SULYDWL DWWL R LQIRUPD]LRQL ULVHUYDWH� DOOR VFRSR GL JDUDQWLUH OD FRUUHWWH]]D H GL SUHVHUYDUH OH GHFLVLRQL GD HYHQWXDOL LQGHELWH
LQWHUIHUHQ]H
��'LYLHWR�GL�XWLOL]]DUH�LQGHELWDPHQWH�OD�SURSULD�SRVL]LRQH�QHOO
HQWH��DOOR�VFRSR�GL�SUHYHQLUH�HYHQWXDOL�LQRSSRUWXQH�SRVL]LRQL�GL�YDQWDJJLR
��'LYLHWR�GL�FKLHGHUH�R�DFFHWWDUH�UHJDOL�LQ�UDJLRQH�GHO�UXROR�ULYHVWLWR��DOOR�VFRSR�GL�JDUDQWLUH�OD�FRUUHWWH]]D�GHOOH�UHOD]LRQL�FRQ�L�FLWWDGLQL
, SULQFLSL SULPD ULDVVXQWL� FKH QRQ HVDXULVFRQR O
DVSHWWR FRPSOHWR GHJOL REEOLJKL� VRQR SUHVLGLDWL D FXUD GHL UHVSRQVDELOL GHJOL XIILFL H ODGGRYH QRQ VLDQR
ULVSHWWDWL�SRVVRQR�IDUH�VFDWXULUH�O
DSSOLFD]LRQH�GL�VDQ]LRQL�GLVFLSOLQDUL�FKH��QHL�FDVL�JUDYL��SRVVRQR�FRPSRUWDUH�LO�OLFHQ]LDPHQWR�

6HFRQGR LO 31$ ���� WUD OH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH L FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR ULYHVWRQR QHOOD VWUDWHJLD GHOLQHDWD GDOOD O� �������� XQ
UXROR LPSRUWDQWH� FRVWLWXHQGR OR VWUXPHQWR FKH� SLXҒ GL DOWUL� VL SUHVWD D UHJRODUH OH FRQGRWWH GHL IXQ]LRQDUL H RULHQWDUOH DOOD PLJOLRUH FXUD GHOO¶LQWHUHVVH
SXEEOLFR��LQ�FRQQHVVLRQH�FRQ�L�373&7�
$ WDO ILQH� O¶DUW� �� FR� �� GHOOD OHJJH� ��������� ULIRUPXODQGR O
DUW� �� GHO G�OJV� Q� ��� GHO ���� UXEULFDWR ³&RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR´� KD DWWXDWR XQD
SURIRQGD�UHYLVLRQH�GHOOD�SUHHVLVWHQWH�GLVFLSOLQD�GHL�FRGLFL�GL�FRQGRWWD��7DOH�GLVSRVL]LRQH�SUHYHGH�FKH�
� FRQ XQ FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR QD]LRQDOH GHL GLSHQGHQWL SXEEOLFL� GHILQLWR GDO *RYHUQR H DSSURYDWR FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 5HSXEEOLFD�
SUHYLD GHOLEHUD]LRQH GHO &RQVLJOLR GHL PLQLVWUL� VX SURSRVWD GHO 0LQLVWUR SHU OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH� VL DVVLFXUL ©OD TXDOLWDҒ GHL VHUYL]L� OD SUHYHQ]LRQH
GHL�IHQRPHQL�GL�FRUUX]LRQH��LO�ULVSHWWR�GHL�GRYHUL�FRVWLWX]LRQDOL�GL�GLOLJHQ]D��OHDOWDҒ��LPSDU]LDOLWDҒ�H�VHUYL]LR�HVFOXVLYR�DOOD�FXUD�GHOO¶LQWHUHVVH�SXEEOLFRª�
� FLDVFXQD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH GHILQLVFD� FRQ SURFHGXUD DSHUWD DOOD SDUWHFLSD]LRQH H SUHYLR SDUHUH REEOLJDWRULR GHO SURSULR 2,9� XQ SURSULR FRGLFH
GL�FRPSRUWDPHQWR�FKH�LQWHJUL�H�VSHFLILFKL�LO�FRGLFH�GL�FRPSRUWDPHQWR�QD]LRQDOH�
��OD�YLROD]LRQH�GHL�GRYHUL�FRPSUHVL�QHL�FRGLFL�GL�FRPSRUWDPHQWR��LYL�LQFOXVL�TXHOOL�UHODWLYL�DOO¶DWWXD]LRQH�GHO�373&7��DEELD�GLUHWWD�ULOHYDQ]D�GLVFLSOLQDUH�
��$1$&�GHILQLVFD�FULWHUL��OLQHH�JXLGD�H�PRGHOOL�XQLIRUPL�GL�FRGLFL�SHU�VLQJROL�VHWWRUL�R�WLSRORJLH�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�
� OD YLJLODQ]D VXOO¶DSSOLFD]LRQH GHL FRGLFL VLD DIILGDWD DL GLULJHQWL H DOOH VWUXWWXUH GL FRQWUROOR LQWHUQR H DJOL XIILFL GL GLVFLSOLQD H FKH OD YHULILFD DQQXDOH VXOOR
VWDWR�GL�DSSOLFD]LRQH�GHL�FRGLFL�FRPSHWH�DOOH�SXEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL�
 Il d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62: ambito soggettivo di applicazione
,Q DWWXD]LRQH GHOO¶DUW� ��� FR� �� GHO G�OJV� ��������� LO *RYHUQR KD DSSURYDWR LO G�3�5� Q� �� GHO �� DSULOH ����� UHFDQWH LO ©&RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GHL
GLSHQGHQWL SXEEOLFLª� Esso LQGLYLGXD XQ YHQWDJOLR PROWR DPSLR GL SULQFLSL GL FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL GL GHULYD]LRQH FRVWLWX]LRQDOH QRQFKHғ XQD
VHULH GL FRPSRUWDPHQWL QHJDWLYL �YLHWDWL R VWLJPDWL]]DWL� H SRVLWLYL �SUHVFULWWL R VROOHFLWDWL�� WUD FXL� LQ SDUWLFRODUH� TXHOOL FRQFHUQHQWL OD SUHYHQ]LRQH GHOOD
FRUUX]LRQH�H�LO�ULVSHWWR�GHJOL�REEOLJKL�GL�WUDVSDUHQ]D��DUWW����H����
7DOH�FRGLFH�UDSSUHVHQWD�OD�EDVH�JLXULGLFD�GL�ULIHULPHQWR�SHU�L�FRGLFL�FKH�GHYRQR�HVVHUH�DGRWWDWL�GDOOH�VLQJROH�DPPLQLVWUD]LRQL�
Esso VL DSSOLFD DL GLSHQGHQWL GHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL GL FXL DOO¶DUW� �� FR� �� GHO G�OJV� Q ��������� LO FXL UDSSRUWR HҒ GLVFLSOLQDWR FRQWUDWWXDOPHQWH�
DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����FR����H����GHO�PHGHVLPR�GHFUHWR�
3HU LO SHUVRQDOH LQ UHJLPH GL GLULWWR SXEEOLFR�� OH GLVSRVL]LRQL GHO FRGLFH FRVWLWXLVFRQR SULQFLSL GL FRPSRUWDPHQWR� LQ TXDQWR FRPSDWLELOL FRQ OH
GLVSRVL]LRQL GHL ULVSHWWLYL RUGLQDPHQWL� 6L UDPPHQWD FKH OD UDJLRQH GHOOD VRWWUD]LRQH DOOD UHJROD JHQHUDOH GHOOD SULYDWL]]D]LRQH GHO SXEEOLFR LPSLHJR GL FXL
DO G�OJV� �������� GHO UDSSRUWR ODYRUDWLYR GHOOH FDWHJRULH GL GLSHQGHQWL VRSUD LQGLFDWH ULVLHGH� QRQ VROR QHOOD SHFXOLDULWDҒ GHOOH IXQ]LRQL GD HVVL VYROWH� PD
DQFKH QHOO
LQWHQWR GL JDUDQWLUH DOOH VXGGHWWH FDWHJRULH SLHQD DXWRQRPLD HG LQGLSHQGHQ]D QHOO
HVHUFL]LR GHL ORUR FRPSLWL� 5HVWD IHUPR FKH LO SHUVRQDOH LQ
UHJLPH GL GLULWWR SXEEOLFR� DOO¶DWWR GHOOD SUHVD GL VHUYL]LR R LQ DOWUR PRPHQWR� SXRҒ� VX EDVH YRORQWDULD� GHFLGHUH GL DGHULUH DO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR
GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH��DVVRJJHWWDQGRVL�FRVLҒ�DOOH�UHJROH�FRPSRUWDPHQWDOL�LYL�SUHYLVWH�
*OL REEOLJKL GL FRQGRWWD VRQR HVWHVL DQFKH D WXWWL L FROODERUDWRUL R FRQVXOHQWL� FRQ TXDOVLDVL WLSRORJLD GL FRQWUDWWR R LQFDULFR H D TXDOVLDVL WLWROR� DL WLWRODUL GL
RUJDQL GL LQGLUL]]R H GL LQFDULFKL QHJOL XIILFL GL GLUHWWD FROODERUD]LRQH GHOOH DXWRULWDҒ SROLWLFKH� QRQFKHғ DL FROODERUDWRUL D TXDOVLDVL WLWROR GL LPSUHVH IRUQLWULFL GL
EHQL�R�VHUYL]L�H�FKH�UHDOL]]DQR�RSHUH�LQ�IDYRUH�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�
I codici di amministrazione e le linee guida di ANAC
/H VLQJROH DPPLQLVWUD]LRQL VRQR WHQXWH D GRWDUVL� DL VHQVL GHOO¶DUW� ��� FR� �� GHO G�OJV� ��������� GL SURSUL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR� GHILQLWL FRQ
©SURFHGXUD DSHUWD DOOD SDUWHFLSD]LRQH H SUHYLR SDUHUH REEOLJDWRULR GHOO¶2,9ª� 'HWWL FRGLFL ULYLVLWDQR� LQ UDSSRUWR DOOD FRQGL]LRQH GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH
LQWHUHVVDWD��L�GRYHUL�GHO�FRGLFH�QD]LRQDOH�DO�ILQH�GL�LQWHJUDUOL�H�VSHFLILFDUOL��DQFKH�WHQHQGR�FRQWR�GHJOL�LQGLUL]]L�H�GHOOH�/LQHH�JXLGD�GHOO¶$XWRULWDҒ�
/¶DGR]LRQH GHO FRGLFH GD SDUWH GL FLDVFXQD DPPLQLVWUD]LRQH UDSSUHVHQWD XQD GHOOH D]LRQL H GHOOH PLVXUH SULQFLSDOL GL DWWXD]LRQH GHOOD VWUDWHJLD GL
SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH D OLYHOOR GHFHQWUDWR SHUVHJXLWD DWWUDYHUVR L GRYHUL VRJJHWWLYL GL FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL DOO¶DPPLQLVWUD]LRQH FKH OR
DGRWWD��$�WDO�ILQH��LO�FRGLFH�FRVWLWXLVFH�HOHPHQWR�FRPSOHPHQWDUH�GHO�373&7�GL�RJQL�DPPLQLVWUD]LRQH�
1H GLVFHQGH FKH LO FRGLFH HҒ HODERUDWR LQ VWUHWWD VLQHUJLD FRQ LO 373&7� ,O ILQH HҒ TXHOOR GL WUDGXUUH JOL RELHWWLYL GL ULGX]LRQH GHO ULVFKLR FRUUXWWLYR FKH LO
373&7 SHUVHJXH FRQ PLVXUH GL WLSR RJJHWWLYR H RUJDQL]]DWLYR �RUJDQL]]D]LRQH GHJOL XIILFL� GHL SURFHGLPHQWL�SURFHVVL� GHL FRQWUROOL LQWHUQL� LQ GRYHUL GL
FRPSRUWDPHQWR�GL�OXQJD�GXUDWD�GHL�GLSHQGHQWL�
6L UDPPHQWD� LQROWUH� FKH QHO 373&7 VLDQR LQWURGRWWL RELHWWLYL GL SHUIRUPDQFH FRQVLVWHQWL QHO ULJRURVR ULVSHWWR GHL GRYHUL GHO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR H
YHULILFKH�SHULRGLFKH�VXOO¶XVR�GHL�SRWHUL�GLVFLSOLQDUL�
, FRGLFL FRQWHQJRQR QRUPH H GRYHUL GL FRPSRUWDPHQWR GHVWLQDWL D GXUDUH QHO WHPSR� H TXLQGL� WHQGHQ]LDOPHQWH VWDELOL� VDOYH QHFHVVDULH LQWHJUD]LRQL
GRYXWH DOO¶LQVRUJHQ]D GL ULSHWXWL IHQRPHQL GL FDWWLYD DPPLQLVWUD]LRQH FKH UHQGRQR QHFHVVDULD OD SUHYLVLRQH� GD SDUWH GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL� GL VSHFLILFL
GRYHUL�GL�FRPSRUWDPHQWR�LQ�VSHFLILFKH�DUHH�R�SURFHVVL�D�ULVFKLR�
1HL FRGLFL GL DPPLQLVWUD]LRQH QRQ YL GHYH HVVHUH XQD JHQHULFD ULSHWL]LRQH GHL FRQWHQXWL GHO FRGLFH GL QD]LRQDOH FXL DO G�3�5� �������� Essi GHWWDQR XQD
GLVFLSOLQD FKH� D SDUWLUH GD TXHOOD JHQHUDOH� GLYHUVLILFKL L GRYHUL GHL GLSHQGHQWL H GL FRORUR FKH YL HQWULQR LQ UHOD]LRQH� LQ IXQ]LRQH GHOOH VSHFLILFLWDҒ GL
FLDVFXQD�DPPLQLVWUD]LRQH��GHOOH�DUHH�GL�FRPSHWHQ]D�H�GHOOH�GLYHUVH�SURIHVVLRQDOLWDҒ�
,O FRGLFH GRYUDҒ FDUDWWHUL]]DUVL SHU XQ DSSURFFLR FRQFUHWR LQ PRGR GD FRQVHQWLUH DO GLSHQGHQWH GL FRPSUHQGHUH FRQ IDFLOLWDҒ LO FRPSRUWDPHQWR HWLFDPHQWH
H JLXULGLFDPHQWH DGHJXDWR QHOOH GLYHUVH VLWXD]LRQL FULWLFKH� LQGLYLGXDQGR PRGHOOL FRPSRUWDPHQWDOL SHU L YDUL FDVL H IRUQHQGR L ULIHULPHQWL DL VRJJHWWL LQWHUQL
DOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�SHU�XQ�FRQIURQWR�QHL�FDVL�GL�GXEELR�FLUFD�LO�FRPSRUWDPHQWR�GD�VHJXLUH�
, FRGLFL GL DPPLQLVWUD]LRQH VRQR GHILQLWL FRQ SURFHGXUD DSHUWD FKH FRQVHQWD DOOD VRFLHWDҒ FLYLOH GL HVSULPHUH OH SURSULH FRQVLGHUD]LRQL H SURSRVWH SHU
O¶HODERUD]LRQH�
, FRGLFL VRQR DSSURYDWL GDOO¶RUJDQR GL LQGLUL]]R SROLWLFR�DPPLQLVWUDWLYR VX SURSRVWD GHO 53&7� FXL HҒ DWWULEXLWR XQ UXROR FHQWUDOH DL ILQL GHOOD
SUHGLVSRVL]LRQH� GLIIXVLRQH� PRQLWRUDJJLR H DJJLRUQDPHQWR GHO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR� DYYDOHQGRVL LQ WDOH XOWLPR FDVR GHOO¶8IILFLR SHU L SURFHGLPHQWL
GLVFLSOLQDUL�TXDOH�VWUXWWXUD�GL�VXSSRUWR�
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4XDQWR DL GHVWLQDWDUL� L VLQJROL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR LQGLYLGXDQR OH FDWHJRULH GL GHVWLQDWDUL LQ UDSSRUWR DOOH VSHFLILFLWDҒ GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�
SUHFLVDQGR OH YDULH WLSRORJLH GL GLSHQGHQWL HG HYHQWXDOPHQWH SURFHGHQGR D XQD ULFRJQL]LRQH HVHPSOLILFDWLYD GHOOH VWUXWWXUH VRWWRSRVWH DOO¶DSSOLFD]LRQH
GHL FRGLFL� VRSUDWWXWWR QHL FDVL GL DPPLQLVWUD]LRQL FRQ DUWLFROD]LRQL PROWR FRPSOHVVH� DQFKH D OLYHOOR SHULIHULFR� 6FRSR GHL FRGLFL GL VHWWRUH HҒ LQIDWWL TXHOOR
GL�DGHJXDUH�OH�QRUPH�GL�FRPSRUWDPHQWR�ULVSHWWR�DOOH�SHFXOLDULWDҒ�GHOOD�VLQJROD�DPPLQLVWUD]LRQH�
/H FDWHJRULH GL GHVWLQDWDUL YDQQR� TXLQGL� DWWHQWDPHQWH LQGLYLGXDWH H[ DQWH� WHQHQGR SUHVHQWH FKH SHU GLVSRVL]LRQH GL OHJJH LO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR
SXRҒ DSSOLFDUVL LQWHJUDOPHQWH DL GLSHQGHQWL FKH KDQQR VWLSXODWR XQ FRQWUDWWR FRQ O¶$PPLQLVWUD]LRQH DYHQWH HIIHWWL JLXULGLFL DL ILQL GHOOD UHVSRQVDELOLWDҒ
GLVFLSOLQDUH��3HU�WXWWL�JOL�DOWUL��JOL�REEOLJKL�SUHYLVWL�GDO�FRGLFH�VL�SRWUDQQR�IDU�YDOHUH�DL�VHQVL�GHO�G�3�5�����������FRQ�LO�VROR�OLPLWH�GHOOD�FRPSDWLELOLWDҒ�
&RQ ULIHULPHQWR DL FROODERUDWRUL HVWHUQL D TXDOVLDVL WLWROR� DL WLWRODUL GL RUJDQL� DO SHUVRQDOH LPSLHJDWR QHJOL XIILFL GL GLUHWWD FROODERUD]LRQH GHOO¶DXWRULWDҒ
SROLWLFD� DL FROODERUDWRUL GHOOH GLWWH FKH IRUQLVFRQR EHQL R VHUYL]L R HVHJXRQR RSHUH D IDYRUH GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� TXHVW¶XOWLPD GHYH SUHGLVSRUUH R
PRGLILFDUH JOL VFKHPL GL LQFDULFR� FRQWUDWWR� EDQGR� LQVHUHQGR VLD O¶REEOLJR GL RVVHUYDUH LO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR VLD GLVSRVL]LRQL R FODXVROH GL
ULVROX]LRQH�R�GL�GHFDGHQ]D�GHO�UDSSRUWR�LQ�FDVR�GL�YLROD]LRQH�GHJOL�REEOLJKL�GHULYDQWL�GDO�FRGLFH�
6L HYLGHQ]LD FKH OH DPPLQLVWUD]LRQL VRQR WHQXWH D JDUDQWLUH FRQGL]LRQL FKH IDYRULVFDQR OD SLXҒ DPSLD FRQRVFHQ]D GHO FRGLFH H LO PDVVLPR ULVSHWWR GHOOH
SUHVFUL]LRQL LQ HVVR FRQWHQXWH� QRQFKHғ D YHULILFDUH O¶DGHJXDWH]]D GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH SHU OR VYROJLPHQWR GHL SURFHGLPHQWL GLVFLSOLQDUL H O¶LUURJD]LRQH
GHOOH�VDQ]LRQL�LQ�FDVR�GL�YLROD]LRQL�
&RPH VRSUD JLDҒ HYLGHQ]LDWR� $1$& KD LO FRPSLWR GL GHILQLUH FULWHUL� OLQHH JXLGD H PRGHOOL XQLIRUPL FRQ VSHFLILFR ULJXDUGR D VLQJROL VHWWRUL R WLSRORJLH GL
DPPLQLVWUD]LRQH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FR�����GHO�G�OJV�����������
/¶$XWRULWDҒ KD DQFKH DGRWWDWR /LQHH JXLGD GL VHWWRUH SHU O¶DGR]LRQH GHL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR QHJOL HQWL GHO 6HUYL]LR 6DQLWDULR 1D]LRQDOH FRQ GHWHUPLQD
Q� ��� GHO �� PDU]R ����� FXL VL ULQYLD� $QDORJR LPSXOVR KD LQWHUHVVDWR LO VHWWRUH GHOOD XQLYHUVLWDҒ� FXL HҒ VWDWR GHGLFDWR XQ $SSURIRQGLPHQWR ,,, QHOOD SDUWH
VSHFLDOH�GHOO¶$JJLRUQDPHQWR�31$������LQWLWRODWR�³,VWLWX]LRQL�XQLYHUVLWDULH´���������³&RGLFH�GL�FRPSRUWDPHQWR�FRGLFH�HWLFR´��
Codici di comportamento e codici etici
, FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR QRQ YDQQR FRQIXVL� FRPH VSHVVR O¶$XWRULWDҒ KD ULVFRQWUDWR� FRQ L FRGLFL ³HWLFL´� ³GHRQWRORJLFL´ R FRPXQTXH GHQRPLQDWL� 4XHVWL
XOWLPL KDQQR XQD GLPHQVLRQH ³YDORULDOH´ H QRQ GLVFLSOLQDUH H VRQR DGRWWDWL GDOOH DPPLQLVWUD]LRQL DO ILQH GL ILVVDUH GRYHUL� VSHVVR XOWHULRUL H GLYHUVL ULVSHWWR
D TXHOOL GHILQLWL QHL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR� ULPHVVL DOOD DXWRQRPD LQL]LDWLYD GL JUXSSL� FDWHJRULH R DVVRFLD]LRQL GL SXEEOLFL IXQ]LRQDUL� Essi ULOHYDQR VROR
VX XQ SLDQR PHUDPHQWH PRUDOH�HWLFR� /H VDQ]LRQL FKH DFFRPSDJQDQR WDOL GRYHUL KDQQR FDUDWWHUH HWLFR�PRUDOH H VRQR LUURJDWH DO GL IXRUL GL XQ
SURFHGLPHQWR�GL�WLSR�GLVFLSOLQDUH�
La vigilanza di ANAC
/D YLJLODQ]D H LO FRQWUROOR VXOO¶HIIHWWLYD DSSOLFD]LRQH H VXOO¶HIILFDFLD GHL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL HҒ ULPHVVD DOO¶$XWRULWDҒ DL VHQVL GHO
FRPELQDWR�GLVSRVWR�GHOO¶DUW�����GHO�G�OJV������������GHOO¶DUW����FR�����OHWW��G��GHOOD�O������������HG�LQILQH��GHOO¶DUW������FR�����GHO�G�O����������
6L UDPPHQWD FKH OD PDQFDWD DGR]LRQH GHL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR GD SDUWH GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL HҒ WUDWWDWD GDOO¶$XWRULWDҒ LQ VHGH GL SURFHGLPHQWR SHU
O¶LUURJD]LRQH GHOOH VDQ]LRQL SUHYLVWH DOO¶DUW� ��� FR� �� GHO G�O� �������� GL FXL DO 5HJRODPHQWR GHO � RWWREUH ���� SHU O¶HVHUFL]LR GHO SRWHUH VDQ]LRQDWRULR
GHOO¶$XWRULWDҒ�SHU�OD�PDQFDWD�DGR]LRQH�GHL�373&�H�GHL�FRGLFL�GL�FRPSRUWDPHQWR�

0,685(�35(9,67(�
2JQL GLULJHQWH GHYH YLJLODUH SHU DVVLFXUDUH LO FRUUHWWR DGHPSLPHQWR GHJOL REEOLJKL FRPSRUWDPHQWDOL H ODGGRYH VL YHULILFKLQR YLROD]LRQL GHYH DSSOLFDUH OH
VDQ]LRQL�SUHYLVWH��2JQL�YLROD]LRQH�GHYH�HVVHUH�LQROWUH�FRPXQLFDWD�DO�53&7�
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09. I reati di natura corruttiva

$L ILQL GHOOD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH q QHFHVVDULR FKH YHQJDQR HOHQFDWL JOL DUWLFROL GHO FRGLFH SHQDOH GL PDJJLRUH ULOLHYR� QHL TXDOL VRQR GHVFULWWH OH
IDWWLVSHFLH UHODWLYH DOOH FRQGRWWH GL QDWXUD FRUUXWWLYD� DOOR VFRSR GL HYLGHUQ]LDUQH L FRPSRUWDPHQWL FKH VRQR FHQVXUDWL H OD FXL PDQLIHVWD]LRQH SXz GDUH
OXRJR�DOO
DWWLYD]LRQH�GHOO
D]LRQH�SHQDOH�
3UHOLPLQDUPHQWH� DOOR VFRSR GL UHQGHUH HGRWWL L GLSHQGHQWL GHOOH UHVSRQVDELOLWj FRQQHVVH DO UXROR ULYHVWLWR� VL HYLGHQ]LDQR JOL DUWLFROL FKH GHILQLVFRQR LO
"pubblico ufficiale" e "l'incaricato di pubblico servizio".

DUW��������QR]LRQH�GL�SXEEOLFR�XIILFLDOH
$JOL�HIIHWWL�GHOOD�OHJJH�SHQDOH��VRQR�SXEEOLFL�XIILFLDOL�FRORUR�L�TXDOL�HVHUFLWDQR�XQD�SXEEOLFD�IXQ]LRQH�OHJLVODWLYD��JLXGL]LDULD�R�DPPLQLVWUDWLYD�
$JOL VWHVVL HIIHWWL q SXEEOLFD OD IXQ]LRQH DPPLQLVWUDWLYD GLVFLSOLQDWD GD QRUPH GL GLULWWR SXEEOLFR H GD DWWL DXWRULWDWLYL� H FDUDWWHUL]]DWD GDOOD IRUPD]LRQH H
GDOOD�PDQLIHVWD]LRQH�GHOOD�YRORQWj�GHOOD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH�R�GDO�VXR�VYROJHUVL�SHU�PH]]R�GL�SRWHUL�DXWRULWDWLYL�R�FHUWLILFDWLYL

DUW��������1R]LRQH�GHOOD�SHUVRQD�LQFDULFDWD�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�
$JOL�HIIHWWL�GHOOD�OHJJH�SHQDOH��VRQR�LQFDULFDWL�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�FRORUR�L�TXDOL��D�TXDOXQTXH�WLWROR��SUHVWDQR�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�
3HU SXEEOLFR VHUYL]LR GHYH LQWHQGHUVL XQ
DWWLYLWj GLVFLSOLQDWD QHOOH VWHVVH IRUPH GHOOD SXEEOLFD IXQ]LRQH� PD FDUDWWHUL]]DWD GDOOD PDQFDQ]D GHL SRWHUL WLSLFL
GL�TXHVWD�XOWLPD��H�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOR�VYROJLPHQWR�GL�VHPSOLFL�PDQVLRQL�GL�RUGLQH�H�GHOOD�SUHVWD]LRQH�GL�RSHUD�PHUDPHQWH�PDWHULDOH

'L�VHJXLWR�VRQR�ULSRUWDWL�JOL�DUWLFROL�GL�PDJJLRUH�ULOLHYR�FKH�ULHQWUDQR�QHO�7LWROR�VHFRQGR��FDSR�,�H�ULJXDUGDQR�L��GHOLWWL�FRQWUR�OD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH��

DUW��������3HFXODWR
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH� DYHQGR SHU UDJLRQH GHO VXR XIILFLR R VHUYL]LR LO SRVVHVVR R FRPXQTXH OD GLVSRQLELOLWj GL GHQDUR
R�GL�DOWUD�FRVD�PRELOH�DOWUXL��VH�QH�DSSURSULD��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�TXDWWUR�DQQL�D�GLHFL�DQQL�H�VHL�PHVL�����
6L DSSOLFD OD SHQD GHOOD UHFOXVLRQH GD VHL PHVL D WUH DQQL TXDQGR LO FROSHYROH KD DJLWR DO VROR VFRSR GL IDUH XVR PRPHQWDQHR GHOOD FRVD� H TXHVWD� GRSR
O
XVR�PRPHQWDQHR��q�VWDWD�LPPHGLDWDPHQWH�UHVWLWXLWD�

$UW������ELV���0DOYHUVD]LRQH�D�GDQQR�GHOOR�6WDWR
&KLXQTXH� HVWUDQHR DOOD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH� DYHQGR RWWHQXWR GDOOR 6WDWR R GD DOWUR HQWH SXEEOLFR R GDOOH &RPXQLWj HXURSHH FRQWULEXWL�
VRYYHQ]LRQL R ILQDQ]LDPHQWL GHVWLQDWL D IDYRULUH LQL]LDWLYH GLUHWWH DOOD UHDOL]]D]LRQH GL RSHUH RG DOOR VYROJLPHQWR GL DWWLYLWj GL SXEEOLFR LQWHUHVVH� QRQ OL
GHVWLQD�DOOH�SUHGHWWH�ILQDOLWj��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�PHVL�D�TXDWWUR�DQQL�

$UW������WHU���,QGHELWD�SHUFH]LRQH�GL�HURJD]LRQL�D�GDQQR�GHOOR�6WDWR
6DOYR FKH LO IDWWR FRVWLWXLVFD LO UHDWR SUHYLVWR GDOO
DUWLFROR�����ELV� FKLXQTXH PHGLDQWH O
XWLOL]]R R OD SUHVHQWD]LRQH GL GLFKLDUD]LRQL R GL GRFXPHQWL IDOVL R
DWWHVWDQWL FRVH QRQ YHUH� RYYHUR PHGLDQWH O
RPLVVLRQH GL LQIRUPD]LRQL GRYXWH� FRQVHJXH LQGHELWDPHQWH� SHU Vp R SHU DOWUL� FRQWULEXWL� ILQDQ]LDPHQWL� PXWXL
DJHYRODWL R DOWUH HURJD]LRQL GHOOR VWHVVR WLSR� FRPXQTXH GHQRPLQDWH� FRQFHVVL R HURJDWL GDOOR 6WDWR� GD DOWUL HQWL SXEEOLFL R GDOOH &RPXQLWj HXURSHH�q
SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD VHL PHVL D WUH DQQL� /D SHQD q GHOOD UHFOXVLRQH GD XQR D TXDWWUR DQQL VH LO IDWWR q FRPPHVVR GD XQ SXEEOLFR XIILFLDOH R GD XQ
LQFDULFDWR�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�FRQ�DEXVR��GHOOD��VXD��TXDOLWj��R��GHL��VXRL�SRWHUL
4XDQGR OD VRPPD LQGHELWDPHQWH SHUFHSLWD q SDUL R LQIHULRUH D WUHPLODQRYHFHQWRQRYDQWDQRYH HXUR H QRYDQWDVHL FHQWHVLPL VL DSSOLFD VROWDQWR OD
VDQ]LRQH DPPLQLVWUDWLYD GHO SDJDPHQWR GL XQD VRPPD GL GHQDUR GD FLQTXHPLODFHQWRVHVVDQWDTXDWWUR HXUR D YHQWLFLQTXHPLODRWWRFHQWRYHQWLGXH HXUR�
7DOH�VDQ]LRQH�QRQ�SXz�FRPXQTXH�VXSHUDUH�LO�WULSOR�GHO�EHQHILFLR�FRQVHJXLWR�

DUW��������&RQFXVVLRQH
,O SXEEOLFR XIILFLDOH FKH� DEXVDQGR GHOOD VXD TXDOLWj R GHL VXRL SRWHUL� FRVWULQJH WDOXQR D GDUH R D SURPHWWHUH LQGHELWDPHQWH� D OXL R D XQ WHU]R� GHQDUR R
DOWUD�XWLOLWj�q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�D�GRGLFL�DQQL�

$UW��������&RUUX]LRQH�SHU�O
HVHUFL]LR�GHOOD�IXQ]LRQH
,O SXEEOLFR XIILFLDOH FKH� SHU O
HVHUFL]LR GHOOH VXH IXQ]LRQL R GHL VXRL SRWHUL� LQGHELWDPHQWH ULFHYH� SHU Vp R SHU XQ WHU]R� GHQDUR R DOWUD XWLOLWj R QH DFFHWWD
OD�SURPHVVD�q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�XQR�D�RWWR�DQQL

$UW��������&RUUX]LRQH�SHU�XQ�DWWR�FRQWUDULR�DL�GRYHUL�G
XIILFLR
,O SXEEOLFR XIILFLDOH FKH� SHU RPHWWHUH R ULWDUGDUH R SHU DYHU RPHVVR R ULWDUGDWR XQ DWWR GHO VXR XIILFLR� RYYHUR SHU FRPSLHUH R SHU DYHU FRPSLXWR XQ DWWR
FRQWUDULR�DL�GRYHUL�GL�XIILFLR��ULFHYH��SHU�Vp�R�SHU�XQ�WHU]R��GHQDUR�RG�DOWUD�XWLOLWj��R�QH�DFFHWWD�OD�SURPHVVD��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�D�GLHFL�DQQL�

$UW������ELV����&LUFRVWDQ]H�DJJUDYDQWL�
/D SHQD q DXPHQWDWD VH LO IDWWR GL FXL DOO
DUW� ��� KD SHU RJJHWWR LO FRQIHULPHQWR GL SXEEOLFL LPSLHJKL R VWLSHQGL R SHQVLRQL R OD VWLSXOD]LRQH GL FRQWUDWWL QHL
TXDOL�VLD�LQWHUHVVDWD�O
DPPLQLVWUD]LRQH�DOOD�TXDOH�LO�SXEEOLFR�XIILFLDOH�DSSDUWLHQH�QRQFKp�LO�SDJDPHQWR�R�LO�ULPERUVR�GL�WULEXWL�

$UW������TXDWHU���,QGX]LRQH�LQGHELWD�D�GDUH�R�SURPHWWHUH�XWLOLWj�
6DOYR FKH LO IDWWR FRVWLWXLVFD SL� JUDYH UHDWR� LO SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL SXEEOLFR VHUYL]LR FKH� DEXVDQGR GHOOD VXD TXDOLWj R GHL VXRL SRWHUL�
LQGXFH WDOXQR D GDUH R D SURPHWWHUH LQGHELWDPHQWH� D OXL R D XQ WHU]R� GHQDUR R DOWUD XWLOLWj q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD GD VHL DQQL D GLHFL DQQL H VHL
PHVL�
1HL�FDVL�SUHYLVWL�GDO�SULPR�FRPPD��FKL�Gj�R�SURPHWWH�GHQDUR�R�DOWUD�XWLOLWj�q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�ILQR�D�WUH�DQQL�

$UW��������&RUUX]LRQH�GL�SHUVRQD�LQFDULFDWD�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR
/H GLVSRVL]LRQL GHJOL DUWLFROL ��� H ��� VL DSSOLFDQR DQFKH DOO
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� ,Q RJQL FDVR� OH SHQH VRQR ULGRWWH LQ PLVXUD QRQ
VXSHULRUH�D�XQ�WHU]R�

$UW��������,VWLJD]LRQH�DOOD�FRUUX]LRQH�
&KLXQTXH RIIUH R SURPHWWH GHQDUR RG DOWUD XWLOLWj QRQ GRYXWL DG XQ SXEEOLFR XIILFLDOH R DG XQ LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� SHU O
HVHUFL]LR GHOOH VXH
IXQ]LRQL R GHL VXRL SRWHUL� VRJJLDFH� TXDORUD O
RIIHUWD R OD SURPHVVD QRQ VLD DFFHWWDWD� DOOD SHQD VWDELOLWD QHO SULPR FRPPD GHOO
DUWLFROR ���� ULGRWWD GL XQ
WHU]R�
6H O
RIIHUWD R OD SURPHVVD q IDWWD SHU LQGXUUH XQ SXEEOLFR XIILFLDOH R XQ LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR DG RPHWWHUH R D ULWDUGDUH XQ DWWR GHO VXR XIILFLR�
RYYHUR D IDUH XQ DWWR FRQWUDULR DL VXRL GRYHUL� LO FROSHYROH VRJJLDFH� TXDORUD O
RIIHUWD R OD SURPHVVD QRQ VLD DFFHWWDWD� DOOD SHQD VWDELOLWD QHOO
DUWLFROR ����
ULGRWWD�GL�XQ�WHU]R�
/D SHQD GL FXL DO SULPR FRPPD VL DSSOLFD DO SXEEOLFR XIILFLDOH R DOO
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR FKH VROOHFLWD XQD SURPHVVD R GD]LRQH GL GHQDUR R
DOWUD�XWLOLWj�SHU�O
HVHUFL]LR�GHOOH�VXH�IXQ]LRQL�R�GHL�VXRL�SRWHUL�
/D SHQD GL FXL DO VHFRQGR FRPPD VL DSSOLFD DO SXEEOLFR XIILFLDOH R DOO
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR FKH VROOHFLWD XQD SURPHVVD R GD]LRQH GL GHQDUR
RG�DOWUD�XWLOLWj�GD�SDUWH�GL�XQ�SULYDWR�SHU�OH�ILQDOLWj�LQGLFDWH�GDOO
DUWLFROR�����

$UW��������$EXVR�G¶XIILFLR
6DOYR FKH LO IDWWR QRQ FRVWLWXLVFD XQ SL� JUDYH UHDWR� LO SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL SXEEOLFR VHUYL]LR FKH� QHOOR VYROJLPHQWR GHOOH IXQ]LRQL R GHO
VHUYL]LR� LQ YLROD]LRQH GL VSHFLILFKH UHJROH GL FRQGRWWD HVSUHVVDPHQWH SUHYLVWH GDOOD OHJJH R GD DWWL DYHQWL IRU]D GL OHJJH H GDOOH TXDOL QRQ UHVLGXLQR
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PDUJLQL GL GLVFUH]LRQDOLWj RYYHUR RPHWWHQGR GL DVWHQHUVL LQ SUHVHQ]D GL XQ LQWHUHVVH SURSULR R GL XQ SURVVLPR FRQJLXQWR R QHJOL DOWUL FDVL SUHVFULWWL�
LQWHQ]LRQDOPHQWH SURFXUD D Vp R DG DOWUL XQ LQJLXVWR YDQWDJJLR SDWULPRQLDOH RYYHUR DUUHFD DG DOWUL XQ GDQQR LQJLXVWR� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD XQR D
TXDWWUR�DQQL��/D�SHQD�q�DXPHQWDWD�QHL�FDVL�LQ�FXL�LO�YDQWDJJLR�R�LO�GDQQR�KDQQR�FDUDWWHUH�GL�ULOHYDQWH�JUDYLWj�

$UW��������5LYHOD]LRQH�HG�XWLOL]]D]LRQH�GL�VHJUHWL�GL�XIILFLR�
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R OD SHUVRQD LQFDULFDWD GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH� YLRODQGR L GRYHUL LQHUHQWL DOOH IXQ]LRQL R DO VHUYL]LR� R FRPXQTXH DEXVDQGR GHOOD
VXD TXDOLWj� ULYHOD QRWL]LH GL XIILFLR� OH TXDOL GHEEDQR ULPDQHUH VHJUHWH� R QH DJHYROD LQ TXDOVLDVL PRGR OD FRQRVFHQ]D� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD VHL
PHVL�D�WUH�DQQL�
6H�O
DJHYROD]LRQH�q�VROWDQWR�FROSRVD��VL�DSSOLFD�OD�UHFOXVLRQH�ILQR�D�XQ�DQQR�
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R OD SHUVRQD LQFDULFDWD GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH� SHU SURFXUDUH D Vp R DG DOWUL XQ LQGHELWR SURILWWR SDWULPRQLDOH� VL DYYDOH
LOOHJLWWLPDPHQWH GL QRWL]LH GL XIILFLR� OH TXDOL GHEEDQR ULPDQHUH VHJUHWH� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD GXH D FLQTXH DQQL� 6H LO IDWWR q FRPPHVVR DO ILQH GL
SURFXUDUH D Vp R DG DOWUL XQ LQJLXVWR SURILWWR QRQ SDWULPRQLDOH R GL FDJLRQDUH DG DOWUL XQ GDQQR LQJLXVWR� VL DSSOLFD OD SHQD GHOOD UHFOXVLRQH ILQR D GXH
DQQL�

DUW��������5LILXWR�GL�DWWL�G
XIILFLR��2PLVVLRQH
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH LQGHELWDPHQWH ULILXWD XQ DWWR GHO VXR XIILFLR FKH� SHU UDJLRQL GL JLXVWL]LD R GL VLFXUH]]D
SXEEOLFD��R�GL�RUGLQH�SXEEOLFR�R�GL�LJLHQH�H�VDQLWj��GHYH�HVVHUH�FRPSLXWR�VHQ]D�ULWDUGR��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�PHVL�D�GXH�DQQL�

)XRUL GHL FDVL SUHYLVWL GDO SULPR FRPPD� LO SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH HQWUR WUHQWD JLRUQL GDOOD ULFKLHVWD GL FKL YL DEELD
LQWHUHVVH QRQ FRPSLH O
DWWR GHO VXR XIILFLR H QRQ ULVSRQGH SHU HVSRUUH OH UDJLRQL GHO ULWDUGR� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH ILQR DG XQ DQQR R FRQ OD PXOWD ILQR
D�PLOOHWUHQWDGXH�HXUR��7DOH�ULFKLHVWD�GHYH�HVVHUH�UHGDWWD�LQ�IRUPD�VFULWWD�HG�LO�WHUPLQH�GL�WUHQWD�JLRUQL�GHFRUUH�GDOOD�ULFH]LRQH�GHOOD�ULFKLHVWD�VWHVVD�

10. Il sistema dei controlli amministrativi

,Q FRUULVSRQGHQ]D DOOH UDFFRPDQGD]LRQL GHOO
$XWRULWj QD]LRQDOH DQWLFRUUX]LRQH� q SUHYLVWD O
LQWHJUD]LRQH WUD LO VLVWHPD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H LO
VLVWHPD�GHL�FRQWUROOL�DPPLQLVWUDWLYL�
$ WDO ILQH� SHU OH WLSRORJLH GL SURFHGLPHQWL PDJJLRUPHQWH HVSRVWL D ULVFKLR FRUUXWWLYR VRQR VWDWH DGRWWDWH GHOOH FKHFN OLVW FKH ULDVVXPRQR JOL DGHPSLPHQWL
GL PDJJLRUH ULOLHYR� VLD SHU DVVLFXUDUH FRPSOHWH]]D DOOD PRWLYD]LRQH GHL SURYYHGLPHQWL� VLD SHU YHULILFDUH LO ULVSHWWR GHJOL DGHPSLPHQWL� ROWUH DOOH
SUHVFUL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�
/H OLVWH GL FRQWUROOR DGRWWDWH FRQVHQWRQR GL GHILQLUH JOL DGHPSLPHQWL GL PDJJLRUH ULOLHYR H DVVLFXUDUH OD GLIIXVLRQH QHOO
DSSOLFD]LRQH GHOOH SUHVFUL]LRQL� FRQ
SDUWLFRODUH�ULJXDUGR�DJOL�DPELWL�FKH�ULVXOWDQR�PDJJLRUPHQWH�HVSRVWL�D�ULVFKLR�

,�3URFHGLPHQWL�VRWWRSRVWL�DOO
HVDPH�GHO�FRQWUROOR�VRQR�L�VHJXHQWL�
��$VVXQ]LRQL�R�SURJUHVVLRQL�GL�FDUULHUD
��$IILGDPHQWL�GL�VHUYL]L��ODYRUL�R�IRUQLWXUH
��$XWRUL]]D]LRQL�R�FRQFHVVLRQL
��(URJD]LRQH�GL�FRQWULEXWL
��,PSHJQL�GL�VSHVD
��$WWL�GL�OLTXLGD]LRQH
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MISURE GENERALI

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresenta una parte
fondamentale del PTPCT di ciascuna amministrazione.
In relazione alla loro portata, le misure possono definirsi:
- “generali” quando si caratterizzano per la capacità di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’intera amministrazione o ente;
- “specifiche” laddove incidono su problemi specifici individuati tramite l’analisi del rischio e pertanto devono essere
ben contestualizzate rispetto all’amministrazione di riferimento.

Le misure generali derivano da prescrizioni che riguardano obblighi o adempimenti di particolare rilievo la cui origine
deriva dal Piano nazionale anticorruzione o da specifiche disposizioni di legge

01. CONFERIBILITA' DI INCARICO CON
FUNZIONI DIRETTIVE

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione

02. CONFERIBILITA' INCARICO DI
COMPONENTE DI COMMISSIONE

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione
- Acquisizione della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi

03. CONFERIBILITA' DI INCARICO DI RUP - Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione
- Acquisizione dichiarazione di assenza di conflitto di interessi

04. ROTAZIONE STRAORDINARIA - Attivazione di rotazione per i dipendenti per i quali sia stata attivata l'azione penale o
un procedimento penale per condotte di natura corruttiva

05. CODICE DI COMPORTAMENTO - Aggiornamento del codice di comportamento e diffusione a tutti i dipendenti

06. ESTENSIONE DEGLI OBBLIGHI DI
COMPORTAMENTO

- Previsione di specifiche clausole da estendere a consulenti, collaboratori e imprese
che operano per conto dell'Amministrazione
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07. DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI
CONFLITTO DI INTERESSI

- Acquisizione dell'assenza di conflitto di interessi in caso di attribuzione di incarichi
all'interno di una procedura d'appalto

08. OBBLIGO DI ASTENSIONE - Acquisizione della dichiarazione di astensione da parte di dipendenti che si trovino in
condizione di conflitto di interessi

09. INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI - Acquisizione dell'autorizzazione dell'Amministrazione ai fini dell'espletamento di
incarichi extraistituzionali

10. PANTOUFLAGE - Acquisizione di dichiarazioni di impegno da parte dei dipendenti
- Acquisizione della dicharazione degli operatori economici di assenza di situazioni di
pantouflage

11. TRASPARENZA AMMINISTRATIVA - Rispetto degli obblighi di pubblicazione sul sito istituzionale

12. FORMAZIONE - Espletamento di corsi di formazione e aggiornamento per tutto il personale dell'ente

13. ROTAZIONE ORDINARIA Verifica semestrale della possibilità di applicare misure di rotazione che non
compromettano il funzionamento dell'ente o modifiche organizzative che comportino
una diversa assegnazione delle funzioni

14. WHISTLEBLOWING Divulgazione delle informazioni utili per l'utilizzo della procedura di segnalazione di
illeciti
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15. ANTIRICICLAGGIO Applicazione delle disposizioni in materia di antiriclaggio prevista dal decreto legislativo
231/2017 e dalle successive integrazion con particolare riferimento alla tracciabilità dei
flussi finanziari, alla individuazione del titolare effettivo e all'utilizzo della check list per la
individuazione delle operazioni sospette
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AREE DI RISCHIO

Le Aree di rischio sono individuate in base alla definizione contenuta nell'articolo 1, comma 9 della legge
190/2012 che alla lettera a) prescrive di individuare le attività, tra le quali quelle relative agli ambiti di trasparenza,
nell'ambito delle quali è più elevato il rischio di corruzione, e le relative misure di contrasto.
Nel PNA del 2013 è stata effettuata una prima definizione delle aree di rischio, successivamente integrata nel
PNA 2015, con l'indicazione di individuare eventuali altri ambiti di funzioni che possano caratterizzarsi per la
possibile esposizione al rischio corruttivo e a eventuali interferenze.
Le aree riportare nella tabella seguente sono state indicate dall'ente al fine di individuare i processi che vi
appartengono, in modo da consentire l'effettuazione dell'analisi del rischio e la conseguente definizione di misure
specifiche

aree di rischio ambiti di rischio misure di prevenzione

01 ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

- Definizione del fabbisogno
- individuazione dei requisiti
- Pubblicizzazione
- determinazione delle modalità di selezione

- Assenza di conflitto di interessi
- Rispondenza alle prescrizioni regolamentari
- Verifica del rispetto degli obblighi di
pubblicazione

02 CONTRATTI PUBBLICI - Programmazione del fabbisogno
- Determinazione degli obblighi contrattuali
- Modalità di scelta del contraente
- Mancato rispetto degli obblighi contrattuali

- rafforzamento della motivazione
- Verifica della regolare esecuzione
- Prescrizione di garanzie e penali in caso di
inadempienza

03. AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI

- Assenza o inadeguatezza delle prescrizioni
regolamentari
- Definizione delle condizioni e dei requisiti per il
rilascio o il rinnovo
- corretto impiego delle autorizzazioni o delle
concessioni
- corresponsione dei pagamenti

- predefinizione dei requisiti di partecipazione
- predisposizione di modelli
- verifica dei presupposti soggettivi
- verifica assenza di conflitto di interessi

04. SOVVENZIONI E
CONTRIBUTI

predefinizione dei requisiti e criteri di attribuzione di
vantaggi
- determinazione del "quantum"
- accessibilità alle informazioni
- individuazione dei destinatari dei benefici
- trasparenza amministrativa

- deliberazione dei criteri di aggiudicazione
- verifica del rispetto dei criteri

05. GESTIONE
DELL'ENTRATA

- determinazione dell'importo
- fase di accertamento
- riscossione
- iscrizione a ruolo
- procedure coattive
- riconoscimento di sgravi
- applicazione di esenzioni o riduzioni

- verifica del rispetto dei meccanismi di
definizione dell'importo
- verifica adeguatezza e tempestività
dell'accertamento
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06. GESTIONE DELLA SPESA - determinazione dell'ammontare
- regolarità dell'obbligazione
- vincoli di spesa
- condizioni per il pagamento
- cronologicità dei pagamenti

- definizione dell'ammontare
- verifica della regolarità dell'obbligazione
- verifica della regolarità della prestazione

07. GESTIONE DEL
PATRIMONIO

- censimento del patrimonio
- affidamento dei beni patrimoniali
- definizione dei canoni
- definizione del fabbisogno di aree o immobili in
locazione passiva
- modalità di individuazione dell'area
determinazione del canone

-  verifica aggiornamento del censimento dei
beni patrimoniali
-  adeguatezza dei canoni
- regolarità riscossione canoni

08. CONTROLLI ISPEZIONI E
VERIFICHE

- decisione in ordine agli interventi da effettuare
- determinazione del quantum in caso di violazione di
norme
- cancellazione di accertamenti di violazioni già
effettuati

- pianificazione degli interventi di controllo
- definizione degli importi delle sanzioni
- verifica delle cancellazioni effettuate

09. INCARICHI E NOMINE - presupposti normativi per l'affidamento di incarico
all'esterno
- definizione dei requisiti
- definizione dell'oggetto della prestazione
- regolarità e completezza dell'esecuzione della
prestazione

- verifica dei presupposti normativi
- verifica dei requisiti professionali
-  predisposizione della convenzione
- verifica assenza conflitto di interessi

10. AFFARI LEGALI E
CONTENZIOSO

- individuazione del professionista a cui affidare il
patrocinio
- determinazione del corrispettivo
- obblighi di trasparenza e pubblicazione

- transazione
- Decisione di resistere in giudizio o

di partecipare all’udienza

(organizzazione) definizione di modalità per la
individuazione del professionista
(controllo) verifica della congruità del
corrispettivo
(controllo) verifica della regolarità della
transazione

11. GOVERNO DEL
TERRITORIO

- processo di definizione della pianificazione territoriale
- fase di redazione del piano
- fase di pubblicazione del piano e raccolta delle
osservazione
- fase di approvazione del piano
- autorizzazione nelle more
- autorizzazione per l'effettuazione di programmi
complessi
- procedura di urbanistica negoziata
- scelte/maggior consumo di suolo che procurano

- Verifica della coerenza delle autorizzazioni
rispetto alle prescrizioni normative e
regolamentari
- Verifica sull'attuazione dei controlli
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MAPPATURA DEI PROCESSI

La mappatura dei processi è un modo efficace di individuare e rappresentare le attività dell’amministrazione e
comprende l’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare i processi organizzativi, nelle proprie
attività componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In questa sede, la mappatura assume carattere
strumentale ai fini dell’identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. L’effettivo
svolgimento della mappatura deve risultare, in forma chiara e comprensibile, nel PTPCT.
Una mappatura dei processi adeguata consente all’organizzazione di evidenziare duplicazioni, ridondanze e
inefficienze e quindi di poter migliorare l’efficienza allocativa e finanziaria, l’efficacia, la produttività, la qualità dei
servizi erogati e di porre le basi per una corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo.
È, inoltre, indispensabile che la mappatura del rischio sia integrata con i sistemi di gestione spesso già presenti
nelle organizzazioni (controllo di gestione, sistema di auditing e sistemi di gestione per la qualità, sistemi di
performance management), secondo il principio guida della “integrazione”, in modo da generare sinergie di tipo
organizzativo e gestionale.
Di seguito sono riportate le "prospettive di osservazione" che saranno utilizzate per individuare gli ambiti di rischio
di ciascun processo

parametro rischio alto rischio medio rischio basso

01. Grado di discrezionalità

Ampiezza della discrezionalità del
soggetto a cui è attribuita la decisione

La decisione viene assunta in modo
assolutamente discrezionale

La decisione viene assunta in modo
discrezionale, ma con riferimento a
parametri predefiniti

La decisione viene assunta con
riferimento a parametri predefiniti

02. Individuazione del beneficiario

Modalità di individuazione del soggetto
che potrà conseguire vantaggio
dall'azione amministrativa

Il destinatario è individuato senza
alcun avviso o selezione pubblica

il destinatario è individuato sulla base
di un elenco, ma senza una
comparazione selettiva

il destinatario è individuato a seguito
della pubblicazione di un avviso e di
una comparazione selettiva

03. Grado di prescrizione normativa o
procedurale

Presenza di disposizioni normative o
procedure che disciplinano i criteri di
adozione delle decisioni

Nessun prescrizione normativa,
regolamentare o procedurale

Le prescrizioni riguardano alcune fasi
del procedimento

il procedimento è regolato da
disposizioni puntuali che limitano
l'esercizio della discrezionalità

04. Controinteressati

Eventuale presenza di soggetti che
possano riportare svantaggi o mancati
vantaggi dall'adozione delle decisioni

Sono presenti interessi contrastanti o
soggetti concorrenti

è possibile la presenza di
controinteressati

il procedimento non prevede la
presenza di soggetti interessati al
vantaggio che viene attribuito con il
procedimento
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05. Obblighi di trasparenza

Prescrizione di obblighi di pubblicazione

Non è previsto alcun obbligo di
pubblicazione

Gli obblighi di pubblicazione
riguardano alcune fasi del processo

il processo è caratterizzato da atti la
cui pubblicazione è disposta per
legge

06. Sistema di controllo
amministrativo

Presenza di un sistema di controllo per la
verifica della regolarità degli atti
amministrativi

Non è previsto alcun sistema di
controllo amministrativo

Il controllo riguarda solo alcuni atti del
processo

E' previsto il controllo amministrativo
di tutti gli atti o di quelli maggiormente
significativi

07. Definizione di ruoli e
responsabilità

Assegnazione formale di ruoli e
responsabilità per tutte le fasi del
processo

Non è prevista alcuna assegnazione
di ruoli e responsabilità

Sono per alcune fasi sono definiti i
ruoli e le responsabilità

I ruoli e le responsabilità sono definite
in modo certo e formale

08. Tracciabilità del processo

Utilizzo di sistemi che consentano la
tracciabilità di tutte le fasi del processo

Non è previsto alcun sistema di
tracciabilità delle fasi del processo

la tracciabilità è prevista per alcune
fasi del processo

il processo è interamente tracciato

09. Tutela di un bene pubblico

Il processo riguarda la tutela di un
interesse collettivo o di un beneficio di
pubblico interesse

Le decisioni assunte dal processo
attengono alla tutela di valori collettivi

Le decisioni assunte dal processo
possono essere di interesse pubblico

Le decisioni assunte dal processo
riguardano esclusivamente interessi
privati
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MAPPATURA
DEI
PROCESSI

ANALISI DEL
RISCHIO
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- 01.2 assunzione di personale a tempo determinato

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari
- Verifica dei requisiti prescritti

controllo

Amministrativo - demografico

Il processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o più unità di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e può caratterizzarsi per una necessaria discrezionalità nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

 descrizione

Con atto di programmazioneinput

Provvedimento di assunzioneoutput

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attività

Non definibilitempi

il grado di interesse esterno è elevato con riferimento alla credibilità dell'ente nell'attuazione dei principi di correttezza, oltre che per
di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione

rilevanza interna
o esterna

Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticità conseguenti alla complessità della normativarischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 01.3 progressione orizzontale

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- pubblicizzazione dell'avio della selezione trasparenza

Amministrativo - demografico

il processo consiste nella gestione del procedimento finalizzato al riconoscimento di un nuovo inquadramento economico ai
dipendenti che rispondano ai criteri preventivamente definiti

 descrizione

Atto di programmazione con delibera di Giunta Comunaleinput

Provvedimento di attribuzione dell'inquadramento economicooutput

Contrattazione decentrata, Deliberazione di Giunta, divulgazione dell'avvio delle selezioni, acquisizione delle informazioni dei
singoli dipendenti, selezione in relazione ai criteri definiti nel contratto decentrato, provvedimento di attribuzione del nuovo
inquadramento economico

fasi e attività

in rapporto alla programmazione definita dall'entetempi

il processo riveste una bassa rilevanza verso l'esterno ma un'altissima rilevanza all'interno dell'enterilevanza interna
o esterna

Vincoli derivante dalla disponibilità delle somme di bilancio e dal conseguimento del punteggio richiestorischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 02.2 affidamenti in proroga

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento responsabilizzazione

Amministrativo - demografico

Rinnovo del contratto a favore dello stesso operatore economico descrizione

necessità di assicurare la continuazione di una prestazione per un contratto scaduto per cui non si è provveduto ad attivare una
nuova procedura selettiva

input

Provvedimento di aggiudicazione di un affidamento in prorogaoutput

Presa d'atto della imminente scadenza di una prestazione la cui continuazione risulti necessaria, verifica della impossibilità di
procedere mediante una procedura selettiva, Acquisizione della disponibilità di proseguire nella fornitura alle stesse condizioni
attuali, affidamento nel nuovo servizio

fasi e attività

non definititempi

altorilevanza interna
o esterna

il processo rientra tra le attività che sono da considerare "eccezionali", laddove non rientri nei casi previsti dal codice dei contratti è da considerarsi in
violazione di legge. L'aspetto di maggiore criticità deriva dalla condizione che obbliga alla contemperazione tra il rispetto della legge e la sospensione
di una attività necessaria per l'ente. Evidentemente si tratta di una situazione patologica che può essere evitata mediante l'utilizzo di sistemi di
programmazione

rischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 02.3 Programmazione del fabbisogno di acquisti di beni e servizi

02 CONTRATTI PUBBLICI

- utilizzo di strumenti oggettivi diffusi per la definizione del fabbisogno regolamentazione

Amministrativo - demografico

il processo attiene alla individuazione delle esigenze dalla cui determinazione conseguirà l'attivazione delle procedure per
l'aggiudicazione di beni o servizi

 descrizione

Acquisizione dei fabbisogni da soddisfareinput

Provvedimento di programmazione dei fabbisognioutput

Acquisizione delle richieste di fabbisogno, verifica della coerenza delle richieste pervenute, verifica disponibilità economica,
provvedimento di programmazione del fabbisognofasi e attività

Variabili in relazione alle disponibilità finanziarietempi

il processo, in questa fase, non manifesta una particolare rilevanza nei confronti dell'esternorilevanza interna
o esterna

Criticità derivanti dalla discrezionalità delle esigenze di fabbisognorischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 02.4 nomina dei componenti della commissione di gara

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica requisiti di idoneità e conferibilità
- acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

controllo
conflitto di interessi

Amministrativo - demografico

Anche se si tratta di una fase all'interno del più ampio processo di un appalto pubblico, risulta utile focalizzare l'attenzione su
questa fase con particolare riguardo all'esigenza di "imparzialità soggettiva" dei professionisti che vengono individuati.

 descrizione

Necessità di effettuare la valutazione delle offerteinput

Provvedimento di composizione della commissioneoutput

Bando di gara con indicazione di criteri di valutazione, definizione dei requisiti richiesti per fare parte della commissione,
individuazione dei possibili componenti, acquisizione delle disponibilità a fare parte della commissione, acquisizione delle
dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità, provvedimento di nomina

fasi e attività

non sempre definibilitempi

l'interesse esterno può essere elevato sia in ragione del valore dell'appalto, sia per le necessarie esigenze di correttezza nell'azione
amministrativa.

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una ampia discrezionalità in ordine alla individuazione dei componenti. A tal fine è opportuno presidiare gli aspetti
relativi alla imparzialità e all'assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità.

rischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 05.3 transazioni

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- verifica delle condizioni che consentono la transazione
- verifica della congruità

controllo

Amministrativo - demografico

il processo consiste nell'accordo attraverso il quale le parti si fanno reciproche concessioni per porre fine a una lite o per prevenirla descrizione

Volontà dell'ente di procedere a una transazioneinput

Accordo transattivooutput

richiesta di transazione o proposta dell'Ente di addivenire a una transazione; predisposizione della bozza di accordo transattivo;
acquisizione del parere legale nel caso di pendenza giudiziaria; deliberazione di Giunta comunale o del Consiglio nel caso di
impegno pluriennale; sottoscrizione dell'accordo transattivo

fasi e attività

non definibilitempi

il processo può rivestire un elevato interesse esterno in ragione del valore dell'accordorilevanza interna
o esterna

eventuali rischi derivanti da un'errata contemperazione dell'interesse pubblicorischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento responsabilizzazione

Tecnico edilizia privata/urbanistica

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentirischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 02.2 affidamenti in proroga

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento responsabilizzazione

Tecnico edilizia privata/urbanistica

Rinnovo del contratto a favore dello stesso operatore economico descrizione

necessità di assicurare la continuazione di una prestazione per un contratto scaduto per cui non si è provveduto ad attivare una
nuova procedura selettiva

input

Provvedimento di aggiudicazione di un affidamento in prorogaoutput

Presa d'atto della imminente scadenza di una prestazione la cui continuazione risulti necessaria, verifica della impossibilità di
procedere mediante una procedura selettiva, Acquisizione della disponibilità di proseguire nella fornitura alle stesse condizioni
attuali, affidamento nel nuovo servizio

fasi e attività

non definititempi

altorilevanza interna
o esterna

il processo rientra tra le attività che sono da considerare "eccezionali", laddove non rientri nei casi previsti dal codice dei contratti è da considerarsi in
violazione di legge. L'aspetto di maggiore criticità deriva dalla condizione che obbliga alla contemperazione tra il rispetto della legge e la sospensione
di una attività necessaria per l'ente. Evidentemente si tratta di una situazione patologica che può essere evitata mediante l'utilizzo di sistemi di
programmazione

rischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 02.4 nomina dei componenti della commissione di gara

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica requisiti di idoneità e conferibilità
- acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

controllo
conflitto di interessi

Tecnico edilizia privata/urbanistica

Anche se si tratta di una fase all'interno del più ampio processo di un appalto pubblico, risulta utile focalizzare l'attenzione su
questa fase con particolare riguardo all'esigenza di "imparzialità soggettiva" dei professionisti che vengono individuati.

 descrizione

Necessità di effettuare la valutazione delle offerteinput

Provvedimento di composizione della commissioneoutput

Bando di gara con indicazione di criteri di valutazione, definizione dei requisiti richiesti per fare parte della commissione,
individuazione dei possibili componenti, acquisizione delle disponibilità a fare parte della commissione, acquisizione delle
dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità, provvedimento di nomina

fasi e attività

non sempre definibilitempi

l'interesse esterno può essere elevato sia in ragione del valore dell'appalto, sia per le necessarie esigenze di correttezza nell'azione
amministrativa.

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una ampia discrezionalità in ordine alla individuazione dei componenti. A tal fine è opportuno presidiare gli aspetti
relativi alla imparzialità e all'assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità.

rischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 02.3 Programmazione del fabbisogno di acquisti di beni e servizi

02 CONTRATTI PUBBLICI

- utilizzo di strumenti oggettivi diffusi per la definizione del fabbisogno regolamentazione

Tecnico edilizia privata/urbanistica

il processo attiene alla individuazione delle esigenze dalla cui determinazione conseguirà l'attivazione delle procedure per
l'aggiudicazione di beni o servizi

 descrizione

Acquisizione dei fabbisogni da soddisfareinput

Provvedimento di programmazione dei fabbisognioutput

Acquisizione delle richieste di fabbisogno, verifica della coerenza delle richieste pervenute, verifica disponibilità economica,
provvedimento di programmazione del fabbisognofasi e attività

Variabili in relazione alle disponibilità finanziarietempi

il processo, in questa fase, non manifesta una particolare rilevanza nei confronti dell'esternorilevanza interna
o esterna

Criticità derivanti dalla discrezionalità delle esigenze di fabbisognorischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 07.1 affidamento di aree comunali o immobili in gestione o locazione per uso privato

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- Verifica regolarità pagamento canoni
- Verifica corretta destinazione del bene

controllo

Tecnico edilizia privata/urbanistica

il processo riguarda sia la fase di concessione di immobili a soggetti privati, sia la gestione delle reciproche obbligazioni descrizione

Richiesta di utilizzo di un immobile comunaleinput

Autorizzazione o diniego all'utilizzo dell'immobileoutput

Regolamentazione sulla concessione delle arre o degli immobili comunali; Acquisizione della richiesta di utilizzo; verifica dei
requisiti; definizione del canone; sottoscrizione del disciplinarefasi e attività

non definibilitempi

il processo riveste un interesse rilevante trattandosi di un affidamento a soggetti privati di beni di proprietà pubblicarilevanza interna
o esterna

Il processo potrebbe presentare criticità nella individuazione dei beneficiari, nella determinazione del canone e nella verifica del pagamentorischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 08.2 vigilanza sugli abusi edilizi

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- pianificazione dei controlli
- verifica effettuazione controlli a seguito di istanze e segnalazioni

controllo
regolamentazione

Tecnico edilizia privata/urbanistica

il processo consiste nell'effettuazione di controlli e verifiche allo scopo di assicurare il rispetto delle disposizioni normative e
regolamentari in materia edilizia

 descrizione

a seguito di segnalazione o come attività di controllo sul territorioinput

verbale con gli esiti del sopralluogooutput

acquisizione di un esposto o una richiesta di interventi o effettuazione di una verifica ordinaria; sopralluogo congiunto tra la polizia
locale e l'ufficio tecnico; verifica dei luoghi; predisposizione del verbale con gli esiti del sopralluogo; eventuali azioni conseguenti in
relazione all'esito del sopralluogo

fasi e attività

la definizione dei tempi è stabilita dalla normativa, ma è fissata degli uffici, anche in relazione alle risorse disponibilitempi

il processo riveste un altissimo grado di interesse esterno, soprattutto con riferimento all'applicazione del principio di legalità
nell'utilizzo del territorio

rilevanza interna
o esterna

mancata effettuazione dei controlli o inadeguatezza dei sopralluoghi, indeterminatezza dei tempi per l'effettuazione dei sopralluoghirischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento responsabilizzazione

Tecnico LL.OO.PP

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentirischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 02.4 nomina dei componenti della commissione di gara

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica requisiti di idoneità e conferibilità
- acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

controllo
conflitto di interessi

Tecnico LL.OO.PP

Anche se si tratta di una fase all'interno del più ampio processo di un appalto pubblico, risulta utile focalizzare l'attenzione su
questa fase con particolare riguardo all'esigenza di "imparzialità soggettiva" dei professionisti che vengono individuati.

 descrizione

Necessità di effettuare la valutazione delle offerteinput

Provvedimento di composizione della commissioneoutput

Bando di gara con indicazione di criteri di valutazione, definizione dei requisiti richiesti per fare parte della commissione,
individuazione dei possibili componenti, acquisizione delle disponibilità a fare parte della commissione, acquisizione delle
dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità, provvedimento di nomina

fasi e attività

non sempre definibilitempi

l'interesse esterno può essere elevato sia in ragione del valore dell'appalto, sia per le necessarie esigenze di correttezza nell'azione
amministrativa.

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una ampia discrezionalità in ordine alla individuazione dei componenti. A tal fine è opportuno presidiare gli aspetti
relativi alla imparzialità e all'assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità.

rischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 02.5 affidamento di lavori in somma urgenza

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento responsabilizzazione

Tecnico LL.OO.PP

Il processo è disciplinato dall'art. 163 del D. lgs. 50/2016 e si caratterizza per interventi che avendo carattere di "somma urgenza"
possono essere affidati in forma diretta a uno o più operatori economici

 descrizione

Situazione contingente non prevedibile che richiede l'attivazione di misure urgentiinput

La realizzazione dei lavori richiestioutput

presa d'atto di una situazione imprevedibile da fronteggiare mediante l'attivazione di misure urgenti, determinazione dei lavori da
effettuare, individuazione di un soggetto esterno a cui affidare l'immediata realizzazione dei lavori, avvio dei lavori, determinazione
dell'importo e assunzione dell'impegno di spesa, consegna dei lavori, verifica della conformità dei lavori, liquidazione del compenso

fasi e attività

variabili in ragione della tipologia dei lavoritempi

l'interesse esterno è particolarmente elevato in considerazione dell'ampio margine di discrezionalità esercitato nella circostanzarilevanza interna
o esterna

il processo si presenta altamente discrezionale nella definizione delle condizioni che ne consentono l'attivazione, nelle modalità di scelta del
contraente e di verifica delle prestazioni rese

rischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio
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- 03.2 rilascio di concessioni demaniali

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica della regolarità del pagamento dei canoni
- Verifica della corretta destinazione della concessione

controllo

Tecnico LL.OO.PP

Emanazione di provvedimenti che disciplinano l'affidamento in concessione di un'area demaniale descrizione

Richiesta di concessioneinput

Provvedimento di concessioneoutput

Richiesta di concessione, verifica dei presupposti dell'eventuale rilascio o rinnovo, verifica delle condizioni successive del
richiedente, rilascio della concessionefasi e attività

Non facilmente definibilitempi

particolarmente elevato in considerazione dell'oggetto che riguarda un'area di proprietà pubblica demanialerilevanza interna
o esterna

Necessità di verifica effettiva dei requisiti delle condizioni ai fini del rilascio delle concessionirischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio
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- 07.3 - concessione di suolo pubblico

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- verifica rispetto obblighi di pubblicità
- verifica rispetto requisiti e condizioni

controllo
trasparenza

Tecnico LL.OO.PP

il processo ha lo scopo di verificare le condizioni e di assicurare imparzialità per la concessione del suolo pubblico a un soggetto
privato

 descrizione

Richiesta di concessione di suolo pubblicoinput

Provvedimento di concessione di suolo pubblicooutput

Richiesta di concessione o utilizzo di area pubblica, verifica del possesso dei presupposti dei requisiti contenuti nel regolamento,
rilascio o diniegofasi e attività

Entro 30 giorni dalla richiesta di concessionetempi

il processo riveste particolare interesse esterno in ragione della limitatezza degli spazi pubblicirilevanza interna
o esterna

Criticità di una puntuale definizione dei criteri per l'assegnazione delle aree pubbliche e di effettive verifiche sul possesso dei requisitirischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio
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- 07.2 alienazione di beni

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- verifica della congruità del prezzo
- rispetto degli obblighi di pubblicità

controllo
trasparenza

Tecnico LL.OO.PP

il processo consiste nella dismissione di beni di proprietà pubblica in relazione a specifici atti di programmazione descrizione

Esigenza di dismissione di un bene appartenente al patrimonio dell'enteinput

Vendita del beneoutput

Piano delle alienazioni e valorizzazioni; avviso di gara mediante pubblico incanto; esame e valutazione delle offerte; contratto di
venditafasi e attività

non definibilitempi

il processo riveste particolare rilevanza in considerazione della materia relativa alla gestione del patrimonio pubblicorilevanza interna
o esterna

Eventuale non corretta iscrizione contabile dei proventi dell'alienazione; eventuale sottostima del valore dell'immobilerischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio
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- 01.2 assunzione di personale a tempo determinato

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari
- Verifica dei requisiti prescritti

controllo

Economico-finanziario

Il processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o più unità di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e può caratterizzarsi per una necessaria discrezionalità nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

 descrizione

Con atto di programmazioneinput

Provvedimento di assunzioneoutput

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attività

Non definibilitempi

il grado di interesse esterno è elevato con riferimento alla credibilità dell'ente nell'attuazione dei principi di correttezza, oltre che per
di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione

rilevanza interna
o esterna

Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticità conseguenti alla complessità della normativarischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio
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- 02.3 Programmazione del fabbisogno di acquisti di beni e servizi

02 CONTRATTI PUBBLICI

- utilizzo di strumenti oggettivi diffusi per la definizione del fabbisogno regolamentazione

Economico-finanziario

il processo attiene alla individuazione delle esigenze dalla cui determinazione conseguirà l'attivazione delle procedure per
l'aggiudicazione di beni o servizi

 descrizione

Acquisizione dei fabbisogni da soddisfareinput

Provvedimento di programmazione dei fabbisognioutput

Acquisizione delle richieste di fabbisogno, verifica della coerenza delle richieste pervenute, verifica disponibilità economica,
provvedimento di programmazione del fabbisognofasi e attività

Variabili in relazione alle disponibilità finanziarietempi

il processo, in questa fase, non manifesta una particolare rilevanza nei confronti dell'esternorilevanza interna
o esterna

Criticità derivanti dalla discrezionalità delle esigenze di fabbisognorischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio



Comune di Prata Sannita Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023

- 06.1 atti di liquidazione

06. GESTIONE DELLA SPESA

- Verifica regolarità dell'obbligazione
- Verifica regolarità della prestazione
- Verifica regolarità contributiva e fiscale

controllo

Economico-finanziario

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede l'esercizio di una verifica attenta che può manifestare ambiti di discrezionalità tecnica

 descrizione

Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronicainput

Determinazione di liquidazioneoutput

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarità contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con l'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarità

fasi e attività

definititempi

il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.rilevanza interna
o esterna

il processo può presentare delle criticità laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
del corrispettivo

rischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio
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- 06.2 emissione di mandati di pagamento

06. GESTIONE DELLA SPESA

- rispetto dell'ordine cronologico controllo

Economico-finanziario

Il processo si caratterizza per l'effettiva destinazione delle somme a vantaggio di un soggetto che risulti obbligato nei confronti
dell'amministrazione

 descrizione

determina di liquidazioneinput

Emissione del mandato di pagamentooutput

Acquisizione della determinazione di liquidazione; verifica di assenza di situazioni debitorie con l'erario; emissione del mandato di
pagamento; rispetto dell'ordine cronologico dei pagamenti; emissione del mandatofasi e attività

definititempi

l'impatto esterno può considerarsi elevato nei momenti in cui l'ente non sia in grado di soddisfare in modo tempestivo le esigenze
dei creditori

rilevanza interna
o esterna

il processo potrebbe rappresentare aspetti di criticità nel caso di ritardo cronico che potrebbe indurre a non rispettare i tempi previsti dalla legge e la
cronologicità dei pagamenti

rischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio
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- 08.1 applicazioni di sanzioni amministrative

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- pianificazione dei controlli regolamentazione

Economico-finanziario

il processo consiste nella emissione di accertamenti in corrispondenza di violazioni di natura amministrativa. descrizione

Accertamento di una violazione amministrativainput

Emissione di un'ordinanza di ingiunzione o di un verbale di contestazioneoutput

Rilevazione di una infrazione amministrativa, emissione di un atto di accertamento della violazionefasi e attività

definititempi

il processo riserva particolare interesse esterno in ragione degli aspetti di presidio della legalitàrilevanza interna
o esterna

eventuali criticità possono derivare dalla mancata emissione dell'atto di accertamento della violazione a seguito di un'attività di vigilanza carente o
collusiva

rischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio
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- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto
legislativo 33/2013

trasparenza

Economico-finanziario

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativerischio
residuo

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio
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OBBLIGHI DI
TRASPARENZA
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responsabili della
trasmissione

obblighi di
pubblicazione

responsabili della
pubblicazione

A. Piano anticorruzione e responsabile della prevenzione,
codice di comportamento, codice disciplinare Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

B. Atti generali e documenti di programmazione
Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

C. Titolari di incarichi politici, atti di incarico, curriculum,
compensi, importi di viaggi, cariche, incarichi, dichiarazioni
su diritti reali e redditi

Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

D. Titolari di incarichi amministrativi di vertice, atti di incarico,
curriculum, compensi, importi di viaggi, cariche, incarichi,
dichiarazioni su diritti reali e redditi

Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

E. Articolazione degli uffici, recapiti telefonici e di posta
elettronica Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

F. Consulenti e collaboratori, estremi degli atti di incarico,
curriculum, compensi Alessandro RUSSO Alessandro RUSSO

G. Dotazione organica, costo del personale, tasso di assenza,
contrattazione integartiva Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

H. Organismo di valutazione
Pasquale TAFURI Pasquale TAFURI

I. Bandi di concorso
Pasquale TAFURI Pasquale TAFURI

K. Performance, Piano e Relazione, Ammontare dei premi,
criteri Pasquale TAFURI Pasquale TAFURI

L. Enti controllati, società partecipate, enti di diritto privato
Pasquale TAFURI Pasquale TAFURI

M. Tipologia di procedimento
Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

N. Provvedimenti amministrativi
Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

O. Bandi di gara e contratti
Antonio Emilio FORTINI Antonio Emilio FORTINI

P. Sovvenzioni e contributi
Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

Q. Bilanci
Pasquale TAFURI Pasquale TAFURI
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R. Beni immobili e gestione del patrimonio
Alessandro RUSSO Alessandro RUSSO

S. Controlli e rilievi sull'amministrazione
Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

T. Servizi erogati
Mario SOLIMENA Mario SOLIMENA

U. Dati sui pagamenti
Pasquale TAFURI Pasquale TAFURI



Questa sezione si articola come segue:

1) La struttura organizzativa, che illustra l'articolazione dell'ente, la composizione
numerica e le tipologie di contratto di lavoro
2) l'organizzazione del Lavoro Agile che definisce le modalità di attuazione
dell'attività lavorativa in modalità remota
3) Il piano triennale dei fabbisogni del personale, che descrive la consistenza
delle unità di personale e la conseguente programmazione strategica, nonchè gli
obiettivi di copertura del fabbisogno
4) il piano delle azioni positive, che contiene l'elencazione degli interventi dell'ente
finalizzati ad assicurare l'equilibrio di genere.

ORGANIZZAZIONE
E
CAPITALE UMANO

SEZIONE 03



L’organizzazione dell’amministrazione è costantemente ispirata ai criteri di cui all’art. 2, commi 1 e 1-bis, del D.
Lgs. n. 165/2001, come di seguito specificati: – finalizzazione degli assetti organizzativi e gestionali ai compiti,
agli scopi ed ai piani di lavoro dell’amministrazione, anche attraverso la costante verifica e la dinamica
revisione degli stessi, da effettuarsi periodicamente e, in ogni caso, all’atto della definizione degli obiettivi e
della programmazione delle attività nell’ambito del piano esecutivo di gestione;
– flessibilità, a garanzia dei margini d’operatività necessari per l’assunzione delle determinazioni organizzative
e gestionali da parte dei responsabili delle strutture organizzative;
 – omogeneizzazione delle strutture e delle relative funzioni finali e strumentali;
 – interfunzionalità degli uffici;
– imparzialità e trasparenza dell’azione amministrativa;
 – armonizzazione degli orari di servizio e di apertura al pubblico alle esigenze dell’utenza;
 – responsabilizzazione e collaborazione del personale;
– flessibilità in genere, nell’attribuzione alle strutture organizzative delle linee funzionali e nella gestione delle
risorse umane;
– autonomia e responsabilità nell’esercizio delle attribuzioni gestionali;
– riconoscimento del merito nella erogazione distintiva del sistema premiale destinato al personale dipendente.
L’organizzazione dell’ente costituisce strumento di conseguimento degli obiettivi propri del funzionamento
dell’amministrazione. Il processo di revisione organizzativa si sviluppa su due livelli di competenza: la macro
organizzazione, costituita dalla definizione delle strutture organizzative di massima dimensione, di competenza
dell’organo di governo nell’ambito del piano esecutivo di gestione, ai sensi dell’art. 2, comma 1, del D.Lgs. n.
165/2001, e la micro organizzazione, rappresentata dalla determinazione degli assetti organizzativi interni alle
strutture di massima dimensione, affidata agli organi addetti alla gestione, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del D.
Lgs. n. 165/2001.
La struttura organizzativa dell’amministrazione, funzionale alla produzione dei servizi erogati, si articola in

unità organizzative, di diversa entità e complessità, ordinate, di norma, per funzioni omogenee e finalizzate allo
svolgimento di attività finali, strumentali e di supporto, ovvero al conseguimento di obiettivi determinati o alla
realizzazione di programmi specifici.
La determinazione delle unità organizzative di massima dimensione, convenzionalmente definite “Area”, è
operata dalla Giunta nell’ambito del documento di pianificazione esecutiva della gestione ed è finalizzata alla
costituzione di aggregati di competenze omogenee tra loro, combinate in funzione del migliore conseguimento
degli obiettivi propri del programma di governo dell’ente, in funzione della duttilità gestionale interna delle
strutture e della loro integrazione.
L’entità, la dimensione ed i contenuti funzionali delle unità organizzative sono definiti nell’ambito del piano
esecutivo di gestione per le finalità predette. Nell’ambito organizzativo possono essere istituite unità
organizzative autonome per lo svolgimento di funzioni di staff e/o per l’erogazione di servizi strumentali, sia di
elevato contenuto tecnico-specialistico, sia di supporto all’azione degli organi di governo, ai sensi dell’articolo
90, comma 1, del TUEL. Possono essere costituite, altresì, unità organizzative di progetto con carattere
temporaneo, per il conseguimento di obiettivi specifici, anche intersettoriali, quando si renda necessario od
opportuno, in quest’ultimo caso, l’apporto professionale di risorse facenti capo a dimensioni organizzative
diversificate. La revisione delle strutture organizzative può essere effettuata, eccezionalmente, anche al di fuori
dello strumento di programmazione esecutiva per sopravvenute esigenze di riordino strutturale in funzione
degli obiettivi da conseguire. In tal caso, tuttavia, il piano esecutivo di gestione deve successivamente recepire
tale previsione e confermare o rideterminare, anche parzialmente, gli obiettivi da conseguire ed il relativo
sistema delle risorse assegnate o da assegnare.

In questa sottosezione viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’Ente con riferimento ai seguenti
ambiti:
��O
RUJDQLJUDPPD��PHGLDQWH�O
XWLOL]]R�GL�XQD�UDSSUHVHQWD]LRQH�JUDILFD�
��O
DUWLFROD]LRQH�GHOOH�VWUXWWXUH�DSLFDOL�H�GHOOH�HYHQWXDOL�XQLWj�RUJDQL]]DWLYH�FKH�OD�FRPSRQJRQR
� LO QXPHUR GHL GLSHQGHQWL LQ VHUYL]LR� DUWLFRODWL LQ IXQ]LRQH GHOOD WLSRORJLD GL UDSSRUWR GL ODYRUR H GHO JHQHUH D
FXL�DSSDUWHQJRQR
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numero dipendenti

3

0 3

0

con contratto a tempo indeterminato

a tempo pieno

a tempo parziale

con contratto a tempo determinato

a tempo pieno

a tempo parziale

distinzione per tipo di rapporto di lavoro

6

numero apicali



2.
PIANO DI
ORGANIZZAZIONE
DEL LAVORO
AGILE
(P.O.L.A.)
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Premessa
In questa sottosezione sono indicati, secondo le più aggiornate Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica,
nonché in coerenza con i contratti collettivi vigenti, la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di
organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro).
In particolare, la sezione contiene:
le condizionalità e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali);
gli obiettivi all’interno dell’amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione della performance;
i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualità percepita del lavoro agile;
riduzione delle assenze, customer/user satisfaction per servizi campione).
Il cosiddetto lavoro agile nelle pubbliche amministrazioni è stato introdotto con la Legge n. 124 del 2015 recante “Deleghe al
Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.
Successivamente la Legge 22 maggio 2017, n. 81 ha disciplinato, al capo II, il lavoro agile quale modalità di esecuzione del
rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, rappresentando ad oggi la base normativa di riferimento in
materia, tanto nel settore pubblico quanto in quello privato.
Tra le misure più significative per fronteggiare l’emergenza sanitaria da Covid-19, inoltre, è stato individuato il lavoro agile come
una delle modalità ordinarie di svolgimento della prestazione lavorativa, fatta eccezione per l’esecuzione di quelle attività
ritenute dalle amministrazioni indifferibili e implicanti la necessaria presenza del lavoratore nella sede di lavoro, nonché
prescindendo dagli accordi individuali e dagli obblighi informativi di cui alla sopra citata Legge n. 81/2017 (art. 87, commi 1 e 2,
del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 e successive modifiche ed integrazioni).
Nel Comune di Prata Sannita l’attuazione della prestazione lavorativa in modalità agile è sempre stata di difficile realizzazione
data la consistenza estremamente ridotta del personale.
Nella dotazione organica sono presenti, infatti, solo cinque dipendenti a tempo pieno e indeterminato, di cui tre titolari di
posizione organizzativa e uno appartenente alla categoria Area degli Operatori (ex cat. A) per i quali risulta difficilmente
applicabile la suddetta disciplina.
Modalità attuative.
L’art. 14 della Legge n. 124 del 07/08/2015, al comma 1, stabilisce che le amministrazioni pubbliche, nei limiti delle risorse di
bilancio disponibili a legislazione vigente e senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica, adottano misure organizzative
volte a fissare obiettivi annuali per l’attuazione del telelavoro e del lavoro agile.
Attualmente, infatti, il comma 1 dell’art. 14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124 (come modificato dall’art. 87-bis, comma 5, D.L.
17 marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla L. 24 aprile 2020, n. 27, dall’art. 263, comma 4-bis, lett. a), D.L. 19
maggio 2020, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla L. 17 luglio 2020, n. 77, e, successivamente, dall’art. 11-bis, comma 2,
lett. a), b) e c), D.L. 22 aprile 2021, n. 52, convertito, con modificazioni, dalla L. 17 giugno 2021, n. 87) prevede che entro il 31
gennaio di ciascun anno le amministrazioni pubbliche redigano, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del
lavoro agile (POLA), quale sezione del Piano della performance di cui all’articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, oggi confluito nel PIAO (ai sensi di quanto indicato nel D.L. n. 132/2022) di cui segue i termini di
adozione.
Il POLA individua le modalità attuative del lavoro agile prevedendo, per le attività che possono essere svolte in modalità agile,
che almeno il 15 per cento dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del
riconoscimento di professionalità e della progressione di carriera, e definisce, altresì, le misure organizzative, i requisiti
tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati
conseguiti, anche in termini di miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa, della digitalizzazione dei
processi, nonché della qualità dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme
associative. In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 15 per cento dei dipendenti ove lo
richiedano. Il raggiungimento delle predette percentuali è realizzato nell’ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente.
Le economie derivanti dall’applicazione del POLA restano acquisite al bilancio di ciascuna amministrazione pubblica.
Il Comune di Prata Sannita, mediante la predisposizione della presente sezione del PIAO, provvede alla redazione del Piano
organizzativo del lavoro agile (POLA), ritenendo, pur sempre nei limiti previsti dalla legge e in conformità alle esigenze d’ufficio
connesse alle specificità tecniche delle attività, che l’accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di benessere e
flessibilità dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, favorendo lo sviluppo di una cultura gestionale
orientata al risultato, un incremento di efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa.
Fatti salvi, dunque, i limiti previsti dalla legge e in conformità alle esigenze d’ufficio connesse alle specificità tecniche delle
attività e fermi restando i diritti di priorità sanciti dalle normative tempo per tempo vigenti e l’obbligo da parte dei lavoratori/delle
lavoratrici di garantire prestazioni adeguate, l’amministrazione, previo confronto ai sensi dell’art. 5 del vigente CCNL del
16.11.2022, avrà cura di facilitare l’accesso al lavoro agile dei lavoratori che si trovano in condizioni di particolare necessità,
non coperte da altre misure. L’articolazione della prestazione lavorativa in modalità agile dovrà avvenire nel rispetto del vigente
CCNL. Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile non modifica la natura del rapporto di lavoro in atto. Fatti
salvi gli istituti contrattuali non compatibili con la modalità a distanza, il/la dipendente conserva i medesimi diritti e gli obblighi
nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi incluso il diritto ad un trattamento economico non inferiore a quello
complessivamente applicato nei confronti dei lavoratori/delle lavoratrici che svolgono le medesime mansioni esclusivamente
all’interno dell’amministrazione.

MISURE ORGANIZZATIVE – PIATTAFORME TECNOLOGICHE – COMPETENZE PROFESSIONALI – OBIETTIVI DA
RAGGIUNGERE CON IL LAVORO AGILE – CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLA PERFORMANCEDi seguito si indica
e si riporta il POLA che si approva quale sezione specifica del PIAO.

Art. 1
OGGETTO E FINALITÀ

Il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA) regolamenta l’applicazione del lavoro agile all’interno del Comune di Prata
Sannita, quale forma di organizzazione della prestazione lavorativa del personale dipendente del Comune ed è emanato in
attuazione delle disposizioni normative e contrattuali vigenti in materia.
Con il presente Piano organizzativo del lavoro agile (POLA) si intende disciplinare il lavoro agile al fine di:
- promuovere un’organizzazione del lavoro ispirata ai principi della flessibilità dei modelli organizzativi, dell’autonomia
nell’organizzazione del lavoro e della responsabilizzazione sui risultati garantendo, pertanto, un miglioramento della
performance e la riduzione dei tempi di conclusione dei procedimenti amministrativi;



- promuovere, attraverso lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al risultato, l’incremento di efficacia ed efficienza
dell’amministrazione;
- promuovere il benessere del lavoratore, il benessere organizzativo e le pari opportunità;
- garantire una maggiore utilità per l’amministrazione;
- promuovere la diffusione di tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile;
- promuovere una cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di competenze e comportamenti,
nonché rafforzare le misure di conciliazione tra vita lavorativa e familiare dei/delle dipendenti, anche attraverso la promozione
della mobilità sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, nell’ottica di una politica ambientale sensibile
alla diminuzione del traffico urbano in termini di volumi e di percorrenze e, di conseguenza, dell’inquinamento;
- garantire una organizzazione in termini di programmazione, coordinamento, monitoraggio, adozione di azioni correttive e
riprogettazione degli spazi di lavoro in relazione alle specifiche attività oggetto del lavoro agile e che miri alla riduzione delle
assenze dei lavoratori;
- garantire l’equilibrio in una logica win-win, ovvero che sia vantaggiosa per tutti i soggetti coinvolti per cui l’Amministrazione
consegue i propri obiettivi e i lavoratori migliorano il proprio work-life balance, espressione, quest’ultima, con la quale si intende
la capacità di equilibrare la sfera lavorativa e quella privata.

Art. 2
DEFINIZIONI

- “Lavoro agile”: consiste in modalità di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, stabilita mediante accordo tra le parti,
fondata su un’organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il prevalente
supporto di tecnologie dell’informazione e della comunicazione che consentano il collegamento con l’amministrazione comunale
nel rispetto delle norme in materia di sicurezza e trattamento dei dati personali. La prestazione lavorativa è eseguita in parte
presso un luogo collocato al di fuori delle sedi dell’Ente, entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e
settimanale derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva (art. 18, comma 1, della Legge n. 81/2017);
- “Accordo individuale”: accordo concluso tra il/la dipendente ed il Responsabile di riferimento per lo svolgimento del lavoro
agile. L’accordo è stipulato per iscritto e disciplina l’esecuzione della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali dell’Ente.
L’accordo individua, oltre che le misure tecniche e organizzative, la durata, il contenuto e la modalità di svolgimento della
prestazione lavorativa in lavoro agile (art. 19 della Legge n. 81/2017);
- “Sede di lavoro”: la sede dell’ufficio presso i locali dell’Amministrazione a cui il dipendente è assegnato;
- “Amministrazione” o “Ente”: Comune di Prata Sannita;
- “Lavoratore/Lavoratrice agile”: il/la dipendente in servizio presso l’amministrazione che espleta parte della propria attività
lavorativa in modalità agile secondo i termini stabiliti dall’accordo individuale;
- “Postazione di lavoro agile”: il sistema tecnologico costituito da un insieme di hardware e di software che consenta lo
svolgimento di attività di lavoro in modalità agile presso il domicilio abituale o altro luogo di svolgimento prescelto;
- “Dotazione informatica”: la strumentazione costituita da personal computer, anche mobili, tablet, smartphone, applicativi
software ecc. forniti dall’amministrazione al/alla dipendente e/o di proprietà di quest’ultimo/a, utilizzati per l’espletamento
dell’attività lavorativa.

Art. 3
DESTINATARI

Può accedere al lavoro agile tutto il personale dipendente in servizio presso il Comune di Prata Sannita, a tempo indeterminato,
a tempo pieno o parziale. Nessuna tipologia o categoria di lavoratore è aprioristicamente esclusa.
Possono accedere alla modalità agile di esecuzione del rapporto di lavoro, altresì, i dipendenti titolari di posizione organizzativa
e il Segretario Comunale. Tale possibilità, tuttavia, va contemperata con l’esigenza di garantire il corretto funzionamento dei
servizi presidiati e lo svolgimento delle funzioni dirigenziali, connesse, rispettivamente, all’incarico di posizione organizzativa e
di apicale dell’Ente.
Sono ricompresi nell’ambito di applicazione del POLA anche gli addetti impiegati con forme di lavoro flessibile (tempo
determinato, tirocini, somministrazione di lavoro, ecc.) nei casi in cui l’attività lavorativa espletata sia valutata come effettuabile
in modalità agile dal relativo Responsabile di Area ovvero dal Segretario Comunale nel caso in cui la richiesta pervenga da
dipendenti Responsabili di Area.
Il Comune di Prata Sannita può definire le attività compatibili con il lavoro agile e tenerne conto ai fini dell’accesso a tale
modalità di esecuzione del rapporto di lavoro da parte dei/delle dipendenti che ne fanno richiesta.
Il lavoro agile non è applicabile, a titolo esemplificativo, tra le altre alle seguenti attività indifferibili da rendere in presenza:
í attività della Polizia Locale e vigilanza urbana;
í attività dello Stato Civile;
í attività Servizi cimiteriali;
í attività Polizia mortuaria;
í attività dei servizi manutentivi;
í realizzazione di opere pubbliche per le parti che non sono ascrivibili ad attività d’ufficio;
í notifiche;
í supporto agli uffici da svolgere in presenza;
í sportelli con contatto diretto con gli utenti;
í interventi connessi a condizioni di emergenza, per le parti che non sono ascrivibili ad attività d’ufficio;
í supporto agli organi di governo, per le parti che non sono ascrivibili ad attività d’ufficio.
L’individuazione delle attività indifferibili potrà essere oggetto di modifica ed aggiornamento con Deliberazione di Giunta
Comunale al verificarsi di presupposti diversi che ne consentano lo svolgimento, anche parziale, in lavoro agile.

Art. 4
CONDIZIONI
Nella effettuazione del lavoro agile occorre garantire il rispetto delle seguenti condizioni:
- l’invarianza dei servizi resi all’utenza, che deve essere attestata dal Responsabile di riferimento con cadenza periodica
almeno trimestrale;
- l’adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile assicurando, comunque, la prevalenza per
ciascun lavoratore del lavoro in presenza, fatto salvo che per i dipendenti cosiddetti “fragili”. L’accesso al lavoro agile del



Comune di Prata Sannita è organizzato attraverso meccanismi di rotazione dei dipendenti nell’arco temporale settimanale o
plurisettimanale, garantendo un’alternanza nello svolgimento dell’attività in modalità agile e in presenza, tale da garantire ed
assicurare la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione lavorativa in presenza nell’ambito dell’Area
di riferimento in cui è articolato l’Ente;
- l’adozione da parte del Comune di Prata Sannita di apposita piattaforma digitale, nonché di un cloud ovvero di strumenti
tecnologici idonei a garantire l’assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni trattati durante lo svolgimento del lavoro agile.
Tale risultato è raggiunto attraverso uno dei seguenti strumenti: sistemi Multi factor authentication (sistemi di autenticazione a
più fattori), attivazione di una VPN (Rete Virtuale Privata), utilizzazione della tecnologia VDI (Rete Virtuale di Postazioni), Cloud
(Sistema di archiviazione di dati su hardware remoti). Il soddisfacimento di tale requisito è attestato dal Responsabile del
Servizio;
- l’adozione e la realizzazione di un piano di smaltimento dell’eventuale lavoro arretrato, ove accumulato;
- la fornitura di idonea dotazione tecnologica al lavoratore/alla lavoratrice. Tale vincolo può, con il consenso del dipendente,
essere sostituito dalla utilizzazione della dotazione tecnologica del lavoratore/della lavoratrice, ferma restando la idoneità che
deve essere attestata da parte del Responsabile del Servizio;
- la stipula dell’accordo individuale.

Art. 5
MISURE ORGANIZZATIVE

L’Ente assume tutte le misure organizzative necessarie per garantire lo svolgimento del lavoro agile nelle modalità più idonee
per il perseguimento delle finalità per le quali esso è attivato.
I lavoratori/Le lavoratrici devono colloquiare ordinariamente con il Segretario Comunale, i Responsabile del Servizio di
riferimento, con gli Organi di Governo, con gli altri Responsabile dei Servizi, con i colleghi e con gli utenti.
II Responsabile del Servizio di riferimento assegna al dipendente in lavoro agile le attività da svolgere accompagnate da
indicatori per la misurazione dell’effettivo svolgimento.
Il Responsabile del Servizio in lavoro agile concorda con il Segretario Comunale le attività da svolgere accompagnate da
indicatori per la misurazione dell’effettivo svolgimento.
Il Segretario Comunale in lavoro agile individua, in accordo con il Sindaco, le attività da svolgere accompagnate da indicatori
per la misurazione dell’effettivo svolgimento.

Art. 6
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La prestazione di lavoro può essere svolta in modalità agile e sono da considerare realizzabili in modalità agile le attività che
rispondono ai seguenti requisiti:
possibilità di delocalizzazione, le attività sono tali da poter essere eseguite a distanza senza la necessità di una costante

presenza fisica nella sede di lavoro;
possibilità di effettuare la prestazione lavorativa grazie alle strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento dell’attività

lavorativa fuori dalla sede di lavoro e messe a disposizione dal datore di lavoro o attraverso strumentazioni di proprietà del
dipendente;
autonomia operativa, le prestazioni da eseguire non devono richiedere un diretto e continuo interscambio comunicativo con gli

altri componenti dell’ufficio di appartenenza ovvero con gli utenti dei servizi resi presso gli sportelli della sede di lavoro di
appartenenza;
 possibilità di programmare il lavoro e di controllarne facilmente l’esecuzione;
possibilità di misurare, monitorare e valutare i risultati delle prestazioni lavorative eseguite in lavoro agile attraverso la

definizione di precisi indicatori misurabili. Sono escluse dal novero delle attività in modalità agile quelle che richiedono lo
svolgimento di prestazioni da eseguire necessariamente presso specifiche strutture di erogazione dei servizi (esempio: sportelli
incaricati del ricevimento del pubblico, mense scolastiche, nidi d’infanzia, musei, ecc.), ovvero con macchine ed attrezzature
tecniche specifiche oppure in contesti e in luoghi diversi del territorio comunale destinati ad essere adibiti temporaneamente od
occasionalmente a luogo di lavoro (esempi: assistenza sociale e domiciliare, attività di notificazione, servizi di polizia municipale
sul territorio, manutenzione strade, manutenzione verde pubblico, ecc.).

ART. 7
ACCESSO AL LAVORO AGILE

L’attivazione della modalità di lavoro agile avviene su base volontaria in virtù di un’istanza inoltrata dal/dalla singolo/a
dipendente al Responsabile cui è assegnato/a, sia su proposta del Responsabile stesso condivisa col dipendente.
L’istanza deve essere redatta sulla base di moduli predisposti dall’ufficio del personale dell’Ente ed è trasmessa dal dipendente
al proprio Responsabile di riferimento ed in copia al Servizio personale (ALL.1).
Il Responsabile di Area presenta l’istanza al Segretario Comunale. Il Segretario Comunale presenta l’istanza al Sindaco.
L’organo competente, individuato ai sensi dei commi precedenti, valuta la compatibilità dell’istanza presentata rispetto ai
seguenti elementi:
(a) attività svolta dall’istante;
(b) requisiti previsti dal presente POLA;
(c) regolarità, continuità ed efficienza dell’erogazione dei servizi rivolti a cittadini e imprese, nonché rispetto dei tempi
previsti dalla normativa vigente.
L’applicazione del lavoro agile avviene nel rispetto del principio di non discriminazione e di pari opportunità tra uomo e donna,
in considerazione e compatibilmente con l’attività in concreto svolta dal/dalla dipendente presso l’Amministrazione.

Art. 8
PRIORITÀ

4XDORUD il numero delle istanze di lavoro agile in una singola Area sia valutato dal Responsabile di riferimento superiore DOOD
sostenibilità nel garantire le esigenze produttive e funzionali dell’Amministrazione, ai fini dell’accoglimento delle istanze di
esecuzione del rapporto di lavoro in modalità agile formulate dai/dalle lavoratori/lavoratrici, si applicano i criteri di priorità
stabiliti dall’art. 18, comma 3 bis, della Legge n. 81/2017.



Laddove tali criteri dovessero risultare non applicabili, viene data priorità alle seguenti categorie:
- lavoratrici nei tre anni successivi DOOD conclusione del periodo di congedo di maternità previsto dall’articolo 16 del testo unico
delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternità e della paternità, di cui DO Decreto Legislativo 26
marzo 2001, n. 151;
- lavoratori/lavoratrici con figli in condizioni di disabilità ai sensi dell’articolo 3, comma 3, della Legge 5 febbraio 1992, n. 104,
documentate attraverso OD produzione di certificazione proveniente da medici di una struttura pubblica (da allegare in copia DOOD
richiesta);
- lavoratori/lavoratrici fragili: soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico - legali, attestante una
condizione di rischio derivante da immunodepressione R da esiti da patologie oncologiche R dallo svolgimento di relative terapie
salvavita, ivi inclusi i lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilità con connotazione di gravità ai sensi dell’articolo 3,
comma 3, della Legge 5 febbraio 1992, n. 104;
- lavoratori/lavoratrici che hanno coniugi, partner, familiari fino DO terzo grado R affini fino DO secondo grado che risultano affetti
da patologie che ne compromettono l’autonomia, documentate attraverso OD produzione di certificazione proveniente da medici
di una struttura pubblica (da allegare in copia alla richiesta);
- lavoratrici in stato di gravidanza;
- lavoratori/lavoratrici che hanno uno o più figli fino a 14 anni conviventi;
- lavoratori/lavoratrici residenti R domiciliati in comuni DO di fuori di quello di Prata Sannita, tenuto conto della distanza tra OD zona
di residenza o di domicilio e la sede di lavoro.
Tali condizioni dovranno essere, ove richiesto ed all’occorrenza, debitamente certificate R documentate. Tali categorie di
priorità, sempre secondo l’ordine di elencazione, costituiscono motivo di non attivazione e/o revoca e/o rimodulazione di altri
accordi.

Art. 9
ACCORDO INDIVIDUALE

L’attivazione del lavoro agile da parte della struttura organizzativa interessata è subordinata DOOD sottoscrizione di apposito
accordo individuale tra il Dipendente e il Responsabile di Area cui quest’ultimo è assegnato R tra il Responsabile di Area ed il
Segretario Comunale. 4XDORUD OD richiesta sia formulata dal Segretario Comunale il soggetto legittimato DOOD sottoscrizione è il
Sindaco.
L’accordo è stipulato D termine. /D durata dell’accordo individuale non può essere inferiore D sei mesi e non può essere
superiore D dodici mesi, salvo proroga per ulteriori sei ovvero dodici mesi, previo accordo individuale tra le parti su richiesta
scritta del soggetto interessato. L’avvenuta proroga di riferimento è comunicata al Servizio personale.
L’accordo individuale, in caso di accoglimento, è sottoscritto entro 30 giorni dalla presentazione dell’istanza da parte del
dipendente e deve redigersi inderogabilmente sulla base del modello predisposto dall’ufficio del personale dell’Ente (All. 2). In
caso di diniego della richiesta verrà data opportuna comunicazione al/alla dipendente nel medesimo termine. Copia
dell’accordo sottoscritto è inoltrata al Servizio personale.
L’accordo individuale dovrà necessariamente prevedere la definizione dei seguenti elementi:
- OD durata dell’accordo e il preavviso in caso di recesso, nonché le modalità del recesso e l’indicazione dei motivi di recesso
giustificato;
- il numero dei giorni settimanali, R i giorni specifici, individuati per OR svolgimento della prestazione in modalità agile, tenuto
conto della attività svolta dal/dalla dipendente e della funzionalità dell’ufficio. I/Le dipendenti incaricati/e di Posizioni
Organizzative ed il Segretario Comunale possono svolgere OD prestazione lavorativa in modalità agile nella misura consentita
dalla normativa vigente;
- OD modalità di esercizio del potere direttivo da parte del datore di lavoro e le modalità e i criteri di misurazione della
prestazione;
- i supporti tecnologici da utilizzare in relazione DOOD specifica attività lavorativa e OD strumentazione eventualmente fornita
dall’Amministrazione;
- l’indicazione dei diritti e dei doveri connessi allo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile;
- il vincolo DO rispetto delle misure di salvaguardia della salute e sicurezza dei lavoratori che effettuano le prestazioni lavorative
al di fuori degli ambienti di lavoro dell’Amministrazione nella
modalità lavoro agile;
- l’informativa sulla sicurezza;
- gli obiettivi che devono essere raggiunti dal/dalla dipendente;
- la/le fascia/e oraria/e di contattabilità telefonica e a mezzo posta elettronica.
Durante OR svolgimento della prestazione in lavoro agile è possibile, previa intesa tra le parti, modificare le condizioni previste
nell’accordo individuale, sia per motivate esigenze espresse dal/dalla lavoratore/lavoratrice, sia per necessità organizzative
dell’Amministrazione.
/D prosecuzione del lavoro agile, dopo il periodo iniziale indicato nell’accordo, è subordinata DOOD verifica positiva del grado di
raggiungimento degli obiettivi, verifica che deve essere svolta con cadenza almeno trimestrale.
,O mancato raggiungimento degli obiettivi e delle attività assegnate e/o l’infrazione alle modalità di svolgimento, comportano il
recesso e/o l’impossibilità di rinnovo alla scadenza.

Art. 10
LUOGO DI SVOLGIMENTO

,O luogo in cui espletare il lavoro agile è individuato dal/dalla singolo/a dipendente, di concerto con l’Amministrazione, nel
rispetto di quanto indicato nelle informative sulla tutela della salute e sicurezza dei luoghi di lavoro e sulla riservatezza e
sicurezza dei dati di cui si dispone per ragioni di ufficio.
Nelle giornate di lavoro agile i/le dipendenti utilizzeranno, prioritariamente, il proprio domicilio abituale ovvero, in subordine,
altro luogo ritenuto idoneo collocato DO di fuori della propria sede abituale di lavoro R spazi in strutture attrezzate per
l’accoglienza e il collegamento e spazi in altre Amministrazioni con le quali siano previste attività di collaborazione già
strutturate. ,O luogo di svolgimento della prestazione in modalità agile, in ogni caso, deve essere collocato in un locale e/o
spazio idoneo D consentire OR svolgimento dell’attività lavorativa, dove OD prestazione sia tecnicamente possibile con il
prevalente supporto di tecnologie dell’informazione e della comunicazione che consentano il collegamento con
l’Amministrazione in condizioni di sicurezza e riservatezza, nel rispetto delle norme in materia di sicurezza di cui agli artt. 18 e
22 della Legge n. 81/2017 e in materia di trattamento dei dati personali di cui DO Decreto Legislativo 30 giugno 2003 n. 196 per



OD parte ancora vigente e come novellato dal D. Lgs. n. 101/2018 e del Regolamento generale sulla protezione dei dati (General
Data Protection Regulation), regolamento (UE) n. 2016/679.
Ê necessario, in ogni caso, fornire un’indicazione del luogo prevalente R dei luoghi DO fine della corretta copertura INAIL in caso
di infortuni sul lavoro. Eventuali infortuni sul lavoro devono essere immediatamente comunicati alle strutture di appartenenza
per le necessarie denunce.
Il/La lavoratore/lavoratrice è tenuto D verificare e D mantenere nel tempo OD presenza delle condizioni che garantiscano OD piena
operatività, funzionale e strumentale, richiesta per il lavoro agile. In particolare, il luogo di lavoro deve essere tale da garantire
OD necessaria riservatezza delle attività, evitando che estranei possano venire D conoscenza di notizie riservate. Ê� inoltre,
necessario che il luogo ove si svolge l’attività non esponga ad alcun rischio la strumentazione dell’Amministrazione.

Art. 11
PRESTAZIONE LAVORATIVA

/D prestazione lavorativa agile deve essere espletata nella fascia giornaliera dalle ore 8:00 e non oltre le ore 18:30 e non può
essere effettuata nelle giornate di sabato, domenica R festive infrasettimanali, salvo che non vi siano attività lavorative. Laddove
la prestazione lavorativa giornaliera ecceda le 6 ore il lavoratore ha diritto a beneficiare di una pausa di almeno 30 minuti.
$O fine di garantire un’ottimale organizzazione delle attività e permettere le necessarie occasioni di contatto e coordinamento
con gli Organi politici, il Segretario Comunale, il Responsabile di riferimento e i colleghi, il/la dipendente, nell’arco della giornata
di lavoro agile, deve garantire OD propria contattabilità da parte dell’Ufficio (a mezzo e-mail, telefono, messaggi ecc.), anche ai
fini dell’interlocuzione con l’utenza, nel periodo dalle ore 8:00 alle ore 14:00, nonché nei giorni in cui è previsto il rientro
pomeridiano anche dalle ore 15:30 alle ore 18:30.
/D fascia oraria di contattabilità deve essere specificata nell’accordo individuale, anche in base D quanto previsto in merito agli
strumenti di telefonia mobile. Tale fascia oraria non può essere superiore all’orario medio giornaliero di lavoro ed è articolata
anche in modo funzionale a  garantire le esigenze di conciliazione vita-lavoro del/della dipendente.
Ai/Alle dipendenti che si avvalgono delle modalità di lavoro agile, sia per gli aspetti normativi sia per quelli economici, si applica
la disciplina vigente prevista dalla contrattazione collettiva ivi comprese le disposizioni in tema di malattia e ferie.
Nelle giornate in cui l’attività lavorativa è prestata in modalità agile non è configurabile il lavoro straordinario.
Il/La lavoratore/lavoratrice agile conserva il diritto D fruire dei medesimi istituti di assenza giornaliera previsti per OD generalità
dei dipendenti dell’Amministrazione.
L’eventuale malfunzionamento delle dotazioni tecnologiche che renda impossibile OD prestazione lavorativa in modalità agile
dovrà essere tempestivamente segnalato dal/dalla dipendente sia DO fine di dare soluzione DO problema che di concordare con il
proprio Responsabile ovvero nel caso di dipendenti titolari di posizione organizzativa con il Segretario Comunale le modalità di
completamento della prestazione, ivi compreso, ove possibile, il rientro nella sede di lavoro.
L’amministrazione, per esigenze di servizio, si riserva di richiedere OD presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento, in
particolare a titolo esemplificativo per situazioni di emergenza, per ragioni organizzative degli uffici e per carenze di personale.

Art. 12
TRATTAMENTO GIURIDICO ED ECONOMICO

Il/La dipendente che svolge OD prestazione in modalità di lavoro agile ha diritto ad un trattamento economico e normativo non
inferiore D quello complessivamente applicato, in attuazione dei contratti collettivi di cui all’art. 51 del Decreto Legislativo 15
giugno 2015, n. 81, nei confronti dei/delle lavoratori/lavoratrici che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all’interno
dell’Amministrazione sede di lavoro.
Ê garantita parità di trattamento normativo e giuridico ai lavoratori che svolgono OD prestazione in modalità agile, anche in
riferimento alle indennità e DO trattamento accessorio, rispetto ai lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente
all’interno della sede dell’Amministrazione. ,O lavoro agile non pregiudica in alcun modo le prospettive di sviluppo professionale
e formativo previste dalla legge e dalla contrattazione collettiva.
Per i giorni in cui la prestazione lavorativa è svolta in lavoro agile non spetta il buono pasto.

Art. 13
DOTAZIONE TECNOLOGICA

Il/La dipendente svolge l’attività lavorativa in modalità agile avvalendosi degli strumenti di dotazione informatica già in suo
possesso R forniti dall’Amministrazione, quali personal computer anche portatili, tablet, smartphone R quant’altro ritenuto
opportuno e congruo dall’Amministrazione per l’esercizio dell’attività lavorativa.
4XDORUD il/la dipendente non disponga di strumenti informatici e/o tecnologici idonei propri, l’Amministrazione, nei limiti delle
disponibilità materiali e finanziarie, potrà fornire al/alla lavoratore/lavoratrice OD dotazione necessaria per l’espletamento
dell’attività lavorativa al di fuori della sede di lavoro.
Il/La dipendente si impegna D custodire con OD massima cura e D mantenere integra OD strumentazione che sarà fornita, in modo
tale da evitarne il danneggiamento, OR smarrimento e D utilizzarla in conformità con le istruzioni ricevute. Gli strumenti di lavoro
affidati DO personale devono essere utilizzati esclusivamente per OR svolgimento dell’attività lavorativa, nel rispetto della
disciplina legale e contrattuale applicabile.
L’Amministrazione garantisce OD conformità alle disposizioni vigenti in materia di salute e sicurezza. /D manutenzione della
strumentazione e dei relativi software è a carico dell’Amministrazione.
Ulteriori costi sostenuti dal/dalla dipendente direttamente e/o indirettamente collegati DOOR svolgimento della prestazione
lavorativa (elettricità, linea di connessione, spostamenti etc.) R le eventuali spese per il mantenimento in efficienza
dell’ambiente di lavoro agile non sono a carico dell’Amministrazione.

Art. 14
DIRITTO ALLA DISCONNESSIONE

In attuazione di quanto disposto all’art. 19, comma 1, della Legge del 22 maggio 2017 n. 81, l’Amministrazione riconosce il
diritto alla disconnessione.
Il/La lavoratore/lavoratrice agile ha diritto D non leggere e non rispondere D email, telefonate R messaggi lavorativi e di non
telefonare, di non inviare e-mail e messaggi di qualsiasi tipo inerenti all’attività lavorativa nel periodo di disconnessione.
Il diritto alla disconnessione si applica:



a) in senso verticale e bidirezionale ossia verso i propri responsabili e viceversa e in senso orizzontale ossia tra colleghi;
b) dalle ore 18:31 alle 7:59 del mattino seguente, dal lunedì DO venerdì nonché per l’intera giornata di sabato, di domenica
e di altri giorni festivi, salvo casi di comprovata urgenza o di attività funzionali agli obiettivi assegnati.
,O diritto DOOD disconnessione non si applica ai dipendenti impegnati in reperibilità R in servizio durante l’arco orario necessario
all’espletamento delle relative attività.

Art. 15
OBBLIGHI DELLE PARTI

,O potere di controllo sulla prestazione resa DO di fuori dei locali comunali della sede di servizio si espliciterà, di massima,
attraverso OD verifica dei risultati ottenuti. 7UD dipendente in lavoro agile e diretto responsabile saranno condivisi obiettivi
puntuali, chiari e misurabili che possano consentire di monitorare i risultati dalla prestazione lavorativa resa in modalità agile.
Per assicurare il buon andamento delle attività e degli obiettivi dipendente e responsabile si confronteranno almeno con
cadenza mensile sullo stato di avanzamento. Restano ferme le ordinarie modalità di valutazione delle prestazioni, secondo il
sistema vigente per tutti i dipendenti.
Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile il comportamento del/della dipendente dovrà essere sempre
improntato D principi di correttezza e buona fede e OD prestazione dovrà essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL
vigenti e dal Codice di comportamento.
Le parti, nel relativo accordo, danno atto che, secondo OD ORUR gravità e nel rispetto della disciplina legale e contrattuale vigente,
le condotte connesse all’esecuzione della prestazione lavorativa all’esterno dei locali comunali della sede di servizio danno
luogo all’applicazione di sanzioni disciplinari, così come individuate dalla normativa vigente. In particolare, OD ripetuta mancata
osservanza delle fasce di contattabilità di cui agli articoli 9 e 11 potrà costituire una violazione degli obblighi di comportamento
ed esporre i dipendenti D responsabilità disciplinare nonché comportare l’esclusione dal successivo rinnovo dell’accordo
individuale.

Art. 16
MONITORAGGIO

Con cadenza periodica, almeno trimestrale, ogni Responsabile del Servizio con riferimento DO personale assegnato DOOD propria
Area ed il Segretario Comunale con rifermento ai dipendenti titolari di posizione organizzativa effettuano il monitoraggio del
grado di raggiungimento degli obiettivi DOOD cui realizzazione sono impegnati i dipendenti che svolgono OD prestazione in lavoro
agile. ,O mancato svolgimento della prestazione ovvero l’insufficiente rendimento della prestazione svolta in modalità agile
comportano OD maturazione di responsabilità dirigenziale e/o di risultato, oltre che disciplinare qualora ne ricorrono i
presupposti.
Con cadenza annuale l’Ente monitora gli effetti del lavoro agile sulla organizzazione e sulla comunità. Tale monitoraggio è
effettuato sulla base dei risultati effettivamente raggiunti tenendo conto dei seguenti elementi:
- realizzazione degli obiettivi;
- soddisfazione degli utenti;
- conseguimento di risparmi;
- riduzione dei tassi di assenza a qualsiasi titolo;
- innalzamento della produttività;
- riduzione dei tempi di conclusione dei procedimenti;
- miglioramento del benessere organizzativo;
- riduzione del traffico e miglioramento della qualità dell’ambiente urbano.
All’esito delle attività di verifica di cui ai precedenti commi sono apportate le necessarie modifiche DO presente Piano ed ai
singoli progetti di lavoro agile.

Art. 17
RECESSO DALL’ACCORDO

L’Amministrazione e/o il/la lavoratore/lavoratrice che svolge OD prestazione lavorativa in modalità agile possono recedere
dall’accordo individuale in forma scritta con un preavviso di 30 giorni lavorativi.
L’accordo individuale di lavoro agile, può in ogni caso, essere revocato:
í nel caso in cui il dipendente non rispetti i tempi R le modalità di effettuazione della prestazione lavorativa, R in caso di
ripetuto mancato rispetto delle fasce di contattabilità;
í nel caso di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati e definiti nell’accordo individuale.
/D mancata osservanza da parte del lavoratore/della lavoratrice che svolge OD prestazione lavorativa in modalità agile delle
disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro, sicurezza e tutela dei dati, fedeltà e riservatezza costituisce motivo di
recesso immediato dall’accordo individuale di lavoro agile da parte del Comune di Prata Sannita.

Art. 18
35,9$&<

Le operazioni di trattamento dei dati ai quali il/la dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni lavorative in
modalità agile, in considerazione delle mansioni ricoperte, in relazione alle finalità legate all’espletamento delle suddette
prestazioni lavorative, devono avvenire nel rispetto della riservatezza e degli altri diritti fondamentali riconosciuti all’interessato
dal Regolamento 8( 679/2016 – GDPR e dal Decreto Legislativo 30 giugno 2003 n. 196 per OD parte ancora vigente e come
novellato dal D. Lgs. n. 101/2018.
,O trattamento dei dati deve avvenire in osservanza della normativa nazionale vigente, del Disciplinare 8( sulla Protezione dei
Dati Personali e delle eventuali apposite prescrizioni impartite dall’Amministrazione in qualità di Titolare del Trattamento.

Art. 19
SICUREZZA

$O lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori, in particolare quelle di
cui al D. Lgs. n. 81/2008 e successive modifiche ed integrazioni e della Legge 22 maggio 2017 n. 81.



L’Amministrazione, relativamente DOOD sicurezza sui luoghi di lavoro, garantisce il buon funzionamento degli strumenti
tecnologici assegnati.
Il/La dipendente è, D sua volta, tenuto/a D cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte
dall’Amministrazione per fronteggiare eventuali rischi.
Ai sensi dell’art. 23 della Legge n. 81/2017 il lavoratore è tutelato contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali
dipendenti da rischi connessi DOOD prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali comunali. Il/La lavoratore/lavoratrice è,
altresì, tutelato contro gli infortuni sul lavoro occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione D
quello eventualmente diverso prescelto per OR svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile, nei limiti e alle
condizioni di cui DO terzo comma dell’articolo 2 del Testo Unico delle disposizioni per l’assicurazione obbligatoria contro gli
infortuni sul lavoro e le malattie professionali, di cui DO Decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e
successive modificazioni.
In caso di infortunio durante OD prestazione lavorativa svolta in modalità agile, il dipendente deve darne tempestiva
comunicazione DO proprio Responsabile di riferimento per i conseguenti adempimenti di legge, secondo le disposizioni vigenti in
materia.

Art. 20
FORMAZIONE

L’Amministrazione sostiene l’introduzione ed il consolidamento del lavoro agile come modalità di prestazione lavorativa con
specifici percorsi di formazione rivolti DO personale che accede DO lavoro agile in base ai ruoli ricoperti, nonché per il tramite di
piattaforme di formazione a distanza incentrati sul lavoro in modalità agile.
I/Le dipendenti, in particolare, devono essere formati su:
- contenuti e modalità del lavoro agile, ivi compresi i diritti e gli obblighi;
- vincoli di salute e sicurezza del luogo di lavoro e della postazione quali, ad esempio, sicurezza antincendio, requisiti
igienici minimi, integrità delle attrezzature, comportamento in caso di anomalie nel funzionamento, impianti elettrici, ergonomia
della postazione;
- utilizzazione delle tecnologie informatiche e telematiche;
- rafforzamento del lavoro in autonomia, della consapevolezza di sé e del controllo sulle proprie scelte, decisioni e
azioni, anche nell’ambito lavorativo, delega decisionale, collaborazione e condivisione delle informazioni.

Art. 21
NORMA FINALE

Per tutto quanto non previsto dalle precedenti disposizioni R dall’accordo individuale si rinvia DOOD disciplina contenuta nelle
disposizioni legislative, nei contratti collettivi nazionali di lavoro e nei contratti decentrati integrativi nonché D quanto previsto dal
Codice di comportamento.
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VISTO l’art. 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato dal D.Lgs 25 maggio 2017, n. 75 che al comma 2 reca: "Allo
scopo di ottimizzare l’impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicità qualità dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale,
in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai
sensi dell’articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica l’articolo 33. Nell’ambito del piano, le
amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi
di mobilità e di reclutamento del personale, anche con riferimento alle unità di cui all’articolo 35, comma 2. Il piano triennale
indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il
personale in servizio e di quelle connesse alle facoltà assunzionali previste dalla legislazione vigente". E che nel successivo
comma 3 reca: "In sede di definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione indica la consistenza della
dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo le linee di indirizzo di cui
all’articolo 6-ter, nell’ambito del potenziale limite finanziario massimo della medesima (…)";

VISTE in tal senso le “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani di fabbisogni di personale da parte delle
Amministrazioni Pubbliche” (DPCM 8 maggio 2018 pubblicato in G.U. n.173 del 27/7/2018);

VISTI:

- l’articolo 6, comma 1, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionali all’attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che prevede che per
assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese, le
pubbliche amministrazioni, con più di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano Integrato di
Attività e Organizzazione;

- il comma 6, del citato articolo 6 (…), che ha stabilito che con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, è adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle
amministrazioni, e che nel Piano tipo sono definite modalità semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte
delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti;

- il decreto del ministro per la P.A. di concerto con il ministro dell’Economia e finanze, emanato il 30 giugno 2022, che
definisce il contenuto del PIAO anche per gli enti di minori dimensioni;

VISTO inoltre il DPR 24 giugno 2022 recante l’individuazione di adempimenti assorbiti dal Piano integrato di attività e
organizzazione, tra i quali figurano il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale e il Piano Triennale delle Azioni Positive;

VISTA la deliberazione GC 109 del 28/11/2022 avente ad oggetto “Approvazione del PIAO - Piano Integrato di Attività e
Organizzazione 2022-2024 ai sensi dell'art. 6 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n.113/2021;

RILEVATO che il DL n.34/2019 convertito dalla Legge 58/2019 e del relativo DM di attuazione del 17 marzo 2020, ha delineato
un metodo di calcolo delle capacità assunzionali completamente nuovo rispetto al sistema previgente evidenziando che la
stessa capacità assunzionale dei comuni si misura sulla base delle loro entrate, attraverso un meccanismo che “premia”, tra
l’altro, gli enti maggiormente virtuosi nella riscossione delle entrate correnti, andando a superare la logica del turnover ma su
una valutazione complessiva di sostenibilità della spesa di personale rispetto alle entrate correnti del Comune;

CONSIDERATO che:

� il rapporto spesa di personale dell’ultimo rendiconto approvato (2022), pari ad ¼����������� e le entrate correnti
(media rendiconti 2020/2021/2022 al netto del FCDE), pari ad ¼� 1.111.262,68 è pari al ������ dunque inferiore al valore
VRJOLD��SDUL�D��������SUHYLVWR�GDO�FLWDWR�'HFUHWR�LQWHUPLQLVWHULDOH�

� LO Comune GL Prata Sannita, ULHQWUDQGR WUD L comuni virtuosi, potrebbe LQFUHPHQWDUH OD VSHVD GL SHUVRQDOH SHU
assunzioni D WHPSR LQGHWHUPLQDWR UHJLVWUDWD nell’anno 2018 LQ misura QRQ superiore DO YDORUH ������ nell’anno ���� (norma
provvisoria avente efficacia fino al 31/12/2024).

� OD VSHVD FRPSOHVVLYD SHU tutto LO SHUVRQDOH� FRPH risultante QHO UHQGLFRQWR DQQR 2018, DO ORUGR GHJOL RQHUL riflessi HG DO
QHWWR dell’IRAP, è SDUL DG ¼����������� H che SHUWDQWR LO FDOFROR dell'incremento PDVVLPR LSRWHWLFR GL VSHVD LQ relazione DOOH �
SUHYLVWH�GDOO
DUW����GHO�FLWDWR�GHFUHWR�VDUHEEH��SHU�O
DQQR����������������SDUL�DG�¼�����������
� che SHU LO Comune GL Prata Sannita l’incremento GL VSHVD SHU assunzioni GL cui DO punto SUHFHGHQWH ULPDQH QHO YDORUH
soglia di cui all’art.4, che pertanto costituisce il parametro di riferimento ai fini della presente programmazione;

A) Fascia demografica E
E

%��9DORUH�VRJOLD�PDVVLPD�VSHVD�SHUVRQDOH ������

C) Media delle entrate correnti nel trienno 2020/2022 al netto del fondo crediti di dubbia
esigibilità

¼�������������
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Richiamati
- DUWLFROR � GHO G�O� 80/2021, FRQYHUWLWR LQ OHJJH 113/2021 (introduzione nell’ordinamento GHO PIAO ± Piano LQWHJUDWR GL
attività e organizzazione);
- articolo 6 del d.lgs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);
- DUWLFROR �� FRPPD �� OHWW� D� GHO G�S�U� 81/2022 �VRSSUHVVLRQH DGHPSLPHQWL FRUUHODWL DO PTFP H DVVRUELPHQWR GHO
medesimo nel PIAO);
- articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);
- DUWLFROR ��� FRPPD �� GHO G�O� 34/2019, FRQYHUWLWR LQ OHJJH 58/2019 (determinazione GHOOD capacità assunzionale GHL
comuni);
- G�P� 17/03/2020, attuativo dell’articolo ��� FRPPD � (definizione GHL SDUDPHWUL VRJOLD H GHOOD capacità assunzionale
dei comuni);
- articolo 1, comma 557 o 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);
- OLQHH guida LQ PDWHULD GL programmazione GHL fabbisogni GL SHUVRQDOH GHO 'LSDUWLPHQWR SHU OD Funzione Pubblica,
emanate in data 08/05/2018 e integrate in data 02/08/2022;
- articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

Per le motivazioni riportate in premessa, che formano parte integrante e sostanziale del presente documento:

SI DA’ ATTO che, dall’analisi GHL GDWL finanziari dell’ente GL cui VRSUD� OD VRJOLD PDVVLPD GL VSHVD GL SHUVRQDOH H[ DUW��� F��� '�
M. 17/03/2020 DPPRQWDQWH DG ¼ ���������� SDUL DO ������ GL ¼ ������������ RYYHUR GHOOD PHGLD GHOOH HQWUDWH FRUUHQWL QHO
WULHQQLR 2020-2022 DO QHWWR GHO fondo FUHGLWL GL dubbia esigibilità H che l’incremento PDVVLPR DPPLVVLELOH GHOOD VSHVD GL
SHUVRQDOH��GL�FXL�DOO¶XOWLPR�UHQGLFRQWR�DSSURYDWR��DQQR�������SDUL�DG�¼�������������DPPRQWD�DG�¼����������

SI APPROVA LO Piano Triennale GHL Fabbisogni GL Personale PTFP 2023-2025 quale sezione GHO PIAO SURYYLVRULR ����
-2025, fermo UHVWDQGR LO UHVWDQWH FRQWHQXWR GL WDOH GRFXPHQWR GL programmazione, VHFRQGR OH OLQHH GL indirizzo GHO DPCM �
maggio 2018 di definizione delle dotazioni organiche.

SI DA’ ATTO che LO SURJUDPPD assunzionale PDQWLHQH LO ULVSHWWR SOXULHQQDOH dell'equilibrio GL ELODQFLR DVVHYHUDWR GDOO
RUJDQR
di revisione, e che determina una spesa non superiore a quella prevista dall’art. 4 e 5 del citato DPCM 17 marzo 2020.

SI DA’ ATTO che OD programmazione GHOOH ULVRUVH XPDQH LQ funzione GHJOL RELHWWLYL VWUDWHJLFL dell’Amministrazione DYYLHQH
QHO ULVSHWWR GHL OLPLWL SUHYLVWL GDOOD YLJHQWH QRUPDWLYD� RYYHUR che OD VSHVD GL SHUVRQDOH GL FXL DO F���� ± DUW� � ± L.292/2006
QRQ VXSHUD LO YDORUH PHGLR GHOOD VSHVD GHO WULHQQLR 2011/2012/2013 GL FXL DOO¶DUW��� FRPPD �� D.L. n.90/2014 nonché OD
VSHVD SHU assunzioni D WHPSR GHWHUPLQDWR GL FXL DO ���� GL quella VRVWHQXWD SHU OH VWHVVH finalità QHOO
DQQR ����� FRPH
previsto dal vigente art.9 c.28 D.L. n.78/2010;

SI $8725,==$ SHU LO WULHQQLR 2023-2025 DG effettuare OH HYHQWXDOL assunzioni D WHPSR GHWHUPLQDWR� RYYHUR forme GL
UHFOXWDPHQWR WHPSRUDQHR quali LO ULFRUVR D “scavalchi GL eccedenza” H[ DUW� � FRPPD ��� L. 311/2004, che VL GRYHVVHUR
rendere necessarie solo ed esclusivamente per rispondere ad esigenze di carattere temporaneo o eccezionale dell’Ente.

SI PRECISA che OD programmazione WULHQQDOH sarà ULYLVWD DQQXDOPHQWH H comunque potrà HVVHUH DJJLRUQDWD LQ relazione D
QXRYH H GLYHUVH esigenze HG LQ relazione DOOH limitazioni R YLQFROL GHULYDQWL GD modifiche GHOOH QRUPH LQ PDWHULD GL facoltà
occupazionali e di spesa.

SI TRASMETTE LO SUHVHQWH Piano 7ULHQQDOH GHL Fabbisogni GL Personale PTFP 2023-2025 quale sezione GHO PIAO
SURYYLVRULR 2023-2025 DOOD 5DJLRQHULD Generale GHOOR Stato WUDPLWH O¶DSSOLFDWLYR “Piano GHL fabbisogni” SUHVHQWH LQ SICO, DL
VHQVL GHOO¶DUW� 6-ter GHO D.Lgs. Q� 165/2001, FRPH LQWURGRWWR GDO D.Lgs. Q� 75/2017, VHFRQGR OH istruzioni SUHYLVWH QHOOD
circolare RGS n. 18/2018.

SI '$ $772 che LO SUHVHQWH GRFXPHQWR� quale Piano 7ULHQQDOH GHL Fabbisogni GL Personale PTFP 2023-2025 quale sezione
del PIAO provvisorio 2023-2025, verrà pubblicato nei modi e tempi di legge.

'��,PSRUWR�VRJOLD�PDVVLPD�VSHVD�GL�SHUVRQDOH���������GL�&� ¼�����������

E) Spesa di personale risultante dall'ultimo rendiconto ¼�����������

F) Spesa di personale del rendiconto 2018 ¼�����������

*��,QFUHPHQWR�PDVVLPR�VSHVD�SHUVRQDOH�SHU�DQQR�����������GL�)� ¼����������

+��6SHVD�GL�SHUVRQDOH�WHRULFD�DPPLVVLELOH��(�*� ¼�����������
���������

L) Incremento massimo ammissibile (D-E) ¼����������
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FUNZIONARIO EQ

D/1

18

24.225,44

Concorso pubblico
Selezione Ripam o altre
procedure analoghe
Graduatorie  altri enti

Indeterminato
Part time Area AFFARI GENERALI

1

ore

ISTRUTTORE

C1

18

23.224,88
Concorso pubblico
Selezione Ripam o altre
procedure analoghe
Graduatorie  altri enti
mobilità volontaria

Indeterminato
Part time Area TECNICA LL.PP.

1

ore

ANNO 2023
profilo professionale areaunità tipo di rapporto destinazione

costo/
decorrenza

modalità di
assunzione

ISTRUTTORE DIRETTIVO

ore

FUNZIONARIO EQ D/3

12

13025,7513Art.1-c.557
L.311/2004
Selezioni ex
art.110-comma 1
D.Lgs.267/2000
Convenzione
CCNL

Determinato
part time Area VIGILANZA1

ore

FUNZIONARIO EQ D/1

18

  6880,75Art.1-c.557
L.311/2004
Convenzione art.
23 CCNL

DETERMINATO
PAR-TIME Area FINANZIARIA ( per 5 mesi)1

ore

ANNO 2025

ANNO 2024
profilo professionale areaunità tipo di

rapporto
notecostomodalità di

assunzione

profilo professionale area

unità

tipo di
rapporto

notecostomodalità di
assunzione
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dĂůĞ��ĞĐƌĞƚŽ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰϴ�ƉƌĞǀĞĚĞ͕�ƉĞƌ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂĚŽƩĂƌĞ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ��ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�
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ͻ��ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă�Ğ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ͖ 

ͻ� hŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ� ĨƌĂ� ƵŽŵŝŶŝ� Ğ� ĚŽŶŶĞ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ğ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͖ 

ͻ�sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ͘ 

/ů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůů͛ŽďďůŝŐŽ�ğ�ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�ϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ϯϬ��ŵĂƌǌŽ�
ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ͕�ĐŽŶ� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ŶƵŽǀŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƋƵĞůůŽ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�ĂůůĞ� �ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�
ƉƌŽƚĞƩĞ͕�ƉĞƌ�ůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ͘ 

>Ğ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽŶŽ�ŵŝƐƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�Ğ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ�ĐŚĞ�ŵŝƌĂŶŽ�Ă�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�Őůŝ�ŽƐƚĂĐŽůŝ�ĂůůĂ�ƉŝĞŶĂ�ĞĚ��ĞīĞƫǀĂ�
ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƚƌĂ�ƵŽŵŝŶŝ�Ğ�ĚŽŶŶĞ͘�^ŽŶŽ�ŵŝƐƵƌĞ�͞ƐƉĞĐŝĂůŝ͟�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ�Ă��ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�
ŽƐƚĂĐŽůŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĨƌĂƉƉŽŶŐŽŶŽ�ĂůůĂ�ƌĞĂůĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ƉĂƌŝƚă�ƚƌĂ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ��ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ͕�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ�
ŝŶ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�Ğ�͞ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ͟�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�ĂĚ�ĞƐĂƵƌŝƌƐŝ�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ůŽƌŽ�
ŽďŝĞƫǀŽ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͘ 

>Ă��ŝƌĞƫǀĂ�Ϯϯ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϳ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĞƌ� ůĞ�ZŝĨŽƌŵĞ�Ğ� /ŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ� �ĚĞů�
DŝŶŝƐƚƌŽ� ƉĞƌ� ŝ� Ěŝƌŝƫ� Ğ� ůĞ� WĂƌŝ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕� ͞DŝƐƵƌĞ� ƉĞƌ� ĂƩƵĂƌĞ� ƉĂƌŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ƚƌĂ� ƵŽŵŝŶŝ� Ğ� ĚŽŶŶĞ� � ŶĞůůĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕͟ �ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ůĞ�ĮŶĂůŝƚă�Ğ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ƉĞƌ�ĂƩƵĂƌĞ�ůĞ�ƉĂƌŝ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�
ŶĞůůĞ�W͘�͕͘�Ğ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ŝů�͞ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ��ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ͕�
ŝů�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ğ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝīĞƌĞŶǌĞ͕͟ �ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽůĞ�ĐŽŵĞ�ĨĂƩŽƌĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă͘ 

^ĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ƚĂůĞ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕� ůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŵŝƐƵƌĞ� ƉƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ� ƉĞƌ� ƉŽƌƌĞ��
ƌŝŵĞĚŝŽ� ĂŐůŝ� ĞīĞƫ� ƐĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ� ŝŶĚŽƫ� ĚĂůůĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͕� ƉĞƌ� ŐƵĂƌĚĂƌĞ� ĂůůĂ� ƉĂƌŝƚă� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� � Ěŝ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ƌŝĞƋƵŝůŝďƌĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ǀĞƌƟĐĞ͘ 

^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƉƌĞŵĞƐƐĞ͕�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WƌĂƚĂ�^ĂŶŶŝƚĂ͕�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ��ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�
Ăůů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůĞŐŐŝ�Ěŝ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƌŝĐŽŶĚƵƌƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�Ăƫǀŝƚă�Ăů��ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ŝů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƵŽŵŝŶŝ�Ğ�ĚŽŶŶĞ��ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĂŶĐŚĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞů��͘�͘E͘>͘�Ğ�ĚĞůůĂ��ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘ 

EĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ǀŝŐĞŶǌĂ� ĚĞů� WŝĂŶŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƌĂĐĐŽůƟ� ƉĂƌĞƌŝ͕� ĐŽŶƐŝŐůŝ͕� ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ͕� ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƟ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů��
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ğ� ĚĞůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� �ŽŵƵŶĂůĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ƉŽƚĞƌůŽ��
ƌĞŶĚĞƌĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŽ�ĞĚ�ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

/ů�WŝĂŶŽ�ğ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞǌŝŽŶŝ͕�ŶĞů�ŵŽĚŽ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗ 

ͻ�^ĞǌŝŽŶĞ�/�Ͳ��ŶĂůŝƐŝ�ĚĂƟ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ 

ͻ�^ĞǌŝŽŶĞ�//�ʹ��ŽŶƚĞŶƵƟ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�Ğ�KďŝĞƫǀŝ͘ 

о�KďŝĞƫǀŽ�ϭ�Ͳ��ŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŽͲĨĂŵŝŐůŝĂ͖ 

о�KďŝĞƫǀŽ�Ϯ�Ͳ��ĞŶĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ 



о�KďŝĞƫǀŽ�ϯ�Ͳ�dƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĂ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ŵŽůĞƐƟĞ͕�ŵŽďďŝŶŐ�Ğ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͖ 

о�KďŝĞƫǀŽ�ϰ�Ͳ��ƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͖ 

о�KďŝĞƫǀŽ�ϱ�Ͳ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖ 

ͻ�^ĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ��ƵƌĂƚĂ�ĚĞů�WŝĂŶŽ͘ 

^��/KE��/�Ͳ��ŶĂůŝƐŝ�ĚĂƟ�ĚĞů�WĞƌƐŽŶĂůĞ 

>͛ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞůů͛ĂƩƵĂůĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ă� ƚĞŵƉŽ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕� ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��
ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϭϭϬ�dh�>�ğ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗ 

�/W�E��Ed/�E͘�ϳ 

�KEE��E͘�Ϭ 

hKD/E/�E͘�ϳ 

^�'Z�d�Z/K��KDhE�>��E͘�ϭ 

�ŝƉĞŶĚĞŶƟ�����Ăƚ͘�������Ăƚ͘������Ăƚ͘�������Ăƚ͘��������dŽƚĂůĞ 

�ŽŶŶĞ���������������Ϭ����������Ϭ������������Ϭ�������������Ϭ�����������������Ϭ 

hŽŵŝŶŝ��������������ϱ����������ϭ������������Ϭ�������������ϭ�����������������ϳ 

dŽƚĂůĞ����������������ϱ�����������ϭ�����������Ϭ��������������ϭ����������������ϳ 

>Ă�ƌĞĂůƚă�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WƌĂƚĂ�^ĂŶŶŝƚĂ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽƉƌĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͕�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚă�Ěŝ�ƵŽŵŝŶŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ�
ĚŽŶŶĞ͘�WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƫĞŶĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ŶĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĞůĞƫǀŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�
ůĂ�ƚŽƚĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŽŵŝŶŝ͘ 

�ů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ĚŝǀĂƌŝŽ�Ğ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�
ǀŽůƚĞ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͕�Ă�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ��Ěŝ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� Ěŝ� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ� Ğ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ĚŝƐƟŶƟ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĞ��
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�ŽŐŶƵŶŽ͘ 

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WŝĂŶŽ�Ěŝ��ǌŝŽŶŝ�WŽƐŝƟǀĞ͕�ĐŚĞ�Ăǀƌă�ĚƵƌĂƚĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕�Ɛŝ�ƉŽŶĞ͕�ĚĂ�ƵŶ�ůĂƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�
ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ�ǀƵŽů�ƉŽƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĞĚ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ��ĚĞůůĞ�
ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĂǀƵƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĂ�ƌĞĂůƚă�ĞĚ�ĂůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ͘ 

^��/KE��//�ʹ�/�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�Ğ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ͘ 

�ŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ� ůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ͕�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ă� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ��
ĚĞůůĞ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ŶĞů�ůĂǀŽƌŽ�ƚƌĂ�ƵŽŵŝŶŝ�Ğ�ĚŽŶŶĞ͕�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉŝĂŶŽ�Ɛŝ�ƉƌĞĮŐŐĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƚĞ��ƐƵ�
ĂůĐƵŶĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă͘ 

KďŝĞƫǀŽ�ϭ�ʹ��ŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŽ�ʹ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ 

hŶĂ� ĚĞůůĞ� ĂƌĞĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ƌŝƚĞŶƵƚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ� Ğ� ƐƵ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ĂƫǀĞƌĂŶŶŽ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� Ěŝ� ŐĞŶĞƌĞ� ğ� ƋƵĞůůĂ� ƐƵůůĂ��
ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ� ůĂǀŽƌŽ� ĨĂŵŝŐůŝĂ͘� >Ă� ǀĞƌĂ� ƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ� ƉĂƐƐĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĚĂů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞůůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� Ěŝ��
ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟ�ĐŚĞ�ƐƉĂǌŝĂŶŽ�ĚĂůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ�
ŽƌĂƌŝ�ĂůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘�^ŝ�ğ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌĞ� ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�ĂƩĞ�ĂĚ�
ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƐƵŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĞƐŝƐƚĞŶƟ�ŝŶ�ƚĂůĞ�ĂŵďŝƚŽ͘� 



 
��Đŝž�Ɛŝ�ğ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ�ǀŽůƚĂ�Ă�ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�Ğ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ǀŝǀŽŶŽ�ŶĞŝ 

ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ͕�ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝ�ĞƐƟǀŝ�Ğ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ 

KďŝĞƫǀŽ�Ϯ�ʹ��ĞŶĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͘ 

>Ğ� ƉƌŝŵĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ŵĞƐƐĞ� ŝŶ� ĐĂŵƉŽ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚŽ� �ŶƚĞ� ŝŶ� ƚĞŵĂ� Ěŝ� ͞ďĞŶĞƐƐĞƌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͟� ŚĂŶŶŽ� ŝŶƚĞƐŽ�
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͗�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�͞ŽŐŐĞƫǀĞ͟�
;ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͕�Ğƚă͕�ĞĐĐ͘Ϳ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�Ɖŝƶ�ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�͞ƐŽŐŐĞƫǀĞ͘͟ ��ŝž�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƌĂŐŝŽŶĂƌĞ�ƐƵ�ĚĂƟ�
ĂƩĞŶĚŝďŝůŝ͕� Ğ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ƐƵ� ƐƚĞƌĞŽƟƉŝ� Ž� ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕� Ğ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�Ğ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘ 

�ůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ɛŝ�ğ�ĞīĞƩƵĂƚĂ�ů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƐƵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ͗ 

ƐƚƌƵŵĞŶƟ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗� ĚŝƌĞƫǀĂ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůĂ� &ƵŶǌŝŽŶĞ� WƵďďůŝĐĂ� ƐƵůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ� Ăů�
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�ŶĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͖ 

ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ͗�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ĚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĨŽƌŶŝƟ�ĚĂůůĂ��/s/d͕ �ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�Ă͗ 

ͻ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�ůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖ 

ͻ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�
ƉƵďďůŝĐŝ͘ 

KďŝĞƫǀŽ�ϯ͘�dƵƚĞůĂ�ĚĞůů�͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĂ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ŵŽůĞƐƟĞ͕�ŵŽďďŝŶŐ�Ğ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͘ 

/ů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WƌĂƚĂ�^ĂŶŶŝƚĂ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�Ă�ĨĂƌĞ�ƐŞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĮĐŚŝŶŽ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶŇŝƩƵĂůŝ�ƐƵů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĚĂ͗ 

Ͳ�WƌĞƐƐŝŽŶŝ�Ž�ŵŽůĞƐƟĞ͖ 

Ͳ��ĂƐŝ�Ěŝ�ŵŽďďŝŶŐ͖ 

Ͳ��ƩĞŐŐŝĂŵĞŶƟ�ŵŝƌĂŶƟ�ĂĚ�ĂǀǀŝůŝƌĞ�ŝů�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ǀĞůĂƚĂ�ĞĚ�ŝŶĚŝƌĞƩĂ͖ 

Ͳ��ƫ�ǀĞƐƐĂƚŽƌŝ�ĐŽƌƌĞůĂƟ�ĂůůĂ�ƐĨĞƌĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐĞ�Ž�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ƐŽƩŽ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͘ 

KďŝĞƫǀŽ�ϰ�Ͳ��ƐƐƵŶǌŝŽŶŝ 

/ů��ŽŵƵŶĞ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�ĂĚ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ͕�ŶĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�
ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�Ěŝ�ƐĞƐƐŽ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͘ 

EŽŶ�ǀŝ�ğ�ĂůĐƵŶĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝ�ŶĞůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ů͛ƵŶŽ�Ž�ů͛ĂůƚƌŽ�ƐĞƐƐŽ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƚƌĂ�
ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽŶŶĂ�Ğ�ƵŶŽ�ƵŽŵŽ͕�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ŐŝƵƐƟĮĐĂƚĂ͘ 

EĞŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ĮƐŝĐŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ͕�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�
Ă� ƐƚĂďŝůŝƌĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ� ĐŽŶĐŽƌƐŝͬƐĞůĞǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� ƌŝƐƉĞƩŽƐŝ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�
ĚŝīĞƌĞŶǌĞ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ͘ 

EŽŶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ƉŽƐƟ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĂ�Ěŝ�ƐŽůŝ�ƵŽŵŝŶŝ�Ž�Ěŝ�ƐŽůĞ�ĚŽŶŶĞ͘�EĞůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƌƵŽůŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂ�ĂƫƚƵĚŝŶŝ�Ğ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͖� 

ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞƐƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů͛ĂĐĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ďĂŐĂŐůŝŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕� 

ů͛ĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�Ă�ŵŽĚƵůĂƌĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƟ͘ 



KďŝĞƫǀŽ�ϱ�ʹ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 

ϭ͘� >Ğ� Ăƫǀŝƚă� ĨŽƌŵĂƟǀĞ͕� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ� Ă� ƚƵƫ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƵŶĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ƚĞŶĞƌĞ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ƐĞƩŽƌĞ͕� ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ� ůĂ� ƵŐƵĂůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ƉĞƌ� ůĞ� ĚŽŶŶĞ� Ğ� Őůŝ� ƵŽŵŝŶŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ� ŝ� ĐŽƌƐŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ͘� �ŝž� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ǀĂůƵƚĂƚĞ� ůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ�
ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ŽƌĂƌŝ͕� ƐĞĚŝ� Ğ� ƋƵĂŶƚ͛ĂůƚƌŽ� ƵƟůĞ� Ă� ƌĞŶĚĞƌůŝ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ� ĂŶĐŚĞ� Ă� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ�ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ�
ĨĂŵŝŐůŝĂ�ŽƉƉƵƌĞ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ͘ 

Ϯ͘�^Ăƌă�ĚĂƚĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăů�ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌĂƟǀŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂƐƐĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůƵŶŐŽ�ƚĞŵƉŽ�Ă�ǀĂƌŝŽ�
ƟƚŽůŽ�;ĞƐ͘�ĐŽŶŐĞĚŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŶŝƚă�Ž�ĐŽŶŐĞĚŽ�Ěŝ�ƉĂƚĞƌŶŝƚă�Ž�ĂƐƐĞŶǌĂ�ƉƌŽůƵŶŐĂƚĂ�ĚŽǀƵƚĂ�ĂĚ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ž�
ŵĂůĂƫĂ� ĞĐĐ͘͘Ϳ͕� ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ŵŝŐůŝŽƌŝŶŽ� ŝ� ŇƵƐƐŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ� ŶĞů�
ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƌŝĞŶƚƌŽ͕� ƐŝĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ĂĸĂŶĐĂŵĞŶƚŽ� Ž� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂĚ� ĂƉƉŽƐŝƚĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ĐŽůŵĂƌĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ůĂĐƵŶĞ�ĞĚ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ͘ 

WĞƌƚĂŶƚŽ͕�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ğ�ŐĂƌĂŶƟƚĂ� ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟ�Ğ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ�ĚĂů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůůĞ��ƌĞĞ͘ 

KŐŶŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŚĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ěŝ��ƌĞĂ͖ 

ƚƵƩĞ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĐŽŶǀŽŐůŝĂŶŽ�Ăů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĞůĂďŽƌĂ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ͘ 

^��/KE��///�Ͳ��ƵƌĂƚĂ�ĚĞů�WŝĂŶŽ͘ 

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WŝĂŶŽ�ŚĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͘ 

/ů�WŝĂŶŽ�ǀĞƌƌă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�Ăůů͛ĂůďŽ�ƉƌĞƚŽƌŝŽ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
dƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞͲ�ůƚƌŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟͲWŝĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐŝƟǀĞ͟�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�WƌĂƚĂ�^ĂŶŶŝƚĂ͘ 

EĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ� ǀŝŐĞŶǌĂ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƌĂĐĐŽůƟ�ƉĂƌĞƌŝ͕� ĐŽŶƐŝŐůŝ͕� ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ͕� ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƟ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ăŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ� ŝŶĐŽŶƚƌĂƟ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ŝŶ�ŵŽĚŽ� Ěŝ� ƉŽƚĞƌ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ĂĚ� ƵŶ�
ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͘ 



MONITORAGGIO
SEZIONE 04



Questa sezione ha lo scopo di indicare le modalità di attuazione del monitoraggio nel rispetto delle indicazioni
fornite nelle linee guida.
Gli ambiti di monitoraggio riguardano in particolar modo le attività che sono oggetto di pianificazione. E' evidente
che nell'anno corrente, in considerazione della tardività nella emanazione delle direttive che hanno differito
l'adozione del PIAO al 30 dicembre 2023, l'attività di monitoraggio coinciderà con la rendicontazione che sarà
effettuata a conclusione dell'anno oggetto di esame.

In particolare, in sede di rendicontazione si procederà come segue:
1) performance, verifica sullo stato di attuazione degli obiettivi e valutazione della performance assegnata ai
responsabili dei servizi
2) Piano anticorruzione, verifica sull'attuazione delle misure di prevenzione


