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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) e stato introdotto con la finalita di consentire
un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni ¢ una sua
semplificazione, nonché¢ assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei

servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta
quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere

rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge
6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche

Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, é redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’ Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione
e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano

Integrato di Attivita e Organizzazione.
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Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
¢ successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito
con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a
regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione
dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci di previsione

stabilita dalle vigenti proroghe.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2023-2025, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 35 del
09/05/2023 ed il bilancio di previsione finanziario 2023-2025 approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 36 del 09/05/2023.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare I’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano

organizzativo del lavoro agile.

1.SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE E
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Amministrazione: Comune di Vittoria
Indirizzo: Via Bixio 34

Codice fiscale: 82000830883

Rappresentante legale: On. Prof. Francesco Aiello
Numero dipendenti al 31.12.2022: 327

Telefono: +39 0932514111

Sito internet: https://www.comunevittoria-rg.it/

email: protocollogenerale@comunevittoria-rg.it

PEC: protocollogenerale@pec.comunevittoria-rg.it
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ANALISI DI CONTESTO

Nell’analisi di contesto vengono riportate situazioni particolarmente complesse, rispetto alle quali la
macchina amministrativa &€ dovuta intervenire al fine di riaffermare la correttezza delle procedure e

la trasparenza dell’azione amministrativa.

Di seguito, nell’analisi di contesto, vengono indicate le criticita piu rilevanti che questa
Amministrazione ha dovuto affrontare dall’insediamento ad oggi e per la cui soluzione la macchina
amministrativa é stata particolarmente impegnata, criticita che attengono sia all’analisi del contesto
esterno che a quello interno in quanto 1’apparato amministrativo ha dovuto porre in essere una serie

di misure per affermare la regolarita dell’azione amministrativa.

1.1 Analisi del contesto esterno
Problema idrico:

La citta, al momento dell’insediamento di questa Amministrazione si trovava in un grave stato di
sofferenza per ’approvvigionamento idrico, in una vera e propria condizione di marasma, con

centinaia le richieste di acqua potabile in tutto il territorio urbano.

Per sopperire alle quali si doveva provvedere mediante autobotti. Si e posto immediatamente il
problema di non affidare il servizio ad autobotti abusive e di controllare che la fornitura d’acqua
avvenisse solo attingendo da pozzi autorizzati, adottando tutte le misure idonee ad assicurare la

regolarita del servizio e la fornitura di acqua potabile.

Anche il sistema di erogazione dell’unica autobotte autorizzata non era disciplinato correttamente,
tant’¢ che per correggere le criticita sono state emanate diverse disposizioni sindacali relative al

servizio di gestione delle richieste di acqua da parte dei cittadini.

La riorganizzazione piu razionale del servizio, con la verifica quotidiana sull’effettiva capacita di
evasione delle richieste dei cittadini ha fatto emergere le disfunzioni e/o le inadempienze della

precedente gestione.

Oggi I’Amministrazione, dopo aver provveduto alla messa in sicurezza di alcuni serbatoi e
all’acquisto di una nuova autobotte, ha razionalizzato e disciplinato la distribuzione e il trasporto

dell’acqua potabile, per garantire I’approvvigionamento idrico all’intera collettivita vittoriese.

Mancata manutenzione immobili dell’Ente

Molte strutture e immobili di proprieta dell’Ente fra cui il Teatro comunale, la Sala Mandara, e quasi

tutti gli impianti sportivi, della Citta, la piscina comunale, la Villa comunale, il Parco di Serra San
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Bartolo, sono stati trovati inagibili e in condizioni di abbandono per le ultradecennali mancate
manutenzioni.

Medesima sorte € toccata a tutte le piazze della Citta, pervenute a un grado di totale fatiscenza, che

ha definito un quadro sconfortante di degrado complessivo del tessuto urbano.

Questa Amministrazione si sta facendo parte attiva al fine di assicurare la manutenzione del
patrimonio immobiliare e delle piazze Comunali, utilizzando tutte le risorse e i finanziamenti

disponibili per tale finalita.

Viabilita urbana ed extraurbana

Per anni le manutenzioni stradali necessarie sono state abbandonate, talché I’intera rete di area urbana
risulta oggi fatiscente e compromessa con gravissime difficoltd per il movimento veicolare e la
insorgenza di gravi pericoli per la incolumita dei cittadini. Ad aggravare la situazione la cessione al
Comune da parte dell’ Anas di tratti di strade statali (4,6 KM di strada Statale SS115).

Nonostante le difficili condizioni finanziarie dell’Ente, si ¢ cercato comunque di intervenire per

assicurare e migliorare la manutenzione delle strade comunali.

Politiche abitative per le famiglie in difficolta

Le politiche abitative rispondono al bisogno di disporre un’abitazione adeguata in termini di standard
qualitativi e quantitativi, alle esigenze delle persone e dei nuclei familiari che non possono

provvedervi da soli.

Anche a Vittoria il problema abitativo riveste un’importanza notevole per la presenza di situazioni di
disagio sociale e per la presenza di forti flussi migratori. Problema particolarmente attenzionato

dall’amministrazione comunale, anche attraverso i servizi Sociali.

Coloro che sono privi di abitazione (sia immigrati che persone con gravi problemi di disagio sociale)
tendono ad insediarsi nei quartieri piu popolari e nelle zone piu degradate delle citta, con un diffuso

ricorso ad occupazioni abusive sulle quali ’amministrazione € piu volte chiamata ad intervenire.

Mercato ortofrutticolo

Questo settore per la complessita dello stesso e per i numerosi interessi anche finanziari che entrano
in gioco, nella gestione del mercato, rappresenta un settore ad alto rischio particolarmente
attenzionato per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa e per arginare eventuali

fenomeni corruttivi.
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E stata attenzionata la procedura di assegnazione dei box che avviene con procedura rigorosamente

ad evidenza pubblica.

Urbanistica e PRG

Alla luce delle nuove norme intervenute, le linee guida e le circolari sopravvenute da parte della
Regione Sicilia in materia urbanistica, si € proceduto a revocare lo schema di massima adottato con
la delibera consiliare n. 147/2017 sopra citata, e a riapprovare lo stesso atto come rivisto e integrato

dagli uffici al fine di avviare un nuovo progetto urbanistico della Citta.

Pertanto gli uffici stanno lavorando in tal senso e in tempi brevissimi il nuovo PUG sara sottoposto
all’approvazione della Giunta Comunale, come atto di indirizzo e, successivamente, trasmesso

all’organo competente, ovvero al Consiglio Comunale.

1.2 Analisi del contesto interno
Tenuta degli Archivi

Gli archivi di quasi tutte le Direzioni, sono stati rinvenuti in assoluto stato di abbandono, documenti
e atti conservati in modo non congruo e senza alcun criterio, caos che non giova al buon andamento

dell’azione amministrativa.

Di conseguenza, si ¢ proceduto (e ancora si sta procedendo, grazie all’ausilio di forza lavoro attinta
dalle graduatorie delle c.d. “borse lavoro”) alla ricognizione, sistemazione e custodia, negli appositi
armadi da collocare, considerata la mole dei documenti in questione, in spazi individuati nel piano
strada di Palazzo di Citta, o delle altre Direzioni, al fine di non appesantire le strutture sovrastanti il

piano terra.

Programmazione e progettazione PNRR e fondi comunitari

Ogni ente locale attuatore, cioé destinatario delle risorse del Recovery Plan, deve conoscere e ispirarsi
alla nuova programmazione comunitaria 2021/2027, e certamente rivedere la propria organizzazione
del lavoro secondo la logica della governance e coordinamento del PNRR, che e ben riportata nel
DL77/2021, convertito con L.108/2021.

Al fine della partecipazione ai bandi di assegnazione delle risorse destinate alla realizzazione di opere
pubbliche, con riguardo al PNRR o al Piano nazionale per gli investimenti complementari, I'art. 6-bis
del DL 152/2021 permette agli enti di affidare la progettazione, richiesta per la partecipazione agli
Avvisi e ai bandi per il PNRR, senza dover inserire la relativa opera nei documenti di
programmazione di cui all'art. 21 del codice dei contratti pubblici disciplinante il programma delle
OO.PP.
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Ne consegue che la decisione di realizzare un‘opera pubblica deve essere la conseguenza delle analisi
contenute nella sezione strategica del DUP, dove la realizzazione della stessa deve trovare

collocazione.

E', quindi da ritenersi che la deroga disposta dall'art. 6-bis del D.L. 152/2021 sia da riferirsi al
programma triennale dei lavori pubblici e non anche al Documento Unico di Programmazione

all'interno del quale I'opera deve trovare collocazione, per lo meno strategica.

Muovendo da tali premesse, I'Amministrazione Comunale ha adottato i seguenti interventi

amministrativi:

- Con Delibera di G.C. n. 33 del 3.12.2021 “Programma PO FESR 2014-2020 “Agenda
Urbana”, PNRR, Programmazione Comunitaria e misure di intervento nazionale e regionale
- Individuazione Direzione responsabile” 1’ Amministrazione Comunale ha individuato il
Dirigente della Direzione CUC e Provveditorato quale Referente responsabile di una struttura
organizzativa di programmazione/coordinamento, attuazione e monitoraggio per i progetti ed
interventi messi in atto dal Comune di Vittoria, a valere sul PO FESR Sicilia 2014-2020
“Agenda Urbana”, sulle misure di finanziamento della Programmazione Europea,
Ministeriale e Regionale nonché sui finanziamenti del PNRR;

- Con Determina del Dirigente della Direzione C.U.C. — Lavori Pubblici e Provveditorato n.38
del 13.02.2022, successivamente integrata con determinazione n.193 del 02.02.2022, e stato
disposto di costituire in esecuzione alla deliberazione n.33/2022 un gruppo di lavoro quale

unita interdirezionale interna di programmazione, coordinamento e attuazione dei programmi.

Di seguito, il quadro sintetico delle istanze presentate a valere sui fondi del PNRR, evidenziando che
sono stati gia attivati nel bilancio 2022-24 i rispettivi capitoli di Entrata e Spesa riferiti al Piano

nazionale e attivata la cassa vincolata:

PNRR MISSIONE 2
Pesmzat Dfitrera GM r. 56 ded

957,230,198 Pl D.s3a Malla

Mz
CliLa

RSEEANIENINT Delbiera GMn. 104 ded

955,194, 11 P D.s3a Malla

Mz
CliLa

pEsszmITIma Delbiera GMn. 103 ded

955,194, 11 P D.s3a Malla

Mz
CliLa

Mz
clinac

. Defbera GMn. 108 ded b Cicciarsilz s sione inegrazions
11.495,00000 s Amh Cicciorella |rasmissione integraziane




Comune di Vittoria PIAO 2023-2025

PNRR MISSIONE 4

himnenin per ls Reslizzazione d un edifcio - .
er ks scents delfinanzia rei press della €2.65400000 | p55E22000230006 fech Roberta Casentina
M4 C11.1  |distilleria dedlem. cormerzio agratia di Visaria Ammes=za a franziamenta
e zazione o un asla mda T vale Corpa | -
MEEt 11 | viere 14560000 | p55£22000100006 Acch. Robeto Casenting |y oo arta
Redizzazane di una scoola dell rianzia & . -
MECT11 [pimees Beringuer - Vit 539040000 |D55EZ2000110006 Acch. Robeto Casenting |y oo arta
Fedizzazane: di una paleta copert - 2. L —
M4. C1. 1.3 |Scimscia” - Scagitt £ 25600000 | p55E22 000160005 Ammesso a franziamento
Redizzazane di una pelesta coperi
allinmma della scuda secondada di rima | € $30.000.00 | D5SEZ2000250006
M4. G1. 1.3 |grada Sen Biagio ex Don Milari - Visaria Amme=za a franziamento
Resiz zaziome di ura menss scalstica DssEZ200014 fech. Giancaro Etemo
allirterm dellasia rido C. Calbd™ - Vitioda 000140005
M4.C1. 1.2 € s00.000.00 Amme=za a franziamento
Fedizzazane di ona menss scastics
allirgerm delli.c. Poriell dell Gnesra™ D55E22000150006 fech Gimcada Eterna
M4. C1. 1.2 |Vitioda € 1.000.000.00 Ammesza a franziamento
FOND PAC
Firvenio di adeguamenio sismica dd gessa| , T 00772013 | Dots=a Chiars Garca S
o 48261900 | D5BEIS000160009 | PAC sahaguarda 20072013 | Dot s Chisra Garoisla Feegmzian imize
PNRER MISSIONE 5
M5 C2 M3
11 |Pdialens allinema deles Campa & Concert € 2.000.000,00 | DS5522000110006 Arch. Cosenting
CLUSTER 1 [Ammesza  franzismento
\1522‘\13 . el F delbspat ¢ 50 mam N per pmgy
; 9 - Q000,00 | DSZA000020008 rch. Casenting ;
CLUSTER 2 - Via Lachina - .
CLUSTE [Ammesza a franziamenta
Valorizzazione de ben comfiscas dle make
RISTRUTTURAZIONE DI N.3 IMMOBILI . - -
P 3 h S
CONMISCATI ALLA MAF A SIT i yTTomu € 800-000.00  [D5SF21000730001 NRR M5 CI 12 Amh Sarina
MSCIP  |C.DA PO BOLLENTE Ammesza  franzimento
RIGENERZIONE URBANA
[Aviaz
Riqualificazione Fiviera Lartena N e S Frogettasione
o ETeaTD €1.907.38200 | DSWWI0QSTL001 fech Elema T
M5 [Ammesza  franzismento rtegmt
Restawra o sdegumenta inzorale & PR S I
Msc222 Palaz o Ricca € 2400.000.00 | DSST1000700001 fech Satim Ammessa a fransizments
. Pite ciclakili a Scogits € SI000000 | DEJ21005750001 Arch. Emma .
M5 [Ammesza  franzismento
‘Adeguamenta alle norme d Screzza e
campletamenta ded Campa di cacia € 80000000 | DSEHRI0000BDO0T Amh Caserting
M5 comunse Andolna_in Scogits [Ammesza  franzismento
M5C282 T eniin Campn caicio EMAI € 75000000 | DS 2100077000t Amh Cosertim ___|Ammesso a franzisnerto
Marnterizione siradinats messs in
sicumzza e ripristino delimpiarto Ex | € 150000000 | DS5721000720001 Arch Cosertin 7777
M5C212 | Copedaia sporfa Piscina - N Teranowa T

AGENDA DIGITALE
. P PNRR Unione Europea Nex Finanzismento sssegnato - in
:;6112' 2 :;,“:T;a"ﬁ;f"ﬁi’mm”m sl clowd p e £413124 | DSIC22001190001 ionEU Decreto n. 28 |Datt. Alessandro Basile | sttesa di s elezionare il fomitare del
V2022-PNRR del 5.9.2022 senizo

MACA Eetmrei T e PNRR Unicne Eurcpea Nex Finanziamentc =ssegnato - in

o o €14.000 D51F22003180001 |GenerstionEU Decreto n. 25- 5|Dott. Alessandro Basile  |sttess di selezionare il fornitore del
1.1.4 mis. nazionali di identita digitale - SPID-CIE . . .

. - . / 2022 — PNRR del 18.09.2022 senizo

1.44 {integrazione di CIE)
MACA PNRR Unione Europea Nex Finanzismento sssegnato - in
1.1.4 mis. Pisttaforma Notifiche Digitali €59.986,00 DFIF22003390001 |GenerationEL Decreto n. 131- |Dott. Alessandro Basile  |sttess di selezionare il fornitore del
1.45 1/2022-PNRR del 20.10.2022 senizo
MACA PNRR Unione Europea Nex Finanzismento sssegnato - in
1.1.4 mis. Esperienza del cittadino €328.160 D51F 1 i J Decreto n. 135- |Dott. Alessandro Basile |attesa di selezionare il fornitore del
1.41 1/2022-PNRR del 18.11.2022 senizo

Politiche assunzionali

Negli ultimi anni il Comune di Vittoria, come tutti i comuni Italiani, ha conosciuto una forte riduzione
dei propri occupati, in quanto la disciplina del Turn-over, non consentiva di assumere al 100% il
personale andato in quiescenza. A causa dei limiti posti per le assunzioni si & avuta, pertanto, una

notevole riduzione dell’organico.

Solo di recente, grazie al cosiddetto criterio di sostenibilita finanziaria i comuni sono tornati ad avere

una maggiore liberta assunzionale, compatibilmente alla situazione finanziaria dell’ente.

Proprio a causa della situazione finanziaria, il comune di Vittoria, in quanto risultato strutturalmente
deficitario nel rendiconto 2020, non ha potuto procedere a nuove assunzioni. In atto essendo stata

superata, con il rendiconto 2021, la situazione di ente strutturalmente deficitario 1I’Ente ha iniziato a

9
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programmare nuove assunzioni sia a tempo indeterminato che a tempo determinato e a procedere e
programmare assunzioni di dirigenti avvalendosi della procedura di cui all’art 110 del Tuel.

Tale attivita di programmazione assunzionale € inserita nel presente Piao al quale risulta allegato il

Piano del Fabbisogno approvato con delibera di Giunta comunale n. 321 del 3.8.2023.

Modifica macrostruttura

Con Deliberazione G.C. n. 50 del 15/2/2023 e stato modificato il modello organizzativo dell'Ente e

approvata la nuova Macrostruttura, ivi comprese le missioni competenti per ogni Direzione comunale.

Con successive Determinazioni Sindacali sono stati attribuiti gli incarichi dirigenziali che, di seguito,

si elencano:
Direzione Patrocinio e Contenzioso: Avv. Giacomo Cascio (D.S. n. 10/2023)
Direzione Affari Generali (incarico ad interim): Dott. Giorgio La Malfa (D.S. n. 11/2023)

Direzione Politiche finanziarie, Bilancio Tributi e Fiscalita locale: Dott. Alessandro Basile (D.S.
n. 12/2023)

Direzione Servizi alla Persona: Dott. Giorgio La Malfa (D.S. n. 14/2023)
Direzione Consulenza Legale: Avv. Angela Bruno (D.S. n. 15/2023)

Direzione Sviluppo Economico Fiere e Mercati (incarico ad interim): Dott. Alessandro Basile (D.S.
n. 34/2023)

Direzione Servizi manutentivi, Informatici, Lavori pubblici, Provveditorato e Protezione Civile
(incarico ad interim): Dott. Giuseppe Sulsenti (D.S. n. 33/2023)

Direzione Urbanistica ed Ecologia (incarico ad interim): Dott. Giuseppe Sulsenti (D.S. n. 32/2023)
Direzione Polizia Municipale e Sicurezza urbana: Dott. Gianpaolo Monaca (D.S. n. 28/2023)
Direzione Centrale Unica di Committenza - C.U.C: Dott. Giuseppe Sulsenti (D.S. n. 29/2023)

Con nuova Delibera di G.C. n. 284 del dell’11.7.2023 é stata ulteriormente modificata la struttura
organizzativa del Comune e con successive Determinazioni sindacali sono stati attribuiti gli incarichi

dirigenziali dell’Ente come di seguito elencati:
Direzione Patrocinio Contenzioso e Consulenza legale: Avv. Giacomo Cascio (D.S. n. 52/2023);

Direzione Affari Generali: (incarico ad interim): Dott. Giorgio La Malfa (D.S. n. 58/2023);
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Direzione Politiche Finanziarie Bilancio e Servizi informatici: Dott. Giuseppe Sulsenti (D.S. n.
65/2023);

Direzione Politiche Culturali e Fiscalita locale (incarico ad interim): Dott. Giuseppe Sulsenti (D.S.
n. 66/2023);

Direzione Servizi alla Persona e Pubblica Istruzione: Dott. Giorgio La Malfa (D.S. n. 57/2023);

Direzione Servizi Manutentivi e Lavori Pubblici: (incarico ad interim): Dott. Giuseppe Sulsenti
(D.S. n. 59/2023);

Direzione Urbanistica ed Ecologia: (incarico ad interim): Dott. Giorgio la Malfa (D.S. n. 67/2023);
Direzione Polizia Municipale e Protezione Civile: Dott. Giampaolo Monaca (D.S. n. 55/2023);
Direzione Sviluppo Economico Sport e Turismo: Avv. Angela Bruno (D.S. n. 56/2023);

Direzione Centrale Unica di Committenza — Provveditorato: (incarico ad interim): Dott. Giuseppe
Sulsenti (D.S. n. 60/2023).

1.2.1 Organigramma dell’Ente
Si riporta di seguito 1I’organigramma dell’Ente, come definito con deliberazione di Giunta Comunale

n. 50 del 15/2/2023.
FUNZIONIGRAMMA DELL'ENTE (Del. G.C. n. 50/2023)

» UFFICIO DI GABINETTO DEL SINDACO
» UFFICIO DEL SEGRETARIO GENERALE

DIREZIONI IN DOTAZIONE ORGANICA:

o DIREZIONE PATROCINIO E CONTENZIOSO
e DIREZIONE AFFARI GENERALI

o DIREZIONE POLITICHE FINANZIARIE, BILANCIO E TRIBUTI E FISCALITA
LOCALE

e DIREZIONE SERVIZI ALLA PERSONA
e DIREZIONE CONSULENZA LEGALE

e DIREZIONE SVILUPPO ECONOMICO FIERE E MERCATI
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e DIREZIONE SERVIZI MANUTENTIVI, INFORMATICI, LAVORI PUBBLICI,
PROVVEDITORATO E PROTEZIONE CIVILE

e DIREZIONE URBANISTICA ED ECOLOGIA

e DIREZIONE POLIZIA MUNICIPALE E SICUREZZA URBANA

DIREZIONE FUORI DOTAZIONE ORGANICA

e DIREZIONE CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA - C.U.C

ORGANIGRAMMA
] T
|
‘ SINDACALE
COMUNALE T VALUTAZIONE
PATROCINIO
3
— [ o |
INTERNI

: ! N
| SERVIZI ‘
: MANUTENTIVI,
POLITICHE M'cxfm, URBANISTICA ED
AFFARI GENERALI FINANZIARIE PROVVEDITORATO ECOLOGIA
BILANCIO
TRIBUTI E

E PROTEZIONE

POLIZIA
MUNICIPALE
E SICUREZZA

URBANA

FISCALITA" CIVILE
LOCALE

Fuori Dotazione Organica | cuc

Con Delibera di G.C. n. 284 dell’11.7.2023, 1’Organigramma del Comune ¢ stato ulteriormente

modificato come di seguito indicato:

FUNZIONIGRAMMA DELL’ENTE (Del. G.C. n. 284/2023)

» UFFICIO DI GABINETTO DEL SINDACO
» UFFICIO DEL SEGRETARIO GENERALE

DIREZIONI IN DOTAZIONE ORGANICA:

e DIREZIONE PATROCINIO CONTENZIOSO E CONSULENZA LEGALE
e DIREZIONE AFFARI GENERALI
e DIREZIONE POLITICHE FINANZIARIE — BILANCIO E SERVIZI INFORMATICI
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DIREZIONE FUORI DOTAZIONE ORGANICA

E CONSULENZA
LEGALE

|

SVILUPPO
ECONOMICO —
SPORT E TURISMO

AFFARI GENERALI
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DIREZIONE POLITICHE CULTURALI E FISCALITA LOCALE

DIREZIONE SERVIZI ALLA PERSONA E PUBBLICA ISTRUZIONE
DIREZIONE SERVIZI MANUTENTIVI E LAVORI PUBBLICI

DIREZIONE POLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE
DIREZIONE SVILUPPO ECONOMICO — SPORT E TURISMO

DIREZIONE CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA - PROVVEDITORATO

ORGANIGRAMMA
|  ——
|

. -

COMUNALE F
PATROCINIO,
CONTENZIOSO

CONTROLLI

COLLEGIO

SINDACALE

NUCLEO DI
VALUTAZIONE

K : ’ 4
| | ‘

POLITICHE FINANZIARIE
BILANCIO E SERVIZI
INFORMATICI

POLITICHE

CULTURAU E
FISCALITA’ LOCALE

1.2.2 La mappatura dei processi
La mappatura dei processi &€ un‘attivita fondamentale per I'analisi del contesto interno. La sua

T

POLZIA
MUNICIPALE

MANUTENTIVI, E
LAVORI PUBBLICI

13
PROTEZIONE
CIVILE

URBANISTICA ED
ECOLOGIA
cuc
PROVVEDITORATO

SERVIZI ALLA
PERSONA E
PUBBLICA
ISTRUZIONE

integrazione con obiettivi di performance e risorse umane e finanziarie permette di definire e

pianificare efficacemente le azioni di miglioramento della performance dell'amministrazione

pubblica, nonché di prevenzione della corruzione.

E importante che la mappatura dei processi sia unica, per evitare duplicazioni e per garantire

un'efficace unita di analisi per il controllo di gestione. Inoltre, la mappatura dei processi puo essere

utilizzata come strumento di confronto con i diversi portatori di interessi coinvolti nei processi

finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valore pubblico.
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L’obiettivo ¢ che I’intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine
di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino

potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

\

Nell’analisi dei processi organizzativi ¢ necessario tener conto anche delle attivita che
un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private 0 miste, in quanto il rischio di

corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Si fa riferimento, in particolare, alle attivita di pubblico interesse, che possono consistere: a) nello
svolgimento di vere e proprie funzioni pubbliche; b) nell’erogazione, a favore dell’amministrazione
affidante, di attivita strumentali; ¢) nell’erogazione, a favore delle collettivita di cittadini, dei servizi
pubblici nella duplice accezione, di derivazione comunitaria, di “servizi di interesse generale” e di

“servizi di interesse economico generale”

La mappatura dei processi € un modo efficace di individuare e rappresentare le attivita
dell’amministrazione, e comprende 1’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare
i processi organizzativi, nelle proprie attivita componenti e nelle loro interazioni con altri processi.
In questa sede, la mappatura assume carattere strumentale ai fini dell’identificazione, della

valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi.

Si riporta di seguito 1’analisi della distribuzione dei processi mappati, tenendo conto anche di quelli
che sono comuni a piu di una unita organizzativa, fra le Aree/Settori di cui &€ composta la struttura
organizzativa dell’Ente.

I processi individuati e mappati sono n°® 76 essendoci tra questi processi anche quelli Trasversali che
interessano tutti gli uffici (es. affidamento diretto sino a 40 mila euro), ogni Responsabile ha
provveduto su una parte di questa tipologia di processi alla propria mappatura, pertanto il totale dei
processi mappati ammonta a n° 84.

Si riportano di seguito 1’elenco dei processi individuati e si rimanda all’allegato “Piano Triennale
della Prevenzione e della Corruzione e Piano della Trasparenza 2023 —2025”, che fa parte integrante
del presente PIAO, per il dettaglio dei processi mappati in rapporto ai fattori di rischio (Allegato 1):

Accertamento violazioni stradali

Acquisti ed alienazioni immobiliari, relative permute, appalti e concessioni che non siano previsti
espressamente in atti fondamentali del consiglio o che non ne costituiscano mera esecuzione e che,
comungue, non rientrino nella ordinaria amministrazione
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Adozione di aree a verde pubblico

Affidamento appalto di servizi e forniture di importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. Lgs.
50/2016 attraverso il sistema della procedura aperta

Affidamento diretto appalto di lavori entro i 150.000,00 e servizi e forniture, inclusi i servizi di
ingegneria ed architettura di importo inferiore a 75.000,00

Affidamento progettazione a professionisti esterni

Agibilita - SCA

Alta sorveglianza lavori eseguiti in project financing o in convenzione con altri soggetti terzi

Anagrafe: Autentica di firma

Attribuzione progressioni economiche orizzontali o di carriera

Autorizzazione ai custodi alla tumulazione di salme/resti/ceneri nel loculo assegnato

Autorizzazione al ricorso a transazioni e altri rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a
quelli giurisdizionali

Autorizzazione unica ambientale - AUA

Avvisi di accertamento violazione

Bonifica e ripristino di aree contaminate: approvazione

Buoni spesa - covid19

Calcolo e stima entrate da sanzioni per formazione bilancio

Carico magazzino beni di facile consumo

Censimento dei danni e individuazione degli interventi necessari per il superamento
dell'emergenza

Classificazione industrie insalubri

Comandi e trasferimenti

Concessione a titolo gratuito delle sale e immobili del patrimonio comunale

Concessione in gestione impianti sportivi

Concessioni discrezionali non vincolate di contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni
(Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto)

Conferimento rifiuti differenziati presso i centri di raccolta

Contributi ad associazioni sportive dilettantistiche

Contributi economici

Contributi per manifestazioni

Contributo a istituti scolastici paritari
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Controllo I.S.E.E. per prestazioni sociali agevolate

Controllo-Ispezione

Controversie e contenziosi esterni ed interni, citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente
nomina dei difensori e consulenti

Convenzione per adesione all'utenza per il servizio di consultazione del C.E.D. della Direzione
Generale della Motorizzazione Civile- Ministero delle Infrastrutture

Determine di impegno

Emissioni in atmosfera: modifica non sostanziale dello stabilimento - autorizzazione/silenzio
assenso

Emissioni in atmosfera: stabilimento in cui sono presenti esclusivamente impianti e attivita in
deroga parte 11, allegato IV, D. Lgs. 152/2006 (installazione/modifica ) - autorizzazione/silenzio-
assenso

Emissioni ruoli riscossione sanzioni

Esecuzione contratto di appalto

Formazione Albo dei professionisti esterni

Gestione abusi edilizi (sanatoria - Condono - Demolizione )

Gestione Contenzioso

Indagini su delega Procura

Inquinamento elettromagnetico: Autorizzazione per impianti di telefonia mobile

Inquinamento idrico: Autorizzazione allacciamento alla pubblica fognatura per stabili di civile
abitazione

Interventi di somma urgenza

Interventi di urbanizzazione primaria e secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-assenso ai
sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

Interventi per manifestazioni, feste, processioni, mercati e manifestazioni sportive

Isole ecologiche: controllo servizio di raccolta

Liquidazione fatture

Liquidazione indennita mensili amministratori
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Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

Nomina Responsabile Unico del Procedimento (RUP)

Nomine e affidamenti incarichi per prestazioni o servizi per i quali le determinazioni siano fondate
su rapporti fiduciari

Permesso d'accesso al centro raccolta rifiuti utenze non domestiche

Permesso di costruire - Autorizzazione

Permesso di costruire in sanatoria - Autorizzazione

Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

Piano regolatore generale - Piano di governo del territorio

Piano triennale opere pubbliche

Predisposizione piani di approvvigionamento

Prestito locale

Procedimento disciplinare

Proroga contratto in scadenza

Rateizzazione sanzioni amministrative

Rilascio contrassegno invalidi

Rilievo incidente

Rimborso somme versate erroneamente per violazioni amministrative

Segnalazione-Esposto

Sequestro di veicoli coinvolti nel sinistro

Sostegno ad associazioni operanti nell'ambito socio-educativo

Stato civile: Adozione

Stato civile: Autorizzazione alla dispersione delle ceneri o alla tumulazione di salme/resti/ceneri
nel loculo assegnato

Toponomastica: Attribuzione numero civico

Toponomastica: Denominazione nuove strade e piazze

Trasmissione notizie di reato all'A.G.

Variante semplificata al Piano regolatore
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2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO
; , PE
ANTICORRUZIONE SORMAREEE

2.1 Valore pubblico
Per indivi o L
individuare gli obiettivi di Valore Pubblico e necessario fare riferimento alla pianificazione

strategi C e o . . .
gica degli obiettivi specifici triennali e dei relativi indicatori di impatto. L’esistenza di variabili
esogene ch i 11 i i | .

g e potrebbero influenzare gli impatti non esime I’amministrazione dal perseguire politiche

volte a impattare sul livello di benessere di utenti, stakeholder e cittadini

Misurare 1’1 i obiettivi di i

impatto degli obiettivi di Valore Pubblico significa individuare indicatori in grado di
esprimere I’ iti

p effetto atteso o generato da una politica o da un servizio sui destinatari diretti o indiretti

nel medio-lungo termine, nell’ottica della creazione di Valore Pubblico

Si riportano, di seguito, le linee di mandato amministrativo:

1 - LIBER! DALLE MAFIE
. EFFICIENZA, LEGALITA, TRASPARENZA E PARTECIPAZIONE
<1SOLAREE BATTERE | NEGAZIONISTIEIL SISTEMA DEGLI INTERESS! MAFIOS!

. SSSERVATORIO PUBBLICO SULLA QUALITA ETICA E ANTI MAFIOSA DELLA NOSTRA ECONCHI
 ALLA VILLA COMUNALE CREARE SPAZIO DELLA MEMORIA: LULIVETO DELLE DONNE E DEGU UONING GIUST!
2 - RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DEL TERRITORIO:

. PRONUOVERE L' ACCESSO AL BONUS DELLA RIQUA INE URBANA F DEGLI EDIFICI
» BOMIFICA D! TUTTO L TERRIT ORIO VITTORIESE DALL

. MPIANTO COMPRENSORIALE DI TRASFORMAZIONE DEI RIFILTL (N ENERGIA (GASSIFICAZIONE/PIROLISY

- RISANAMENTC DELLA DISCARICA DI POZZO BOLLENTE

GESTIONE DIRETTA E PUBBLICA DELLINTERO CICLO DE! RIFIUTI
3 - ACQUA: NO ALLA GESTIONE FALLIMENTAR
~ GESTIONE DIRETTA E PUBBLICA DEI POZZI E DELLE RET!

« OSMOSI INVERSA

. MESSA A PUNTO DELLA RETE IDRICA
» SCOMPUTO DELLE SPESE SOSTENUTE NELL'ULTIMO TRIENNIO DA1 CITTADINI

« CARTA DIGITALE DELLE RETI DEL SOTTOSUOLO URBANO
. SPORTELLO COMUNALE COLLEGATO ALL'UFFICIO DIRETTO DEL SINDACO

4 - AUTONOMIA ENERGETICA
ENERGIA ELETTRICA NECESSARIA AL FABBISOGNO

FOTOVOLTAICI PER PRODURRE L'

A € DEL SISTEWMA DEGLI APPALTH

LIFICAZIONE DELL IEMAG
A DISCARICHE ABUSIVE

E D} “SICILIA ACQUE”

« PARCO SOLAREE IMPIANT!
COMPLESSIVO DEI SERVIZI PUBBLICI DELLA CITTA
s = MMAVADE 11 SISTEMA PRODUTTIVO

o m a s m—
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+ PARCO SULAE & war smesss s =« — - ~
COMPLESSIVQ DEI SERVIZI PUBBLICI DELLA CITTA

5 - FARE IMPRESA A VITTORIA E INNOVARE IL SISTEMA PRODUTTIVO
D TANIFICAZIONE INCENTRATA SULLO SVILUPPO DELLA PICCOLA © MEDIA IMPRESA

. PUONMUOVERE LE RETI DI FILIERA E PROCESS) INNOVATIVI IN TUTTIE SETTOR! DELL'ECONOMIA

. FiERA DEL TURISWO PRESSO LA NUOVA CITTA EMAIA

« START UP GIOVAN!

6 - ATTIVITA COMMERCIALI, MERCATI:
. UNA NUOVA SINERGIA PER LO SVILUPPO DELLE ATTIVITR COMMERCIALL
. REVOCA IN AUTCTUTELA DELLA “VITTORIA MERCATI® SALVAGUARDANDO | DIRITTI STORICI DEL LAVORATORI
. TUTELARE IL MERCATO OALLA CONCORRENZA SLEALE DI ALTRI TERRITORI (CATANIA)
« SISTEMA Pi ACCREDITAMENTO DELLA SOLVISILITA DEGLE OPERATOR! DA PARTE DEGLIISTITUT
BANCAR! E DELLA DIREZIONE DEL MERCATO
+ ACCREDITAMENTQ INDIVIDUALEE QUOTIDIAND DEGH OPERATORI COMMERCIAUL DA PARTE DELLA DIREZIONE DEL MERCATO
» DEFINIZIONE DEL CONTENZIOSO TRAIL COMUNEE! COMMISSIONAR! SUL “PRESTITO FORZOSO" IMPOSTO ALLA CATEGORIA
+ MANUTENZIONE GENERALE STRAORDINARIA DEL BOX E DELLE STRUTTURE MERCATALI
. SICUREZZA NOTTURNA, PULIZIA QUOTIDIANA DELLA STRUTTURAE SMALTIMENTO DELLE BIO-MASSE
. ADEGUAMENTO DEL SISTEMA INFORMATICO A TUTELA DEL PROCESSO COMMERCIALEE DELLA MERCURIALE
. TRASFERIMENTO DELLA POLIZIA MUNICIPALE NELLA SEDE DI VIA GAETA
. NUOVI SPAZI E UFFICE PERLA TRACCIAB!LKT[& E IL CONTROLLO QUALITATIVO DELLA PRODUZIONE, PER LE ASSOCIAZIONT Ot
CATEGORIA, PERLO SYOLGIMENTO DELLE ATTIVITA ANNONARIE
. ADEGUANMENTO DELLA VIABILITA ESTERNA AL MERCATO
« MERCATO ELORICOLO RISTRUTTURAZIONE £ AFFIDANENTO ALLA GESTIONE DEL PRODUTTOR! {Ax
+ PAERCATO ITTICO SCOGLITTI ADEGUATO, RINNOVATO € DOTATO DI RUOV! SERVIZI Gl
Y

1
b i
—— - aEm MEITT R fi !j {
i o A

VR B A
, TAERCATO (TTICO SCOGLI 11 Rumaun s s o va

N

7 - LA NUOVA EMAIA CITTA Aol ,
. OCCORRE RICOSTRUIRE TUTTO / \ ()4 / \ -
O SRIA DI RUOVO AL CENTRO DEL SISTEMA FIERISTICO SICILIANG f L i/

8 -LAVIA CAVOUR CENTRO COMMERCIALE NATURALE f/ S
. CUORE DEL LIBERTY VITTORIESE, A ARKET-PLACE" SICURD, CONVENIENTE, ‘
COORDINATO E UNITARIO
o PIANIFICAZIONE \NCENTRATA SULLA PICCOLA E MEDIA IMPRESA
COMMERCIALE COMTRO OGN |NGERENZA LOCALE DELLA GDO
. GUALIFICAZIONE AMBIENTALE, ARCHITETTONICA, LOGIETICA,
CULTURALE E ARTISTICA A SOSTEGNO DELLE ATTIVITA COMMERCIALY
. MOVIDA IN SICUREZZA

O . TERRITORIO E TURISMO SCOGLITTL, IL “BORGO MARINARO™: LA PAROCLA CHIAVE: AUTOGOVERNO
« TURISNIO, PESCAE CULTURA ENDGASYRONOM!CA

. COMPLETAMENTO DEL PORTO, DELL'AREA PORTUALE, DELLA CIRCONVALLAZIONE E DEL SISTEMA PARCHEGGI D! SCOGLITT!
. DIFESA DELLA COSTA DA KAMARINA Al MACCONI

. PIANO SPIAGGEE POTENZIAMENTO DELLE STRUTTURE BPERLA FRUIZIONE DEL MARE

. RlOUAUF(CAZIONE AMEBIENTALE O1 KAMMARANA, DELLA LANTERNA E DEI BORGH! DELLA FASCIA COSTIERA

. ACCESSI AL MARE E DELLE INFRASTRUTTURE TURISTICHE

+ RIGENERAZIONE AMBIENTALE, ATTREZZATURE ECO-COC\-‘IPATIB&LI s

« EVENTI ARTISTICIE SPORTIVI IN SPIAGGHA * JLRE CUCCOELE KAMARINCE

+ PARCO ARCHEOLOGICO DI KAMARINA ¢ MODERNITA, TRADIZIONE E MEMORIA

- LA STRADA DFi CENTO CARRETTL 1L JAZZ FESTIVAL, IL PERCORSO DEL LBERTY, IL PARCO DI SERRA SAN EARTOLO,

. POTENZIARE OFFERTA DEI SERVIZI E bE1 pOSTI LETTO DEL TERRITORIO

« COSTITUZIORE OELLA RETE DIFFUSA "C.':‘SE‘N.QERGO"

10 - INFRASTRUTTURE:

« PORTO: DRAGAGGIO E BANCHINAMENTO MOLO INTERNO

« COMPLETAMENTO E NUOVA GESTIONE DELLA STRUTTURA PORTUALE:

+ AUTOPORTO UNA STRUTTURA MILIONARIA STRAVOLTA, DA RI-CONSEGNARE ALLA CITTA

. {L RUOLO DEI PRIVAT! £ DEL SETTORE ARTIGIAND

. SISTENA PARCHEGG! A SCOGLITTIEA VITTORIA

. MESSA N SICUREZZA DELLA VIABILITA URBANA ED EXTRAURBANA

. SERVIZI EFFICIENTI PER LA MARINERIAEIL WERCATO ITTICO

« RICLASSIFICAZIONE DELLA CIRCONVALLAZIONE (EX STRADA STATALE 115)
E DELLE STRADE PROVINCIALI RILEVATE DAL COMUNE D! VITTORIA

« RIFACIMENTO DELLE PIAZZE PRINCIPALI DI VITTORIA E SCOGLITT

« IMPIANTISTICA SPORTIVA

11 - TRASPORTO URBANO:
+ REALIZZAZIONE D1 UNA RETE DI EFFICIENTI BUS URBANI
- SOSTEGNO AL PERDOLARISNIO SCOLASTICO.
« ATTIVAZIONE DEL SERVIZIO PURBLICO CONTINUO TRA SCOGLITTI E VITTORIA.
. NUOVO SISTEMA DEL PARCHEGGI E DELLE AREE D] SOSTA
« MOBILITA LEGGERAE PISTA CICLABILE PER | PERCORSI “CASA-LAVORO",
“CASA-SCUOLA™ E PER LA FRUIBILITA DI SERVIZI SPORTIVI, CULTURALI E RICREATIVI

12 - SISTEMA DELLA DEPURAZIONE INTEGRATO TRA VITTORIA E SCOGLITTE:

.+ NUOVG IMPIANTO DI DEPURAZIONE PER SCOGUITTIE | VILLAGG! COSTIER!
. DOTARE DI RETE FOGNARIA TUTTH ! QUARTIERIELE BORGATE PERIFERICHE

13 - SANITA: RUOLO DEI SINDAC!H IN UN NUOVO SISTEMA SANITARIO NAZIONALE

- BLOCCARE IL PROGETTO DI DISTRUZIONE DELLA SANITA VITTORIESE

. RIFORMA DEL SISTEMA SANITARIO NAZIONALE CONTRO OGNI FORMA DI REGIONALISMO CLIENTELARE
+ RIGUALIFICAZIONE DEI SERVIZI E DELLE STRUTTURE DELL OSPEDALE DI VITTORIA

« LISTE DI ATTESA SOSTENIEIL
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14 - CIMITER!
« AMPLIAMENTO E RIDEFINIZIONE DELLE AREE CIMITERIAL
« PARTECIPAZIONE ORGANIZZATA DEI CITTADINI E DEI SODALIZI ALLA GESTIONE DEL CIMITERL
+ NUOVA ORGANIZZAZIONE DEI CAMPI COMUNI E DEI LOCUL! CIMITERIALI
. ACQUA E PUBBLICA \LLUMINAZIONE PER IL CIMITERQ

. REALIZZAZIONE DI UN CREMATORIO
« PIANC DIGITALEE INEORMATIZZAZIONE DELLE ASSEGNAZION! CIMITERIALL

15 - DISABILITA: UN RITARDO STORICO DA SUPERARE
 COSTITUZIONE DI UN CENTRO COMUNALE DI ASCOLTO & D! PROGRAVIMAZIONE
" OO AVENTI CONCRET: SUL TERRITORIQ PER SOSTENSRE LA DISABILITA
R ITIMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE N TUTTE LE STRUTTURE
. B OLITICHE SOCIALI E DEL LAVORO A FAVORE DEI DIVERSAMENTE ABILL

16 - UNA NUOVA RIVOLUZIONE AGRARIA
. PARCO PRODUTTIVO DEL VINO CERASUOLO DI VITTORIA (DOCGY;

- PARCO PRODUTTIVO PER LA RICONVERSIONS ECOLOGICA DELLA SERRICOLTURA SICILIANA 4

(PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA) ¥

. RISERVA DEI PINI D'ALEPPOE SOVRANITA DEI COMUNIE §
. BONIFICA DEL TERRITORIO COMUNALE DALLE DISCARICHE ABUSIVE £ DALL' ATTACCO DELLE ECOMAFIE f
{

+ | CENTRL Dt STOCCAGGIO COMUMALE & SOSTEGNO DEL MONDO AGRICOLOD

17 - SICUREZZA COME BENE COMUNE

« OBIETTIVO PRIMARIO A VITTORIAEA SCOGLITTY, NELLE CAMPAGNE E NE!

« POTENZIAMENTO DELLE FORZE DELL'ORDINE
. DASFPO URBANC PER CONTRASTARE RISSE E VIOLENZA
. COSTRUIRE LA CITTA SOLIDALE NEL RISPETTO DEI DIRITII € DELLE REGOLE

e
Lo e cETTODRE \IOLONTAR'ATO £ PROTEZIONE CIVILE.

B L L

L TERRITORIO

. ESE%EJ!HE LA CITTA SOLIDALE NEL KiDrs 1 = —

18 - TERZO SETTORE, VOLONTARIATO E PROTEZIONE CIVILE.
« COORDINARE LE ACENZIE SOCIALL CONTRO IL DISAGIO, LA PDVERTI\‘ B EMARGRNAEONE
« NO AL RAZZISMO, NO AL BULLISMO, NO ALLA VICLENZA

« RICOSTRUIRE SERVIZI SQCIALE X
. RIQUALIFICARE LIDENTITA DL VITTORIA COME CITTA SOLIDALE IN TUTTH] SETTORID

19 - GL1 ANZIANI, FORZA ATTIVA DELLA COMUNITA
o LN NUQVQO CENTRO ANZIANT ClTTADlNO DOTATO DI SERVIZI SANITARL, SOCIALIE CULTURALI

. QUALIFICARE CENTRI ANZIANG NE! QUARTIERI

. (L VALORE CULTURALE DELL'ESPERIENZA, DEI MESTIERI, DEL PATRIMONIO DI VITA,
AL SERVIZIO DITUTTA LA COMUNITA VITTORIESE

« NUQVE WODALITA DI INTERVENTO PER L' ASSISTENZA DOMICILIARE AGLI ANZIANI

ELLA VITA SCCIALE

20 - CENTRO DONNA:

. APERTURA D! UN CENTROC ANT! VIOLENZA SOSTENUTO DAL COMUNE Di VITTORIA
. SPORT, ARTE, CULTURA, FORMAZIONE PER LE DORNE VITTORIES]

. AUTONOMIA GESTIONALE DEL CENTRO DA PARTE DELLE DONNE VITTORIES]

« SPORTELLO ATTIVO DIASCCLTO

31 - IMMIGRATE:
. SOLIDARIETA VERSO | EISOGNOS!
. LAVORARE INSIEME PER LA SICUREZZA DEI CITTADINI NEL RISPETTO DELLE REGOLE DA PARTE DI TUTTH
- DEFINIZIONE Di STRUMENTI CONDIVISE E IDOME PER UNA CONSAPEVOLE
INTERAZIONE FRA CITTADINL, IMWMIGRATIE ISTITUZION!

22 - GIOVARNIE:

. UFFICIO DEL GARANTE DE! DIRITTE DELLINFANZIA E DELLA ADOLESCENZA
. ISTITUZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE DEI RAGAZZI
« ADOZIONE DELLA CARTA DEL DIRITT! E DEI DOVER! DE! RAGAZZI
. CENTRC GIOVANILE ATTREZZATO A SOSTEGNO DELLE GIOVANI GENERAZION!
« SERVIZI A SUPPORTG SULLE PROBLEMATICHE DELLA sCuUOLA, DEL TEMPO
LIBERQ, DELLA FORMAZIONE E DEGLI SBOCCHI PROFESSIONALI
. PROMOZIONE E SOSTEGNO DELL' ASSOCIAZIONISMO GIOVANILE
« MOVIDA IN SICUREZZA
. PROGRAMMARE BORSE DI STUDIO E “ADOZIONI" DI GIOVANI P
2 iy lesL\_oiuN:vERsﬁAmo IOVANI PER IL SOSTEGNO PLURIANNUALE ALLO STUDIC,
LA SCUOLA LA PIU IMPORTANTE E RICONOSCIUTA AGENZIA EDUCATIVA DEL TERRITORIO
« COORDINARE £ UNIFICARE L'IMPEGNC DELLE VARIE ISTITUZION! SCOLASTICHE DEL TERRITORIO VERSO OBIETTIVI
D1 QUALIFICAZION! GENERALE
+ TEMPO PIENQ E INIZIATIVE CONCRETE CONTRO L'ABBANDONO SCOLASTICQ
« PROGETTI EDUCATIVI PER LEGALITA, STORIA DEL TERRITORIO, TRADIZIOM! LOCALI
ECOLOGIA, EDUCAZIONE STRADALE, SOLIDARIETA, SCAMB! INTERCULTURALL '
e me awme n seAenE ACTECR
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ECOLOGIA, EDUCAZIONE STRAUALL, QULILMItm s my ===

23 - ADEGUAMENTO DELL’EDILIZIA SCOLASTICA.

. SPAZI APERT E NUOVI SERVIZI, PER LO STUDIO E IL TEMPO LIBERO

- 2 HUQVI ASILI NIDO

+ 3 NUOVE SCUOLE MATERNE

. RIAPERTURA DEL PLESSO SCOLASTICO “DON MILANI" DI PIAZZA G, BRUNC

« RESTAURO E MANUTENZIONE PROGRAMMATA DEGLI EDIFICI SCOLASTICH

. NUGVI EDIFICI SCOLASTICH ASILE KICO E SCUOLE MATERNE, RAPPORTATE AL FABBISOGNO REALE DEGLI AETANTI

« COGESTIONE DELLE STRUTTURE E ATTREZZATURE SPORTIVE URBANE AL SERVIZIO DELLA SCUOLA E DEI CITTADINI

24 - RANDAGISMO E CONVIVENZA URBANA:
O ATTO DISCIPLINATO DI CONVIVENZA TRA ESSERI UMANI £ ANIMAL
- CANILL, STERILIZZAZIONI, ADOZIONI, SPAZI E PERCORSI URBARI ORGANIZZATI
| CEAMBATOIO PER CANI - PRONTO SOSCORSO VETERINARIO
» CHVIITERO PER GL1 ANIMALL - STERILIZZAZION]

25 - URBANISTICA E LEGALITA

. POTENZIAMENTO DEGU UFFICH
. FARE LUCE SULLA VARIANTE “SCOMPARSA” DEL PIANO REGOLATORE
« NUQVO PIANO REGOLATORE GENERALE
. TRASPARENZA, LEGALITAE PARTECIPAZIONE DEI CITTADINI, DEGLI ORDINI
PROFESSIONALL £ DELLE ASSOCIAZION] DI CATEGORIA
« CONCORDARE CON GLI ORDINI PROFESSIONALL E LE ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA
LA TEMPISTICA DI RILASCIO DELLE CONCESSION! E DELLE AUTORIZZAZION! ANMINISTRATIVE
« SVILUPPO URBANO E RIQUALIFICAZIONE DEL TERRITORIO
« PIANI DI RECUPERO E DI RISANAVENTO URBANQ DEL TERRITORIQ £ DELLA FASCIA COSTIERA

e ammes ey A VERBME E N lALlTA URBANA

R

S RECUPERO E DI RISANANENTO URBANO DEL 1ERRtrvivs = w=rr -

26 - UINFRASTRUTTURA VERDEE QUALITA URBANA

. PIANO DEL VERDE E DELLA QUALITA URBANA

. PARCO SUBURBANC DELLA VALLE DELLIBPARI CON RECUPERC DEL COSTORE
SOVRASTANTEE CONSQLIDAMENTC DELL'AREA Di VIAIPPERIA E VIAGAETA

- REALIZZAZIONE DEL GIARDING MEDITERRANED DELLA LANTERNA

+ GESTIONE DIRETTA DELLA PINETA DEIPINI D'ALEPPO

. RECUPERO E RILANGIO DELLA VILLA COMUNALEE DEL PARCG DI SERRA SAN BARTOLO

« RIQUALIFICAZIONE PAESAGGISTICA DELLE PIAZZE PRINCIPALL

» SPAZI VERDI DOTATI DI ATTREZZATURE L UDICHE NE! QUARTIER!

27 . RINASCITA DELLO SPORT E DELLE ATTREZZATURE SPORTIVE.

" "UN PROGETTO UNITARIO, PER LO SPORY VITTORIESE. PLUBELICC E PRIVATO.

. COOPERAZION) £ PARTENARIATO CON IL PRIVATO, PER LA COSTRUZIONE ELA GESTIONE Di INPIANT! SFORTIVE
FISCINA, PALAZZETTO DELLO SPORT, STADIO COMUNALE, IMPIANTI SPORTIVIDL QUARTIERE.

. RECUPERQ E/O RICONVERSIONE: VELODROMO (PROVINCIA)

. PISTA Dt ATLETICA LEGGERA DI MONTE CALVO, IMPIANT! Bl QUARTIERE

. DOTARE LA VILLA COMUNALE, AREA LWAIA, 1L PARCO SERRA SAN BARTOLO, PICCOLE AREE INTERNE AL TESSUTO
UREANOC, Dl ATTREZZATURE PER UESERCIZIO DI ATTIVITA SPORTIVE £ NATURALISTICHE

. SOSTEGNG ALL'ASSOCIAZIONISMC SPQRTIVO - PROMOZIONE DEL VIVAISIMO GIOVANILE

23 - POLITICHE FISCALI

« PARITA COMPENSATIVA TRA COMUNE E CITTADINL
. CARTA DE SERVIZI EDELLE PRESTAZICNI & CARICO DELL'ENTE PUBBLICO EDEI CITTADING
+ RIMBORSARE | CITTADINI PER SPESE SOSTENUTE A CAUSA DL CARENZE DEI SERVIZI PUEBLICI
« EQUITA SOCIALE NELLA ISTITUZIONE DI TRIBUTI
. “BARATTO SOCIALE" COME OCCASIONE DI INCONTRO TRA L COMUNE E |L CITTADING,
CHE METTE ILSUO TEMPO A DISPOSIZIONE PER LAVOR! DI PUBDLICA UTILITA [N CAMBIO
Ol ESONERI TRIBUTARI, ORGANIZZATO CON SERIETA £ CORRETTEZZA DELLE PRESTAZION!
- ADEGUAMENTO DEI CANONI PER LU'ATTRAVERSAMENTO DI RETE NEL SOTTOSUOLO STRADALE (TELEFONIA, CAV] ELETTRIC, FIBRA,..)

29 - ORGANIZZARE LA TRASPARENZA ISTITUZIONALE

. CONSIGLI DI QUARTIERE COME STRUTTURE ARMINISTRATIVE DI AUTOGOVERNO DEL TERRITORIO

. ISTITUIRE L'UFFICIO DIRITTI DE! CITTADINI £ DELLE IMPRESE

. TAVOLI TECNICI CON LE ORGARIZZAZIONI PROFESSIONAL! E DI CATEGORIA

. ACCORDI PROTOCOLLARI PER LE PRESTAZIONI PROFESSIOHAL E LE ASSUNZIONI PRECARIE

. DISCIPLINARE L'AFFIDAMENTO DEGLI INCARICHI DI PROGETTAZIONE

. DEFINIRE CON LE ORGANIZZAZION! DI CAYEGORIA LE MODALITA DI FORMAZIONE
DEGLI ELENCHI DELLE DITTE DI FIDUCIA DELLAMMINISTRAZIONE COMUNALE

. EAVORIRE 1L TURNOVER DI OPERAI E MAESTRANZE CON LA COSTITUZIONE DI UN
(OSSERVATORIO SPECIFICO DI GARANZIAELA PARTECIPAZIONE DE! SINDACAT!

30 - CULTURA E TRADIZIONI POPOLARI

. EOLCLORE, CULTURA E TRADIZION! POPOLARI

. SERRA SAN BARTOLO MUSEO DEL CARRUEBO £ DELLA CIVILTA CONTADINA

« NUQVA EDIZION! DE! QUADERNI DEL MMUSEQ RIVISTA TRIMESTRALE DI STORIA E TRADIZION! LOCAL!

« LA STRADA DEI CENTO CARRETT!

. ANNIVERSARIO DELLA FONDAZIONE DELLA CITTA: INIZIATIVE PROMOZIONAL
E CULTURALICON LA PARTECIPAZIONE DELLE SCUOLE DELLE ASSOCIAZION] CULTURALIE DELLA CITTADINANZA

. NATALE A VITTORIA E LA TRADIZIONE DEL PRESEPE IN STRADA

- VALORIZZAZIONE DEL DIALETTO E DELLE TRADIZION! POPOLARI

+ LE FESTE RELIGIOSE COME PATRIMONIO CIVILE CULTURALE DEL TERRITORIC

. VALORIZZAZIONE DELLE ARTI FIGURATIVE Di PITTURA, SCULTURA, FOTOGRAFICHE, CINEMATOGRAFICHE COINVOLGENDO
ATTIVAMENTE GLI ARTISTI LOCALIE DI STRADA PER PROGETTAZIONEE REALIZZAZIONE DI PROGRAMIAL CULTURALL

. POETI E POES!A DIALETTALE NEL TERRITORIO VITTORIESE

21



Comune di Vittoria PIAO 2023-2025

- BENI L LE:
3-:3 BES§ lgﬁ‘fz%o%yél'af E.‘C’)!E{il DEL =
“YIRGILIO LAVORE™ PER LE ATTIVITA ISTITUZIONALI DE!

« PALAZZO CARFI SEDE DEL MUSEQ ZAR!NO.

« RECUPERC Di PALAZZO RICCA PER ATTIVITA CULTURALI

: R;APERTU?A DEF MUE‘;F’T;%IEZ:?U{::E:E‘?ﬁ‘SfERLA COLONNA", UTILIZZAZIONE DI STRUTTUREﬁ(l:Ol‘iU NALI COME POLO

) Féxl;_F”El.JT;LiAD[;ZLJI\EfORIZZAZIONE DELLE PROFESS!ONAUTA LOCALI OPERANTI NEL SETTORE TEATRALE,

PR =

i TE N
ARTISTICO E MUSICALE. TRASFORMAZIONE DEI LOCALI Dl PlANgc‘;iT:i{: DEL TEATRO IN
T RON T TORIO E DELLE SUE 5P TA
STRUTTURA DI PROMOZIONE DEL TERRI ; ; "
« VALORIZZAZIONE DELLA ZONA ARCHEOLOG(CAA%mﬂgﬁsézfﬁ;\(;zRngggﬁ —
T TICHE NEL PROGR. ELLE V E
CULTURALI E TURISTICHE INSERITE § sy
i ATINA E GRECA DI RILIEV A
« CERTAMEN KAMARINENSE DI LINGUA L d
« RIAPERTURA E POTENZIAMENTO DELL'ARCHIVIO STORICO COMUNALE

CASTELLO AL MUSEO POUUALE&_\'TE ~
‘ LLA CITTA £ DEL TERRITORIO

Si rimanda all’allegato Piano degli Obiettivi 2023-2025 debitamente pesati da parte del Nucleo di
Valutazione, approvati con Delibera G.C. n. 219/2023.

2.2 Performance
La performance organizzativa € una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza

dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari,

modernizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo delle competenze professionali,
sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego delle

risorse e qualita e quantita delle prestazioni e dei servizi erogati.

La performance individuale & una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle
prestazioni individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe
contribuiscono alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e

obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti.

2.2.1 Performance individuale
Per quanto attiene alle schede degli obiettivi di performance individuale si rimanda al Piano della

Performance 2023-2025 - Allegato 2.

2.2.2 Performance organizzativa di Unita organizzativa
Per quanto attiene alle schede degli obiettivi di performance organizzativa si rimanda al Piano della

Performance 2023-2025 - Allegato 2.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza
2.3.1 Soggetti, compiti e responsabilita della strategia di prevenzione della corruzione

I soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione all’interno

dell’Amministrazione e 1 relativi compiti e funzioni sono i seguenti.
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SOGGETTI

COMPITI

RESPONSABILITA’

Giunta Comunale

Organo di indirizzo politico cui
competono la definizione degli obiettivi
in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza, che costituiscono contenuto
necessario e parte integrante dei
documenti di programmazione strategico
— gestionale, nonché entro il 31 gennaio
di ogni anno, I’adozione iniziale ed i

successivi aggiornamenti del PTPCT

Ai sensi dell'art. 19, comma 5, lett.
b), del D.L. 90/2014, convertito in
legge 114/2014, I’organo deputato
della

programmazione per la gestione

all’adozione

dei rischi corruttivi e della
trasparenza, oltre che per la
mancata approvazione e
pubblicazione del piano nei
termini previsti dalla norma ha

responsabilita in caso di assenza

di elementi minimi della sezione

Responsabile della
Prevenzione della
Corruzione e della

Trasparenza

Il Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza Dott.ssa Anna
Maria  Carugno, nominata  con
Determinazione del Sindaco n. 55 del
22/07/2022, il quale assume diversi ruoli
all’interno dell’amministrazione e per

ciascuno di essi svolge i seguenti compiti:

in  materia di prevenzione della
corruzione:
- obbligo di vigilanza del RPCT

sull’attuazione, da parte di tutti i
destinatari, delle misure di prevenzione
del rischio contenute nel Piano;

- obbligo di segnalare all’organo di
indirizzo e all’Organismo di valutazione
le disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza;

- obbligo di

competenti

indicare agli uffici

all'esercizio  dell'azione
disciplinare i nominativi dei dipendenti
che non hanno attuato correttamente le

misure in materia di prevenzione della

Ai sensi dell’art. 1, comma 8§,

della legge 190/2012, come
modificata ed integrata dal D.lgs.
97/2016, “la mancata

predisposizione del piano e la
mancata adozione delle procedure
per la selezione e la formazione
dei  dipendenti  costituiscono
elementi di valutazione della
responsabilita dirigenziale”;

ai sensi dell’art. 1, comma 12,
della legge 190/2012,
modificata ed integrata dal D.lgs.

97/2016, il Responsabile della

come

Prevenzione “In  caso  di

commissione, all’interno
dell’amministrazione, di un reato
di corruzione accertato con
sentenza passata in giudicato,
risponde ai sensi dell’art. 21 del
decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165, e

modificazioni, nonché sul piano

successive
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corruzione e di trasparenza (art. 1, co. 7,
l. 190/2012).

in materia di trasparenza:

- svolgere stabilmente un’attivita di
monitoraggio sull’adempimento da parte
dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazione;

- segnalare gli inadempimenti rilevati in
sede di monitoraggio dello stato di
pubblicazione delle informazioni e dei
dati ai sensi del D.lIgs. n. 33/2013;

- ricevere e trattare le richieste di riesame
in caso di diniego totale o parziale

dell’accesso o di mancata risposta con

riferimento all’accesso civico
generalizzato.

in materia di whistleblowing:

- ricevere e prendere in carico le

segnalazioni;
- porre in essere gli atti necessari ad una
prima attivita di verifica e di analisi delle

segnalazioni ricevute.

in  materia di inconferibilita e
incompatibilita:
- capacita di intervento, anche

sanzionatorio, ai fini dell’accertamento
delle responsabilita soggettive e, per i soli
casi di inconferibilita, dell’applicazione
di misure interdittive;

- segnalazione di violazione delle norme
materia  di ed
incompatibilita all’ANAC.

in materia di AUSA:

in inconferibilita

- sollecitare I’individuazione del soggetto

preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il

nome all’interno del PTPCT.

disciplinare, oltre che per il danno
erariale ¢ all’immagine della
pubblica amministrazione, salvo
che provi tutte le seguenti
circostanze:

- di aver predisposto, prima della
commissione del fatto, il piano di
cui al comma 5 e di aver osservato
le prescrizioni di cui ai commi 9 e
10 dell’art.
190/2012;
- di

funzionamento e sull’osservanza

1 della Legge n.

aver  vigilato  sul
del piano”.

Ai sensi dell’art. 1 comma 14,
della legge 190/2012,
modificata ed integrata dal D.lgs.
97/2016, “In caso di ripetute
delle di

prevenzione previste dal Piano, il

come

violazioni misure
responsabile individuato ai sensi
del comma 7 del presente articolo
risponde ai sensi dell'articolo 21
del decreto legislativo 30 marzo
2001, 165,

modificazioni,

n. e successive

nonché, per

omesso controllo, sul piano
disciplinare, salvo che provi di
avere comunicato agli uffici le
misure da adottare e le relative
modalita e di avere vigilato
sull'osservanza del Piano.”.

La responsabilita e esclusa ove
I’inadempimento degli obblighi
posti a suo carico sia dipeso da
causa al

non  imputabile

Responsabile della Prevenzione.
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Dirigenti

Svolgono  attivita  informativa  nei
confronti del responsabile e dell’autorita
giudiziaria (art. 16 d.lgs. n. 165 del 2001;
art. 20 D.P.R. n. 3del 1957; art. 1, comma
3, L. n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.);
partecipano al processo di gestione del
rischio;

propongono le misure di prevenzione (art.
16 d.Igs. n. 165 del 2001);

assicurano 1’osservanza del Codice di
comportamento e verificano le ipotesi di
violazione;
adottano le misure gestionali, quali
I’avvio di procedimenti disciplinari,

la sospensione e, ove possibile, la
rotazione del personale (artt. 16 e 55 bis
d.lgs. n. 165 del 2001);

osservano le misure contenute nel PTPCT
(art. 1, comma 14, della L. n. 190 del
2012);

provvedono al monitoraggio delle attivita
nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il
rischio di corruzione svolte dall’ufficio a
Cui Sono preposti;

suggeriscono le azioni correttive per le

attivita pit esposte a rischio.

Con riferimento alle rispettive
competenze, la violazione delle
misure di prevenzione e degli
obblighi di

informazione e

collaborazione ed
segnalazione
previste dal presente Piano e nel

Programma Triennale per la
Trasparenza e |’Integritd e delle
regole di condotta previste nei
Codici di
parte dei dipendenti dell’Ente ¢

Comportamento da
fonte di responsabilita
disciplinare, alla quale si
aggiunge, per i dirigenti, la
responsabilita dirigenziale.

Alle

disciplinare si

violazioni  di  natura
applicano, nel
rispetto dei principi di gradualita e
proporzionalita, le  sanzioni
previste dai CCNL e dai Contratti
Integrativi con riferimento a

ciascuna categoria.

Titolari di Posizione
Organizzativa (PO)

Danno comunicazione al Responsabile
della prevenzione della corruzione e della
trasparenza di fatti, attivita o atti, che si
pongano in contrasto con le direttive in
materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza.

Garantiscono il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto degli obblighi di legge in

materia di trasparenza e pubblicita.

(come sopra)
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Partecipano al processo di gestione dei
rischi corruttivi.

Applicano e fanno applicare, da parte di
tutti i dipendenti assegnati alla propria
responsabilita, le disposizioni in materia
di prevenzione della corruzione e
trasparenza amministrativa.

Propongono eventuali azioni migliorative
delle misure di prevenzione della
corruzione.

Adottano o propongono 1’adozione di
misure gestionali, quali D’avvio di
procedimenti disciplinari, la sospensione
e rotazione del personale.

| dipendenti

Partecipano al processo di valutazione e
gestione del rischio in sede di definizione
delle misure di prevenzione della
corruzione.

Osservano le misure di prevenzione della
corruzione e di trasparenza contenute
nella presente sezione del PIAO.
Osservano le disposizioni del Codice di
comportamento nazionale dei dipendenti
pubblici e del codice di comportamento
integrativo  dell’ Amministrazione con
particolare riferimento alla segnalazione
di casi personali di conflitto di interessi.
Partecipano alle attivita di formazione in
materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza organizzate
dall’ Amministrazione.

Segnalano le situazioni di illecito al
Responsabile della Prevenzione della

Corruzione o all’U.P.D..

(come sopra)

Collaboratori esterni

Per quanto compatibile, osservano le

misure di prevenzione della corruzione

Le violazioni delle regole di cui
alla presente sezione del PIAO e

del Codice di comportamento
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contenute nella presente sezione del
PIAO.

Per quanto compatibile, osservano le
del Codice di

comportamento Nazionale e del Codice di

disposizioni
comportamento integrativo
dell’ Amministrazione

segnalando le situazioni di illecito.

applicabili al personale
convenzionato, ai collaboratori a

qualsiasi titolo, ai dipendenti e
collaboratori di ditte affidatarie di
servizi che operano nelle strutture
del Comune o in nome e per conto
dello stesso, sono sanzionate

secondo quanto previsto nelle

specifiche clausole inserite nei
relativi contratti.

E’ fatta salva I’eventuale richiesta
di risarcimento qualora da tale
comportamento siano  derivati
danni all’Ente, anche sotto il

profilo reputazionale e di

immagine.

Partecipano inoltre alla realizzazione della strategia di prevenzione della corruzione e trasparenza

dell’ Amministrazione i seguenti soggetti con un ruolo consultivo, di monitoraggio, verifica e

sanzione.

SOGGETTI

COMPITI

Consiglio Comunale

Organo di indirizzo politico cui competono la definizione degli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario e parte integrante dei documenti di

programmazione strategico — gestionale

Organismo
valutazione (OIV/NIV)

di

Partecipa al processo di gestione del rischio;

considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello
svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;

svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della
trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.Igs. n. 33 del 2013);

esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato
dall’ Amministrazione comunale (art. 54, comma 5, d.Igs. n. 165 del 2001);
verifica la corretta applicazione del piano di prevenzione della corruzione da

parte dei Dirigenti ai fini della corresponsione della indennita di risultato;
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verifica coerenza dei piani triennali per la prevenzione della corruzione con gli
obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico - gestionale,
anche ai fini della validazione della Relazione sulla performance;

verifica i contenuti della Relazione sulla performance in rapporto agli obiettivi
inerenti alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza, potendo chiedere,
inoltre, al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
le informazioni e i documenti necessari per lo svolgimento del controllo e
potendo effettuare audizioni di dipendenti;

riferisce all'ANAC sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione della

corruzione e della trasparenza.

Collegio dei Revisori dei

conti

Analizza e valuta, nelle attivita di propria competenza, e nello svolgimento
dei compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti la prevenzione della corruzione
ed i rischi connessi, riferendone al Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza.

Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevanza economico-finanziaria di

natura programmatica.

Ufficio Procedimenti
Disciplinari (U.P.D.)

Svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza.
Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita
giudiziaria.

Propone I’aggiornamento del Codice di comportamento.

2.3.2 Sistema di gestione del rischio

La definizione del livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi dei processi € importante al fine

di individuare quelli su cui concentrare 1’attenzione per la progettazione o per il rafforzamento delle

misure di trattamento del rischio e guidare 1’attivita di monitoraggio da parte del RPCT.

Il Comune di Vittoria, in base alle indicazioni contenute nell’ Allegato 1 al PNA 2019, ha provveduto

ad elaborare una metodologia qualitativa per 1’individuazione ¢ la stima del rischio. Al fine di

applicare la metodologia elaborata, al catalogo dei processi dell’Ente, si € operato secondo le seguenti

fasi:

1. Misurazione del valore di ciascuna delle variabili proposte, sia attraverso 1’utilizzo di dati

oggettivi (dati giudiziari), sia attraverso la misurazione di dati di natura soggettiva, rilevati

attraverso valutazioni espresse dai responsabili dei singoli processi mediante 1’utilizzo di una

scala di misura uniforme di tipo ordinale.

2. Definizione del valore sintetico degli indicatori attraverso 1’aggregazione delle valutazioni

espresse per le singole variabili.

28



Comune di Vittoria PIAO 2023-2025

3. Attribuzione di un livello di rischiosita a ciascun processo.
All’esito dell’attivita sopra descritta si riportano di seguito alcune informazioni sintetiche circa i
risultati della ponderazione dei rischi dei diversi processi rispetto alle aree di rischio in cui sono

collocati, classificati secondo la scala di valutazione del rischio definita.

Area di rischio Livello di rischio

Rischio Rischio Rischio Rischio Rischio
Alto Basso Critico Medio Minimo

Affari legali e 1 2 / 6 5
contenzioso
Area acquisizione e 1 2 3
gestione del
personale -
Incarichi e nomine
Area affidamento 6 3
di lavori, servizi
e forniture -
Contratti Pubblici
Area gestione 3 6 4
sanzioni
amministrative e
controlli
Gestione delle 1 4 7
entrate, delle spese
e del patrimonio

Governo del 5 1
territorio
Provvedimenti 8

ampliativi della
sfera giuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto ed
immediato per il
destinatario
Provvedimenti 10 3
ampliativi della
sfera giuridica dei
destinatari privi

di effetto
economico diretto
ed

immediato per il
destinatario

Totale 5 3 / 39 34
complessivo

Al fine di completare 1’analisi dei rischi, appare utile evidenziare la distribuzione degli stessi fra le
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diverse Unita organizzative in cui ¢ articolato I’Ente.

Area/Settore Livello di rischio
Rischio Rischio Rischio Rischio Rischio
Alto Basso Critico Medio Minimo
Polizia Municipale 5 3 8
Patrocinio e 1 4
Contenzioso
Consulenza legale 1 4
Urbanistica - 34 4
Ecologia -
Manutenzioni -
cucC
Servizi 25
Demografici
Statistici URP
Totale 5 3 44 37
complessivo

Si rimanda all’Allegato 1 del presente Piano per tutti i dettagli in merito alla metodologia utilizzata
per I’individuazione e la stima del rischio e dei valori dei diversi parametri di ponderazione per

ciascun processo.

2.3.3 Gli obiettivi per la prevenzione della corruzione e la trasparenza

La fase di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione é finalizzata alla individuazione degli
interventi organizzativi volti a ridurre o neutralizzare il rischio di corruzione, sulla base delle priorita emerse
in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

Si riporta di seguito la programmazione delle misure “generali” di prevenzione della corruzione e trasparenza.
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controllo | trasparen | definizion | regolament | semplific | semplificazio
za ee azione azione ne di
promozio dell’orga | processi/proc
ne nizzazion | edimenti
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mento
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delle R avvenire trasparenz 0 ufflql e
. ' .| giain a servizi
risorse progressi | ¢
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selez’ione regolarita | nto. Le _ dei o ola procedura_
gel del _ regole d|_ | margini di e sono fo_nte di
contraent procedim | approwvigi d|§gr§2|on rischio di _
o ento. onamento alita in comportamenti
Contratti v’erifica Occo_rr_e tramite modo da _ corruttivi
pubblici dell’aggi acquisire | mercato ren_dgre gli
udicazio annuale_ elettronico | uffici _
ne e attestazio | e CUQ preposti
stipula ne da _ favoriscon | meno _
del parte dei | o o soggetti a
contratto _rgsppnsab 1’_ob1ett1vo pressioni -
ili di di ambientali
’ .| settore trasparenz
esecuzio | . .
ne o circail ae
rendicon cont_roll(_) gccessmlllt
tazione degliatti. | ae
' controllo
del
procedime
nto.
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controllo | trasparen | definizion | regolament | semplific | semplificazio
za ee azione azione ne di
promozio dell’orga | processi/proc
AREE DI Ezll’etica glézfmon edimenti
RISCHIO/ e di livelli del
MISURE
standard numero
di degli
comporta uffici
mento
Areadi La Riduzione | La rigidita Eliminazione
rischio il | massima dei della di
cui trasparenz | margini di | regolament adempimenti a
presidio | a dei discrezion | azione é un carico degli
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giuridica e. oeuno meno sottrae 0 la procedura
dei Occorre | strumento | soggettia | discrezional e sono fonte di
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cone generale | ale perla | ambientali | procedimen comportamenti
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effetto culturale | e del
economico siadegli | rischio.
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destinatari per
0 percepire
in termini
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la
fruizione
dei
benefici
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controllo | trasparen | definizion | regolament | semplific | semplificazio
za ee azione azione ne di
promozio dell’orga | processi/proc
RISCHIO/ e di livelli del
MISURE
standard numero
di degli
comporta uffici
mento
contiene Attivita Ingegnerizz
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processi e procedimen
che informativ | ti
attengon a sui rischi
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...
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controllo | trasparen | definizion | regolament | semplific | semplificazio
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n nizzazion imenti
(NES 1D dzll’etica ede;le on | ediment
RISCHIO/ e di livelli del
MISURE
standard numero
di degli
comporta uffici
mento
Compara | Trasparenz
zione anelle
Incarichi e come procedure
nomine strumento | comparati
standardi | ve
zzato
regolazione
dei rapporti
AREE DI Sensibilizzazio Rotazio Segnalazio | disciplinadel | coni
RISCHIO/MISU | Formazione nee ne ne e conflitto di rappresenta
RE partecipazione protezione | interessi nti di
interessi
particolari
A Responsabilita ConSL.JEt'
Acquisizione e specifiche area canali
gestione delle P denuncia
. personale. .
risorse umane rilievo
Conoscenza segnalazion
obbligatoria. o g
Coinvolgiment
0 organi
politici per Rotazion | o pplicita | Dichiarazione
. . condivisione e ! :
Circolari di dei brincipi & ossibile wistelblowi | assenza
Contratti pubblici | aggiornamento P pre P ng anche coflitto nel
o degli obblighi nelle .
. Mail list. . . .| peri corpo del
di legge che figure di ST .
limitano la supporto cittadini provvedimento
discrezionalita
nelle scelte.
Provvedimenti Op_portur_m Rotazion Obb_||go_
e coinvolgimento motivazione e
ampliativi della . : e Lo
S . degli organi - s autodichiarazio
sfera giuridica dei A possibile | Pubblicita
- . politici e della ! . | ne assenza
destinatari con e . o solo wistelblowi "
Necessaria cittadinanza conflitti.
senza effetto . nelle ng anche L
Lo Formazione con : . . Sanzioni
economico diretto . . figuredi | peri NPT
) . organizzazione N disciplinari.
ed immediato per - supporto | cittadini S
. . - momenti di Codice di
il destinatario o . e
sensibilizzazio | . . comportament
ne istruttori. o
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regolazione
dei rapporti
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2.3.4 Monitoraggio sull’idoneita e attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, si procedera al monitoraggio dell’implementazione delle
misure contenute nel presente piano per prevenire/contrastare i fenomeni di corruzione attraverso la definizione
di un sistema di reportistica che consenta al RPCT di poter osservare costantemente 1’andamento dei lavori e

di intraprendere le iniziative pit adeguate in caso di scostamenti.

Concorrono a garantire 1’azione di monitoraggio, oltre al RPCT, i Dirigenti, limitatamente alle strutture
ricomprese nell’area di rispettiva pertinenza e 1’Organismo di valutazione, nell’ambito dei propri compiti di

vigilanza.

Al fine di garantire ’efficace attuazione ¢ 1’adeguatezza del Piano e delle relative misure si intende
implementare un processo di monitoraggio annuale. Dell’attivita di monitoraggio si dara conto nella Relazione

predisposta dal RPCT entro il 15 dicembre di ogni anno o diversa scadenza stabilita dall’ANAC.

2.3.5 Programmazione della trasparenza

Alla corretta attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza concorrono il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza e tutte le strutture dell’ Amministrazione attraverso i rispettivi

Dirigenti.

Nella tabella di cui all’Allegato 1 del presente Piano, sono riportati i flussi informativi necessari a garantire
I’individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati nonché il sistema di monitoraggio

sull’attuazione degli stessi.

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa - Obiettivi di stato di salute organizzativa dell’Ente

3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della salute di genere

L'uguaglianza di genere & una questione di grande importanza nella pubblica amministrazione, e per questo
motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n. 79/2022 il
Ministero per la Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita e la Famiglia hanno elaborato
delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro piu inclusivo e rispettoso della parita

di genere.
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Gli obiettivi e le azioni per la parita di genere di seguito elencati hanno ottenuto il previsto parere da parte del
Comitato Unico di Garanzia (CUG) in data 16/12/2022;
Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere dell’amministrazione.

Obiettivo 1: Migliorare la gestione delle risorse umane e la performance organizzativa attraverso 1’adozione

di misure che favoriscano il benessere lavorativo e promuovano le pari opportunita, contribuendo alla creazione
di un clima di serenita e professionalita ed a una maggiore qualita del lavoro attraverso la gratificazione e la

valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.
Il Comune di Vittoria si impegna:

a) a promuovere progetti finalizzati alla mappatura delle competenze professionali al fine di valorizzare

la qualita del lavoro di tutti i propri dipendenti;

b) ad adottare politiche eque di organizzazione del lavoro e di ottimizzazione della produttivita del lavoro

mirando alle singole unita e relative professionalita;

c) a fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita senza discriminazione di genere,
compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e
progressioni economiche, nonché a valorizzare mediante 1’adozione di sistemi premianti selettivi,

secondo logiche meritocratiche, i dipendenti piu meritevoli;

d) a garantire che ’affidamento degli incarichi di responsabilita avvenga sulla base della professionalita
e dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione
professionale, € necessario prevedere ulteriori parametri valutativi per non discriminare il sesso

femminile rispetto a quello maschile.

Obiettivo 2: Promuovere le Pari Opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di qualificazione

professionale.

Il Comune di Vittoria si impegna a promuovere, anche avvalendosi del CUG, percorsi informativi e formativi
che coinvolgano tutti i livelli dell’amministrazione, al fine di diffondere e agevolare 1’innovazione e il
cambiamento culturale, ed affermare una mentalita organizzativa orientata al rispetto della parita e al
superamento degli stereotipi, anche nell’ottica di una seria azione di prevenzione di qualsiasi forma di
discriminazione o violenza e di un generale miglioramento dei servizi resi ai cittadini e alle imprese. Nel
promuovere le Pari Opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di qualificazione professionale, e
quindi garantire la partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione in rapporto proporzionale, & opportuno
procedere ad una attenta valutazione delle esigenze di ogni settore e adottare modalita organizzative idonee a
garantire 1’uguale possibilita di frequentare per le donne e gli uomini, consentendo la conciliazione tra vita

professionale e vita familiare. Cio significa che dovra essere valutata la possibilita di articolazione di orari, sedi
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e quant’altro utile a renderli accessibili anche a coloro che hanno particolari situazioni familiari oppure orario

di lavoro part-time.

Obiettivo 3: Adottare strategie di flessibilita oraria in una logica costruttiva e dinamica tra i bisogni degli

individui e le esigenze dell’Ente

Il Comune di Vittoria si impegna:

a) ad attuare tutte le disposizioni normative e contrattuali in materia di lavoro flessibile e conciliazione dei tempi
di vita e di lavoro. In particolare, in base alla presenza di situazioni contingenti locali, regionali e nazionali, €
favorevole, in applicazione alla Legge n. 81 del 22 maggio 2017, alle sperimentazioni di lavoro agile/smart-
working e, in ogni caso, a riconoscere priorita alle richieste di esecuzione del rapporto di lavoro in modalita
agile formulate dalle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita
previsto dall’Art. 16 T.U. delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternita e della
paternita (D. Lgs N. 151/2001), ovvero dai lavoratori con figli in condizioni di disabilita (Art.3,c.3 Legge N.
104/1992).

b) a favorire I’equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali anche mediante una diversa

organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro;

C) a promuovere pari opportunita fra uomini e donne in condizione di svantaggio personale, sociale e familiare
al fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare,

anche per problematiche non legate esclusivamente alla genitorialita.

d) a facilitare I’utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di disagio
e favorisce 1’adozione di politiche afferenti ai servizi ed agli interventi di conciliazione degli orari, prevedendo
articolazioni diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari e personali.

e) a dare piena attuazione della normativa vigente in materia di congedi parentali e delle “Disposizioni per il
sostegno della maternita e della paternita, per il diritto alla cura e alla formazione e per il coordinamento dei

tempi delle citta”.

f) a favorire il reinserimento lavorativo del personale dipendente dopo un’assenza prolungata per congedo di
maternita/paternita o per esigenze familiari, mediante il miglioramento dell’informazione fra amministrazione

e lavoratori in congedo e mediante la programmazione di percorsi formativi, predisponendo i seguenti interventi:

1) attivazione di appositi flussi informativi tra i lavoratori e I’ente durante 1’assenza (invio di posta a casa
del dipendente assente);

2) previsione di speciali forme di accompagnamento che prevedano I’affiancamento da parte del
Responsabile del Servizio o dal/dei dipendente/i in sostituzione durante I’assenza;

3) adozione di iniziative formative mirate a colmare eventuali lacune e acquisire le competenze richieste.
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Obiettivo 4: Garantire il rispetto delle Pari Opportunita nelle procedure di reclutamento del personale e nelle

opportunita di carriera nell’ottica della valorizzazione di genere.

Il Comune di Vittoria si impegna:

a) ad osservare il principio di pari opportunita nelle procedure di reclutamento ( Art. 35 c. 3, lett.c) D. Lgs N.

165/2001) per il personale a tempo determinato e indeterminato secondo le modalita stabilite dalla legge.
Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per 1’accesso a particolari professioni, il Comune si
impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e non discriminatori delle
naturali differenze di genere. Non vi € alcuna possibilita che si privilegi nella selezione I’uno o I’altro sesso.
In caso di parita di requisiti tra un candidato donna e uno uomo, si procede secondo la normativa vigente in

materia.

b) a rispettare la normativa vigente in materia di composizione delle <<Commissioni di Concorso>>, con

c)

d)

I’osservanza delle disposizioni in materia di equilibrio di genere che prevedono la presenza di almeno un

terzo dei componenti di sesso femminile.

ad applicare criteri di conferimento degli incarichi dirigenziali che tengano conto del principio di pari
opportunita (Art. 19, commi 4-bis e 5-ter del D.Lgs N. 165/2001; Art. 42, c.2, lett.d) D. Lgs N. 198/2006;
Ar. 11, c.1, lett.h) Legge N. 124/2015).

a monitorare gli incarichi conferiti sia al personale dirigenziale e non, le indennita e le P.O. al fine di
individuare eventuali differenziali retributivi tra donne e uomini e promuovere le conseguenti azioni
correttive, dandone comunicazione al CUG. Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa
di soli uomini o di sole donne. Nell’attribuzione di mansioni e ruoli,il Comune di Vittoria
valorizza attitudini e capacita personali. Nell’ipotesi in cui si rendesse opportuno favorire
I’accrescimento del bagaglio professionale dei dipendenti, I’Ente provvedera a modulare 1’esecuzione

degli incarichi, nel rispetto del benessere psico-fisico degli interessati.

e) arispettare in generale il principio di pari opportunita (Art.5, ¢.2 D. Lgs 165/2001) nelle determinazioni per

I’organizzazione degli uffici e per la gestione dei rapporti di lavoro.

Obiettivo 5: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulle tematiche afferenti alle pari

opportunitad e all’'uguaglianza di genere.

3.1.2 Obiettivi per il miglioramento della salute digitale

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione € una sfida importante per il futuro del nostro paese, con

I'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu efficienti, accessibili e rispondenti alle esigenze dei cittadini e delle

imprese. L'Agenzia per I'ltalia Digitale ha pubblicato I'edizione 2022-2024 del Piano triennale per I'informatica
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nella PA, che rappresenta un importante strumento per la definizione e I'implementazione delle strategie e

degli interventi per la digitalizzazione del sistema pubblico.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute digitale dell’amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai mutamenti

intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

investimenti per ICT

(Progetti Smart
Urban Platform —

INDICATORE VALORE DI TARGET TARGET TARGET
PARTENZA 1° ANNO 2° ANNO 3° ANNO
% servizi online / 20% 50% 70%
accessibili
esclusivamente con
SPID/ totale servizi
erogati
% servizi / 20% 50% 70%
interamente  online,
integrati e
full digital / totale
servizi erogati
% servizi a 20% 50% 70% 100%
pagamento che
consentono
uso PagoPA / n.
totale servizi erogati
a
pagamento
% di comunicazioni 80% 80% 90% 100%
elettroniche inviate
ad imprese e PPAA
tramite domicili
digitali  /totale di
comunicazioni
inviate
a imprese e PPAA
N. di dipendenti che 10/327 98/329 78/315 60/304
nell'anno hanno
partecipato ad un
percorso formativo di
rafforzamento delle
competenze digitali/
n. totale dei
dipendenti in servizio
Procedura di gestione Sl Sl Sl Sl
presenze, assenze,
ferie, permessi e
missioni e protocollo
integralmente ed
esclusivamente
dematerializzata
(si/no)
% Atti firmati con 20% 30% 50% 70%
firma digitale / totale
atti
protocollati in uscita
Costi  sostenuti in / € 900.000,00 € 402.126,00 € 581.872 (interventi

(Interventi per la
transizione digitale

per la transizione
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Agenda Urbana — dell’Ente finanziati digitale dell’Ente
PO FESR 2014- da PNRR) finanziati da PNRR)
2020)
PC portatili 7 7 10 10
Smartphone 30 30 35 40
Dipendenti  abilitati 1 1 1 1
alla connessione via
VPN
Dipendenti con firma 17 17 17 17
digitale

3.2 Organizzazione del lavoro agile
Il Comune di Vittoria ha approvato la disciplina in materia di lavoro agile con deliberazione di Giunta

Comunale n. 192 del 18/05/2023 (Allegato 4).

In questa sezione del Piano I’amministrazione definisce gli obiettivi e gli indicatori di programmazione
organizzativa del lavoro agile, facendo riferimento alle modalita attuative e nelle condizioni abilitanti descritte
sinteticamente nelle sezioni precedenti. Cio lungo i tre step del programma di sviluppo: fase di avvio, fase di

sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato.

Nell’arco di un triennio, I’amministrazione deve giungere ad una fase di sviluppo avanzato in cui devono essere

monitorate tutte le dimensioni indicate.

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai mutamenti

intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

INDICATORE VALORE DI TARGET TARGET TARGET
PARTENZA 1° ANNO 2° ANNO 3° ANNO

Approvazione
Piano Operativo Sl
del Lavoro Agile
Unita in lavoro agile | 3 lavoratori fragili 3 3 3
Totale unita di 3/327 3/329 3/315 3/304
lavoro in lavoro
agile/totale
dipendenti

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale — reclutamento del personale
Il Piano triennale dei fabbisogni di personale € lo strumento attraverso cui I'Amministrazione assicura le

esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento dell'Ente.
Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il reclutamento del personale dell’amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisione, in relazione ai mutamenti intervenuti e al grado di

progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.
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INDICATORE

VALORE DI
PARTENZA

TARGET
1° ANNO

TARGET
2° ANNO

TARGET
3° ANNO

Totale dipendenti

327

329

315

304

Cessazioni a tempo
indeterminato

30

18

14

11

Assunzioni a tempo
indeterminato
previste

19

20 + 26 progressioni
verticali

20 + 26 progressioni
verticali

20 + 26 progressioni
verticali

Assunzioni a tempo
indeterminato
realizzate  (nuovi
assunti alla data del
31/12)

20 + 26 progressioni
verticali

26 progressioni
verticali

21 progressioni
verticali

Coperturadel piano
assunzioni a tempo
indeterminato

€ 275.012,90

€ 474.687,10

€ 767.807,50

€ 767.807,50

Tasso di
sostituzione del
personale cessato

3,3%

Percentuale  delle
ore di straordinario
(a compenso e a
recupero) al
31/12/2021 rispetto
alle ore di
straordinario (a
compenso e a
recupero) al
31/12/2022 inferiore
al

0,98%

0,98%

Per il dettaglio rispetto alla normativa in materia di dotazione organica, spesa di personale e piano dei
fabbisogni, si rimanda all’Allegato del presente Piano, contenente il Piano Triennale del Fabbisogno di

Personale come approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 321 del 03.08.2023 (Allegato 5).

In data 5/7/2023 giusto verbale n. 4 la pianificazione del fabbisogno di personale ha ottenuto il parere dal
Collegio dei Revisori dei conti ai sensi dell'art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, in ordine al rispetto della

normativa in materia di dotazione organica, spesa del personale e piano dei fabbisogni.

3.3.2 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale - formazione del personale
Priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:

- valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede

riconoscimento esviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione é offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle

esigenzeformative riscontrate;
- continuita: la formazione € erogata in maniera continuativa,;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e
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modie forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di

gradimentoe impatto sul lavoro;

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione

offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini;

- economicita: le modalita di formazione potranno essere attuate anche in sinergia con i Comuni

vicini all’Ente al fine digarantire sia il confronto fra realta simili sia un risparmio economico.
Risorse interne ed esterne disponibili e/o “attivabili” ai fini delle strategie formative:

o |l Servizio di_Gestione delle Risorse Umane: E’ 1’unita organizzativa preposta al servizio

formazione sotto i coordinamento e la direzione del Dirigente e del Segretario Generale;

o | Dirigenti e i Funzionari titolari di Elevata Qualificazione. Sono coinvolti nei processi di

formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli
dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale, definizione della formazione

specialistica per i dipendenti della direzione di competenza ¢ per ’azione di feedback;

e Dipendenti. Sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio, i
dipendenti vengono coinvolti in un processo partecipativo che prevede: un approfondimento
precorso per definirne in dettaglio i contenuti rispetto alle conoscenze detenute e/o aspettative
individuali; la manifestazione del gradimento anche attraverso 1’eventuale compilazione del
questionario di gradimento rispetto ai corsi di formazione cui partecipano e infine la valutazione

delle conoscenze/competenze acquisite.

e C.U.G. - Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita. Per la valorizzazione del

benessere di chi lavora e contro le discriminazioni. Puo partecipare alla definizione del piano
formativo dei dipendenti dell'ente, attraverso 1’eventuale segnalazione di possibili iniziative e
corsi di formazione, finalizzati alla comunicazione e alla diffusione dei temi connessi con e la
cultura delle pari opportunita ed il rispetto della dignita della persona nel contesto lavorativo,

oltre a verificare eventuali fenomeni di mobbing o di discriminazione.

e Docenti. L’ufficio personale pud avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti interni
all’Amministrazione. | soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi deputati alla
realizzazione dei corsi (dirigenti, segretario generale, dipendenti funzionari titolari di Elevata
Qualificazione), che mettono a disposizione lapropria professionalita, competenza e conoscenza
nei diversi ambiti formativi. La formazione pud comunque essere effettuata, da docenti esterni,
esperti in materia, appositamente selezionati o provenienti da scuole di formazione di comprovata

valenza scientifica o da aziende specializzate nella formazione.
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Misure volte ad incentivare e favorire ’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale
(laureato e non):
Il Piano si articola su diversi livelli di formazione:

e Specialistica trasversale a tutte le direzioni, seppure intrinsecamente specialistico, che

interessanoe coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi aree/servizi dell’Ente.

e formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di

sicurezza sullavoro.

o formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al

conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle

diverse aree d’intervento dell’Ente.

Per i dettagli della Formazione 2023-2025 si rimanda all’allegato Piano della Formazione del Personale 2023-
2025 (Allegato 6).

Obiettivi e risultati attesi della formazione

INDICATORE VALORE DI TARGET TARGET TARGET
PARTENZA 1° ANNO 2° ANNO 3° ANNO

Totale corsi di 29 8 8 8
formazione
% corsi a 93% 62,50% 62,50% 62,50%
distanza/totale corsi
Totale ore di 170 48 48 48
formazione erogate
N. dipendenti che 27/327 30% 25% 20%
hanno seguito

almeno un’attivita
formativa nell’anno
/n. totale dipendenti
in servizio

% ore di formazione 8,23% 62,50% 62,50% 62,50%
erogate a distanza
[/totale ore corsi

Ore di formazione 170/327 48/329 48/315 48/304
erogate / n. totale
dipendenti in
servizio

Ore di formazione 0 18 18 18
in competenze
digitali sul totale
delle ore di
formazione
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4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio integrato del livello di attuazione del PIAO rappresenta un elemento fondamentale per il
controllo di gestione nell'amministrazione. Secondo l'articolo 6 del D.Igs. n. 150/2009, gli organi di indirizzo
politico-amministrativo, con il supporto dei dirigenti, sono tenuti a verificare I'andamento delle performance

rispetto agli obiettivi e, ove necessario, a proporre interventi correttivi.
Il monitoraggio integrato del PIAO del Comune di Vittoria sara effettuato secondo la seguente metodologia:

1) 1l monitoraggio del livello di realizzazione degli obiettivi di Valore Pubblico é svolto tramite una
verifica a cascata delle attivita all'interno di ciascun ambito di programmazione del PIAO
(performance organizzativa ed individuale, misure di gestione dei rischi corruttivi e della trasparenza,
stato di salute delle risorse);

2) In base ad un sistema di algoritmi, considerando la percentuale di realizzazione e la pesatura degli
indicatori/fasi di attuazione, si calcola il raggiungimento degli obiettivi individuati per ciascun ambito
di programmazione;

3) 1l collegamento degli obiettivi/target con gli obiettivi strategici e di mandato che fanno riferimento
agli obiettivi di VValore Pubblico tramite un sistema di pesature, consente il calcolo del raggiungimento
degli obiettivi strategici e quindi del contributo di ogni ambito di programmazione al raggiungimento
degli obiettivi di Valore Pubblico.

ALLEGATI

Di seguito, si elencano gli allegati al presente PIAQO:

Allegato 1 - Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Piano della Trasparenza 2023 — 2025;
Allegato 2 — Piano della Performance 2023-2025;

Allegato 3 — Piano di Azioni Positive 2023-2025 (Approvato con Delibera G.C. n. 510/2022);

Allegato 4 — Piano Organizzativo del Lavoro Agile (Approvato con Delibera G.C. n. 192/2023);
Allegato 5 — Piano Triennale del Fabbisogno del Personale (Approvato con Delibera G.C. n. 321/2023);

Allegato 6 — Piano della Formazione del Personale
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