Allegato alla deliberazione GC n.14 del 31/05/2023

Comune di SALE DELLE LANGHE
Provincia di CUNEO

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE

2023 - 2025
(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)



Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come
segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Per il 2022 il documento ha avuto necessariamente un carattere sperimentale, mentre il PIAO
2023-2025 ha comportato un ingente sforzo lavorativo finalizzato alla predisposizione di un
documento in grado di integrare e di coordinare i diversi strumenti di programmazione dell’Ente.

Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato
di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’lambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e
D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie,
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell'articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione e
adottato entro il 31 gennaio. Tuttavia, I'articolo 8, comma 2, del D.M. 132/2022, dispone che “In
ogni caso, di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 'approvazione dei bilanci
di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto (termine per I'adozione
del PIAQ), e differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le



amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’art. 3, c. 1, lett. c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di
guella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L.
n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita, il Piano e
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.



Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2023-2025

SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
NOTE

Comune di Sale delle Langhe
Indirizzo Via Roma n.55
Recapito telefonico 0174 75015
Indirizzo internet http://www.comune.saledellelanghe.cn.it
e-mail sale.delle.langhe@ruparpiemonte.it
PEC sale.delle.langhe@cert.ruparpiemonte.it
Codice fiscale/Partita IVA 00475290045
Sindaco Ferrero Marco
Numero dipendenti al 31.12.2022 | 2,5
Numero abitanti al 31.12.2022 475
SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

NOTE
Programmazione Documento Unico di Delibera di

VALORE PUBBLICO

Programmazione (DUP) 2023-2025,
approvato con deliberazione di

approvazione
contestuale

Consiglio Comunale n.4 del bilancio di
28/04/2023 previsione e DUP
2023-2025
Programmazione a) Piano della Performance Allegato “A” al

PERFORMANCE

2023-2025, approvato
contestualmente al presente
PIAO 2023-2025, quale suo
allegato “A”
b) Piano delle azioni positive
2023-2025, approvato
contestualmente al presente
PIAO 2023-2025, quale suo
allegato “B”

PIAO 2023-2025,
guale sua parte
integrante e
sostanziale

Allegato “B” al
PIAO 2023-2025,
guale sua parte
integrante e
sostanziale

Programmazione
RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza
2023-2025

Allegato “C” al
PIAO 2023-2025,
guale sua parte
integrante e
sostanziale.
Come specificato
nella delibera di




approvazione del
PIAO, non é stato
possibile
procedere in
precedenza
all’approvazione
del PTPCT 2023-
2025 e vi si
provvede in sede
di approvazione
del PIAO 2023-
2025

SEZIONE 3

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

NOTE

Programmazione
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Struttura organizzativa approvata
con deliberazione del Consiglio
Comunale n.4 del 28/04/2023

Nell’ambito del
DUP 2023-2025

Programmazione
ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO
AGILE

Piano di Organizzazione del Lavoro
Agile (POLA) 2023-2025

Allegato “D” al
PIAO 2023-2025,
guale sua parte
integrante e
sostanziale

Programmazione
PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI
DI PERSONALE

Piano triennale del fabbisogno del
personale 2023- 2025, inserito
nell’ambito del DUP 2023-2025
approvato con deliberazione di
Consiglio Comunale n.4 del
28/04/2023

Allegato “E” al
PIAO 2023-2025,
guale sua parte
integrante e
sostanziale

Programmazione
PIANO TRIENNALE DELLA
FORMAZIONE DEL PERSONALE

Piano della Formazione del
Personale 2023/2025

Allegato “E” al
PIAO 2023-2025,
guale sua parte
integrante e
sostanziale

SEZIONE 4
MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, c. 3, D.L.
9 giugno 2021, n. 80, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita

e Organizzazione (PIAQ) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli artt. 6 e 10, c. 1, lett. b), D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150,
relativamente alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;




- secondo le modalita definite dal’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui
all’art. 14, D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’art. 147, TUEL,
relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con
gli obiettivi di performance.




Allegato “A” al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023-2025
Approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.14 del 31/05/2023

COMUNE DI SALE DELLE LANGHE
Provincia di CUNEO

PIANO DELLA PERFORMANCE 2023-2025



PIANO DELLA PERFORMANCE

1. INTRODUZIONE

Le amministrazioni pubbliche devono adottare, in base a quanto disposto dall’art.3 del Decreto
Legislativo 27 ottobre 2009, n.150, metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento
dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

Il Piano della Performance ¢ il documento programmatico triennale che individua gli indirizzi e gli
obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse,
gli indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni dell’ Amministrazione, dei titolari di
posizioni organizzative e dei dipendenti.

Gli obiettivi assegnati ai titolari di posizioni organizzative ed i relativi indicatori sono individuati
annualmente e raccordati con gli obiettivi strategici e la pianificazione strategica pluriennale del Comune
e sono collegati ai centri di responsabilita dell’Ente.

Il presente documento individua, quindi, nella sua interezza la chiara e trasparente definizione delle
responsabilita dei diversi attori in merito alla definizione degli obiettivi ed al relativo conseguimento delle
prestazioni attese e realizzate al fine della successiva misurazione della performance organizzativa e della
performance individuale (quest’ultima suddivisa fra titolari di posizioni organizzative, dipendenti non
titolari di posizioni organizzative e contributi individuali in interventi di gruppo).

Il piano della performance ¢ parte integrante del ciclo di gestione della performance che, in base
all’art.4 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, si articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e
dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai
destinatari dei servizi.

2. PROCESSO DI PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE

L’insieme dei seguenti documenti:

a) Linee programmatiche di mandato;

b) Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025;

¢) Piano Esecutivo di Gestione 2023-2025;

d) Piano degli Obiettivi con gli indicatori di performance, come meglio di seguito descritti, recepiti ed
approvati nell’ambito del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione — PIAO 2023-2025;
soddisfacendo nel loro complesso ai principi sopra accennati, costituisce il PIANO DELLA
PERFORMANCE del Comune di Villanova Mondovi.

2.1. I DOCUMENTI DEL PIANO DELLA PERFORMANCE

a) Linee Programmatiche di Mandato 2019/2024 (approvate con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 10 del 07/06/2019).

Documento contenente gli indirizzi generali di governo, nonché le linee programmatiche relative alle
azioni ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato politico-amministrativo.

b) Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023/202S5, approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 4 del 28/04/2023.

Documento che recepisce le priorita dell’azione amministrativa, declinandole, a livello triennale,
sull’assetto organizzativo del Comune. I DUP ¢ strettamente collegato al bilancio di previsione
armonizzato 2023/2025 e delinea gli obiettivi generali articolati per missioni e per programmi.

c) Piano Esecutivo di Gestione 2023-2025 (PEG, approvato con deliberazione della Giunta Comunale
n. 12 del 17/05/2023.

Documento che si pone come supporto di pianificazione del bilancio e quindi del DUP e definisce gli
obiettivi di ciascuna missione e programma contenuti nel DUP e li affida, unitamente alle dotazioni
economiche necessarie, ai responsabili di ciascun settore di riferimento.



d) Piano Dettagliato degli Obiettivi 2023-2025 (PDO).

Approvato nell’ambito del PAIO 2023-2025 e come di seguito riportato.

Documento gestionale che esplicita gli obiettivi in ambito di programmazione, pianificazione e
misurazione individuando nell’Ente, in ciascun dirigente e in ciascun dipendente comunale il
coinvolgimento e la responsabilita per la sua attuazione.

3. L’ORGANIZZAZIONE COMUNALE

L’ organizzazione del Comune di Sale delle Langhe ¢& articolata in tre Aree, ciascuna delle quali ¢ affidata
a un titolare di posizione organizzativa:

1) AREA AFFARI GENERALI-GESTIONE PERSONALE-SERVIZI DEMOGRAFICI

Responsabile: dr. Gambera Giorgio;

2) AREA FINANZIARIA-TRIBUTI-AMMINISTRATIVA,

Responsabile: dr.ssa Vadda Marinella;

3) AREA TECNICA

Responsabile: Arch. Nan Alessandro;

I dipendenti di ruolo al 31.12.2022 sono n.ro 4 part-time.

3.1. PRIORITA’ POLITICHE DEL TRIENNIO 2023-2025

Gli indirizzi e i conseguenti obiettivi strategici che il Comune di Sale delle Langhe intende perseguire nel
corso del triennio di riferimento del presente documento, derivano integralmente da quanto indicato nel
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025, che qui si intende totalmente richiamato.



COMUNE DI SALE DELLE LANGHE
Provincia di CUNEO

PIANO DETTAGLIATO
DEGLI OBIETTIVI 2023-2025
CON GLI INDICATORI DI PERFORMANCE



AREA AFFARI GENERALI-GESTIONE PERSONALE-SERVIZI DEMOGRAFICI

Vicesegretario Comunale dr.Gambera Giorgio

SETTORE AFFARI GENERALI-GESTIONE PERSONALE

OBIETTIVO n.1:

ATTIVITA’ DI CONTROLLO E MONITORAGGIO TRASPARENZA, PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELL’ILLEGALITA’.

Personale Coinvolto: dr. Gambera Giorgio - Vicesegretario Comunale - Responsabile del servizio

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Descrizione sintetica

L’obiettivo, di natura intersettoriale, mira a dare attuazione alle disposizioni di cui al D.Lgs.
n.33/2013, come modificato dal D.Lgs. n.97/2016, il quale ha attribuito al PTPCT “un valore
programmatico ancora piu incisivo”, attraverso l’indicazione di obiettivi strategici per il contrasto alla
corruzione, in primis “la promozione di maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di
“obiettivi organizzativi e individuali” (articolo 10 comma 3 del decreto legislativo n. 33/2013).
L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legislativo n. 33/2013
e dal PTPCT, e, altresi, oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa. Gli obiettivi di
trasparenza voluti dal legislatore ed i relativi adempimenti sono, altresi, parte integrante e sostanziale
del ciclo della Performance. L’aggiornamento del PTPCT Piano Triennale per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza, 2022, dispone che il Responsabile della Trasparenza debba verificare
che siano correttamente pubblicati sul sito “Amministrazione Trasparente” tutti i dati, documenti e
informazioni previsti dalla legge. | Responsabili di Area ed il personale da loro coordinato sono altresi
responsabili della comunicazione all’Ufficio Segreteria dei flussi informativi. La trasparenza
dell’attivita amministrativa rappresenta un obiettivo fondamentale costantemente imposto alla
totalita degli uffici e dei rispettivi responsabili. Legge 6 novembre 2012, n. 190 in materia di
prevenzione e repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione, modificata

dal D.Lgs n 97/2016 del 31 gennaio 2017.

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Peso complessivo dell’obiettivo 20%

Elemento Riscontro | Peso | Note

Controllo nell’anno della conformita degli atti
amministrativi dell’Ente alla disciplina per la
prevenzione della corruzione e per la

trasparenza:
Almeno 20 30%
Almeno 10 15%
Almeno 5 10%

Predisposizione ed  aggiornamento Piano

triennale per la prevenzione della corruzione e S| 30%

della trasparenza 2023/2025

Adempimento costante e tempestivo obblighi di
pubblicazione documentazione di pertinenza del
settore di appartenenza - Coordinamento, SI 40%
controllo e verifica adempimento obblighi di
pubblicazione di tutti gli altri settori

OBIETTIVO n.2:

ATTIVITA’ DI CONTROLLO, DI IMPULSO E DI COORDINAMENTO ATTIVITA’ SINGOLI SETTORI E
DIPENDENTI COMUNALLI.

Personale Coinvolto: dr. Gambera Giorgio - Vicesegretario Comunale - Responsabile del servizio

Descrizione sintetica

L’obiettivo consiste nel processo di ottimizzazione dell’attivita amministrativa nel suo complesso ed al
rispetto della normativa vigente in materia di fabbisogno di personale.

L’art.6 del D.Lgs.165/2001, dispone, infatti:

1. Le amministrazioni pubbliche definiscono l'organizzazione degli uffici per le finalita
indicate all'articolo 1, comma 1, adottando, in conformita al piano triennale dei fabbisogni




di cui al comma 2, gli atti previsti dai rispettivi ordinamenti, previa informazione sindacale,
ove prevista nei contratti collettivi nazionali.

2. Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi
di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le
amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in
coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le
linee di indirizzo emanate ai sensi dell'articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di
personale, si applica l'articolo 33. Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano
l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi
di mobilita e di reclutamento del personale, anche con riferimento alle unita di cui all'articolo
35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all'attuazione del piano,
nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di
guelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente.

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Peso complessivo dell’obiettivo 30%

Elemento Riscontro | Peso | Note

Controllo costante del rispetto delle prescrizioni
contenute nel Codice di comportamento dei
dipendenti comunali, approvato con
deliberazione GC n. 1 del 31/01/2014. e costante SI 50%
esercizio dell’attivita di impulso e di
coordinamento dei singoli settori organizzativi e
dei dipendenti comunali

Predisposizione ed  aggiornamento Piano | 50%
triennale fabbisogno di personale 2023/2025 0

OBIETTIVO n.3:

TRANSIZIONE DIGITALE.

Personale Coinvolto: dr. Gambera Giorgio - Vicesegretario Comunale - Responsabile del servizio
dr.ssa Vadda Marinella - Istruttore Amministrativo contabile

Descrizione sintetica

Ai sensi dell’articolo 5 del Decreto Legislativo 7 marzo 2005 n. 82 e dell’articolo 15, comma 5 bis, del
DL 179/2012, convertito in Legge 17 dicembre 2012, n.221, corre l’obbligo per le Pubbliche
Amministrazioni di accettare, tramite la piattaforma PagoPa, i pagamenti spettanti a qualsiasi titolo
attraverso sistemi di pagamento elettronico.

ILDL 76/2020, convertito in Legge 11 settembre 2020 n.1, all’articolo 24, comma 4, stabilisce il divieto
per le Pubbliche Amministrazioni di rilasciare o rinnovare credenziali per l'identificazione e l'accesso
dei cittadini ai propri servizi in rete, diverse da SPID, CIE o CNS, fermo restando l'utilizzo di quelle gia
rilasciate fino alla loro naturale scadenza e, comunque, non oltre il 30 settembre 2021.

L’articolo 64 bis del Decreto Legislativo 7 marzo 2005 n. 82 (Codice dell’Amministrazione Digitale),
dispone ’obbligo, in capo alle Pubbliche Amministrazioni, di rendere fruibili i propri servizi in rete,
tramite il punto di accesso telematico attivato presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Nell’ambito del quadro normativo sopra richiamato, il responsabile della transizione digitale dell’Ente
si pone quale figura di riferimento per il progressivo adeguamento del comune ai nuovi processi di
digitalizzazione ed informatizzazione dell’attivita amministrativa.

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Peso complessivo dell’obiettivo 20%

Elemento Riscontro | Peso | Note

Esercizio attivita di impulso e di coordinamento
degli uffici, finalizzata all’acquisizione degli
strumenti informatici e delle competenze S| 50%
necessari alla digitalizzazione dell’attivita
amministrativa

Supervisione e controllo sul raggiungimento degli
obiettivi minimi previsti per accedere a
specifiche contribuzioni, da parte degli uffici
comunali

S 50%




SETTORE SERVIZI DEMOGRAFICI

OBIETTIVO n.4: Gestione pratiche ANAGRAFE-ELETTORALE-STATO CIVILE-STATISTICA
Personale Coinvolto: dr. Gambera Giorgio - Vicesegretario Comunale - Responsabile del servizio
Sig.ra Garelli Maria Gabriella - Istruttore Amministrativo

Descrizione sintetica

L'Ufficio Anagrafe, Toponomastica, Elettorale, Stato Civile, Leva e statistica, svolge lattivita operativa
concernente i servizi di anagrafe, i servizi relativi alle statistiche del settore, nonché tutte le attivita
che le leggi, lo statuto, i regolamenti e gli atti di organizzazione attribuiscono al settore: gestione
dell'anagrafe della popolazione residente, gestione dell'anagrafe degli Italiani residenti all'estero
(A.1.R.E.), rilascio di certificazioni ed attivita di sportello, autenticazione di firme, copie conformi di
atti, registrazione di atti, certificati e denunce di nascita, di morte, di matrimonio e di cittadinanza.
Tra le attivita dell'Ufficio Elettorale: tenuta e aggiornamento delle liste elettorali, rilascio dei
documenti e certificati relativi ed esercizio del diritto di voto, organizzazione e predisposizione di ogni
adempimento precedente e conseguente delle consultazioni elettorali, tenuta e aggiornamento
dell'Albo unico degli Scrutatori di Seggio, ricezione delle domande di iscrizione nell'Albo dei Presidenti
di Seggio, tenuta e aggiornamento delle liste aggiunte dei cittadini dell'Unione Europea, rilascio della
tessera elettorale, certificato di godimento dei diritti politici, certificato di iscrizione nelle liste
elettorali, aggiornamento dell’Albo dei Giudici Popolari

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Peso complessivo dell’obiettivo

30%

Elemento

Riscontro

Peso

Note

Gestione pratiche ANAGRAFE-ELETTORALE-
STATO CIVILE-STATISTICA

100

Mantenimento e miglioramento
dello standard del servizio,
incentivazione di nuove modalita
di accesso ai servizi da parte
dell’utenza a seguito dell’avvento
dell’Anagrafe  Nazionale della
Popolazione Residente;
Adeguamento alle nuove
disposizioni “PAGOPA” in merito
all’incasso dei diritti relativi al
rilascio delle Carte di Identita
Elettroniche.

Velocizzazione dei procedimenti
con massima disponibilita nei
confronti dell’utenza, sia allo
sportello, sia telefonicamente che
a mezzo di posta elettronica;
Reperibilita telefonica per stesura
atti di morte e annesse pratiche di
polizia mortuaria al di fuori del
normale orario di ufficio e massima
disponibilita anche per la presenza
in occasione di celebrazione di
matrimoni al di fuori dell’orario di
lavoro.

Definizione progetto di
dematerializzazione delle liste
elettorali generali e sezionali con
conseguente maggiore
informatizzazione dei processi
amministrativi, nell’ottica della
transizione ecologica e digitale.
Costante aumento - e sempre
maggiore peso - delle pratiche di
riconoscimento della cittadinanza
italiana “jure sanguinis”, nella
maggior parte dei casi molto




complesse e la cui istruttoria
necessita di accertamenti
approfonditi.

Collaborazione con UISTAT nelle
diverse attivita di rilevazione.

N.B. L’obiettivo n.4, rappresentando |’unico obiettivo generale assegnato alla dipendente addetta
all’ufficio anagrafe, stato civile, elettorale, leva e statistica, per quest’ultima rappresenta il 100%
degli obiettivi assegnati e, pertanto, qualora raggiunto nei limiti previsti, costituira presupposto
unico per |’erogazione della retribuzione di risultato alla stessa.

AREA FINANZIARIA-TRIBUTI-AMMINISTRATIVA

Responsabile Servizio dr.ssa Vadda Marinella

SETTORE FINANZIARIO

Il settore finanziario rappresenta il punto di incontro e di collegamento e coordinamento del complesso
delle attivita dell’Amministrazione.

La continua evoluzione normativa in materia, si innesta in una realta operativa e gestionale gia di per
se particolarmente complessa e rende le incombenze del settore finanziario estremamente gravose.

OBIETTIVO n.1:

CERTIFICAZIONE FONDI STATALI EMERGENZA COVID 19 - FONDO FUNZIONIF FONDAMENTALI 2022:
Descrizione sintetica

A seguito emergenza COVID 19, nel corso dell’anno 2020 e dell’anno 2021, lo Stato ha assegnato ai
comuni fondi specifici e straordinari, tra cui le risorse attribuite ai sensi dell’art.106 del D.L. 34/2020,
dell’art.39 del D.L. 104/2020 e dell’art.1, c. 822 L. 178/2020 (c.d. “fondone COVID”). | provvedimenti
di assegnazione delle suddette risorse hanno progressivamente previsto l’obbligo per i Comuni di
procedere ad una specifica rendicontazione telematica relativa alla perdita di gettito connessa
all’emergenza COVID 19, al netto delle minori spese e delle risorse asseghate a vario titolo dallo Stato
a ristoro delle minori entrate e delle maggiori spese connesse alla predetta emergenza. Con D.M. n.
273932 del 28-10-2021 sono state approvate le istruzioni ed il modello per rendere la certificazione
telematica relativa all’anno 2021. La mancata e/o la tardiva presentazione della certificazione
telematica comporta pesanti sanzioni in capo al Comune.

Cio premesso si rileva in questa sede come il nuovo ed ulteriore adempimento si riveli estremamente
impegnativo, delicato e complesso, come peraltro risulta ampiamente comprovato dai corposi decreti
emanati e dalla mole di indicazioni, commenti ed articoli di stampa specializzata gia pubblicati
sull’argomento.

In tale contesto i servizi finanziari sono chiamati a gestire, oltre alla predisposizione di tutti i dati e le
informazioni richiesti dalla certificazione in merito alle entrate del Comune, anche un’articolata e
complessa fase istruttoria di predisposizione e raccolta dati che vede coinvolti anche tutti i settori
gestionali del Comune, soprattutto per quanto attiene all’individuazione delle maggiori e delle minori
spese sostenute dal Comune a causa emergenza COVID 19. L’obiettivo fondamentale e il caricamento
e l'inoltro della certificazione telematica entro il termine perentorio stabilito dalla normativa, a pena
di sanzioni.

Personale Coinvolto: dr.ssa Vadda Marinella - Responsabile del settore;

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Peso complessivo dell’obiettivo 15%
Elemento Riscontro Peso | Note
Predisposizione illustrazioni e richieste
elementi e dati gestionali inerenti le maggiori o, | Obiettivo gia
o . - S 30% -

e le minori spese per COVID 19, ai servizi realizzato
gestionali:
Predisposizione dati contabili inerenti le _— s

A L - : . o | Obiettivo gia
minori/maggiori entrate ed integrazione con i SI 50% :

. AN . A . realizzato
dati pervenuti dai settori gestionali per la




compilazione della certificazione -
caricamento ed invio certificazione telematica
con le sottoscrizioni digitali dei soggetti
firmatari (Sindaco, RSF, Organo Revisione)
entro il termine di Legge

Determinazione quote avanzo vincolato entro 30 giorni Adempimenti da
conseguenti alla certificazione ed eventuale dall’inoltro della 20% | svolgere se ed in
adeguamento atti contabili: certificazione quanto necessari -
Entro il termine diversamente le fasi
dell’assestamento di 10% | si intenderanno
bilancio effettuate
OBIETTIVO n.2:

GESTIONE PROCEDURE, VERIFICHE E TEMPISTICHE PAGAMENTO (Obiettivo strategico di
mantenimento/aggiornamento):

Descrizione sintetica

La direttiva europea relativa alla lotta contro i ritardi di pagamento nelle transazioni commerciali,
recepita con il D.Lgs.231/2002, successivamente modificato dal D.Lgs.192/2012, prevede che le
amministrazioni pubbliche paghino i loro debiti commerciali entro 30 giorni, salvo diversi termini
contrattuali, di calendario decorrenti dal ricevimento della fattura, o richiesta equivalente di
pagamento.

La legge n.145 del 30/12/2018, ha introdotto misure sanzionatorie (commi da 859 a 862) secondo le
quali, a decorrere dal 2021 (termine cosi prorogato dall’art.1, co.854, lettera a), della legge
27/12/2019), i Comuni che non rispettano i tempi di pagamento previsti per legge, ovvero che non
dimostrano la progressiva riduzione dello stock di debito commerciale scaduto, devono accantonare in
bilancio un "Fondo di garanzia dei debiti commerciali”, sul quale non é possibile disporre impegni e
pagamenti. L’importo da accantonare € determinato in una misura percentuale degli stanziamenti del
bilancio corrente per la spesa di acquisto di beni e servizi, via via crescente in base alla maggiore
entita del ritardo rispetto al termine di pagamento, ovvero alla minore percentuale di riduzione dello
stock di debito. Il comma 863 precisa, poi, che [’accantonamento al nuovo fondo € adeguato nel corso
dell’esercizio sulla base delle variazioni di bilancio relative agli stanziamenti della spesa di acquisto di
beni e servizi ed esclude espressamente gli stanziamenti di spesa che utilizzano risorse con specifico
vincolo di destinazione.

La normativa sopra richiamata, implicando pesanti conseguenze finanziarie in caso di inadempienza,
richiedera, anche per il triennio 2023-2025, una costante attenzione all’esecuzione dei pagamenti
entro i termini stabiliti per legge e si rendera necessario sensibilizzare costantemente tutti i settori
gestionali coinvolti nell’adozione dei provvedimenti di liquidazione sulla necessita di provvedervi nel
minor tempo possibile, attuando, ove possibile, misure organizzative, telematiche ed informatiche
atte ad ottimizzarne i risultati.

Personale Coinvolto: dr.ssa Vadda Marinella - Responsabile del settore;

Peso, fattori ed elementi di valutazione:
Peso complessivo dell’obiettivo 30%

Elemento Riscontro | Peso | Note

L’ufficio effettua con regolarita e tempestivita le
verifiche di regolarita contributiva
propedeutiche ai pagamenti e le richieste
telematiche ove i pagamenti non risultino coperti
da certificazione gia acquisita dal competente
centro di liquidazione

SI 20%

L’ufficio effettua con regolarita e tempestivita
le verifiche di regolarita fiscale propedeutiche
ai pagamenti superiori ai limiti di importo
(5.000,00 Euro) previsti dalla vigente normativa

S 20%

% Emissione mandati di pagamento relativi a >= 75% 60%

fatture entro 30 giorni dall’acquisizione a
protocollo (o entro diverso termine >= 60% 40%

contrattuale) oo 459 20%




SETTORE TRIBUTI

Il settore tributi gestisce l’intero ciclo organizzativo-gestionale dei tributi comunali, consistente
nell’aggiornamento costante delle relative banche dati, nei rapporti con l’utenza, nella predisposizione
degli atti e della documentazione da trasmettere alle Societa incaricate della riscossione e/o della
cartellazione e bollettazione e nell’attivita di accertamento e liquidazione dell’imposta.

OBIETTIVO n.3:
ATTIVITA’ DI BONIFICA BANCA DATI IMU E DI SUPPORTO Al CONTRIBUENTI - IMPULSO E
COORDINAMENTO ATTIVITA’ RECUPERO TRIBUTI:

Descrizione sintetica

La legge di bilancio 2020 (Legge n.160 del 27/12/2019) attua lunificazione IMU-Tasi, cioé
’assorbimento della Tasi nell’IMU, a parita di pressione fiscale complessiva. Il prelievo patrimoniale
immobiliare unificato che ne deriva riprende la disciplina IMU nell’assetto anteriore alla legge di
stabilita 2014, con gli accorgimenti necessari per mantenere le differenziazioni di prelievo previste in
ambito Tasi. Il comma 738 abolisce, a decorrere dal 2020, la IUC - ad eccezione della Tari che non
subisce cambiamenti - ed istituisce la nuova IMU integralmente sostitutiva dell’IMU e della TASI.

A seguito della nuova articolazione delle imposte come sopra descritta, si rende sempre piu
impegnativo procedere in autonomia all'incrocio con le banche dati disponibili (catasto, conservatoria
registri immobiliari, anagrafe) e alla correzione dei disallineamenti, al fine di fornire ai contribuenti i

conteggi aggiornati e i relativi modelli di versamento, ove richiesti.
Personale Coinvolto: dr.ssa Vadda Marinella - Responsabile del settore;

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Peso complessivo dell’obiettivo 20%
Elemento Riscontro | Peso | Note
Attivita di bonifica mediante incrocio banche dati o

. o . L . S 30%
disponibili e correzione disallineamenti
Prestazione servizi di informazione e di supporto
ai contribuenti, con predisposizione modelli F24 SI 30%
compilati per i versamenti
Affidamento servizio di accertamento e

liguidazione IMU - Coordinamento e gestione post SI 40%
elaborazioni fornite

OBIETTIVO n.4:
ATTIVITA’ VOLTA AL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’ DEL SERVIZIO RELATIVO AL CICLO
INTEGRATO RIFIUTI:

Descrizione sintetica

ARERA ha approvato la deliberazione n.15/2022/R/RIF del 18 gennaio 2022, avente ad oggetto “Testo
unico per la regolazione della qualita del servizio di gestione dei rifiuti urbani (TQRIF)”, che impone ai
soggetti del ciclo integrato di gestione dei rifiuti I’introduzione ed il rispetto di procedure e tempistiche
finalizzate ad accrescere il livello della qualita del servizio relativo alla raccolta dei rifiuti.
Nell’ambito del quadro sopra descritto, gli uffici comunali preposti alla gestione dei rapporti con gli
utenti in merito al servizio tari, assumono un ruolo fondamentale nel garantire il rispetto degli

standards qualitativi e delle relative tempistiche previsti per |’erogazione dei servizi aggiuntivi.
Personale Coinvolto: dr.ssa Vadda Marinella - Responsabile del settore;

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Peso complessivo dell’obiettivo 15%

Elemento Riscontro Peso | Note
Tempo di risposta alle richieste di attivazione del Entro 15 gg. 35%
servizio Entro 30 gg. 20%

Tempo di risposta alle richieste di variazione e di Entro 15 gg. 35%
cessazione dal servizio Entro 30 gg. 20%

Tempo di risposta motivata a reclami scritti e/o o

a richieste scritte di informazioni e/o di rettifica Ezt:g _1,3 zz ?(5);:

degli importi addebitati )




SETTORE AMMINISTRATIVO

OBIETTIVO n.5:

SUPPORTO AGLI ORGANI ISTIUZIONALI E ALL’AREA AFFARI GENERALI-GESTIONE PERSONALE
Descrizione sintetica

Attivita di segreteria, redazione atti e tenuta archivio. Aggiornamento della pubblicazione dei
regolamenti e dello statuto comunale sul sito internet istituzionale. Assicurazioni dell’Ente.
Coordinamento dei progetti di alternanza scuola- lavoro.

Gestione amministrativa inserimento lavoratori di pubblica utilita.

Personale Coinvolto: dr.ssa Vadda Marinella - Responsabile del settore;
Sig. Achino Diego - Istruttore amministrativo;

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Peso complessivo dell’obiettivo 20%

Elemento Riscontro | Peso | Note

Garantire un efficiente e continuo scambio di
informazioni tra il Sindaco, gli organi istituzionali
e i cittadini, le associazioni e le altre realta
presenti sul territorio, promovendo |’immagine 35%
istituzionale dell’Ente con ruolo di impulso e di
pianificazione delle iniziative di comunicazione.

Supporto e collaborazione con il Responsabile
dell’area affari generali-gestione personale,
nell’attivita di pertinenza, stante la necessaria 35%
scarsa disponibilita di tempo da parte di
quest’ultimo

Gestione pratiche di supporto all’ufficio del
Sindaco e gestione rapporti con Enti, Istituzioni,
Societa partecipate, finalizzate all’acquisizione 30%
esaustiva della documentazione necessaria ai
relativi adempimenti a carico del Comun

N.B. L’obiettivo n.5, rappresentando I’unico obiettivo generale assegnato al dipendente addetto
all’ufficio amministrativo-protocollo, per quest’ultimo rappresenta il 100% degli obiettivi assegnati
e, pertanto, qualora raggiunto nei limiti previsti, costituira presupposto unico per |’erogazione
della retribuzione di risultato alla stessa.

N.B. Nell’ambito del settore, I’adempimento costante e tempestivo degli obblighi di pubblicazione
della documentazione di pertinenza, rappresenta elemento di valutazione per il risultato
complessivo.

In caso di mancata e/o parziale pubblicazione, la percentuale complessivamente raggiunta dagli
obiettivi di cui sopra, comportera una decurtazione del 10%.

AREA TECNICA

Responsabile Servizio Arch. Nan (o suo sostituto)

SETTORE LAVORI PUBBLICI

L’ufficio Lavori pubblici e Infrastrutture si occupa di pianificazione strategica, gestione patrimonio
immobiliare e di manutenzione strade.

E responsabile della realizzazione delle opere pubbliche, nonché di tutte le fasi di progettazione e
direzione lavori che discendono dal piano delle Opere Pubbliche.

OBIETTIVO n.1:
GESTIONE, COORDINAMENTO, CONTABILIZZAZIONE LAVORI FINANZIATI DAL PNRR
Descrizione sintetica




Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza rappresenta un’opportunita unica per lo sviluppo degli
interventi di messa in sicurezza del patrimonio immobiliare, di efficientamento energetico degli
impianti e delle infrastrutture e di ammodernamento del Paese. A livello locale, la delicata gestione
delle complesse procedure previste per la relativa attuazione richiede un particolare impegno e grande

attenzione e professionalita.

Personale Coinvolto:

Geom. Gioannini Marco, Istruttore tecnico.

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Arch. Nan Alessandro (o suo sostituto) - Responsabile del settore;

Peso complessivo dell’obiettivo 35%
Elemento Riscontro | Peso | Note
Gestione procedure inerenti il PNRR, relativi
affidamenti incarichi di progettazione, esecuzione o
. . L . 50%
lavori rendicontazioni TBEL e coordinamento e
supervisione rendicontazioni REGIS
Puntuali ed esaustive rendicontazioni TBEL e o
. .. . - 50%
coordinamento e supervisione rendicontazioni REGIS

OBIETTIVO n.2:

GESTIONE PRATICHE E PROCEDIMENTI - EDILIZIA/URBANISTICA

Descrizione sintetica

Nonostante le ridotte dimensioni dell’Ente, le complesse procedure di elaborazione, verifica e
controllo delle pratiche edilizie rappresenta una delle attivita di maggior rilievo dell’ufficio tecnico e
la relativa corretta e tempestiva gestione deve essere posta alla base dell’efficienza dell’ ufficio stesso.

Arch. Nan Alessandro (o suo sostituto) - Responsabile del settore;
Geom. Gioannini Marco, Istruttore tecnico.

Personale Coinvolto:

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Peso complessivo dell’obiettivo 35%

Elemento Riscontro Peso | Note

Tempo di elaborazione controlli e verifiche su Entro 15 gg. 35%

presentazione pratiche CILA, SCIA Entro 30 gg. 20%

Tempo di rilascio autorizzazioni e concessioni o
e . Entro 15 gg. 35%

edilizie, nulla osta e/o altre incombenze o

A Entro 30 gg. 20%

richieste

Tempo c.h r1la§c1o cert1f1c§t1 di 1done]tfa at?1.tat!va, Entro 15 gg. 30%

a seguito di elaborazione relativi rilievi e o
o Entro 30 gg. 15%

verifiche

OBIETTIVO n.3:

GESTIONE ED ESECUZIONE IN ECONOMIA SERVIZI DI MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA
TERRENI E IMMOBILI COMUNALI

Descrizione sintetica

La gestione del territorio e del patrimonio immobiliare comunale necessita di una costante attivita di
controllo e di coordinamento, nonché di coinvolgimento diretto del personale nella relativa
manutenzione, ai fini di una gestione efficacie, efficiente ed economica.

Arch. Nan Alessandro (o suo sostituto) - Responsabile del settore;
Geom. Gioannini Marco, Istruttore tecnico; Grasso Mauro, operatore
tecnico-manutentivo;

Personale Coinvolto:

Peso, fattori ed elementi di valutazione:

Peso complessivo dell’obiettivo 30%
Elemento Riscontro Peso | Note
Numero di interventi annuali di manutenzione | zimeno 10 | 25%
ordinaria/straordinaria viabilita
almeno 6 15%
almeno 8 25%




Numero di interventi annuali di manutenzione

ordinaria/straordinaria verde pubblico almeno 5 15%

Numerq di mtervgnU .an'nuall d'1 .manutenz'lone almeno 8 25%
ordinaria/straordinaria immobili comunali

(Palazzo Comunale, Edificio scolastico) almeno 5 15%
Numero _annuale di _ o almeno 8 25%
tumulazione/estumulazione salme cimitero

comunale almeno 5 15%

N.B. L’obiettivo n.3, rappresentando |’unico obiettivo generale assegnato all’operatore comunale,
per quest’ultimo rappresenta il 100% degli obiettivi assegnati e, pertanto, qualora raggiunto nei
limiti previsti, costituira presupposto unico per |’erogazione della retribuzione di risultato allo
stesso.

N.B. Nell’ambito del settore, I’adempimento costante e tempestivo degli obblighi di pubblicazione
della documentazione di pertinenza, rappresenta elemento di valutazione per il risultato
complessivo.

In caso di mancata e/o parziale pubblicazione, la percentuale complessivamente raggiunta dagli
obiettivi di cui sopra, comportera una decurtazione del 10%.



Allegato “B” al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023-2025
Approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.14 del 31/05/2023

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE
DEL COMUNE DI SALE DELLE LANGHE
TRIENNIO 2023- 2025

PREMESSA

[l Piano triennale delle Azioni Positive € il documento programmatico che individua
obiettivi e risultati attesi per riequilibrare le situazioni di non equita di condizioni tra
uomini e donne che lavorano nell'Ente.

L'art. 48, D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198 prevede che le pubbliche amministrazioni si
dotino di un Piano di Azioni Positive per la realizzazione delle pari opportunita tra
uomo e donna; in particolare, le azioni positive devono mirare al raggiungimento dei
seguenti obiettivi:

- condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell'Ente;

- uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di
lavoro e di sviluppo professionale;

- valorizzazione delle caratteristiche di genere.

OBIETTIVI
Le politiche del lavoro gia adottate nel Comune di Villanova Mondovi sono le seguenti:
- flessibilita dell'orario di lavoro;
- modalita di concessione del part-time;
- formazione interna;
Esse hanno contribuito a evitare che si determinassero all’interno dell’Ente ostacoli
di contesto alla realizzazione di pari opportunita di lavoro tra uomini e donne.

Al fine di consolidare e potenziare tale quadro, gli obiettivi che I'Amministrazione
comunale si propone di perseguire nell'arco del triennio 2023- 2025 sono:

1. tutela e riconoscimento del fondamentale e irrinunciabile diritto a pari liberta e
dignita da parte dei lavoratori e delle lavoratrici;

2. garanzia del diritto dei lavoratori a un ambiente di lavoro sicuro, sereno e
caratterizzato da relazioni interpersonali improntate al rispetto della persona e alla
correttezza dei comportamenti;

3. tutela del benessere psicologico dei lavoratori, anche attraverso la prevenzione e
il contrasto di qualsiasi fenomeno di mobbing;

4. sviluppo di una modalita di gestione delle risorse umane lungo le linee della pari
opportunita, nello sviluppo della crescita professionale e dell’analisi delle concrete
condizioni lavorative, anche sotto il profilo della differenza di genere;

5. promozione di politiche di conciliazione dei tempi e delle responsabilita
professionali e familiari e ampliamento della possibilita di fruire — in presenza di
esigenze di conciliazione oggettive, ammissibili € motivate — di forme anche
temporanee di personalizzazione dell’orario di lavoro.

L'ORGANICO DEL COMUNE



L’analisi della situazione attuale del personale dipendente in servizio a tempo
indeterminato alla data del 31/12/2022 presenta il seguente quadro di raffronto della
situazione lavorativa suddivisa per genere:

S\ﬁg:;teagr:? C:t' Cat.B Cat.C Cat. D D:::ge Totale
DONNE 2 part-time 2
UOMINI 1 Vicesegr. 1 part-time | 2 part-time 1 p-t 5
convenz
TOTALE | 1 Vicesegr. 1 part-time | 4 part-time 6
di cui Responsabili di servizio:
Segretario | Cat. | Cat. Dirige
Vicesegr. A B Cat.C Cat. D nza Totale
DONNE 1 part-time 1
UOMINI 1 Vicesegr. 1 p-t convenz. 2
TOTALE | 1 Vicesegr. 1 part-time | 1 p-t convenz. 3

Osservazioni: L’allocazione delle risorse di personale riusulta, al netto delle condizioni
esogene (n.1 profilo peratore-operaio, nellambito del quale risulta difficoltoso il
reperimento di personale di sesso femminile; n.1 istruttore direttivo tecnico in
Convenzione con Unione Montana) equilibrate, soprattutto in riferimento alla titolarita
delle Responabilita del servizio.

DETTAGLIO DELLE AZIONI POSITIVE PROGRAMMATE

1. Descrizione Intervento: FORMAZIONE

Obiettivo: Programmare attivita formative che possano consentire a tutti i dipendenti
nell’arco del triennio di sviluppare una crescita professionale e/o di carriera che si
potra concretizzare mediante I'utilizzo del credito formativo;

Finalita strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualita del lavoro
attraverso la gratificazione e la valorizzazione delle capacita professionali dei
dipendenti;

2. Descrizione Intervento: ORARI DI LAVORO

Ovbiettivo: (Favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e
professionali, attraverso azioni che prendano in considerazione sistematicamente le
differenze, le condizioni e le esigenze di uomini e donne allinterno
dell’organizzazione, anche mediante una diversa organizzazione delle attivita, delle
condizioni e del tempo di lavoro.

Promuovere pari opportunita fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di
trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale
con la vita familiare, anche per problematiche legate alla genitorialita e/o altre
situazioni critiche.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante
lutilizzo di tempi piu flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la
valorizzazione e I'ottimizzazione dei tempi di lavoro.



3. Descrizione Intervento: SVILUPPO DELLE CARRIERE E PROFESSIONALITA'
DEL PERSONALE

Obiettivo: Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita al
personale sia maschile sia femminile, compatibilmente con le disposizioni normative
in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni economiche.

Finalita strategiche: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la
performance dell’Ente e favorire I'utilizzo della professionalita acquisita all’interno.

4. Descrizione Intervento: INFORMAZIONE

Obiettivo: Promozione e diffusione delle informazioni sulle tematiche riguardanti i temi
delle pari opportunita.

Finalita strategiche: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla
tematica delle pari opportunita e di genere. Per quanto riguarda i Responsabili di
servizio, favorire maggiore condivisione e partecipazione al raggiungimento degli
obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che I’Amministrazione intende
intraprendere.

5. Descrizione Intervento: REGOLAMENTI DELL'ENTE

Obiettivo: Adozione dei regolamenti inerenti alle tematiche riguardanti il benessere
fisico e psichico del personale.

Finalita strategiche: Rendere I'ambiente di lavoro piu sicuro, improntato al benessere
dei lavoratori, piu tranquillo per migliorare la qualita delle prestazioni e la
partecipazione attiva alle azioni del’lamministrazione.

DURATA

Il presente Piano ha durata triennale, decorrente dalla data di esecutivita del
provvedimento di approvazione a cura della Giunta comunale.

Nel periodo di vigenza sara effettuato il monitoraggio dell'efficacia delle azioni
adottate, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente, per poter
procedere, alla scadenza, a un suo adeguato aggiornamento.

PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE
Una volta approvato, il Piano deve essere pubblicato all'Albo Pretorio dell'Ente, sul
sito istituzionale del Comune e reso disponibile a tutti i dipendenti del Comune.

[l Piano € altresi trasmesso all'Assessorato competente della Provincia di Cuneo e
alla Consigliera regionale di parita.



Allegato “C” al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023-2025
Approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.14 del 31/05/2023

COMUNE DI SALE DELLE LANGHE

Provincia di Cuneo

PIANO TRIENNALE PER LA
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
PER LA TRASPARENZA
2023/20235



PARTE PRIMA
INQUADRAMENTO GENERALE

1. Premessa ed obiettivi del piano

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro ordinamento dalla legge 190/2012,
prevede I’articolazione del processo di formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della
corruzione darealizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna
amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (a seguire PNA)adottato
dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA individua i principali rischi di
corruzione e i relativi rimedi e contiene I’indicazionedd obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti. L'Autorita nazionale anticorruzione ha
approvato il PNA 2019 in data 13 novembre 2019 (deliberazione n. 1064), con validita triennale. Il 16
novembre 2022 il Consiglio dell’ ANAC ha approvato il PNA 2022, in attesa del parere del Comitato
interministeriale e della Conferenza Unificata Stato Regioni Autonomie locali.

I PNA costituiscono atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini dell’adozione dei propri Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) o dell’adozione dei contenuti dei Piani
anticorruzione da inserire nel PIAO, Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

I1 PTPCT, con i suoi contenuti, fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al
rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi (cioe¢ le misure) volti a prevenire il medesimo rischio
(art. 1, comma 5, legge 190/2012) ed ¢ predisposto di norma ogni anno entro il 31 gennaio.

La progettazione e 1’attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge secondo i seguenti
principi guida: principi strategici; principi metodologici; principi finalistici (PNA 2019), da aggiornare
secondo le linee guida proposte dal PNA 2022.

Infatti, I’Anac con deliberazione n.7 del 17/01/2023, ha approvato definitivamente il Piano nazionale
Anticorruzione 2022, che avra validita per il triennio 2023-2025. Il testo & divenuto pienamente operativo
dopo il visto del Comitato interministeriale e della Conferenza unificata. Il Piano ¢ finalizzato a rafforzare
I’integrita pubblica e la programmazione di presidi di prevenzione della corruzione nelle pubbliche
amministrazioni, puntando a semplificare e velocizzazione le procedure amministrative e a un rafforzamento
dell’antiriciclaggio e dell’anticorruzione. Nel nuovo Piano, inoltre, ¢ prevista la necessita di identificare il
titolare effettivo delle societa che concorrono ad appalti pubblici, pertanto le stazioni appaltanti saranno
chiamate a controllare “chi sta dietro” a partecipazioni sospette in appalti e forniture pubbliche.

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: I’organo diindirizzo politico
amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio
corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche
attraverso la creazione diun contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto
al RPCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo non riguarda
solo il RPCT, ma l’intera struttura organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti 1 livelli
organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell’importanza del
processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L efficacia del sistema dipende anche
dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di
valutazione e di controllo (vedi infra § 4. I Soggetti coinvolti).

3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubblicheamministrazioni che operano
nello stesso comparto o nello stesso territorio puo favorire la sostenibilita economica e organizzativa
del processo di gestione del rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di esperienze, di
sistemi informativi e di risorse. Occorre comunque evitare la trasposizione “acritica” di strumenti




senza una preventiva valutazione delle specificita del contesto.
Principi metodologici:

1) Prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del livello
dirischio di corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo formalistico, secondo
una logica di mero adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato
sulle specificita del contesto esterno ed interno dell’amministrazione.

2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia seguendo un
approccio che consenta dimigliorare progressivamente e continuativamente 1’entita o la profondita
dell’analisi del contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione
e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, I’efficienza el’efficacia del processo
di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, ¢ opportuno
individuare le proprie priorita di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco
selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio,
interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, valutando
al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano gia
dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio ¢ parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare,
dei processi di programmazione, controllo e valutazione. In tal senso occorre garantire una sostanziale
integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tal fine,
alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della
Performance e nella misurazione e valutazione delle performance organizzative e individuali si deve
tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazione delle
strutture e degli individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di
collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso,
come un processo di miglioramento continuo basato suiprocessi di apprendimento generati attraverso
il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione
dell’organizzazione ai rischi corruttivi € coniugarsi con criteridi efficienza e efficacia complessiva
dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando
misure specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura
organizzativa basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore
pubblico, inteso come il miglioramento del livello di benessere delle comunita di riferimento delle
pubbliche amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a seguito
di fenomeni corruttivi.

Infine, si precisa che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel PTPCT ¢
fonte di responsabilita disciplinare (legge 190/2012, art. 14). Tale previsione ¢ confermata dall’art.44 della
legge 190/2012che stabilisce che la violazione dei doveri contenuti nel codice dicomportamento, compresi
quelli relativi all’attuazione del PTPCT, ¢ fonte di responsabilita disciplinare.

1.1. Lanozione di corruzione
Lalegge 190/2012, non contiene una definizione di “corruzione”.

Tuttavia da alcune norme e dall’impianto complessivo della legge ¢ possibile evincere un significato ampio
di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le misure previsti dal legislatore.



L’art.1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega per il riordino della disciplina
della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto chegli obblighi di pubblicazione integrano livelli
essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche a fini di
prevenzione e contrasto della “cattiva amministrazione” e non solo ai fini di trasparenza eprevenzione e
contrasto della corruzione.

Il collegamento tra le disposizioni della legge 190/2012 e I’innalzamento dellivello di qualita dell’azione
amministrativa e, quindi, al contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione, ¢ evidenziato
anche dai successivi interventi del legislatore sulla legge 190/2012.

In particolare, nell’art.1, comma 8-bis della legge suddetta, in cui ¢ stato fatto un esplicito riferimento alla
verifica da parte dell'organismo indipendente di valutazione alla coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei
documenti di programmazione strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione dellacorruzione e della
trasparenza.

Pertanto, I’ ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, haritenuto che, poiché la
legge 190/2012 ¢ finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla realizzazione di una tutela anticipatoria, debba
essere privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varie situazioni
in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si rilevi I’abuso da parte di un soggetto del potere a lui conferito,
al fine di ottenere vantaggi privati.

Al termine “corruzione” ¢ attribuito, dunque, un significato pill esteso di quello strettamente connesso con le
fattispecie di reato disciplinate negli artt.318, 319 e 319-ter del Codice penale (ipotesi di corruzione per
I’esercizio della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari),
tale da comprendere non solo l’intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica
amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un
malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite, ovvero
I’inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui
rimanga a livello di tentativo.

1.2. Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza si applicano a diverse categorie di
soggetti pubblici e privati, come individuati nell’art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis
del d.1gs. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, le disposizioni richiamate prevedono
regimi parzialmente differenziati.

Per I’esatta individuazione dell’ambito soggettivo, I’ANAC ha dato indicazioni con:

la deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013
come modificato dal d.lgs. 97/2016™);

la deliberazione n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per I’attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti
di diritto privato controllati epartecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici
economici’.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all’ambito soggettivo, al contenuto degli
obblighi di pubblicazione, alla nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza
(RPCT) e alla predisposizione dei PTPCT, in conformita alle modifiche apportate dal d.lgs. 97/2016, ovvero
all’adozione di misure di prevenzione della corruzione integrative del “Modello 231 per gli enti di diritto
privato.

Per quel che concerne la trasparenza, I’ANAC ha fornito chiarimenti sul criterio della “compatibilita”,
introdotto dal legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e 3, del d.Igs. 33/2013 ove ¢ stabilito che i soggetti pubblici
e privati, ivi indicati, applicano la disciplina sulla trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni‘in
quanto compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, I’ANAC ha espresso I’avviso che la compatibilita non vada esaminata




per ogni singolo ente, bensi in relazione alle categorie di enti e all’attivita propria di ciascuna categoria.

In particolare, il criterio della compatibilita va inteso come necessita di trovare adattamenti agli obblighi di
pubblicazione in ragione delle peculiarita organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazione della disciplina
sulla prevenzione della corruzione e sullatrasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni
individuate e definiteall’art. 1, comma 2, del d.1gs. 165/2001 e smi.

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione della
corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:

* adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);
* nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per latrasparenza (RPCT);

e pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti 1’organizzazione e 1’attivita (in
“Amministrazione trasparente”);

* assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse
(accesso civico generalizzato), secondo quanto previsto nel d.1gs. 33/2013.

La succitata nuova disciplina, nell’ottica di semplificazione, unifica in un solo piano il P.T.C.P. ed il
P.T.TI. Gia negli anni precedenti questa Amministrazione ha trattato, peraltro, il programma
trasparenza come apposita sezione del P.T.P.C.

Con delibera G.C. n. 3 del 27/01/2017 ¢& stato approvato il Piano Triennale 2017 — 2018 — 2019 di
prevenzione della corruzione;

Con delibera G.C. n. 9 del 30/01/2018 ¢& stato approvato il Piano Triennale 2018 — 2019 — 2020 di
prevenzione della corruzione;

Con delibera G.C. n. 5 del 05/02/2019 ¢ stato approvato il Piano Triennale 2019 — 2020 — 2021 di
prevenzione della corruzione;

Con delibera G.C. n. 6 del 30/01/2020 si confermavano le misure adottate con il Piano Triennale 2019 —
2020 — 2021 di prevenzione della corruzione;

Con delibera G.C. n. 9 del 31/03/2021 ¢ stato approvato il Piano Triennale 2021 — 2022 — 2023 di
prevenzione della corruzione;

Con delibera G.C. n. 12 del 30/03/2022 si confermavano le misure adottate con il Piano Triennale 2021 —
2022 — 2023 di prevenzione della corruzione;

Il P.T.C.T. del Comune di Sale delle Langhe recepisce gli indirizzi ANAC contenuti nel PNA 2013,
2016, 2019 (approvato con delibera n.1064 del 13.11.2019) e 2022 (approvato con delibera n. 7 del
17.01.2023) e nei relativi aggiornamenti annuali, nonché gli orientamenti nel quaderno di lavoro ANCI.

2. Forme di consultazione in sede di aggiornamento del piano

Si da atto che per I’aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza,
viene attivata una consultazione pubblica, mediante avviso rivolto ai cittadini, associazioni ed a qualsiasi
portatore di interessi, al fine di raccogliere contributi per 1I’aggiornamento del piano stesso.

3. Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di indirizzo
definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto
necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT™.

Il primo obiettivo che va posto ¢ quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).



L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.

Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione
e trasparenza del PIAO.

Il d.1gs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora piit incisivo”.

I PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati
dall’organo di indirizzo. Conseguentemente, I’elaborazione del piano non puo prescindere dal diretto
coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cid che concerne la determinazione delle finalita da

perseguire. Decisione che ¢ “elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e dei documenti di
programmazione strategico gestionale”.

L’ANAC, con la deliberazione n. 831/2016, raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare
“particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole
partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione ¢ certamente “la promozione di maggiori livelli di trasparenza”
da tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del d.1gs. 33/2013).

La trasparenza ¢ la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge
190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.1gs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza ¢ intesa come accessibilita
totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzodelle risorse pubbliche.”.

Secondo I’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da
altri documenti di programmazione dei comuni quali: il piano della performance; il documento unico di
programmazione (DUP).

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale
per contrastare i fenomeni corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1 - la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2 -1l libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal d.Igs. 97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa e di comportamenti degli
operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

OBIETTIVI STRATEGICI ANTICORRUZIONE

Per il RPCT: garantire la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle funzioni anche mediante servizi di supporto alla digitalizzazione del processo di
gestione del rischio di corruzione.

PARTE SECONDA
MISURE DI PREVENZIONE



4. Struttura organizzativa del Comune

La struttura organizzativa dell’Ente, trattandosi di un Comune di piccole dimensioni (circa 500
abitanti) ¢ costituita da:

. Area Servizi generali — Gestione personale - Servizi Demografici;
. Area Finanziaria — Tributi - Amministrativa;
. Area Tecnica.

Le funzioni di carattere politico sono attribuite a:

. Sindaco;
. Giunta Comunale;
. Consiglio Comunale.

La struttura rappresentativa ¢ costituita dal:

. Consiglio Comunale.

Gli strumenti di programmazione e di valutazione dei risultati:
. Documentazione relativa al ciclo della performance.

Gli organismi di controllo:
. Nucleo di valutazione.

Al vertice della struttura si trova il Segretario Comunale (in vacanza di titolare di sede convenzionata, il
Segretario Comunale reggente a scavalco, o il Vicesegretario Comunale) al quale, oltre alle funzioni
stabilite dalla legge, sono attribuite, anche in relazione alla modesta dimensione dell’Ente, ulteriori
funzioni assegnate dallo Statuto, dai Regolamenti comunali e dal Sindaco.

5. Soggetti coinvolti nella strategia di prevenzione

La Giunta comunale ¢ 1’organo di indirizzo cui competono, entro il 31 gennaio di ogni anno
(salvo proroghe di legge), I’adozione e i successivi aggiornamenti del P.T.P.C.

I Sindaco ¢ I'organo al quale compete la nomina del Responsabile della prevenzione
della corruzione (R.P.C.).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la Trasparenza del Comune di Sale delle Langhe,
ai sensi dell’articolo 1, comma 7, della legge n.190 del 2012, ¢ stato individuato, con decreto
sindacale n. 7 del 30/12/2022, nel Vicesegretario Comunale. 11 Responsabile Ufficio Procedimenti
Disciplinari (U.P.D.) si identifica con lo stesso soggetto.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione esercita i compiti attribuiti dalla legge e dal presente
Piano.

I Responsabili di servizio, nell’ambito dei Servizi di rispettiva competenza, partecipano alprocesso
di gestione del rischio.

Stante le ridotte dimensioni dell’Ente e la necessita ricorrente di attribuire la responsabilita dei servizi a
soggetti non direttamente coinvolti nei processi operativi (Sindaco e Segretario, o Vicesegretario
Comunale), partecipano alla gestione del rischio anche tutti i dipendenti coinvolti in attivita lavorative
dirette, con funzioni di Responsabili del procedimento.

I soggetti di cui sopra, in particolare:

- svolgono attivita informativa nei confronti del R.P.C. ai sensi dell’art.1, comma 9, lett. ¢, della legge
n.190/2012, al fine di individuare le attivita nelle quali ¢ piu elevato il rischio di corruzione;

- propongono le misure di prevenzione;

- vigilano sull’applicazione dei codici di comportamento e ne verificano le ipotesi di violazione, ai
fini dei conseguenti procedimenti disciplinari;

- adottano le misure gestionali e organizzative intese all’attuazione del P.T.P.C. nell’ambito della sfera
di competenza di cui al Regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

- osservano le misure contenute nel P.T.P.C.

11 Nucleo di Valutazione:



- partecipa al processo di gestione del rischio;

- nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, tiene conto dei rischi e delle azioniinerenti
alla prevenzione della corruzione;

- svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa
(articoli 43 e 44 D. Lgs. n. 33/2013);

- esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento e sue modificazioni (art.54, co.5,
d.1gs.165/2001).

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari (U.P.D.):

- svolge 1 procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (art.55 bis, d.1gs.165/2001);

- provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria (art.20 DPR. 3/1957;
art.1, co.3, L.20/1994; art.331 c.p.p.);

- propone I’aggiornamento del Codice di comportamento.

Data la struttura dell’Ente le funzioni dell’U.P.D. sono svolte dal Segretario/Vicesegretario Comunale.

Tutti i dipendenti dell’Ente:

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- rispettano le misure di prevenzione degli illeciti e, in particolare, quelle contenute nel presente
Piano;

- prestano collaborazione al Responsabile della prevenzione della corruzione;

- comunicano per iscritto al Responsabile del Servizio di appartenenza e, se apicale, al Segretario,
o al Vicesegretario Comunale, casi di personale conflitto diinteressi e di motivi di astensione(artt.
6 e 7 D.P.R. n. 62/2013);

- fermo restando I'obbligo di denuncia all'autorita giudiziaria, segnalano al proprio superiore gerarchico,
o direttamente al Responsabile prevenzione corruzione, mediante posta elettronica (tale ultima possibilita
¢ stata introdotta, in sede di aggiornamento del codice speciale di comportamento, integrando in tal senso
I’art.11di detto codice), situazioni di illecito di cui siano venuti a conoscenza (art.54 bis, d.1gs.165/2001).

I collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione:
- osservano per quanto compatibili, le misure contenute nel P.T.P.C. e gli obblighi di condotta
previsti dai Codici di comportamento.

6. Analisi del contesto esterno ed interno

L’analisi del contesto ¢ focalizzata sulle potenziali pressioni e criticita del contesto, esterno e interno.
L’A.N.A.C. auspica che venga fornita evidenza specifica di come [’analisi di contesto esterno abbia
portato elementi utili alla successiva gestione del rischio;
Rispetto alla valutazione del rischio, A.N.A.C. specifica che “I’Allegato 5 del P.N.A. 2013 non va piu
considerato un riferimento metodologico da seguire” (ma concedendo una certa gradualita per ilcambio
dell’approccio, in quanto si stabilisce che “laddove le amministrazioni abbiano gia predisposto il
P.T.P.C.T. utilizzando I’Allegato 5 al P.N.A. 2013, il nuovo approccio valutativo di tipo qualitativo puo
essere applicato in modo graduale in ogni caso non oltre [’adozione del P.T.P.C.T. 2021 - 2023,
suggerendo di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione e garantendo la massima trasparenza.
La valutazione del rischio si basa in ogni caso sulle medesime voci e precisamente:

¢ livello di interesse esterno,

» grado di discrezionalita del decisore interno alla P.A.,

* manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata,

e grado di attuazione delle misure di trattamento,

In ambito di trattamento del rischio si chiede alle Amministrazioni di non “limitarsi a proporre delle
misure astratte o generali, ma progettare I’attuazione di misure specifiche e puntuali”.

“Un P.T.P.C.T. privo di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di
responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita -efficacia),
risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge”.

Per ultimo, ¢ interessante lo spazio dato alla fase del monitoraggio (sia dell’attuazione che
dell’idoneita/efficacia delle misure di trattamento del rischio.



Le risultanze del monitoraggio sulle misure di prevenzione della corruzione, viene ribadito,costituiscono
il presupposto della definizione del successivo P.T.P.C.T.

a. Contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

* il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale
I’amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

* il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio
corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Da un punto di vista operativo, I’analisi prevede sostanzialmente a due tipologie di attivita: 1) I’acquisizione
dei dati rilevanti; 2) I’interpretazione degli stessi ai finidella rilevazione del rischio corruttivo.

Con riferimento al primo aspetto, I’amministrazione utilizza dati e informazioni sia di tipo “oggettivo”
(economico, giudiziario, ecc.) che di tipo “soggettivo”, relativi alla percezione del fenomeno corruttivo da
parte degli stakeholder.

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, I’amministrazione puo reperire una molteplicita di dati relativi
al contesto culturale, sociale ed economico attraverso la consultazione di banche dati o di studi di diversi
soggetti e istituzioni (ISTAT, Universita e Centri di ricerca, ecc.).

Particolare importanza rivestono i dati giudiziari relativi al tasso di criminalita generale del territorio di
riferimento (ad esempio, omicidi, furti nelle abitazioni, scippi e borseggi), alla presenza della criminalita
organizzata e di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso nelle istituzioni, nonché piu specificamente ai
reati contro la pubblica amministrazione (corruzione, concussione, peculato etc.) reperibili attraverso diverse
banche dati (ISTAT, Ministero di Giustizia, Corte dei Conti o Corte Suprema di Cassazione).

Potrebbe essere utile, inoltre, condurre apposite indagini relative agli stakeholder di riferimento attraverso
questionari on-line o altre metodologieidonee (es. focus group, interviste, ecc.).

Riguardo alle fonti interne, I’amministrazione puo utilizzare interviste con 1’organo di indirizzo o con i
responsabili delle strutture; le segnalazioni ricevute tramite il canale del whistleblowing o altre modalita; i
risultati dall’azione di monitoraggio del RPCT; informazioni raccolte nel corso di incontri e attivita congiunte
con altre amministrazioni che operano nello stesso territorio o settore.

L’ Amministrazione non ritiene necessario procedere a un'analisi approfondita del contesto esterno, in quanto
non risulta particolarmente rilevante ai fini della definizione delle misure organizzative necessarie o
opportune; inoltre, il contesto nel quale l'ente ¢ inserito, risulta privo di particolari criticita sotto il profilo
delle infiltrazioni della criminalita negli enti locali; dalla cronaca giornalistica e giudiziaria non sono mai
emersi fatti significativi che possano indurre alla necessita di difendere i processi decisionali dell'ente da
condizionamenti esterni, o da situazioni patologiche, o anche solo preoccupanti.

Si ¢ provveduto a consultare il rapporto ANAC “La corruzione in Italia 2016- 2019”, pubblicato in data
17.10.2019, che si richiama integralmente, e che evidenzia una percentuale di episodi corruttivi, per tutto il
Piemonte, dell’1,3%, per il periodo predetto.

Analizzando le misure di benessere equo e sostenibile dei territori (BES, pubblicato da ISTAT, 29 maggio
2019) si osserva che la provincia di Cuneo ¢, ad esempio, caratterizzata da uno dei maggiori indici di
passaggio formativo all’Universita; non rileva particolarmente in nessun ambito negativo.

Permane, nel contesto provinciale (in modo particolare nell’ambito dei centri minori rurali), la
concentrazione dei reati in ambito sostanzialmente predatorio adanno delle abitazioni e di utilizzo di sostanze
stupefacenti.

Di assoluto rilievo e grande importanza I’attivita preventiva svolta a cura dei Carabinieri, attraverso la
presenza negli istituti scolastici e gli incontri mirati,anche per fasce di popolazione.

Di rilievo il coinvolgimento dei responsabili delle unita organizzative e di tutti gli amministratori e 1
dipendenti nella definizione del contesto esterno e interno attraverso costante interfacciamento con RPCT.

I dati sopra individuati sul contesto esterno poco si ritiene incidano sul rischio corruttivo, tenuto conto in
modo particolare della indiscussa eticita e moralita dei componenti degli organi politici e delle figure apicali



dell’Ente, delle misure di condivisione dei processi, della capacita delle figure apicali di gestire le situazioni
critiche.

Ovviamente da mantenere elevata la soglia di attenzione attraverso le variemisure, a cascata sul personale
adibito ai servizi.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, anche attraverso 1’analisi dei dati in possesso della
stazione Carabinieri del vicino Comune di Ceva, avente competenza territoriale anche sul Comune di Sale
delle Langhe, non si segnalano avvenimenti criminosi particolarmente legati alla criminalita organizzata,
ovvero fenomeni di corruzione.

b. Contesto interno

La struttura organizzativa del Comune di SALE DELLE LANGHE (ente che conta n. 475 abitantid
31.12.2022) ¢ ripartita in TRE AREE e ciascuna area & organizzata in uffici.
Le aree sono:

AREA GESTIONE PERSONALE SERVIZI DEMOGRAFICI;

AREA FINANZIARIA - TRIBUTI-AMMINISTRATIVA;

AREA TECNICA

Al vertice delle aree sono posti i rispettivi Responsabili di servizio, titolari di posizione organizzativa.
La dotazione organica effettiva prevede all'l.1.2023:

-n.1 Vicesegretario Comunale, nominato ai sensi dell’art.16 ter, comma 9, del DL 162/2019,
nell’impossibilita di nominare un Segretario titolare e/o dell’assegnazione all’Ente di un Segretario
reggente, a scavalco, con riferimento al contingente di personale in disponibilita, assunto per 4
ore/settimana ex art.557, co.l, L.311/2004, titolare di posizione organizzativa (area segreteria,
protocollo, servizi demografici, personale);

- n.1 dipendente part-time titolare di posizione organizzativa (area finanziaria-tributi-amministrativa);

- n.1 dipendente in convenzione titolare di posizione organizzativa (area tecnica), sostituito dal Sindaco
nella titolarita della responsabilita del servizio, a seguito di cessazione della convenzione;

- n.1 Istruttore categoria B, part-time, addetto ai servizi demografici; n.1 Istruttore categoria C, part-time,
addetto ai servizi amministrativi; n.1 Istruttore categoria C, part-time, addetto al servizio tecnico; n.1
operatore categoria B part-time, addetto al servizio tecnico/manutentivo.

7. Mappatura delle attivita ed individuazione dei comportamenti a rischio

La mappatura dei processi ¢ rilevante per la valutazione del rischio: non si puo valutare il rischio se non

sono stati individuati tutti i processi.

Ogni responsabile ha provveduto con i propri collaboratori alla mappatura dei processi e si ¢ proceduto a

calcolarne il grado di rischio (Allegato 1)

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente sono ritenute attivita ad elevato rischio di corruzione tutti i

procedimenti di:

a) Autorizzazione;

b) concessione;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonchéattribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) scelta del contraente per I’affidamento di lavori, servizi, forniture;

e) concorsi e prove selettive per 1I’assunzione di personale e per la progressione in carriera.

La valutazione del rischio consta delle seguenti fasi:

e IDENTIFICAZIONE del rischio, ovvero, per ciascun processo occorre ricercare, individuare e
descrivere i potenziali rischi corruttivi;

e  VALUTAZIONE del rischio, che ha lo scopo di stabilire le priorita di trattamento dei rischi, attraverso
il loro confronto, i valori di probabilita e di impatto, nonché la valutazione complessivadel rischio;

e MAPPATURA di tutti i rischi derivanti dai processi dell’Ente e derivante dall’analisi del contesto
interno ed esterno;

e GESTIONE del rischio, che ha I’obiettivo di consentire una comprensione piu approfondita degli
eventi rischiosi e di individuare il livello di esposizione al rischio delle attivita e dei relativiprocessi.

L’identificazione del rischio ha la finalita di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi



in relazione ai processi.

Gli indici di valutazione sono due:
e la probabilita che I’evento corruttivo abbia a verificarsi
e I’impatto che il fatto corruttivo riveste sull’intero contesto.

La valutazione di probabilita si fonda sui seguenti fattori:
e grado di discrezionalita nell’assunzione dell’atto;

e rilevanza esterna;

e complessita del processo;

e valore economico;

e frazionabilita del processo.

La valutazione dell’impatto si basa sui seguenti fattori:
e impatto organizzativo;

e impatto economico;

e impatto reputazionale;

e impatto organizzativo, economico e sull’immagine.

Ad ogni indice ¢ stato attribuito un valore graduato in 5 livelli che vengono di seguito indicati in ordine
crescente:
e molto basso;

e Dbasso;
e medio;
e alto;

e molto alto.

Il valore corrispondente alla moltiplicazione del valore dei due indici rappresenta il grado di rischio di
un determinato processo.

8. Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire ilrischio
di corruzione.

Le misure GENERALI di prevenzione della corruzione sono individuate dalla legge e si applicano a

tutte le attivita a rischio corruzione rilevate, tra queste:

e controlli interni;

e trasparenza;

e rotazione del personale addetto alle aree di rischio;

e inconferibilita e incompatibilita;

e codice comportamento;

e disciplina del conflitto di interesse;

e informatizzazione processi;

e autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio — attivita ed incarichi extra-istituzionali;

e tutela del whistleblower;

e formazione sui temi dell’etica e della legalita e formazione specifica in materia di contratti
pubblici; azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile.

Il RPCT dara atto dei risultati del monitoraggio nella Relazione annuale.

Si effettuera un monitoraggio di tipo semestrale, sia per le misure generali che per quelle specifiche ed
integrative. Tale sistema consentira di porre in essere i necessari correttivi ove emergano criticita o
inadempienze.

9. Trasparenza

a. Trasparenza dei procedimenti amministrativi

a) Ai fini della massima trasparenza dell’azione amministrativa e dell’accessibilita totale agli atti



b)

dell’amministrazione, nel caso delle attivita di cui ai paragrafi 1 e 2, i provvedimenti conclusivi il
procedimento amministrativo devono essere assunti preferibilmente in forma di determinazione o, nei
casi previsti dall’ordinamento, di deliberazione degli organi collegiali.

Determinazioni e deliberazioni, come di consueto, sono prima pubblicate all’Albo Pretorio online,
quindi raccolte nella specifica sezione del sito web dell’Ente e rese disponibili, per chiunque. Qualora
il provvedimento conclusivo sia un atto amministrativo diverso, si deve provvedere comunque alla
pubblicazione sul sito web dell’ente.

I provvedimenti conclusivi devono riportare in narrativa la puntuale descrizione del procedimento
svolto, richiamando tutti gli atti prodotti - anche interni — per addivenire alla decisione finale. In tal
modo chiunque vi abbia interesse potra in ogni tempo ricostruire 1’intero procedimento amministrativo,
anche avvalendosi dell’istituto del diritto di accesso (art. 22 e ss. Legge 241/1990).

I provvedimenti conclusivi, a norma dell’articolo 3 della Legge 241/1990, devono sempre essere
motivati con precisione, chiarezza e completezza.

Come noto, la motivazione deve indicare i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno
determinato la decisione dell'amministrazione, in relazione alle risultanze dell'istruttoria. Lostile
dovra essere il piu possibile semplice e diretto. E’ preferibile non utilizzare acronimi, abbreviazioni e
sigle (se non quelle di uso pit comune). E’ opportuno esprimere la motivazione con frasi brevi
intervallate da punteggiatura. Quindi, sono preferibili i paragrafi con struttura elementare composti da
soggetto, predicato verbale, complemento oggetto. Questo per consentire a chiunque, anche a coloro
che sono estranei alla pubblica amministrazione ed ai codici di questa, di comprendere appieno la portata
di tutti i provvedimenti.

b. Trasparenza delle procedure di gara

Il Responsabile del Procedimento, in relazione alla scelta del contraente per 1’affidamento dei lavori,
forniture e servizi, ¢ tenuto a pubblicare nel sito web-Sezione Trasparenza- i seguenti elementi:

la struttura proponente

I’oggetto del bando

I’elenco degli operatori invitati a presentare offerte

I’aggiudicatario

I’importo di aggiudicazione

i tempi di completamento dell’opera, servizio o fornitura

I’importo delle somme liquidate.
Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all’anno precedente, sono pubblicate
in tabelle riassuntive liberamente scaricabili e trasmesse in forma digitale all’ Autorita per la vigilanza
sui contratti pubblici;
Ritardi eventuali nell’aggiornamento dei contenuti sugli strumenti informatici sono sanzionati a carico
del Responsabile del Settore interessato.

10. Formazione di commissioni, assegnazioni agli Uffici

L’articolo 35-bis del D. Lgs. n.165/2001 e s.m.i., introdotto dalla legge n. 190/2012 e s.m.i. prevede
che, al fine di prevenire il fenomeno della corruzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazioni
agli uffici “Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel capo I del titolo 1l del libro secondo del codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione
a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all'erogazione
di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

c) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonche' per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere”.

Per prevenire tale rischio il Responsabile del servizio avra 1’obbligo di richiedere un’autocertificazione
circa I’assenza delle cause ostative indicate dalla normativa citata per:



a) membri commissioni indicate nell’art. 35-bis del D. Lgs. n. 165/2001;
b) Responsabili dei servizi operanti negli ambiti specificati nell’art. 35-bis del D. Lgs. n. 165/2001.

11. Monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti.

a) Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti ¢ oggetto del piu ampio
programma di misurazione e valutazione della performance individuale e collettiva (ex Decreto
Legislativo 150/2009) e di controllo della gestione secondo gli articoli 147, 196 — 198-bis del Decreto
Legislativo 267/2000 e smi.

b) Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti ¢ e sara oggetto di verifica anche in sede di
esercizio dei controlli preventivo e successivo di regolarita amministrativa normati con regolamento
comunale approvato con deliberazione consiliare n 31 in data 29 giugno 2010.

c) 1l risultato verra trasmesso annualmente al Nucleo di valutazione.

12. Monitoraggio dei procedimenti.

Sono pubblicate nel sito web istituzionale le informazioni riferite ad atti autorizzatori e concessori, ad
atti di affidamento di servizi e di riconoscimento di benefici economici, ad atti relativi ad opere pubbliche
e ad erogazione di servizi.

13. Monitoraggio degli incarichi ai dipendenti

La Legge 6 novembre 2012 n.190, prevede la modifica dell’art.53 del D.Lgs.n.165/2001 e s.m.i. e
stabilisce quali incarichi sono vietati ai dipendenti delle pubbliche amministrazioni.

Il Comune di Sale delle Langhe non pud conferire ai dipendenti incarichi, non compresi nei compiti e nei
doveri d’ufficio, che non siano espressamente previsti o disciplinati da legge o altre fonti normative, o
che non siano espressamente autorizzati. L’autorizzazione all’esercizio di incarichi che provengano da
pubbliche amministrazioni diverse da quella del Comune di Sale delle Langhe, ovvero da persone fisiche
o giuridiche, sono disposti dai rispettivi organi competenti, secondo criteri che tengano conto delle
specifiche professionalita, tali da escludere casi di incompatibilita e di interferenza con i doveri d’ufficio.
Le autorizzazioni vanno trasmesse al Responsabile del presente Piano.

14. Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

L’articolo 53, comma 16-ter, del D. Lgs n. 165/2001 prevede che: “I dipendenti che, negli ultimi tre
anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni
di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto
di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita
della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli
ed ¢ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con lepubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti
e accertati ad essi riferiti”.

Nelle procedure di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi i responsabili dei
servizi interessati dovranno prevedere 1’obbligo di autocertificazione, da parte delle ditte interessate,
circa il fatto di non avere stipulato rapporti di collaborazione / lavoro dipendente con i soggetti individuati
con la precitata norma.

15. Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione
di vantaggi economici di qualunque genere al fine di prevenire i conflitti di interessi.

In caso di conflitto di interessi con i soggetti interessati, & fatto obbligo espresso di astenersi ai Responsabili
di settore, alle posizioni organizzative e ai responsabili del procedimento dall’adottare pareri, valutazioni
tecniche, atti procedimentali, nonché il provvedimento finale, segnalando, con propria dichiarazione, ogni
situazione di conflitto, anche potenziale. Le situazioni di conflitto sono conseguenti a:



Legami di parentela, o affinita fino al quarto grado;

Legami professionali;

Legami societari;

Legami associativi;

Legami politici;

Legami di natura diversa capaci di incidere negativamente sull’imparzialita dei funzionari.

16. Inconferibilita e incompatibilita per incarichi dirigenziali e posizioni organizzative

Oltre a disciplinare particolari ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali o assimilati, il D.Lgs
n.39/2013 regolamenta, sempre nell'ottica di prevenzione della corruzione, cause di incompatibilita
specifiche per i titolari dei medesimi.

In merito all’acquisizione, conservazione e verifica delle dichiarazioni rese ai sensi dell’articolo 20 del D.
Lgs.39/2013 ed al monitoraggio relativo all'atto del conferimento dell'incarico, annualmente e su richiesta
nel corso del rapporto, le pubbliche amministrazioni sono tenute a verificare la sussistenza di una o piu
cause di incompatibilita previste nei Capi V e VI del suddetto decreto nei confronti deititolari di
incarichi dirigenziali o assimilati.

Sulla base del combinato disposto dell'art.20 del D.Lgs. n.39/2013 e delle previsioni del PNA,
l'accertamento dell'insussistenza di cause di incompatibilitda avviene mediante dichiarazione sostitutiva
di atto notorio ex art.47 del DPR n. 445/2000 acquisita tempestivamente e in tempo utile per le dovute
verifiche: la causa di incompatibilita puo essere rimossa mediante rinuncia dell'interessato ad uno degli
incarichi che la legge ha considerato incompatibili tra di loro.

Se la situazione di incompatibilita emerge prima del conferimento dell'incarico, la stessa deve essere
rimossa prima del conferimento. Se invece la causa di incompatibilita si riscontra nel corso del rapporto,
il Responsabile della prevenzione deve effettuare una contestazione all'interessato e la medesima deve
essere rimossa entro 15 giorni; in caso contrario, la legge prevede la decadenza dall'incarico e la risoluzione
del contratto di lavoro autonomo o subordinato (art. 19 del Dlgs. n.39/2013).

Azioni previste per il triennio 2023/2025:

Il Servizio personale ed organizzazione provvedera a verificare con cadenza annuale il protrarsi delle
condizioni, in riferimento a ciascun titolare di P.O., di insussistenza di cause di incompatibilita con gli
incarichi conferiti, anche mediante richiesta di relativa autocertificazione.

17. Rotazione del personale

La rotazione ¢ una basilare misura di prevenzione da applicare nei confronti del personale addetto alle aree
con piu alto rischio di corruzione, per evitare che il consolidarsi di certe relazioni provochi distorsioni
nella cura degli interessi generali (rotazione ordinaria).

Le misure di rotazione dovrebbero, ove possibile, essere adottate:

* nel rispetto di eventuali diritti individuali dei dipendenti interessati;

* nel rispetto del principio di buon andamento e continuita dell’azione amministrativa, garantendo la
qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita, specie quelle
con elevato contenuto tecnico;

* tenuto conto dell’infungibilita derivante dall’appartenenza di categorie o professionalita specifiche;

* tenuto conto delle attitudini e delle capacita professionali del singolo;

* utilizzando anche il criterio della rotazione funzionale, ovvero alternando le competenze e le
responsabilita dei dipendenti nell’ambito di uno stesso ufficio o tra uffici diversi.

Stante la ridotta struttura organizzativa dell’Ente e il limitatissimo numero di dipendenti, per il Comune di

Sale delle Langhe, non risulta materialmente possibile effettuare la rotazione. Pertanto, i Responsabili dei

servizi devono programmare, laddove possibile, misure volte a:

» prevedere modalita operative che favoriscono una maggiore condivisione delle attivita fra i
dipendenti, evitando cosi I’isolamento di certe mansioni;

» favorire la trasparenza “interna” delle attivita;

* attuare una corretta articolazione dei compiti e delle competenze.

La rotazione, comunque, dovra essere necessariamente attuata qualora i dipendenti siano interessati



da avvio di procedimenti giudiziari o disciplinari per fatti di natura corruttiva, secondo quanto previsto
dal D.Lgs. n. 165/2001, art. 16, c. 1, lett. I-quater (rotazione straordinaria), su impulso del responsabile del
personale (per le Posizioni Organizzative) o del responsabile competente (per gli altri dipendenti). Sul
punto si rinvia a quanto previsto nel PNA 2016 paragrafo 7.2.3.

18. Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti

La legge 6 novembre 2012, n.190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, ha recepito le raccomandazioni di organismi
internazionali, introducendo, con la previsione dell’art.54 bis del D.Lgs. 165/01, una particolare tutela
del dipendente pubblico che segnala illeciti con lo scopo di favorire I’emersione delle fattispecie di
illecito all’interno delle pubbliche amministrazioni, nota nei paesi anglosassoni come whistleblowing. La
legge 30 novembre 2017, n.179 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o di
irregolarita cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”,
pubblicata nella Gazzetta Ufficiale 14 dicembre 2017, n.291, ha modificato 1’art.54 bis del D.Lgs. 30
marzo 2001, n.165, in materia di tutela del dipendente o collaboratore che segnala illeciti.

Whistleblower ¢, quindi, il dipendente di un’amministrazione che segnala agli organi legittimati ad
intervenire le violazioni o irregolarita commesse ai danni dell’interesse pubblico.

La segnalazione ¢ considerata come atto di senso civico, attraverso il quale il dipendente contribuisce
all’emersione e alla prevenzione di rischi e situazioni pregiudizievoli per I’amministrazione di
appartenenza e, di riflesso, per I’interesse pubblico collettivo.

L’ Autorita Nazionale Anticorruzione, con la determinazione n.6 del 28 aprile 2015, ha definito la
procedura del whistleblowing con I’intento di fornire al whistleblower indicazioni operative per segnalare
gli illeciti nonché forme di tutela, che gli vengono offerte dal nostro ordinamento, in modo da rimuovere
ogni fattore che possa ostacolare o disincentivare il ricorso all’istituto.

La norma garantisce la tutela del segnalante ed in particolare:

- garantisce I’anonimato;

- sottrae la segnalazione dal diritto di accesso;

- vieta qualsiasi forma di discriminazione nei confronti del segnalante.

Per il Comune di Sale delle Langhe si intende provvedere, nel corso del triennio e compatibilmente con i
pressanti carichi di lavoro e con le ridotte risorse umane a disposizione, ad inserire nella sezione
Amministrazione Trasparente, sotto sezione “altri contenuti/whistleblowing”, un collegamento che
rimandi all’applicativo whistleblower, che permette di compilare una segnalazione di eventuale condotta
illecita passando direttamente da spazio web ANAC senza il rischio di conoscibilita da partedi
struttura/elementi dell’ente (es. protocollo di mail, invio buste anche se chiuse ma con possibilita di
rintracciare il compilatore..), nel caso specifico di segnalazione da parte di:

. dipendente pubblico;
. dipendente di ente pubblico economico o di ente di diritto privato sottoposto a controllo pubblico;
. lavoratore o collaboratore di imprese fornitrici di beni o servizi o di imprese che realizzano opere in

favore dell’amministrazione pubblica.
Nel caso in cui la segnalazione venisse fatta da un privato cittadino, si intende mettere a disposizione un
modello compilabile, che andra inviato su mail dedicata da attivarsi a nome del Segretario-Vicesegretario
Comunale, Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.
In ogni caso, la suddetta mail verra utilizzata esclusivamente per le questioni inerenti tali segnalazioni.
19. Codice di comportamento.

Con il DPR n. 62 del 16/4/2013 ¢ stato approvato il nuovo codice di comportamento per i dipendenti
pubblici entrato in vigore il 4/6/2013.

Il codice, nella strategia delineata dal legislatore per la prevenzione della corruzione e la lotta alla illegalita,
costituisce una delle misure principali di contenimento del fenomeno attraverso un diretto intervento sui
comportamenti dei pubblici dipendenti.

La finalita & quella di recuperare quei valori fondanti dell'agire pubblico delineati nella stessa Costituzione
art.54 “I cittadini cui sono affidate funzioni pubbliche hanno il dovere di adempierle con disciplina ed
onore” art.97 “I pubblici uffici sono organizzati secondo disposizioni di legge in modoche siano assicurati
il buon andamento e l'imparzialita della pubblica amministrazione™ art.98 “Ipubblici impiegati sono al
servizio esclusivo della Nazione” che devono costituire i paradigmi fondamentali cui ispirare 1'esercizio



delle proprie funzioni e competenze.

Il regolamento ¢ stato inviato a tutti i dipendenti.

Il Comune di Sale delle Langhe, ha approvato il proprio codice di comportamento del personale, con
Deliberazione di Giunta Comunale n. 1 del 31/01/2014.

Le azioni previste nel triennio 2023/2025 sono:

- Monitoraggio del rispetto delle norme da parte dei dipendenti;

- Verifica ed eventuale aggiornamento del Codice di Comportamento sulla base delle Linee Guida
approvate con deliberazione ANAC n.177 del 19/02/2020;

- Revisione del Codice di Comportamento dell’ente, recependo la nuova normativa in tema di
protezione dei dati (GDPR 679/2016). Infatti, partendo dall’art.12 del DPR 62/2013 che citava,
al comma 5 “il dipendente osserva il segreto d’ufficio e la normativa in materia di tutela e
trattamento dei dati personali”, si rende necessaria un’integrazione con 1’articolo 20 del D.Lgs
101/2018 in merito alle regole deontologiche da adottare nelle situazioni di trattamento dei dati. La
revisione provvedera un livello di attenzione sempre crescente nel rispetto dei principi contenuti
nell’articolo 5 del GDPR, ossia: liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati;
esattezza; limitazione della conservazione; integrita e riservatezza; responsabilizzazione.

20. Formazione

L'intento perseguito dal legislatore della Legge 190/2012 ¢, in primo luogo, un recupero da parte di tutti
gli apparati pubblici di comportamenti/prassi/atteggiamenti inspirati alla legalita, un recupero di quell'etica
pubblica che ¢ espressa con parole nette e chiare dall'art.97 della costituzione (“I pubblici uffici sono
organizzati secondo disposizioni di legge, in modo che siano assicurati il buon andamento e l'imparzialita
dell'amministrazione”).

Risulta, pertanto, necessario combattere i fenomeni corruttivi e, soprattutto, prevenire e neutralizzare il
loro accadimento, richiamando l'attenzione di tutti gli operatori pubblici al rispetto deivalori
fondamentali che devono sempre inspirare la gestione della cosa pubblica.

La formazione del personale rappresenta, in tale contesto, uno dei perni centrali del sistema anti corruttivo
creato dalla L.190/2012.

L’Ente ha svolto nel corso degli anni un piano formativo finalizzato a diffondere la conoscenza della legge
e della sua applicazione.

Le azioni previste nel triennio 2023/2025 si sostanziano nella prosecuzione di un percorso formativo basato
su due linee fondamentali:

- Formazione “specifica”, rivolta agli operatori che, direttamente e/o indirettamente, si occupano
di anticorruzione o operano nei settori di attivita c.d. “sensibili” (come lo stesso RPCT, i
componenti della struttura di supporto, i dipendenti degli uffici che si occupano di attivita per le
quali ¢ stato individuato un potenziale rischio corruttivo) e finalizzata a diffondere conoscenze e
a migliorare I’applicazione della normativa anticorruzione;

- Formazione “generale”, rivolta al maggior numero possibile di operatori comunali (posizioni
organizzative, dipendenti, tecnici, organi di indirizzo politico) e finalizzata, fondamentalmente,
alla sensibilizzazione culturale sulle tematiche della corruzione.

Per quanto concerne i contenuti, la formazione dovra essere calibrata tenuto conto dei soggetti coinvolti
e delle competenze di ciascuno e si svolgeranno, pertanto, incontri formativi con i responsabili dei servizi
e, date le dimensioni dell’ente e la sua struttura organizzativa, con tutti i dipendenti;

21. Protocolli di legalita e patti di integrita

L’articolo 1 comma 17 della legge 190/2012 e s.m.i. prevede che le stazioni appaltanti possano prevedere
negli avvisi, bandi di gara, o lettere di invito, che il mancato rispetto delle clausole contenute nei
protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisca causa di esclusione dalla gara.

I patti di integrita e i protocolli di legalita configurano un complesso di regole di comportamento volte alla
prevenzione del fenomeno corruttivo e a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i
concorrenti.

L’A.V.C.P. con determinazione n.4 del 2012 si ¢ pronunciata circa la legittimita di prescrivere
I’inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni



criminali negli appalti nell’ambito di protocolli di legalita/patti di integrita. Nella determinazione si precisa
che “mediante [’accettazione delle clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della
presentazione della domanda di partecipazione e/o dell’offerta, infatti, l’'impresa concorrente accetta,
in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare
alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre
alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons.
St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066).”

Il Comune di Sale delle Langhe non ha, ad oggi, aderito ad alcun protocollo di legalitd, né ha predisposto
patti di integrita.

22. Attivita di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

Nell’ambito della strategia di prevenzione e contrasto della corruzione ¢ particolarmente importante il
coinvolgimento dell’utenza e 1’ascolto della cittadinanza.

Prima dell’approvazione del Piano viene effettuata una procedura aperta alla ricezione di suggerimenti e/o
proposte da parte dei cittadini, delle organizzazioni portatrici di interessi collettivi e delle associazioni di
consumatori e utenti, in occasione dell’aggiornamento annuale del Piano.

Il Piano adottato e aggiornato annualmente viene pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente.

23. Individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni
di legge.

Come gia precisato, qualora il provvedimento conclusivo del procedimento sia un atto amministrativo
diverso dalla deliberazione, o dalla determinazione, si deve provvedere comunque alla pubblicazione
sul sito web dell’ente. La pubblicazione del provvedimento finale e di ogni altro atto — anche interno — che
sia utile alla comprensione del procedimento e non leda il diritto alla riservatezza degli interessati e dei
controinteressati, dovra essere pubblicato sul sito web dell’ente nelle sezioni di competenza dell’ufficio
che ha prodotto il provvedimento.

PARTE TERZA
TRASPARENZA

24. Premessa

I1 D.Lgs. 25/05/2016 n.97, “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza”, persegue l’obiettivo di semplificare 1’attivita amministrativa
unificando in un solo piano il P.T.P.C. (Piano triennale per la prevenzione della corruzione) e il P.T.T.I.
(Programma triennale per la trasparenza e 1’integrita).

Si assiste, infatti, alla soppressione del riferimento esplicito del Piano Triennale per la Trasparenza e
I’Integrita e I'individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza come apposita “Sezione”.
Quest’ultima deve contenere le soluzioni organizzative idonee ad assicurare I’adempimento degli obblighi
di pubblicazione di dati e informazioni previsti dalla normativa vigente. In essa devono essere chiaramente
identificati i Responsabili della trasmissione e della pubblicazione degli stessi. La promozione di maggiori
livelli di trasparenza costituisce un obiettivo strategico di ogni Amministrazione che deve tradursi nella
definizione di obiettivi organizzativi e individuali.

La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d’Ufficio, di segreto
statistico e di protezione dei dati personali, concorre ad attuare il principio democratico e i principi
costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla Nazione. Essa ¢ condizione di garanzia
delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona
amministrazione e concorre alla realizzazione di un’amministrazione aperta, al servizio del cittadino.
Essa costituisce livello essenziale delle prestazioni erogate dalle Amministrazioni Pubbliche.

Il principale modo di attuazione di tale disciplina ¢ quindi la pubblicazione nel sito istituzionale di una



serie di dati e notizie concernenti I’ Amministrazione, allo scopo di favorire un rapporto diretto tra
I’ Amministrazione e il cittadino.

I D. Lgs n. 33 /2013 dispone I’obbligo per le Pubbliche Amministrazioni di definire all’interno del proprio
sito web una sezione denominata “Amministrazione Trasparente” nella quale devono essere pubblicati i
dati e le informazioni di cui allo stesso decreto.

In questo Piano si definiscono le misure, i modi e le iniziative per 1’attuazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa, ivi comprese le misure organizzative volte ad assicurare la
regolarita e la tempestivita dei flussi informativi. Le misure relative alla trasparenza sono collegate, sotto
I’indirizzo del Responsabile, con le misure e gli interventi previsti dal Piano di prevenzione della
corruzione.

Gli obiettivi indicati nel Programma Triennale sono formulati in collegamento con la programmazione
dell’Amministrazione, definita in via generale nel Piano Esecutivo di Gestione che per gli Enti Locali
costituisce il Piano della Performance.

L’art. 10 del D. Lgs n. 33/2013 individua i principali contenuti del Piano Triennale, che sono i seguenti:
- L’organizzazione e le funzioni dell’ Amministrazione;
- I collegamenti con gli atti di indirizzo generale;
- Le iniziative per la trasparenza;
- Il processo di attuazione del Programma che prevede:
e L’individuazione degli obblighi di pubblicazione;
* iresponsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati;
* Le misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi;
» Il sistema di monitoraggio con I’individuazione dei responsabili;
* Gli strumenti e tecniche di rilevazione dell’effettivo utilizzo dei dati da parte degli utenti della
sezione ‘“Amministrazione Trasparente”.

Si evidenziano di seguito le funzioni del Comune:
- Amministrative proprie: quelle spettanti ai sensi dell’art. 13 T.U.E.L.;
- Gestite per conto dello Stato: quelle relative ai servizi che il Comune gestisce per conto dello
Stato di cui all’art 14 T.U.E.L.;
- Conferite: tutte le altre attribuite, a vario titolo dalle leggi statali o regionali le quali regolano
anche i relativi rapporti finanziari attribuendo le risorse;

La trasparenza & intesa come accessibilitd totale delle informazioni concernenti I’organizzazione e
I’attivita delle Pubbliche Amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza costituisce uno degli elementi fondamentali nella rinnovata visione legislativa del ruolo

delle amministrazioni pubbliche, fortemente ancorata al concetto di performance: le amministrazioni

devono dichiarare e pubblicizzare i propri obiettivi, costruiti in relazione alle effettive esigenze dei
cittadini, i quali, a loro volta, devono essere messi in grado di valutare se, come, quando e con quali risorse
quegli stessi obiettivi vengono raggiunti.

La sezione del Piano che riguarda trasparenza del Comune di Sale delle Langhe si propone, pertanto,

di:

a) Individuare le informazioni e i documenti che in base a specifiche disposizioni di legge sono soggetti a
pubblicita, in particolare sul sito web del Comune, indicando le azioni necessarie per garantire la
completezza e la fruibilita;

b) Individuare eventuali ulteriori iniziative ed azioni che promuovano la trasparenza e 1’integrita dell’ agire
dell’Ente. La trasparenza presenta infatti un duplice profilo: in primo luogo un profilo “statico”,
consistente essenzialmente nella pubblicita di categorie di dati attinenti alle pubbliche amministrazioni
per finalita di controllo sociale. Il profilo “dinamico” della trasparenza ¢ invece direttamente correlato
alla performance. La pubblicita dei dati inerenti all’organizzazione e all’erogazione dei servizi al
pubblico, infatti, si inserisce strumentalmente nell’ottica di fondo del “miglioramento continuo™ dei
servizi pubblici, connaturato al ciclo della performance anche grazie al necessario apporto partecipativo
dei portatori di interesse.



25. — Azioni a tutela dell’integrita e trasparenza attuate

In questo paragrafo prendiamo in esame le azioni che I’ Amministrazione ha posto in essere, inapplicazione
di specifiche disposizioni di legge, a favore della trasparenza e integrita.

Innanzitutto, come previsto dall’art. 11 comma 8 del D. Lgs. 150/2009, venne istituita la sezione
“Trasparenza, valutazione e merito” all’interno del sito internet comunale.

Nel corso del 2013 I’ Amministrazione ha istituito la sezione “Amministrazione Trasparente”, la cui icona
¢ visibile e accessibile dall’home-page del sito istituzionale.

Il Programma triennale per la trasparenza e I’integrita stabilisce che i soggetti responsabili degli obblighi
di pubblicazione sono i responsabili di servizio preposti ai singoli procedimenti inerenti i dati oggetto di
pubblicazione.

I dati e i documenti oggetto di pubblicazione risultano previsti dal D.Lgs n. 33/2013, dalla legge
190/2012, nonché dalle indicazioni contenute nei documenti periodici di Pianificazione dell’ANAC.

I Responsabili di Servizio garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ed
aggiornare. L’architettura del sito web consente inserimenti di contenuti in modalita facilitata e guidata da
parte di ogni operatore munito delle necessarie chiavi di autenticazione e accesso.

Il ruolo di Responsabile per la Trasparenza ¢ stato individuato fino al 30/03/2022 nella figura del
Segretario Comunale, con Decreto Sindacale n. 1 del 29/03/2013 e con decorrenza dal
01/05/2022-31/12/2022 con Decreto Sindacale n. 3 del 04/05/2022 nella figura del Vicesegretario
Comunale, con Decreto Sindacale n. 7 del 30/12/2022.

I Responsabile svolge stabilmente wun’attivita di controllo sull’adempimento da parte
dell’ Amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo
di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all’ Autorita Nazionale Anticorruzione, i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Il Responsabile per la trasparenza provvede altresi all’elaborazione dell’aggiornamento di questa parte,
all’interno della quale prevede specifiche misure di monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di
trasparenza e ulteriori misure e iniziative di promozione della trasparenza in rapporto con il Piano
anticorruzione e controlla e assicura la regolare attuazione dell’accesso civico sulla base di quanto stabilito
dal D.Lgs n. 33/2013.

Va inoltre annoverata I’istituzione dell’Albo Pretorio On-line, ai sensi del D.L. 29 dicembre 2009
n.194, avvenuta nel 2011 che, allo stato attuale, consente la pubblicazione in apposita sezione del sito di
tutti gli atti e provvedimenti dell’Amministrazione per i quali, disposizioni di legge, o di regolamento,
prevedono I’obbligo di pubblicazione e, conseguentemente, la loro immediata confutabilita da parte degli
utenti del sito.



Come detto in premessa, il profilo della trasparenza ¢ fortemente connesso a quello dell’integrita.
L’ Amministrazione comunale effettua una serie di controlli interni e di azioni di tutela dai reati verso la
Pubblica Amministrazione.

I controlli attualmente praticati riguardano, in particolare, i comportamenti del personale dipendente:
incompatibilita, cumulo di impieghi (doppio lavoro) e incarichi ai sensi dell’art. 53 del D. Lgs. 165/2001;
accertamento della presenza in servizio effettuato dal Responsabile del personale, tramite il responsabile
del procedimento.

A conclusione di questa sezione si evidenzia che I’ Amministrazione riserva particolare attenzione alla
materia della trasparenza, e che si intende proseguire ’azione di miglioramento, che riguarda i temi
della trasparenza, e segnatamente: 1’analisi e revisione dei regolamenti; la revisione dei procedimenti
amministrativi e la loro modernizzazione attraverso 1’utilizzo delle nuove tecnologie.

26. — Nuove azioni a tutela dell’integrita e trasparenza

Si ¢ gia accennato al “profilo dinamico” della trasparenza, ossia quello strettamente correlato alla
performance, che consente, attraverso I’'idonea pubblicita dei dati inerenti all’organizzazione e
all’erogazione dei servizi, di favorire la partecipazione dei diversi portatori di interesse, stimolando un
“miglioramento continuo” del servizio pubblico in tutte le sue fasi.

Compatibilmente con le esigenze organizzative dell’Ente e con 1 carichi di lavoro gravanti sui singoli
uffici, saranno previste “Giornate della trasparenza” secondo quanto previsto nella delibera n.105/2010
della Commissione indipendente per la valutazione, la trasparenza e l’integrita delle pubbliche
amministrazioni “Linee guida per la predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e
I’integrita”; tali giornate sono la sede per presentare Piano e Relazione sulla performance, nonché
informazioni sul Programma triennale per la trasparenza e integrita.

Da ultimo, vanno citate le misure per I’agenda digitale e la trasparenza nella pubblica amministrazione
contenute nel D.L.83 del 22/06/2012 convertito nella L.134 del 07/08/2012, modificato dal D. Lgs
n.33/2013. In particolare, 1’art.26 del D.Lgs.33/2013 prevede che le pubbliche amministrazioni
pubblichino gli atti con i quali sono determinati, ai sensi dell'articolo 12 della legge 7 agosto 1990, n. 241,
i criteri e le modalita cui le amministrazioni stesse devono attenersi per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati, nonché gli atti di concessione delle sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari alle imprese, e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati ai sensi del citato articolo 12 della legge n. 241 del 1990, di importo superiore a mille
euro.

A decorrere dal 1° gennaio 2013 la pubblicazione costituisce condizione legale di efficacia del titolo
legittimante delle concessioni ed attribuzioni di importo complessivo superiore a mille euro nel corso
dell’anno solare. A tal proposito si puo rilevare come il modo di operare dell’Amministrazione comunale
sia gia in linea con le nuove disposizioni.

Obiettivi in materia di trasparenza e collegamento tra programma triennale e piano dellaperformance.

La trasparenza deve rappresentare non soltanto un obiettivo, ma anche unparametro di valutazione
fondamentale della performance organizzativa ed individuale del personale (con la sola eccezione del
personale operativo, che non gestisce azioni rilevanti ai fini della trasparenza).

In questo senso, il collegamento tra performance e trasparenza deve essere assicurato per il fatto
che laseconda permea in ogni suo aspetto la prima, sia in termini di obiettivi (che saranno sempre
presenti), che in termini di valutazione.

27. — Sito Internet dell’Amministrazione

Allo stato attuale, oltre a svolgere tutte le funzioni previste per legge, garantisce un aggiornamento in
tempo reale delle informazioni per i cittadini.

Al fine di migliorare i servizi per i cittadini, sono previste particolari sezioni per agevolare ove possibile
i rapporti con I’ Amministrazione evitando 1’accesso diretto agli Uffici Comunali.



Obiettivi per il triennio 2023-2025:

- Costante aggiornamento ed implementazione della sezione “Amministrazione Trasparente”;

- ampliamento dei servizi interattivi, con integrazione on line di tutta la modulistica relativa ai servizi
erogati dal Comune;

- aggiornamento del sito del Comune e della comunicazione digitale in generale, che abbia come
principio ispiratore la visibilita delle informazioni. Andra ripensata I’architettura dei contenuti in
modo che essa rifletta cio che effettivamente viene richiesto dai cittadini, ottimizzando 1 siti in
modo che i motori di ricerca restituiscano agli utenti la ricchezza di informazioni che abbiamo
accumulato e che ora sfruttiamo solo parzialmente;

- implementazione della semplificazione dell’architettura del sito web, gia avviata in quanto la
visibilita dei servizi e degli uffici si ottiene principalmente inserendo contenuto di qualita, di facile
individuazione e senza inutili duplicazioni.

E’ bene evidenziare che per il raggiungimento degli obiettivi sopra riportati, si dovra tenere conto della
imposizione di non creare maggiori spese a carico dei bilanci pubblici e ci0 rende particolarmente
complesso 1’adeguamento degli strumenti informatici a supporto delle necessita evidenziate.

Una trasparenza di qualita necessita del costante bilanciamento tra I’interesse pubblico alla conoscibilita
dei dati e dei documenti dell’amministrazione e quello privato del rispetto dei dati personali, in conformita
al D.Igs. n. 196/2003. In particolare, occorrera rispettare i limiti alla trasparenza indicati all’art. 4 del
D.gs. n.33/2013 nonché porre particolare attenzione a ogni informazione potenzialmente in grado di
rivelare dati sensibili quali lo stato di salute, la vita sessuale e le situazioni di difficolta socio-economica
delle persone.

I dati identificativi delle persone che possono comportare una violazione del divieto di diffusione di
dati sensibili, con particolare riguardo agli artt.26 e 27 del D.lgs. n.33/2013, andranno omessi o sostituiti
con appositi codici interni.

Nei documenti destinati alla pubblicazione dovranno essere omessi dati personali eccedenti lo scopodella
pubblicazione e i dati sensibili e giudiziari, in conformita al D.lgs. n. 196/2003 e alle Linee Guida del
Garante sulla Privacy.

La responsabilita per un’eventuale violazione della normativa riguardante il trattamento dei dati personali
¢ da attribuirsi al funzionario responsabile dell’atto o del dato oggetto di pubblicazione.

I tempi di pubblicazione dei dati e dei documenti sono quelli indicati nel D.lgs. n. 33/2013, con i
relativi tempi di aggiornamento indicati nell’allegato 1 della deliberazione CIVIT n. 50 del 4 luglio 2013
e nell’allegato 2 del presente piano. Ogni dato e documento pubblicato deve riportare la data di
aggiornamento, da cui calcolare la decorrenza dei termini di pubblicazione.

Il controllo sulla qualita e sulla tempestivita degli adempimenti € rimesso al Responsabile della trasparenza
e al personale comunale da questi eventualmente delegato per specifiche attivita di monitoraggio.

28. — Accesso civico ed accesso generalizzato

L'accesso civico, previsto dall'art.5, co.1 del D.Lgs. n.33/2013, sostanzia il diritto attribuito a qualunque
cittadino di chiedere e ottenere documenti, informazioni o dati che I’Ente ha 1’obbligo di pubblicare sul
proprio sito internet e pud essere esercitato rivolgendosi al Responsabile della trasparenza.

L’accesso civico, di cui al comma 2 del precitato art.5, ¢ gestito dai Responsabili di Area - ciascuno
per i servizi di propria competenza.

La richiesta di accesso civico dovra essere presentata al Responsabile di Area competente, il quale
espletera gli adempimenti previsti dal comma 3, informando il Responsabile della Trasparenza, Titolare
del potere sostitutivo.

Con il D. Lgs.97/2016 ¢ stato adottato il Freedom of Information Act (legge sulla liberta d’informazione),
che ridefinisce la trasparenza come strumento di tutela dei diritti dei cittadini e di promozione della
partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa.

La nuova norma riconosce a ogni cittadino il diritto di accedere a tutti i dati, documenti e informazioni
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, senza necessita di essere titolare di situazioni giuridicamente



rilevanti.

L’istanza pud essere presentata alternativamente:
a. all’Ufficio che detiene 1 dati, 1 documenti o le informazioni
b. all’Ufficio Relazioni con il Pubblico
c. all’Ufficio Protocollo.

L’ Amministrazione ¢ tenuta a dare riscontro alla richiesta con un provvedimento espresso entro il
termine di 30 giorni, termine sospeso fino al pronunciamento degli eventuali controinteressati, che
hanno tempo 10 giorni dal ricevimento della comunicazione da parte degli uffici comunali per esprimersi.
In caso di diniego totale o parziale dell’accesso, o di mancata risposta, il richiedente pud presentare
richiesta di riesame al Responsabile della trasparenza, che decide entro il termine di 20 giorni.

Obiettivi per il triennio 2023-2025:

- compatibilmente con i pressanti carichi di lavoro e con le ridotte risorse umane a disposizione, si
intende procedere a favorire 1’accesso civico e 1’accesso civico generalizzato dei cittadini,
mediante pubblicazione sul sito web istituzionale, sezione Amministrazione trasparente, dei
relativi modelli di richiesta e delle modalita per 1’accesso.

29. — Norme transitorie e finali

Per tutto quanto non previsto nel presente documento si rimanda alle norme di legge, disposizioni,
deliberazioni ANAC e modifiche assetto organizzativo, con rinvio dinamico di adattamento automatico
senza ulteriori formalita da parte degli organi di questo Ente.

30. - Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati
personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento
generalesulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, ¢ vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di
protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE)
2016/679.

L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuita con ilprevigente art. 19 del
Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per I’esecuzione di un
compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “€ costituita esclusivamente da
una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”

Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali,
trattati per I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a
soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma
1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici ¢, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso € consentito unicamente se ammesso da
una norma di legge o diregolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti (in forma integrale oper estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati
personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda 1’obbligo di pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza
di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei
dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle
finalita per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. ¢) e quelli di
esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1,
lett. d).

Il medesimo d.Igs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi incui norme di legge o di



regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a
rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili
rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che
risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati
pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici compiti,
anche di supporto, per tutta I’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e
sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei
dati personali (art. 39 del RGPD).

31. - Comunicazione

N

Per assicurare che la trasparenza, sia sostanziale, che effettiva, non ¢ sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il
linguaggio, rimodulandolo in funzionedella trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei
documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica negli anni 2002 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche
amministrazioni.

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il pitt accessibile ed il meno oneroso, attraverso
il quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato,
promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente I’accesso ai propri
servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

At fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da tempo realizzato un sito internet
istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce I’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle PA.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di
atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.
L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: 1’albo pretorio &
esclusivamente informatico. Il relativo link ¢ ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita
legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali 1’obbligo ¢
previsto dalla legge, rimaneinvariato anche 1’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale,
nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).
L’ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, ¢ riportato I’indirizzo PEC istituzionale. Nellesezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché
gli altri consueti recapiti (telefono,fax, ecc.).

32. - Modalita attuative

L’ Allegato n.1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina della struttura delle informazioni da pubblicarsi sui
siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.
Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed 1 dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «kAmministrazione trasparente» del sito
web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalladeliberazione ANAC
1310/2016.

La scheda allegata denominata "Allegato 2 - Misure di trasparenza" ripropone fedelmente i contenuti,
puntuali e dettagliati e, quindi, pil che esaustivi, dell’ Allegato n.1 della deliberazione ANAC 28 dicembre
2016, n.1310.



Secondo le indicazioni dell’allegato 2, Sottosezione trasparenza PIAO/PTPCT del PNA 2022, 1a tabella si
compone di 9 colonne.

Sono state infatti aggiunte le sezioni denominate “Termine di scadenza per la pubblicazione e
“Monitoraggio- Tempistiche e individuazione del soggetto responsabile”, che ha il compito di indicare i
tempi di monitoraggio e il relativo responsabile (individuato nella maggioranza dei casi nella figura del
RPCT)

Le colonne recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.Igs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;
Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicarein ciascuna sotto-sezione
secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti
nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Colonna H: Termine di scadenza per la pubblicazione.

Colonna I: Monitoraggio - Tempistiche e individuazione del soggetto responsabile.

Nota ai dati della Colonna D:

L’allegato 9 al PNA 2019 ha previsto una nuova struttura per quanto riguarda la sezione di primo livello
“bandi di gara e contratti”. Di tale indicazione si terra conto, anche con il coinvolgimento della software
house che gestisce la struttura Amministrazione Trasparente per conto del Comune di Sale delle Langhe,
con implementazione da effettuarsi nel corso del 2023. In ogni caso, si ¢ gia recepito I’indicazione
dell’ Autorita ANAC di raccogliere le informazioni presenti in questa sezione per gara, in modo da renderle

piu accessibili ai soggetti interessati.

Nota ai dati della Colonna F:
la normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti. L’aggiornamento delle pagine web di ‘“Amministrazione trasparente” puod
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale. L’aggiornamento dei nostri
dati deve essere “fempestivo”. 1l legislatore non ha pero specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo, che puo dar luogo acomportamenti anche molto difformi.
Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

- ¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n.7

giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L'art.43, comma 3, del d.gs. 33/2013 prevede che ‘i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini
del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici
indicati nella colonna G. I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Nota ai dati della Colonna H:

I dati riportati in questa sezione sono relativi ai tempi non oltre i quali procedere come pubblicazione.
Trattandosi di una sezione prettamente operativa, il RPCT ha iniziato a ragionare sui tempi piu idonei da
riportare come scadenza, non tralasciando ovviamente quelle che sono le richieste tempistiche di
pubblicazione della colonna F.

Tale sezione verra comunque completata come indicazioni non appena possibile, compatibilmente con i
carichi di lavoro degli uffici comunali.




ALLEGATO 1) AL PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2023/2025

TABELLA 1 - GESTIONE DEL RISCHIO

Area di rischio A): Acquisizione e progressione del personale

UFFICIO AMMINISTRATIVO/GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE:

D. Igs. n. 267/2000 e incarichi
esterni ex D. Lgs. n. 165/2001

di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

1 2 3 4 5 6
. Misure di . e .
c . Valutazione . Tempistica di oo
Processo Declaratoria rischi o . prevenzione . Responsabilita
rischio C . attuazione
ulteriori
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di
1. Assunzione mediante meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei .
. s oo . oL . .. Segretario Comunale /
concorso pubblico per la requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione . .
. . .o . . . S . . basso - - Responsabile Gestione
copertura di posti vacanti di da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari 2. Irregolare .
. .. . S - . Giuridica del Personale
categoriaCe D composizione di Commissioni finalizzata al reclutamento di candidati
particolari.
2. Assunzioni di personale
appartenente a categoria Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di .

. . L . e . . . . Segretario Comunale /
non superiore alla B tramite meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei basso Responsabile Gestione
centro per I'impiego e assunzioni requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione . p .

. . . . . . . S . . Giuridica del Personale
obbligatorie appartenenti categorie | da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari
protette.
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di
Lo . meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei .
3. Assunzioni mediante -anismi oggeti pa C o crp .. Segretario Comunale /
. requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione | basso . .
contratto a tempo determinato con . . . S . . - - Responsabile Gestione
. . . . da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari 2. Irregolare N
avviso di pubblica selezione. .. . P . . Giuridica del Personale
composizione di Commissioni finalizzata al reclutamento di candidati
particolari.
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di
4. Assunzioni mediante 1'utilizzo meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei .
o s e oo . C o . .. Segretario Comunale /
dell'istituto della mobilita del requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione | basso . .
. . . . R . . - - Responsabile Gestione
personale del pubblico impiego da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari 2. Irregolare S
. . . .. . N, . . Giuridica del Personale
mediante avviso pubblico. composizione di Commissioni finalizzata al reclutamento di candidati
particolari.
.. . Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di .
5. Assunzioni a tempo determinato _ .. he . e . . Segretario Comunale /
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei basso . -
ex art. 110 comma 2 - secondo s e o . A . .. - - Responsabile Organi
. requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione . .
periodo del D. Lgs. n. 267/2000 . . . S . . Istituzionali
da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari
6. Attribuzione benefici L . . . . Segretario Comunale /
. . Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo basso . .
progressioni economiche . . . o . . - - Responsabile Gestione
. . scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari S
orizzontali Giuridica del Personale
7. Conferimento incarichi di Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti Segretario Comunale /
collaborazione ex art. 110 comma 6 g g presupp basso g

Responsabile Gestione
Giuridica del Personale




UFFICIO ECONOMICO/FINANZIARIO:

1 2 3 4 5 6
© e Valutazione Misure (.h Tempestica di s
Processo Declaratoria rischi o . prevenzione . Responsabilita
rischio C . attuazione
ulteriori
1. Gestione conts.lblle del Alterazione o insufficiente verifica dei dati contabili esposti con Responsabile del Servizio
P P
personale - relazione conto . . . . . nullo - - . .
annuale conseguente rappresentazione di una situazione diversa da quella reale Finanziario
2. Gestione contabile del Alterazione o insufficiente verifica dei dati contabili esposti con nullo ) ) Responsabile del Servizio
personale - conto annuale conseguente rappresentazione di una situazione diversa da quella reale Finanziario
UFFICIO TECNICO:
1 2 3 4 5 6
s . Valutazione Misure ‘.h Tempistica di PN
Processo Declaratoria rischi A prevenzione . Responsabilita
rischio c . attuazione
ulteriori
1. Conferimento di incarichi Alterazione o insufficiente verifica dei dati tecnici esposti con
di collaborazione: conseguente rappresentazione di una situazione diversa da quella reale Responsabile del
consulenze le ali.o di tio al fine di favorire determinati soggetti. Abuso basso - - Servizio/Responsabile
urbanistico & P nell'espletamento della procedura. Scarsa trasparenza/alterazione della del procedimento
concorrenza.
TABELLA 2 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio B): affidamento di lavori, servizi e forniture (contratti pubblici)
UFFICIO TECNICO:
1 2 3 4 5 6
ce Valutazione Misure (.h Tempistica di s
Processo Declaratoria rischi o . prevenzione . Responsabilita
rischio C . attuazione
ulteriori
, . . b Responsabile del
1. Procedure aperte Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare asso i i Servizio/Responsabile
' determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza .
del procedimento
2 Procedure negoziate Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare basso i i IS{::\%OZ?SZ;);]: ?)fllsabile
) & determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza sp
del procedimento
, . . Responsabile del
3. Affidamenti diretti Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare basso i Servizio/Responsabile

determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza

del procedimento




Responsabile del

4. Varianti in corso di Abuso volto a consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto basso . .
. . . . . . - - Servizio/Responsabile
esecuzione del contratto effettuato in sede di gara o di consentire extra guadagni .
del procedimento
. Abuso nell'espletamento della procedura di valutazione dell'offerta Responsabile del
5. Valutazione delle . . . . . . basso .. .
offerte tecnica al fine di agevolare determinati soggetti/alterazione della - - Servizio/Responsabile
concorrenza del procedimento
6 Verifica dell'eventuale Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare basso Respppsablle del .
. S . . - - Servizio/Responsabile
anomalia delle offerte determinati soggetti/alterazione della concorrenza .
del procedimento
7. Affidamento lavori . . . .o . . Responsabile del
, . Abuso nella fase di valutazione dei presupposti di urgenza al fine di basso por .
d'urgenza e di somma o . . - - Servizio/Responsabile
agevolare determinati soggetti/alterazione della concorrenza .
urgenza del procedimento
Mancata/insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento
lavori/servizi/forniture rispetto al cronoprogramma al fine di evitare
applicazione di sanzioni o risoluzione del contratto. Mancata .
. . N . .. Responsabile del
8. Esecuzione del valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza del costo della basso .. .
R PN R - - Servizio/Responsabile
contratto stessa ai fini della qualificazione dell'attivita di subappalto, per eludere .
. P . del procedimento
le disposizioni e i limiti di legge. Mancato controllo delle riserve
apposte sui registri di contabilita cui consegue una incontrollata
lievitazione dei costi dell'opera.
Alterazioni/omissioni delle attivita di controllo al fine di perseguire
9 Rendicontazione del inter.essi.privz.iti e c‘livgrs.i da quelli della Sta{zione A.ppalt?u.lte. | basso Respopsabile del .
Attribuzione incarichi di collaudo a soggetti compiacenti/incompetenti - - Servizio/Responsabile
contratto . . A o . o . .
al fine di ottenere certificati di collaudo/verifiche di conformita, pur in del procedimento
assenza di requisiti.
UFFICIO ECONOMICO/FINANZIARIO:
1 2 3 4 5 6
. Misure di . .
© e . Valutazione sure d Tempestica di pees
Processo Declaratoria rischi A prevenzione . Responsabilita
rischio - attuazione
ulteriori
1. Economato -
approvvigionamento di beni e di Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare nullo ) ) Resp. Servizio
servizi tramite buoni economali - determinati soggetti / scarsa trasparenza / alterazione della concorrenza Finanziario
affidamento diretto
2. Economato -
approvvigionamento centralizzato Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare nullo ) ) Resp. Servizio
di beni e di servizi - affidamento determinati soggetti / scarsa trasparenza / alterazione della concorrenza Finanziario
diretto
3. Procedure aperte negli ambiti di | Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare basso Resp. Servizio

competenza del servizio

determinati soggetti / scarsa trasparenza / alterazione della concorrenza

Finanziario




4. Procedure negoziate negli ambiti
di competenza del servizio

Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare
determinati soggetti / scarsa trasparenza / alterazione della concorrenza

basso

Resp. Servizio
Finanziario

contratto

stessa ai fini della qualificazione dell'attivita di subappalto, per eludere
le disposizioni e i limiti di legge. Mancato controllo delle riserve
apposte sui registri di contabilita cui consegue una incontrollata
lievitazione dei costi dell'opera.

5.Affidamenti diretti negli ambiti di | Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare basso Resp. Servizio
competenza del servizio determinati soggetti / scarsa trasparenza / alterazione della concorrenza Finanziario
. , . . , Responsabile del
6. Valutazione delle Abuso nell'espletamento della procedura di valutazione dell'offerta al basso .. .
. . L . . - - Servizio/Responsabile
offerte fine di agevolare determinati soggetti/alterazione della concorrenza .
del procedimento
- ) . R bile del
7. Verifica dell'eventuale Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare basso esponsapile del
. L . . - - Servizio/Responsabile
anomalia delle offerte determinati soggetti/alterazione della concorrenza .
del procedimento
Mancata/insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento
lavori/servizi/forniture rispetto al cronoprogramma al fine di evitare
applicazione di sanzioni o risoluzione del contratto. Mancata .
. . N . . Responsabile del
8. Esecuzione del valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza del costo della basso .. .
R e e s - - Servizio/Responsabile
contratto stessa ai fini della qualificazione dell'attivita di subappalto, per eludere .
. P . del procedimento
le disposizioni e i limiti di legge. Mancato controllo delle riserve
apposte sui registri di contabilita cui consegue una incontrollata
lievitazione dei costi dell'opera.
Alterazioni/omissioni delle attivita di controllo al fine di perseguire
9. Rendicontazione del 1nter.esm.pr1v2.1t1 e (.11v§rS} da quelli della Sta;lone Appaltgr}te. | basso Respppsablle del .
Attribuzione incarichi di collaudo a soggetti compiacenti/incompetenti - - Servizio/Responsabile
contratto . . D - . - . .
al fine di ottenere certificati di collaudo/verifiche di conformita, pur in del procedimento
assenza di requisiti.
UFFICIO AMMINISTRATIVO:
1 2 3 4 5 6
. Misure di T
s e Valutazione isure (.h Tempistica di s
Processo Declaratoria rischi oo prevenzione . Responsabilita
rischio - attuazione
ulteriori
1. Procedure aperte negli ambiti di | Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare basso . ..
L . . . - - Responsabile del Servizio
competenza del servizio determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza
2. Procedure negoziate negli ambiti | Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare basso . ..
. .. .. . . - - Responsabile del Servizio
di competenza del servizio determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza
3. Affidamenti diretti negli ambiti Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare basso . ..
. LS . . . - - Responsabile del Servizio
di competenza del servizio determinati soggetti/Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza
Mancata/insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento
lavori/servizi/forniture rispetto al cronoprogramma al fine di evitare
applicazione di sanzioni o risoluzione del contratto. Mancata .
. . o . L. Responsabile del
4. Esecuzione del valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza del costo della basso

Servizio/Responsabile
del procedimento




5. Rendicontazione del

Alterazioni/omissioni delle attivita di controllo al fine di perseguire
interessi privati e diversi da quelli della Stazione Appaltante.
Attribuzione incarichi di collaudo a soggetti compiacenti/incompetenti

basso

Responsabile del
Servizio/Responsabile

contratto . . e o ce . s . .
alfine di ottenere certificati di collaudo/verifiche di conformita, pur in del procedimento
assenza di requisiti.

TABELLA 3 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio C): provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
UFFICIO TECNICO
1 2 3 4 5 6
. Misure di . e .
s . Valutazione . Tempistica di oo
Processo Declaratoria rischi s . prevenzione . Responsabilita
rischio C . attuazione
ulteriori

1. Autorizzazioni amministrative

varie d'ordine tecnico e igienico su

istanza di privati (occupazione , . . . .. . .

P ( cup Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a basso Responsabile del
suolo pubblico, scavi, insegne . . . . - - ..
. . S e favorire particolari soggetti. Servizio

varie, passi carrai, cimiteriali, nulla

osta per strade provinciali,

permessi attinenti a pozzi privati)

. . Abuso inteso a favorire determinati soggetti privati a seguito della .

2. Vigilanza - Sopralluoghi e verifica geetip & basso Responsabile del

verifiche vari a richiesta di privati . . .o , . Servizio
Discrezionalita nell'intervenire.

3. Autorizzazioni e pareri di tipo

ambientale (scarichi nella pubblica

fognatura, emissioni in atmosfera, Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a basso Responsabile del

emissioni rumorose, impianti favorire particolari soggetti Servizio

elettromagnetici, energie e fonti

rinnovabili, V.I.A., V.A.S))

. e e L Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a basso Responsabile del
4.Bonfiche di siti minori inquinati . . . . - - ..
favorire particolari soggetti Servizio
5. Permessi di natura edilizia non . . . .. .
. - . Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a

onerosi (permessi di costruire . . . . . . .

.. . Lo favorire particolari soggetti. Non rispetto delle scadenze temporali. basso Responsabile del
gratuiti e relative varianti, scia, . BN Lo - L - - ..
R Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste.Mancato Servizio

D.ILA., C.IL., condoni edilizi, . .. . .
esame dei requisiti formali della presentazione della SCIA o DIA

proroghe, volture)

6. Procedimenti attinenti il SUAP Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a basso Responsabile del

(es. scia sanitarie e attinenti) favorire particolari soggetti Servizio

7. concessioni, retrocessioni, Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a basso Responsabile del

riconcessioni cimiteriali favorire particolari soggetti Servizio




8. Certificazioni, denunce, pareri e
dichiarazioni di carattere edilizio
urbanistico (Certificati di
destinazione urbanistica,

N . Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a basso Responsabile del
compatibilita urbanistica, favorire particolari soggetti ) ) Servizio
certificazioni di agibilita, P e
dichiarazioni di idoneita
alloggiativa, denuncia opere
strutturali, denuncia pozzi)

9. Ordinanze ( ripristino stato dei Responsabile del
luoghi per opere abusive, divieto di | Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a basso Servizio
accesso o di sosta su richiesta di favorire particolari soggetti
privati)
10. Varianti allo strumento . . . .. . Responsabile del
. . . u \ Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a basso p .
urbanistico ai sensi dell'art. 17 L.R. favorire particolari sogeetii - - Servizio
56/77 e s.m.i.) P €8
11. Strumenti Urbanistici Attuativi | Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a Responsabile del
L. . . . basso .
(P.E.C., P.ILP., PEEP, piani di favorire particolari - - Servizio
recupero e particolareggiati) soggetti
. Lo N Abuso nell'adozione di provvedimenti in contrasto a norme atti a Responsabile del
12. Autorizzazioni per attivita . . . basso ..
. favorire particolari - - Servizio
estrattive -
soggetti
L . abuso nel rilascio a soggetti terzi di documentazione attinente ad ambiti Responsabile del
13. Rilascio di documentazione e . . . LS . . . s
Lo .. .. . in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo | basso Servizio
atti attinenti il servizio su richiesta . . - -
. . . al fine di agevolare
di soggetti terzi LS .
determinati soggetti.
14. Autorizzazioni paesaggistiche T . . . . . Responsabile del
. Z10n1 pacsags Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di agevolare determinati basso pot .
(in forma ordinaria e in forma . - - Servizio/Responsabile
. soggetti .
semplificata) del procedimento
15. Autorizzazioni esecuzione T . . . . o Responsabile del
. S S . . | Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di agevolare determinati basso .. .
lavori stradali ai Gestori dei Servizi sovwetti - - Servizio/Responsabile
Pubblici Locali ai sensi del CDS £g del procedimento
UFFICIO AMMINISTRATIVO:
1 2 3 4 5 6
. Misure di . e .
c o o Valutazione . Tempistica di oo
Processo Declaratoria rischi o . prevenzione . Responsabilita
rischio C . attuazione
ulteriori
Responsabile del
1. Procedimenti anagrafici (rilascio servizio e
certificazioni, procedimenti di Abuso nel rilascio di certificazioni ovvero nell'adozione dei nullo responsabile

iscrizione e cancellazione,
variazioni anagrafiche interne)

provvedimenti di competenza.

del procedimento ex
art art 3 comma 2
D.P.R. n. 223/1989




2. Procedimenti stato civile .
. [P Responsabile del
(rilascio di certificazioni, L.
. L. . . servizio e
procedimenti inerenti la formazione o o , . . .
S . Abuso nel rilascio di certificazioni ovvero nell'adozione dei responsabile
degli atti di stato civile . A nullo - - .
. . 1 . . provvedimenti di competenza. del procedimento ex
procedimenti di negoziazione in
materia di separazione e divorzi) art. I comma 3 D.P.R.
n. 396/2000
3. Procedimenti in materia
elettorale (revisioni elettorali, Abuso nel rilascio di certificazioni ovvero nell'adozione dei .

. . . . . . . Responsabile del
autentiche firme in occasione di provvedimenti di nullo - - servizio
consultazioni elettorali ed iniziative | competenza.
referendarie)

4. Procedimenti rilascio attestazioni . .. . . . . . .

. ) Abuso nel rilascio delle attestazioni al fine di agevolare determinati misura gia in Responsabile del
ISEE al fine dell' accesso alle . basso - L.
N soggetti. atto servizio

prestazioni sociali agevolate
Responsabile del
servizio e

5. Procedimenti di autenticazione Abuso del potere di autenticazione al fine di agevolare determinati basso responsabile del

copie e firme soggetti procedimento ex
art. 1 comma 3 D.P.R.
n. 396/2000

TABELLA 4 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio D): provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

UFFICIO TECNICO:
1 2 3 4 5 6
. Misure di . e .
s o Valutazione . Tempistica di rees
Processo Declaratoria rischi o . prevenzione . Responsabilita
rischio C . attuazione
ulteriori
Rilascio di permessi edilizi con pagamento di contributi inferiori al Responsabile Servizi
1. Permessi edilizi onerosi, in dovuto al fine di agevolare determinati soggetti. Non rispetto delle basso Tecnici -
sanatoria, condoni edilizi. scadenze temporali. Responsabile
Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste. Procedimento
2. Procedure per assegnazioni Responsabile Servizi
. cecure per gnazt Abuso di richiesta di documentazione carente o eccedente allo scopo di | basso Tecnici -
alloggi di edilizia economico . . . . - - .
favorire particolari soggetti Responsabile
popolare .
Procedimento
3. Certificazioni e dichiarazioni o . s . . .
. Rilascio di dichiarazioni non regolari al fine di agevolare determinati basso Responsabile
avente carattere economico soggetli - - Procedimento
(es.Certificazioni I.V.A. agevolata, £g




certificazioni di compatibilita
urbanistica, pareri urbanistici, ecc.)

4.Contributi regionali (barriere

Responsabile Servizio

. . . Calcolo dei contributi in modo anomalo atto a favorire particolari basso Tecnico -
architettoniche, locazione, culto, .. - - .
. soggetti privati. Responsabile
edilizia agevolata, ecc.) .
Procedimento
5, Autorizzazioni all'utilizzo di .
: e s R T . . . . . Responsabile del
immobili di proprieta comunale Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di agevolare determinati basso .. .
. . . . - - Servizio/Responsabile
(stipula contratti affitto, comodato soggetti/Alterazione della concorrenza .
. del procedimento
d'uso)
. . .. . Abuso nell'espletamento della procedura al fine di agevolare Responsabile del
6. Alienazione beni immobili netlesp p & basso por .
. determinati - - Servizio/Responsabile
comunali . . .
soggetti/Alterazione della concorrenza del procedimento
7. Autorizzazione rispetto dei limiti S . . . . L Responsabile del
.. . petto det Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di agevolare determinati por .
emissione acustica per attivita sogaetti basso - - Servizio/Responsabile
temporanea. £g del procedimento
8. Autorizzazione deroga L . . . . L Responsabile del
i rone deroga Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di agevolare determinati por .
semplificata limiti emissione sovwetti basso - - Servizio/Responsabile
acustica per attivita temporanea. £g del procedimento
9. Autorizzazione deroga non o . . . . R Responsabile del
. lone deroga Abuso nel rilascio di autorizzazione al fine di agevolare determinati por .
semplificata limiti emissione soggelti basso - - Servizio/Responsabile
acustica per attivita temporanea. £g del procedimento
UFFICIO ECONOMICO/FINANZIARIO:
1 2 3 4 5 6
. Misure di . .
s e . Valutazione . Tempestica di PN
Processo Declaratoria rischi s prevenzione . Responsabilita
rischio s . attuazione
ulteriori
Azione svolta in maniera discrezionale senza I'adozione di metodi e
1. Tributi - Attivita di accertamento | tempistiche predefinite - svolgimento dell'attivita in modo non basso Resp. Servizio
dell'evasione conforme alle norme vigenti incluso il rispetto delle scadenze per la Finanziario
chiusura del procedimento
_ . . . Svolgimento dell'istruttoria con modalita discrezionali non conformi ..
2. Tributi - gestione istanze di . . . . Resp. Servizio
. . . alle norme vigenti - mancato rispetto delle scadenze per la chiusura del | nullo - - . ..
rimborso e/o di sgravio . Finanziario
procedimento
3. Tributi - gestione delle Svolgimento dell'istruttoria con modalita discrezionali non conformi ..
>, . . . . Resp. Servizio
procedure di ricorso presso la alle norme vigenti - mancato rispetto delle scadenze per la chiusura del | nullo - - Finanziario
commissione tributaria procedimento
4. Economato - rendiconto annuale . . . . . Resp. Servizio
. Alterazione dei conteggi volta allo storno di denaro pubblico nullo - - 5P ST’
e trimestrale delle spese sostenute Finanziario
. U, Mancato rispetto della tempistica sui pagamenti - mancati o
5. Finanziario - liquidazione delle . L . . . . ..
insufficienti controlli sul rispetto dei presupposti di legge (DURC, basso - - Resp. Servizio

fatture e pagamento dei mandati

pagamenti sopra 10.000,00 euro)




UFFICIO AMMINISTRATIVO:

1 2 3 4 5 6
. Misure di . e .
c . o Valutazione . Tempistica di rees
Processo Declaratoria rischi s . prevenzione . Responsabilita
rischio - attuazione
ulteriori
1. Procedimenti di concessione Abuso nel rilascio del provvedimento ampliativo al fine di agevolare nullo Responsabile del
patrocinio determinati soggetti servizio
2. Procedimenti inerenti le
prestazioni sociali agevolate
consistenti in riduzione tariffe/rette N . . . Responsabile del
iehzione | Indebita riduzione allo scopo di agevolare determinati soggetti basso - po!
(bonus energetici, riduzione costo servizio
buono mensa scolastica,
agevolazioni micronido)
3. Procedimenti inerenti
prestazioni sociali agevolate sotto
forma di contribuzione diretta
contributi a nuclei famigliari in . . . . . . . L .
( Y e famig . Riconoscimento indebito del contributo al fine di agevolare determinati . Responsabile del
temporanea difficolta, rimborsi . medio - L.
o . soggetti servizio
spese sanitarie, erogazione
contributi per diritto allo studio,
contributi per attivita annuale di
associazioni/enti).
TABELLA 5 - GESTIONE DEL RISCHIO
Area di rischio E): Area controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni.
UFFICIO AMMINISTRATIVO:
1 2 3 4 5 6
. Misure di . e .
c e . Valutazione sure d Tempistica di pees
Processo Declaratoria rischi A prevenzione . Responsabilita
rischio s attuazione
ulteriori
Omissione o tardivo controllo / abuso del potere discrezionale Segretario
. S derivante da mancata o parziale osservanza di disposizioni normative o | basso Comunale/Responsabi
1. Controlli su auto dichiarazioni . Lo . L . .. - - . M
regolamentari che disciplinano i controlli /indebite agevolazioni a le gestione giuridica
favore di determinati soggetti del personale.
Omissione dei controlli finalizzati all'accertamento dei presupposti e .
. L . BTN Segretario
2. Verifiche su dichiarazioni requisiti di legge per lo svolgimento dell'attivita / abuso del potere .
basso Comunale/Responsabi

sostitutive in luogo di
autorizzazioni.

discrezionale derivante dall'inosservanza o inesatta applicazione delle
disposizioni normative e regolamentari che disciplinano la materia /
immotivata disomoigeneita nelle valutazioni

le gestione giuridica
del personale.




3. Verifiche sul rispetto di

Abuso nella discrezionalita delle valutazioni / disomogeneita nei

Segretario

. . . . .. . . SN basso Comunale/Responsabi
prescrizioni contenute in atti comportamenti /omissione, tardiva o incompleta attivita di verifica per - - le sestione iuﬁ dica
autorizzatori favorire determinati soggetti & g

del personale.
4. Verifica su morosita abuso della discrezionalita nella tempistica di effettuazione della basso Responsabile del
entrate extra tributarie relative al verifica / immotivata disomogeneita nelle valutazioni finalizzata a - - Servizio/Responsabile
servizio mensa scolastica favorire determinati utenti fruitori del servizio del procedimento
omissione o tardivo controllo / abuso del potere discrezionale derivante
da mancata o parziale osservanza di disposizioni normative e del basso Responsabile del
5. Controlli su auto dichiarazioni regolamento sulle prestazioni sociali agevolate che disciplinano i Servizio/Responsabile
controlli /indebite agevolazioni a favore di determinati utenti fruitori del procedimento
del servizio
6. Verifiche sul rispetto di . . N L as

s petto . abuso nella discrezionalita delle valutazioni / disomogeneita nei
prescrizioni contenute in atti . . . . L

. . Lo . comportamenti /omissione, tardiva o incompleta attivita di verifica per .
autorizzatori e concessioni relativi . .. . . Responsabile del

. - L favorire determinati soggetti (ad es. mancato rispetto del basso .. .
alle autorizzazioni occupazioni . Nt . . - . - - Servizio/Responsabile
L . regolamento in materia di concessione di patrocini comunali, mancato .

suolo pubblico in periodo . , c . . - del procedimento
. . rispetto dell'atto di indrizzo della Giunta Comunale in materia di
elettorale ed alla conessione di L . .

. . comizi di propaganda durante il periodo elettorale)
patrocini comunali
7. Attivita di vigilanza ed N . . . .

. . , £ . . abuso nell'espletamento dell'attivita e/o omissione dei controlli per Responsabile del

ispettiva sull'osservanza di leggi . . . . basso .. .
S . agevolare determianti soggetti / abuso del potere discrezionale nelle - - Servizio/Responsabile

regolamentari e disposizioni Lo oo . . .

.. . valutazioni /disomogeneita nei comportamenti operativi del procedimento
amministrative.

8. Irrogazione sanzioni omissione / abuso nella redazione di verbali di contestazione .

.2 . . . - . . o N . Responsabile del
amministrative derivanti dal dell'infrazione / contestazione di fattispecie piu favorevole (sanzione basso Servizio/Responsabile
contratto di ristorazione pecuniaria inferiore / sanzioni accessorie piu favorevoli) per favorire il osp

. . . . . . del procedimento
scolastica soggetto affidatario ottenendone indebito vantaggio

. . . omessa /tardiva costituzione di comparsa e risposta / redazione di .
9. Gestione ricorsi avverso Lo s . . . . Responsabile del
. . . L controdeduzioni insufficienti per favorire alcuni soggetti / immotivata .. .
irrogazione di sanzioni . . S oy L basso - - Servizio/Responsabile

.. . discrezionalita e disomogeneita nelle valutazioni quale soggetto .
amministrative. . o del procedimento

competente a decidere il ricorso
UFFICIO TECNICO:
1 2 3 4 5 6
. Misure di T
s e . Valutazione . Tempistica di RN
Processo Declaratoria rischi A prevenzione . Responsabilita
rischio .. attuazione
ulteriori

. Ly Abuso della discrezionalita nella tempistica di effettuazione della Responsabile del

1. Verifica su morosita entrate g . . . is NP basso . .
. . verifica / immotivata disomogeneita nelle valutazioni finalizzata a - - Servizio/Responsabile
extra tributarie. . o . .
favorire determinati soggetti del procedimento
Omissione o tard