COMUNE DI COSTA VOLPINO

Provincia DI BERGAMO

PIANO INTEGRATO DIATTIVITAE
ORGANIZZAZIONE
2023-2025

(Art. 6 commi da 1 a 4 DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021)



PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) é stato introdotto con la finalita di
consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e

trasparenzadell’attivitaamministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’lEnte sono ricondotti alle finalita istituzionali
e alla missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei
territori, si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,
dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla
collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e

i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTINORMATIVI

L'art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in
legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche

Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, e redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla
Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano
Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della
legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche
normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano
tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,

concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n.
15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, 36,
convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti
adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei

termini di approvazione dei bilanci di previsior12e, entro 30 gg dalla data ultima di approvazione



dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita
di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all'aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai
sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle

relative a:

autorizzazione/concessione;

contratti pubblici;

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
concorsi e prove selettive;

processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli

obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi
e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi
di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano e

modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n.
2.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione € deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2023-2025, e del bilancio di previsione finanziario 2023-2035

approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 75 29/12/2022.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare I’ utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano

organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.



1. SCHEDA ANAGRAFICADELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Comune di Costa Volpino
Amministrazione
Indirizzo Piazza Caduti di Nassiriya, 3 — 24062
Codice Fiscale 00572300168
Rappresentante legale Federico Baiguini
N. dipendenti al 31/12/2022 37 di cui 13 part time
Telefono 035/970891
E-mail bonetti.luisella@comune.costavolpino.bg.it
PEC protocollo@pec.comunecostavolpino.bg.it
Sito Internet WWW.comune.costavolpino.bg.it

1.1 Analisi del contesto esterno
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Il Comune di Costa Volpino si trova nella provincia di Bergamo, nella regione Lombardia, nel
nord ltalia. Situato al termine della Val Camonica, dove il fiume Oglio confluisce nel Lago
d'Iseo, al confine tra le province di Brescia e Bergamo, dista circa 46 chilometri a nord-est dal
capoluogo orobico. Il territorio comunale si estende fino alla vetta del Monte Alto (1723 m
s..m.). In territorio comunale & interamente contenuto il torrente Supine, che confluisce
nell'Oglio. Al confine con Lovere scorre il torrente Rescudio, mentre al confine con Rogno si

trova la Val Gola con I'omonimo torrente.

Popolazione

I Comune e I'Ente Locale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne
promuove lo sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che
caratterizzano il Comune. La composizione demografica locale mostra tendenze, come
I'invecchiamento, che un’Amministrazione deve saper interpretare prima di pianificare gli
interventi. L'andamento demografico, nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il
riparto per sesso ed eta sono fattori importanti che incidono sulle decisioni del Comune.

Tali elementi hanno, pertanto, una importanza fondamentale per quanto attiene sia
I’erogazione dei servizi che la politica degli investimenti che ciascun Ente deve garantire e

saper attuare.
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Andamento demografico generale

Saldo Saldo

Anno  Residenti Maschi Femmine Nati  Morti  naturale Iscritti Cancellati migratorio Variazione
2002 8.557 4.159 4.398 107 77 30 277 200 77 107
2003 8.593 4.184 4.409 88 70 18 322 304 18 36
2004 8.623 4.208 4.415 90 63 27 317 314 3 30
2005 8.636 4.215 4.421 82 70 12 308 307 1 13
2006 8.664 4.213 4.451 74 75 -1 347 318 29 28
2007 8.903 4.344 4.559 98 85 13 492 266 226 239
2008 9.122 4.480 4.642 100 66 34 434 249 185 219
2009 9.202 4.530 4.672 78 77 1 398 319 79 80
2010 9.178 4.488 4.690 93 88 5 325 354 -29 -24
2011 9.201 4.475 4.726 104 93 11 321 309 12 23
2012 9.253 4.533 4.720 89 78 11 321 280 41 52
2013 9.304 4.574 4.730 76 103 -27 421 343 78 51
2014 9.266 4.553 4.713 71 82 -11 269 296 -27 -38
2015 9.262 4.537 4.725 63 90 -27 292 269 23 -4
2016 9.173 4.460 4.713 71 97 -26 265 328 -63 -89
2017 9.151 4.454 4.697 82 108 -26 332 328 4 -22
2018 9.063 4.424 4.639 64 98 -34 324 378 -54 -88
2019 9.035 4.427 4.608 62 105 -43 361 342 19 -24
2020 8.953 4.421 4.532 55 154 -99 314 291 23 -76

Fonte: Servizi demografici comunali e Istat - http://demo.istat.it - http//dwcis.istat.it


http://demo.istat.it/

1.2 Analisi del contesto interno

L'organizzazione del Comune di Costa Volpino & articolata in Settori, ciascuno dei quali & affidato ad un
Responsabile di Posizione Organizzativa.

Per il dettaglio rispetto alla normativa in materia di dotazione organica, spesa di personale e piano dei
fabbisogni, si rimanda all’Allegato al presente Piano, contenente:

- delibera di Giunta Comunale n. 90 del 21/07/2022 “PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE
ANNI 2023-2025. RICOGNIZIONE DLLE ECCEDENZE DI PERSONALE”;

- delibera di Giunta Comunale n. 195 del 13/12/2022 “PIAO TRIENNIO 2023/2025 = SEZIONE
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO LETT. C) — APPROVAZIONE”;

- delibera di Giunta Comunale n. 37 del 27/4/2022 “PIAO TRIENNIO 2023/2025 = SEZIONE
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO LETT. C) — APPROVAZIONE VARIAZIONE”
- delibera di Giunta Comunale n. 79 del 29/06/2023 “PIAO TRIENNIO 2023/2025 = SEZIONE

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO LETT. C) — APPROVAZIONE VARIAZIONE”

e successivamente inserito nella Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025, definitivamente
approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 51 in data 27/12/2022.

Il Piano Triennale dei fabbisogni di personale del triennio 2023-2025 & stato aggiornato con delibera
GCn.8 del 23/01/2023.

Per il 2023 e prevista I'assunzione a tempo indeterminato

e n. 1 FUNZIONARIO DELL'ELEVATA QUALIFICAZIONE da assegnare all’area 3 — GESTIONE
GOVERNO E TERRITORIO - servizio LL.PP

e n. listruttore da assegnare all’area 2 — GESTIONE RISORSE E TRIBUTI E COMMERCIO

e n. 1 operatore esperto da assegnare all’area 3 — GESTIONE GOVERNO E TERRITORIO — servizio
LL.PP, per sostituzione dipendente che cessera dal servizio per quiescenza

e n.1FUNZIONARIO DELL'ELEVATA QUALIFICAZIONE da assegnare all’area 2 — GESTIONE RISORSE
E TRIBUTI a seguito di trasferimento per mobilita della dipendente assegnata

2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico
Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente

sezione non deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Per I'individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del
Sindaco, si rimanda alla Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione, adottato con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 75 del 29/12/2022 che qui si ritiene integralmente riportata.




2.2 Performance

L’art. 6 D.M. n.132/2022 prevede che gli Enti locali con meno di 50 dipendenti non siano tenuti alla
redazione della presente sottosezione.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza - (art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

1. Parte generale

1.1. Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione
La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC).
Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno
corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che |’organo di indirizzo individui il Responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente ¢ la
dott.ssa Alessandra Locatelli, Segretario Comunale, designato con decreto n. 9 del 18/04/2023 e
pubblicato in Amministrazione Trasparente.
L'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del
responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, i
funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria
collaborazione.
Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b)  verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera
a) legge 190/2012);
comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le
relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);
propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);
definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);
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f)

9)

h)

i)

)

K)

d'intesa con il dirigente competente, verifica |'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che
svolgono attivita per le quali e piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera

b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...)
non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;
riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico
lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al NDV e all’organo di indirizzo una relazione recante
i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette al NDV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo
1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e al NDV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure
in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti
“per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo
1 comma 7 legge 190/2012);

m) quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della

n)

p)

q)

corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo
33/2013).

guale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, al NDV, all'ANAC e, nei
casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA),
il responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto
all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe
unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del
DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’lamministrazione, degli obblighi
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di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
al NDV, allANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

I RPCT collabora con I'ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite
dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. 'organo di indirizzo politico
La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro,
I’organo di indirizzo politico ha il compito di:
valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e
la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando
I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
I'intero personale.

1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative
Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione
ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:
valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;
partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;
curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di
una cultura organizzativa basata sull’integrita;
assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano |'efficace attuazione delle
stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche
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che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di
selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Il Nucleo di valutazione (NDV)
Il Nucleo di Valutazione e le strutture che svolgono funzioni assimilabili partecipano alle politiche di
contrasto della corruzione e devono: offrire, nell’lambito delle proprie competenze specifiche, un
supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo
di gestione del rischio corruttivo;
fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;
favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del
rischio corruttivo.
Il RPCT puo0 avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:
attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’'organo di indirizzo politico il supporto
di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 'idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente
| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare,
all’attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.
Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di
controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta
attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione,
il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da
inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.
L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione con
gliorganidiindirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia
utile prevedere una doppia approvazione. L'adozione di un primo schema di PTPCT e,
successivamente, |'approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).
Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa
sottosezione del PIAO e stata approvata con la procedura seguente:
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1)
2)

3)

b)

Approvazione bozza da parte della Giunta Comunale

Pubblicazione sul sito web di un avviso con il quale si invitano gli stakeholders a segnalare al comune
eventuali proposte o contributi sul piano precedentemente approvato a tale scopo allega il modello
di domanda

Invio alle maggiori sigle sindacali perché possano a presentare eventuali suggerimenti.

1.3. Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che I'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.
Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022
(art. 3).
L’'obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione
della corruzione e la trasparenza sono dimensioni per la creazione del valore pubblico, di natura
trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale
obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO.
L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa siala misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi.
Pertanto, intende perseguire i seguenti gbiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e |'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti
degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

c) utilizzo consapevole del canale di segnalazione delle anomalie rilevate da soggetti sia interni
che esterni all’Ente (istituto del Whistleblowing).
Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella
sottosezione del PIAO dedicata alla performance.
A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali, utili al conseguimento
degli obiettivi strategici di prevenzione e contrasto della corruzione.
Continuo aggiornamento di ogni voce della sezione “Amministrazione Trasparente” del Sito

Istituzionale
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Controlli, anche a campione, degli atti e servizi, nonché raccolta dati relativi a
incompatibilita operatori in rispetto del PTPCT (per tutti i dipendenti)

Attivazione di PagoPA per tutti i tipi di pagamento verso I'ente

Predisposizione procedimenti concorsi pubblici con supervisione del Responsabile.

Attivita gestita da piu dipendenti.

Sostituzione di un Responsabile con altro Responsabile o Segretario Comunale ad interim in periodo
di assenza temporanea, con possibilita di visionare tutte le pratiche

Condivisione cartelle informatiche dei fascicoli e gestione procedimenti su software integrati.

2. L’analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno
Attraverso I’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi
corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali,
sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime
— cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente
I'attivita dell’lamministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto
esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

Nel Comune di Costa Volpino, ai fini dell'analisi del contesto esterno, il responsabile anticorruzione si
pud avvalere degli elementi e dei dati giudiziari relativi al tasso di criminalita generale del territorio di
riferimento (ad esempio, omicidi, furti nelle abitazioni, scippi e borseggi), alla presenza della
criminalita organizzata e di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso nelle istituzioni, nonché piu
specificamente ai reati contro la pubblica amministrazione (corruzione, concussione, peculato etc.)
reperibili attraverso diverse banche dati (ISTAT, Ministero di Giustizia, Corte dei Conti o Corte
Suprema di Cassazione).

2.2. L’analisi del contesto interno
L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta |'aspetto centrale e pit importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa
L'ente € ripartito in Settori e ciascun Settore & organizzato in Servizi o Uffici. Al vertice di ciascun
Settore & posto un Responsabile del Settore, mentre alla guida di ogni responsabile di settore c’¢e il
Segretario Comunale che, ai sensi del comma 4 dell’art. 97 del TUEL, sovrintende allo svolgimento
delle funzioni dei dirigenti e ne coordina I'attivita.

Siriporta in allegato schema di dotazione organica:
12



© oo N AN PRE

Si rimanda al sito web per le specifiche di ogni settore.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile sviluppare le considerazioni
seguenti in merito alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione:

Il contesto esterno € caratterizzato da grosse realta si di tipo commerciale che artigianale e industriale.
E necessario quindi un monitoraggio costante sui procedimenti interni che sono particolari e a volte
unici nella provincia. Essendo pero I'ente di piccole dimensioni, si dal punto di vista demografico
che internamente quale struttura organizzativa, non sono stati riscontrati pericoli o interferenze tali
da poter impattare sull’ente in merito al contrasto alla corruzione.

2.3. La mappatura dei processi
La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.
L'identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’identificare I'elenco
completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati
e descritti. In questa fase I'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di
analisi e approfondimento.
Il risultato della prima fase e I'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione.
| processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti
omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:
guelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale);
quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.
Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
acquisizione e gestione del personale;
affari legali e contenzioso;
altri servizi
contratti pubblici;
controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
gestione dei rifiuti;
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;
incarichi e nomine;

10. pianificazione urbanistica;
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11.

12.

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Per la mappatura € fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative
principali. Secondo I’ANAC, pu0 essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la
costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli
elementi peculiari e i principali flussi.

Il Responsabile ha formalizzato i processi elencati nelle schede accluse al presente piano

nell’Allegato A.

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante I'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, &
stata registrata I'unita organizzativa responsabile del processo stesso

3. Valutazione del rischio
La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso &
identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le
possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio
L'identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi
in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo.
Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale
sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.
Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, & riportato nell’Allegato B della
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.
Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.
L'oggetto di analisi: € I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
L'oggetto di analisi puo essere: l'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun
processo.
L'analisi & svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i processi, in quanto il
Comune di Costa Volpino e di ridotte dimensioni pertanto la struttura organizzativa ha poche risorse
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b)

e competenze adeguate allo scopo, e soprattutto non ci sono stati negli anni passati episodi corruttivi.
Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una
pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pil ampio numero possibile di fonti. Le tecniche
sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, I'’esame delle

segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con
amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Nella stesura nel presente piano il RPCT prende atto, dopo aver interpellato i Responsabili, che
all'interno del proprio settore di competenza non hanno riscontrato criticita e soprattutto non hanno
ricevuto segnalazioni esterne di episodi di corruzione.

L'identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, & riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

A tal fine é stato prodotto un “catalogo dei rischi principali” facente parte dell’Allegato A all'interno
della “Mappatura dei processi” (Allegato A).

Il catalogo e riportato nella colonna G e per ciascun processo € indicato il rischio pili grave individuato

3.2.  Analisi del rischio
L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi
rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della
corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al
rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere 'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto

ad un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo
Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di
tipo misto tra i due.
Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in
genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione
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della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione
Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al
rischio di corruzione.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019,
Allegato n. 1). Gli indicatori sono:
livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;
grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;
manifestazione di eventi corruttivi in passato: se |'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore probabilita di fatti corruttivi.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il RPCT e interpellati i responsabili dei settori, dipendenti che vantano una approfondita conoscenza
dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha ritenuto di procedere con
la metodologia dell"autovalutazione" proposta dall'ANAC

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, esperienza maturata
soprattutto negli altri enti locali;

ulteriori dati acquisiti da rassegne stampa e giornali;
Si precisa che, al termine dell'"autovalutazione" svolta, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per

analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
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“prudenza”.
| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).
Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per
guanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato
In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L’analisi e di tipo qualitativo, pertanto e stato possibile applicare una scala di valutazione di tipo
ordinale: alto, medio, basso.
Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, & stata

usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce
dei dati e delle evidenze raccolte”. (PNA 2019, Allegato n. 1)

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" & indicata la misurazione di
sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna
a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

3.3. La ponderazione del rischio
La ponderazione €& la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di
stabilire le azioni da intraprendere per ridurre I’esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei
rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
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confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul
livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli
indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha
lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi
(processo/attivita o evento rischioso).

Il RPCT in questa fase ha proposto di:

assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di
rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo |Ia
scala ordinale;

prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A, meglio descritto nel
paragrafo successivo e nell’Allegato C.

4, Il trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle
misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita
propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per
la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure
generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano
per I'incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha |'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

Il RPCT, secondo il PNA, ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i
processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1). La
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seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure.
I PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di
responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia),
risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge.
In questa fase, il RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e
descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure"
- Allegato C), ha provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le modalita
di attuazione.
Il tutto e descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle misure")
delle suddette schede alle quali si rinvia.

5. Le misure

5.1. Il Codice di comportamento
Con D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 & stato approvato il “Regolamento recante codice di comportamento
dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165" sara
approvato entro I’'anno il codice di comportamento dell’ente.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si
presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico,
in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

5.2. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere
valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di
conflitto.

I DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli
artt. 6, 7 e 14: il dipendente pubblico ha il dovere di astenersiin ogni caso in cui esistano “gravi ragioni
di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. Lart. 7
stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita
che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
¢) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa
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pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;
e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia

amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a

darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera,

nel caso concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di

situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con

soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi

tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

- seil dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o
il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti
rapporti di collaborazione;
— e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in

attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I’obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di

eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve

segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,

all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi

che leda lI'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al

dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri

d’ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita

civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione

delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il

RPCT verifica le dichiarazioni rese dai dipendenti.

Il responsabile competente valuta in merito la presenza o meno di conflitti di interesse, anche
potenziali, e, nel caso, invita il dipendente ad astenersi dal prendere decisioni o svolgere attivita
inerenti le mansioni in situazioni di conflitto, anche potenziale, con interessi personali, del coniuge,

di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado.
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Le comunicazioni ai sensi del Codice approvato devono essere aggiornate almeno una volta I'anno o
ogni qual volta che ci sia una variazione.

5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verificare le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.Igs.
39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare
attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione a campione;

revoca del conferimento dell’incarico solo in caso di esito negativo della verifica (ovvero presenza
di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art.
14 del d.lgs. 33/2013, la dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai
sensi dell’art. 20, co. 3, del d.lgs. 39/2013 rimane agli atti.

5.4. Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici
Secondo I'art. 35-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza
non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice
penale:
non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;
non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti allagestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,
non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
a soggetti pubblici e privati;
non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per |'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.
Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa/elevata
gualificazione sono definite dall’art. 9 del Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi. |
requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.Igs.
165/2001 e smi.

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa/elevata qualificazione che
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comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai
sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita
previste dall’ordinamento.

L'ente provvedera a campione alla verifica di tutte le suddette dichiarazioni.

5.5. Incarichi extraistituzionali
Non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi nei compiti e doveri d’ufficio, che
non siano espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non siano
espressamente autorizzati.
In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’amministrazione, nonché |’autorizzazione
all’esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di
appartenenza, ovvero da altri enti pubblici o privati o persone fisiche, che svolgono attivita d’'impresa o
commerciale, sono disposti dal Segretario Comunale ai sensi del Regolamento degli Uffici e Servizi
In sede di prima applicazione del presente piano, i dipendenti che svolgano incarichi precedentemente
conferiti o autorizzati devono darne comunicazione al responsabile della prevenzione, che provvedera
alla verifica delle possibili incompatibilita ai sensi delle nuove disposizioni, nonché alla
pubblicazione nell’apposita sezione del sito.
Entro 15 giorni dall’erogazione del compenso per gli incarichi conferiti o autorizzati i soggetti
pubblici e privati devono comunicare all’ufficio del personale 'ammontare dei compensi erogati ai
dipendenti pubblici.

5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di
lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni,
di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso
i medesimi poteri.
Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.
E fatto divieto ai soggetti privati che |li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.
Ogni operatore economico dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto e ad ogni affidamento,
anche senza la stipulazione di apposito atto pubblico o scrittura privata, deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

5.7. Laformazione in tema di anticorruzione
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Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

I RPCT ha stabilito che i corsi di formazione, finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di
corruzione, € rivolta a tutti i dipendenti e viene effettuata almeno una volta all’anno con corsi di
formazione on-line accessibile direttamente dal proprio pc.

5.8. Larotazione del personale
La dotazione organica dell’ente & assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del
criterio della rotazione ordinaria.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.
La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non

trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei funzionari negli enti dove cido non sia
possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In caso di necessita di attuazione della rotazione straordinaria, quindi solo in caso di riscontro di
fenomeni corruttivi all’interno dell’ente a carico di dipendenti pubblici, gli stessi saranno, previo
contraddittorio, sospesi da qualsiasi incarico di responsabilita loro assegnato.

Nel caso in cui il dipendente coinvolto sia titolare di Posizione Organizzativa/incaricato di Elevata
Qualificazione la responsabilita connessa sara sospesa, previo contraddittorio, fino a conclusione del
processo a suo carico. Tale responsabilita sara attribuita alternativamente:

ad altro dipendente con i titoli e la posizione richiesta per la copertura della carica

ad interim ad altra Posizione Organizzativa/Elevata Qualificazione

al Segretario Comunale

ad un componente dalla Giunta Comunale

ad un componente della Giunta Comunale o al Sindaco

Nel caso in cui il dipendente coinvolto non sia titolare di Posizione Organizzativa/Elevata
Qualificazione, ma rivesta il ruolo di Responsabile del procedimento, la stessa sara sospesa, previo
contraddittorio, fino a conclusione del processo a suo carico. Tale responsabilita sara attribuita
alternativamente:

ad altro dipendente con i titoli e |la posizione richiesta per la copertura della carica

direttamente al titolare della Posizione Organizzativa/Elevata Qualificazione del settore di
appartenenza del dipendente coinvolto.

Ove possibile sara attuata la rotazione degli incarichi senza responsabilita attribuibili al dipendente.

5.9. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)
L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico

dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite
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di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni
pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa
all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lIgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non
puo essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L'art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di
discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

L'ente si & dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web al sito
www.comune.costavolpino.bg.it, che consente I'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del

tutto anonima e che ne consente I'archiviazione.
Le relative istruzioni sono state pubblicate nella relativa sezione dedicata. Ad oggi, non sono
pervenute segnalazioni.

5.10. Altre misure generali

5.10.1 La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

Il Comune di Costa Volpino applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni
dell'art. 209 del Codice dei contratti pubblici, in merito all’arbitrato.

5.10.2 Patti di Integrita e Protocolli di legalita
Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione &
presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i
concorrenti.
Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.
La sottoscrizione del Patto d’integrita € stata imposta in sede di gara ai concorrenti delle procedure
d’appalto di lavori, servizi e forniture, pertanto nel contratto si prende atto che la ditta ne € a
conoscenza e li ha accettati.
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5.11 Rapporti con i portatori di interessi particolari
Tra le misure generali che le amministrazioni & opportuno adottino, I’Autorita ha fatto riferimento a
guelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse,
rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).
L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche
opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su
misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e
burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti eventuali
influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

L'amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello licenziato
dall’Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra amministrazione e
portatori di interessi particolari.

5.12 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere |l
comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione
degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge
241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari,
nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.
Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di
benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La
pubblicazione, che & dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce
condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3). La
pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.

L'obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie
gualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L'art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o
dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio
economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il
link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione
trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con
modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il

trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).
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b)

c)

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione apposita “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella
sezione “deliberazioni/determinazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la sezione del
sito “amministrazione trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la
disciplina regolamentare.

5.13 Concorsi e selezione del personale
| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del
regolamento del regolamento per il funzionamento degli uffici e dei servizi.
Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.
Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

5.14 1l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti
Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi.
Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente.
In merito al monitoraggio dei procedimenti, ai sensi dell’art.1, comma 9, lett e) della L.190/2012 sono

individuate le seguenti misure:

Il responsabile del procedimento si impegna ad acquisire una specifica dichiarazione, redatta nelle
forme di cui all’art.45 del DPR 445/2000, con la quale, chiunque si rivolge all’Amministrazione
comunale per proporre una proposta di sponsorizzazione, una proposta di convenzione o di accordo
procedimentale, una richiesta di contributo o comunque intenda presentare un’offerta relativa a
contratti di qualsiasi tipo, dichiara la sussistenza o meno di rapporti di parentela, entro il quarto
grado, con gli amministratori e gli incaricati di posizione organizzativa/Elevata Qualificazione
dell’ente.

L'incaricato di posizione organizzativa/Elevata Qualificazione in sede di sottoscrizione degli accordi
ex-art.11 Legge 241/1990, dei contratti e delle convenzioni, e durante I'esecuzione di lavori di
servizio o fornitura o incarichi professionali ecc.. deve informare il RPCT e il Segretario Comunale
dell’esistenza di rapporti professionali o personali in genere con gli amministratori e soci
dell'impresa o studio professionale, sara poi il RPCT che esaminate le circostanze valutera se la
situazione puo ledere I'imparzialita dell’agire amministrativo;

L'incaricato di posizione organizzativa/Elevata Qualificazione si impegna a far sottoscrivere alle ditte
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d)

la dichiarazione dell’esistenza e/o inesistenza di rapporti di parentela con I’Amministrazione e/o
i Responsabili di Posizione Amministrativa (art. 1 comma 9 D.Lgs. 190/2012), di cui in Allegato 1.
Sara poi il RPCT che esaminate le circostanze valutera se la situazione puo ledere I'imparzialita
dell’agire amministrativo.

L'incaricato di posizione organizzativa/Elevata Qualificazione, ai sensi del P.T.P.C., Allegato 1-comma
B.6, in ogni provvedimento che assume, deve dichiarare nelle premesse dell’atto, di aver verificato
I'insussistenza dell’obbligo di astensione e di non essere quindi in posizione di conflitto di interesse.
Analoga dichiarazione, con riferimento agli atti degli organi di governo, é resa dagli amministratori al
segretario che ne da atto nel verbale di seduta.

| componenti delle commissioni di concorso o di gara, all’atto dell’accettazione della nomina o nello
stesso verbale, rendono dichiarazione circa l'insussistenza di rapporti di parentela o professionali
con i concorrenti iscritti o gli amministratori ed i dirigenti o loro familiari stretti delle ditte
partecipanti. Analoga dichiarazione rendono i soggetti nominati quali rappresentanti del Comune in
enti, societa, aziende od istituzioni.

6 La trasparenza

6.1 La trasparenza e I'accesso civico
La trasparenza € una delle misure generali piu importanti dell'intero impianto delineato dalla legge
190/2012. Secondo I'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza &
I’accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” &
consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita
amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.
La trasparenza & attuata:
attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di
chiunque dirichiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico
semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere
la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione”
obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

27



6.2 Il regolamento ed il registro delle domande di accesso
L’Autorita suggerisce I’adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un
guadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.
La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico
“semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

Il Comune di Costa Volpino non si & ancora dotato di un Regolamento interno sull’accesso, applicando
qguindi la normativa nazionale in merito.
I modelli sono stati pubblicati sul sito web comunale, anche nella sezione della modulistica, e una
volta compilati dovranno essere presentati all’ufficio protocollo- URP il quale & dotato di un registro
istituto per la raccolta delle domande, sara poi il Responsabile RPCT a procedere alla valutazione,
caso per caso, delle richieste di accesso.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere |'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione
della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti,
e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso
civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questa amministrazione si € dotata del registro ed e
pubblicato sul sito web comunale nella sezione “Amministrazione trasparente”.

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico,
nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990 Tale
formazione é finalizzata sia alla compilazione del registro degli accessi che per la gestione dell’accesso
stesso.

6.3 Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione
L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.
Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed
i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.
Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.
Le schede allegate denominate "_- trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali
e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n.
1310.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:
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COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in

ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

=

periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

G ufficio responsabile della pubblicazione dei dati

6.4 L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione
Il referente per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle
attivita previste dal d.lgs. 33/2013, & la sig.ra Leoni Nicoletta, ufficio segreteria e CED
L’ufficio Segreteria/CED € incaricato della gestione della sezione “amministrazione trasparente”. Gli
uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare (indicati nella Colonna
G) trasmettono a detto ufficio i dati, le informazioni ed i documenti previsti nella Colonna E
all’Ufficio preposto alla gestione del sito il quale provvede alla pubblicazione.

Il Comune di Costa Volpino rispetta le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016 e assicura
conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati
dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono |'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato comunque a pubblicare i
documenti previsti dalla legge.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legislativo 33/2013 e
dal presente programma, € oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come
normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni
approvato dall’organo consiliare con deliberazione numero 2 del 15/02/2013.

6.5 La pubblicazione di dati ulteriori
La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore € piu che
sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.
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In questa sezione sono stati comunque pubblicati i dati relativi alla relazione di fine mandato elettorale
2014-2019 e inizio mandato 2019-2024 dell’Amministrazione e il programma di affidamento incarichi.
L'ufficio preposto si impegna a pubblicare in questa sezione i dati e le informazioni che gli uffici
preposti ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa

In ogni caso e possibile che vengano pubblicati i dati e le informazioni che necessarie per assicurare

la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

7 Il monitoraggio e il riesame delle misure
Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo di gestione del rischio,
che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione,
nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente.

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio dell’applicazione del PTPC e svolto dal Responsabile della prevenzione della
corruzione secondo il Regolamento dei controlli interni.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente e svolto in autonomia dal RPCT.

| funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT ed all’ufficio
Segreteria nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.

In merito al monitoraggio dei procedimenti, ai sensi dell’art.1, comma 9, lett e) della L.190/2012 sono
individuate le seguenti misure:

Il responsabile del procedimento si impegna ad acquisire una specifica dichiarazione, redatta nelle
forme di cui all’art. 45 del DPR 445/2000, con la quale, chiunque si rivolge all’Amministrazione
comunale per proporre una proposta di sponsorizzazione, una proposta di convenzione o di accordo
procedimentale, una richiesta di contributo o comunque intenda presentare un’offerta relativa a
contratti di qualsiasi tipo, dichiara la sussistenza o meno di rapporti di parentela, entro il quarto
grado, con gli amministratori e gli incaricati di posizione organizzativa/Elevata Qualificazione
dell’ente.

Il Responsabile del Settore in sede di sottoscrizione degli accordi ex-art.11 Legge 241/1990, dei
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contratti e delle convenzioni, e durante I’esecuzione di lavori di servizio o fornitura o incarichi
professionali ecc. deve informare il RPCT e il Segretario Comunale dell’esistenza di rapporti
professionali o personali in genere con gli amministratori e soci dell'impresa o studio professionale,
sara poi il RPCT che esaminate le circostanze valutera se la situazione pud ledere I'imparzialita dell’agire
amministrativo;

Il Responsabile del Settore si impegna a far sottoscrivere alle ditte la dichiarazione dell’esistenza
e/o inesistenza di rapporti di parentela con I’Amministrazione e/o i Responsabili di Posizione
Amministrativa (art. 1 comma 9 D.Lgs. 190/2012), di cui in Allegato 1. Sara poi il RPCT che esaminate
le circostanze valutera se la situazione puo ledere I'imparzialita dell’agire amministrativo.

Il Responsabile del Settore si impegna a far sottoscrivere alle ditte la dichiarazione che non
sussistono cause ostative per poter contrattare con la pubblica amministrazione ai sensi degli artt.
80 e 83 del D.Lgs. n. 50/2016, nonché I'inesistenza di situazioni riconducibili al divieto di pantouflage.
Il Responsabile del Settore, ai sensi del P.T.P.C., Allegato 1-comma B.6, in ogni provvedimento che
assume, deve dichiarare nelle premesse dell’atto, di aver verificato l'insussistenza dell’obbligo di
astensione e di non essere quindi in posizione di conflitto di interesse. Analoga dichiarazione, con
riferimento agli atti della Giunta Comunale, & resa dagli amministratori al Segretario che ne da atto
nel verbale di seduta.

| componenti delle commissioni di concorso o di gara, all’atto dell’accettazione della nomina o nello
stesso verbale, rendono dichiarazione circa l'insussistenza di rapporti di parentela o professionali
con i concorrenti iscritti o gli amministratori ed i dirigenti o loro familiari stretti delle ditte
partecipanti. Analoga dichiarazione rendono i soggetti nominati quali rappresentanti del Comune in
enti, societa, aziende od istituzioni.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

o (PNA 2019, All.1 Tab.3)

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo hile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output resnnn<ahile del nrocessn
A B C D E F G
- - N L raduazione e - - . . .
1 1 |acquisizione e gestione del personale Incentivi economici al personale definizione degli obiettivi eanalisi dei risultati quintificazionedei servizi demografici e Selezione "pilotata" per interesse personale
(produttivita e retribuzioni di risultato) dei criteri di valutazione premi personale di uno o pill commissari
- . . . . . servizi demografici e ilotata" per interesse/utilita di uno o piu
2 1 ]Acquisizione e gestione del personale [Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione e i X p, P
personale commissari
3 1 |acquisizione e gestione del personale Gestione giuridica del personale: permessi, iniziativa d'ufficio / struttoria provvedimento di servizi demografici e norme, anche interne, per interesse/utilita
ferie, ecc. domanda dell'interessato concessione / diniego  [personale
informazione,
L . o . X niziativa d'ufficio / servizi demografici e norme, anche interne, per interesse/utilita
4 1 |Acquisizione e gestione del personale [Relazioni sindacali (informazione, ecc.) k svolgimento degli incontri, verbale e ! » P
domanda di parte S personale
relazioni
L . . . . niziativa d'ufficio / . servizi demografici e norme, anche interne, per interesse/utilita
5 1 |Acquisizione e gestione del personale [Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto
domanda di parte personale
o ) affidamento . - - h
- . servizi di formazione del personale L . X gazione della servizi demografici e he "pilotata” del formatore per
6 1 [Acquisizione e gestione del personale K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con ' X .
dipendente . formazione personale interesse/utilita di parte
servizio di economato
. . . . . . . esame da parte dell'ufficio . ) - . . .
. . . Gestione dei procedimenti di segnalazione e| iniziativa di parte: . P ) hgioneria e affari generali orme per interesse di parte
7 2 |Affari legali e contenzioso R o del titolare del potere [risposta
reclamo reclamo o segnalazione L
sostitutivo
. . . S . . A . istruttoria: richiesta ed . hgioneria e affari generali norme, anche interne, per interesse/utilita
8 2 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio o decisione 8 8 ! ' P
acquisizione del parere
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, ricorso di resistere, di non . . . . . . =
. i . i X i i i i i i . hgioneria e affari generali norme, anche interne, per interesse/utilita
9 2 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso o denuncia istruttoria, pareri legali ricorrere, di non
dell'interessato resistere in giudizio, di
transare o meno
. - . A - istrazione della posta in pistrazione di protocollo [servizi demografici e A . . . .
10 3 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio i X i P 3 P i Ingiustificata dilatazione dei tempi
entrate e in uscita personale
organizzazione secondo gli orme per interesse di parte
11 3 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio indirizzi evento Settore servizi alla persona P P
dell'amministrazione
. . . . . - I, cazione, riunione, le sottoscritto e hgioneria e affari generali orme per interesse di parte
12 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio K i i
deliberazione pubblicato
. L. . . L T L. uttoria, pareri, stesura del roposta di hgioneria e affari generali X . .
13 3 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio ! p ! prop i g g violazione delle norme procedurali
provvedimento provvedimento
. . L . L . L. zione / individuazione del L hgioneria e affari generali X . .
14 3 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio i pubblicazione g g violazione delle norme procedurali
provvedimento
provvedimento
. - - - . X . motivato di hgioneria e affari generali . . . . s
15 3 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria e g violazione di norme per interesse/utilita

accoglimento o
differimento o rifiuto




o (PNA 2019, All.1 Tab.3)

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo hile Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output "
. . - . . archiviazione dei . ) ) . . .
. . Gestione dell'archivio corrente e di deposito]| . . . R . hgioneria e affari generali me procedurali, anche interne
16 3 |Altri servizi iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione
normativa
archiviazione dei ) . . . . .
K . X . i . . R . hgioneria e affari generali me procedurali, anche interne
17 3 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione
normativa
. . I— . . . provvedimento ) ) ) ) . .
. . formazione di determinazioni, ordinanze, A uttoria, pareri, stesura del . hgioneria e affari generali  [orme per interesse di parte
18 3 |Altri servizi R . L . iniziativa d'ufficio i sottoscritto e
decreti ed altri atti amministrativi provvedimento .
pubblicato
. . L . . . . . i . . . servizi demografici e iolazione di norme procedurali per
19 3 |Altri servizi Indagini di customer satisfaction e qualita |iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito . W TSN
personale pilotare" gli esiti e celare criticita
selezi 'affid to di chi L ratto di i . Settore ragioneria e affari ilotata" int Jutilita di N
. - elezione per |'affidamento di incarichi T . ratto di incarico A ) ilotata" per interesse/utilita di uno o pil
20 4 |Contratti pubblici X P K bando / lettera di invito selezione R generali e gestione P K p_ P
professionali professionale o ) commissari
territorio e ambiente
Settore ragioneria e affari
21 4 |Contratti pubblici Affidamento mediante procedura aperta (o bando selezione contratto d'appalto generall gestione territorio pilotata” per interesse/utilita di - uno o pid
ristretta) di lavori, servizi, forniture e ambiente, servizi alla  |commissari
persona e di polizia locale
Settore ragioneria e affari
X . Affidamento diretto di lavori, servizi o ndagine di mercato o egoziazione diretta con gli |damento della generali, gestione territorio . . . .
22 4 |Contratti pubblici R . . R ' . - - Selezione "pilotata" / mancata rotazione
forniture consultazione elenchi operatori consultati prestazione e ambiente, servizi alla
persona e di polizia locale
Settore ragioneria e affari
ifica dell P provvedimento di i gt' tersitori violazione delle norme e dei limiti dell'in
. . . .. AT verifica delle condizioni ) generali, gestione territorio . ) s
23 4 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio iste dall'ordi ¢ affidamento e R amb’ieme servizi alla house providing per interesse/utilita di
reviste dall'ordinamento ) -
P contratto di servizio oo parte
persona e di polizia locale
. . . Settore ragioneria e affari ) . "
. . verifica di eventuali . ) ) ) ) .. | Selezione "pilotata", con conseguente
. . ATTIVITA": Nomina della commissione . L. e g edimento di nomina generali, gestione territorio | . .
24 4 [Contratti pubblici iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, : . violazione delle norma procedurali, pe
giudicatrice art. 77 ; N e ambiente, servizi alla | s , )
incompatibilita o interesse/utilita dell'organo che nomina
persona e di polizia locale
esame delle offerte e dellel provvedimento di Settore ragioneria e affari Selezione "pilotata", con conseguente
. . ATTIVITA': Verifica delle offerte anomale . . o K accoglimento / generali, gestione territorio | violazione delle norma procedurali, per
25 4 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio giustificazioni prodotte dai o : - ) s N -
art. 97 concorrenti respingimento delle e ambiente, servizi alla interesse/utilita di uno o pill commissari o
giustificazioni persona e di polizia locale del RUP
Settore ragioneria e affari Selezione "pilotata", con conseguente]
. . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in AT giudicazione generali, gestione territorio | . ) ! X
26 4 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte o : . violazione delle norma procedurali, pe
base al prezzo provvisoria e ambiente, servizi alla

persona e di polizia locale

interesse/utilita di uno o pili commissari




o (PNA 2019, All.1 Tab.3)

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo hile Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output "
Settore ragioneria e affari ) . N
o . o ] . | Selezione "pilotata", con conseguentel
. . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in N e giudicazione generali, gestione territorio | . R I
27 4 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte o ) - violazione delle norma procedurali, per|
base all’OEPV provvisoria e ambiente, servizi alla | s g o o
. . interesse/utilita di uno o pil commissari
persona e di polizia locale
Settore ragioneria e affari
. - . . . A, isizione dati da uffici e X generali, gestione territorio | = .
28 4 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio . ) programmazione : . violazione delle norme procedurali
amministratori e ambiente, servizi alla
persona e di polizia locale
Settore ragioneria e affari
. - . . . . - L e isizione dati da uffici e X generali, gestione territorio | = .
29 4 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio L . programmazione : . violazione delle norme procedurali
amministratori e ambiente, servizi alla
persona e di polizia locale
X . Gestione e archiviazione dei contratti L e ra, sottoscrizione, iviazione del contratto pgioneria e affari generali . . .
30 4 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio . . violazione delle norme procedurali
pubblici registrazione
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni . e R . . e s e . . pgioneria e affari generali e . .
31 5 Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento omessa verifica per interesse di parte
. - . - - . . R N - AP adesione e pagamento | ) ! .
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni |Accertamenti con adesione dei tributi locali fiva di parte / d'ufficio o hgioneria e affari generali . . .
32 5 attivita di verifica da parte del omessa verifica per interesse di parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni [Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia | =~~~ o zione / ordinanza di pstione territorio e ambiente . . .
33 5 . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica L omessa verifica per interesse di parte
privata (abusi) demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni | . . . . - e s L . ervizi di polizia locale e . .
34 5 Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione lomessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni |Vigilanza e verifiche sulle attivita A, O, . ervizi di polizia locale . . .
35 5 P X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione lomessa verifica per interesse di parte
commerciali in sede fissa
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni |Vigilanza e verifiche su mercati ed L o . ervizi di polizia locale . . .
36 5 . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione lomessa verifica per interesse di parte
ambulanti
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni i , L . e o i ervizi di polizia locale = . .
37 5 Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione lomessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni i , o i . e o i ervizi di polizia locale = . .
38 5 Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione lomessa verifica per interesse di parte
i o X o Icapitolato di gara . tratto e gestione del bstione territorio e ambiente pne "pilotata". Omesso controllo
39 6 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione , ) R
contratto dell'esecuzione del servizio
. . o o registrazione dei verbali pccertamento L | . .
Gestione delle entrate, delle spese e Gestione delle sanzioni per violazione del T - , brvizi di polizia locale ione delle norme per interesse di parte:
40 7 - ) iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e |dell'entrata ¢ ’ i ; '
del patrimonio Codice della strada . . . . dilatazione dei tempi
riscossione riscossione
. hccertamento ) ) ) | ) .
Gestione delle entrate, delle spese e X L AT . . , \ hgioneria e affari generali ione delle norme per interesse di parte:
41 7 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata  |dell'entrata €| R - . X
del patrimonio . . dilatazione dei tempi
riscossione
ingiustificata dilatazione dei tempi per
Gestione delle entrate, delle spese e . L - . minazione di impegno registrazione liquidazione e hgioneria e affari generali costringere il destinatario del
42 7 Gestione ordinaria delle spese di bilancio

del patrimonio

dell'impegno contabile

pagamento della spesa

provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario




o (PNA 2019, All.1 Tab.3)

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo hile Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output "
Gestione delle entrate, delle spese e . . AT antificazione e liquidazione bgioneria e affari generali X ) .
43 7 . R [Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio pagamento violazione di norme
del patrimonio
Gestione delle entrate, delle spese e X i AT antificazione e liquidazione servizi demografici e X . .
44 7 . X Stipendi del personale iniziativa d'ufficio pagamento violazione di norme
del patrimonio personale
X uantificazione e . . . .
Gestione delle entrate, delle spese e L i . L . g X i i i hgioneria e affari generali o .
45 7 . . Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) ([iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
del patrimonio i X
riscossione
Gestione delle entrate, delle spese e . . Icapitolato di gara i tratto e gestione del bstione territorio e ambiente pne "pilotata". Omesso controllo
46 7 Rk X manutenzione delle aree verdi selezione , . -
del patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
17 ; Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione delle strade e delle aree Icapitolato di gara lezi ktratto e gestione del bstione territorio e ambiente pne "pilotata". Omesso controllo
. ) . selezione . .
del patrimonio pubbliche contratto dell'esecuzione del servizio
. installazione e manutenzione segnaletica, X . . o .
Gestione delle entrate, delle spese e . . Icapitolato di gara . tratto e gestione del brvizi di polizia locale bne "pilotata”. Omesso controllo
48 7 ] ) orizzontale e verticale, su strade e aree selezione , . .
del patrimonio bubbliche contratto dell'esecuzione del servizio
19 ; Gestione delle entrate, delle spese e servizio di rimozione della neve e del Icapitolato di gara lezi tratto e gestione del pstione territorio e ambiente pne "pilotata". Omesso controllo
. . - . selezione , ) .
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e X L Icapitolato di gara i tratto e gestione del pstione territorio e ambiente pne "pilotata". Omesso controllo
50 7 . . manutenzione del cimitero selezione , - .
del patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L . - i i tratto e gestione del pstione territorio e ambiente pne "pilotata". Omesso controllo
51 7 . . servizi di custodia del cimitero bando / awviso selezione , . L.
del patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
<> ; Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione degli immobili e degli Icapitolato di gara lezi tratto e gestione del pstione territorio e ambiente pne "pilotata". Omesso controllo
. . L N , selezione ) ) .
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e i o . Icapitolato di gara i ktratto e gestione del pstione territorio e ambiente pne "pilotata". Omesso controllo
53 7 . K manutenzione degli edifici scolastici selezione , ) .
del patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - L N A e s . . . . . lestione territorio e ambiente|i norme, anche interne, per interesse/utilita
54 7 . R servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio
del patrimonio
- ; Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione della rete e degli impianti di |capitolato di gara leai tratto e gestione del bstione territorio e ambiente pne "pilotata". Omesso controllo
. . L L selezione , ) .
del patrimonio pubblica illuminazione contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e o i . capitolato di gara i i i i . . i norme, anche interne, per interesse/utilita
56 7 . R servizi di gestione biblioteca gestione in economia erogazione del servizio [Settore servizi alla persona
del patrimonio
Gestione delle entrate, delle spese e - . A e . . . . . i norme, anche interne, per interesse/utilita
57 18 . R servizi di gestione museo iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio
del patrimonio
Gestione delle entrate, delle spese e - . L L A PPN . . . . . . i norme, anche interne, per interesse/utilita
58 7 . R servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio [Settore servizi alla persona
del patrimonio
Gestione delle entrate, delle spese e L X Icapitolato di gara i tratto e gestione del hgioneria e affari generali bne "pilotata". Omesso controllo
59 7 . . servizi di gestione hardware e software selezione , - -
del patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e N capitolato di gara . tratto e gestione del bne "pilotata". Omesso controllo
60 |22 . i servizi di disaster recovery e backup selezione , ) .
del patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . X A e . . . . . i norme, anche interne, per interesse/utilita
61 |23 . R gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio
del patrimonio
. . . X d'ufficio societa in house . tratto e gestione del bstione territorio e ambiente pne "pilotata". Omesso controllo
62 6 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione

contratto

dell'esecuzione del servizio




o (PNA 2019, All.1 Tab.3)

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo hile Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output "
X o . . d'ufficio societa in house pento in economia della - bstione territorio e ambiente [le norme, anche interne, per
63 6 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche . igiene e decoro R o
pulizia interesse/utilita
X o . . o hento in economia della - bstione territorio e ambiente e norme, anche interne, per
64 6 |Gestione rifiuti Pulizia del cimitero bando e lettera d'invito L igiene e decoro R s
pulizia interesse/utilita
X o Pulizia degli immobili e degli impianti di o hento in economia della - bstione territorio e ambiente [e norme, anche interne, per
65 6 |Gestione rifiuti s . bando e lettera d'invito L igiene e decoro R s
proprieta dell'ente pulizia interesse/utilita
esame da parte del SUE (e ) L . . R A
- . . " I . I bstione territorio e ambiente [iolazione delle norme, dei limiti e degli
66 8 |Governo del territorio Permesso di costruire domanda dell'interessato acquisizione pareri/nulla |rilascio del permesso . o K R
. indici urbanistici per interesse di parte
osta di altre PA)
. L esame da parte del SUE (e . o . L o .
. Permesso di costruire in aree assoggettate . - . . . bstione territorio e ambiente [iolazione delle norme, dei limiti e degli
67 8 |Governo del territorio K R . domanda dell'interessato acquisizione pareri/nulla |rilascio del permesso o o K .
ad autorizzazione paesaggistica . indici urbanistici per interesse di parte
osta di altre PA)
stesura, adozione,
b dimenti i pianificazi banisti pubblicazione, acquisizione ione del tione territori bient violazione del conflitto di interessi, delle
rovvedimenti di pianificazione urbanistica . - approvazione de bstione territorio e ambiente R S e
68 [10  |Pianificazione urbanistica P iniziativa d'ufficio di pareri di altre PA, PP i norme, dei limiti e degli indici urbanistici per|
generale A ... |documento finale . .
osservazioni da privati interesse di parte
stesura, adozione,
p di { di pianificazi banisti va di duff pubblicazione, acquisizione|  approvazione del b violazione del conflitto di interessi, delle
rovvedimenti di pianificazione urbanistica [iva di parte ‘ufficio . s ; pstione territorio e ambiente . S .
69 10 Pianificazione urbanistica - P p / di pareri di altre PA, documento finale e norme, dei limiti e degli indici urbanistici pe
attuativa - R ) ) .
osservazioni da privati della convenzione interesse di parte
esame da parte del SUE
(acquisizione pareri/nulla [ sottoscrizione della ) o ) conflitto di interessi, violazione delle
L . ) ) . I . .. pstione territorio e ambiente A S -
70 8 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato domanda dell'interessato osta di altre PA), convenzione e rilascio norme, dei limiti e degli indici urbanistici pel
approvazione della del permesso interesse di parte
convenzione
esame da parte dell'ufficio
S (acquisizione pareri/nulla violazione dei divieti su conflitto di
i . iniziativa di parte: " . - ’ P
71 6 |pianificazi banisti Procedimento urbanistico per d da di osta di altre PA), . / d interessi, violazione di norme, limiti e indici
ianificazione urbanistica omanda di . convenzione / accordo . ) s
I’ampliamento di un centro commerciale i approvazione e urbanistici per interesse/utilita di parte
convenzionamento .
sottoscrizione della
convenzione
L . . . A e e della Polizia locale izi di controllo e ervizi di polizia locale he, regolamenti, ordini di servizio
72 8 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . P &
prevenzione
iniziativa d'ufficio gestione dei rapporti con i L o .
o - . - . N . X X ) brvizi di polizia locale violazione delle norme, anche di
73 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile (convenzione tra piu volontari, fornitura dei |gruppo operativo X K
. . regolamento, per interesse di parte
comuni) mezzi e delle attrezzature
esame dei curricula sulla . - - o . |
. X . X . . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di
. . Designazione dei rappresentanti dell'ente X base della ) ) hgioneria e affari generali X ) .
74 9 [Incarichi e nomine scelta del sindaco decreto di nomina interessi e delle norme procedurali pe

presso enti, societa, fondazioni.

regolamentazione dell'ente

interesse/utilita dell'organo che nomina




na.

o (PNA 2019, All.1 Tab.3)

Processo

Input

Descrizione del processo

Attivita

Output

Unita organizzativa
hila dal

Catalogo dei rischi principali

75

11

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

domanda dell'interessato

esame secondo i
regolamenti dell'ente

concessione

Settore servizi alla persona

violazione delle norme, anche di
regolamento, per interesse di parte

76

11

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio
e acquisizione del parere
della commissione di
vigilanza

rilascio
dell'autorizzazione

brvizi di polizia locale

ingiustificata dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

77

11

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base della
regolamentazione e della

programmazione dell'ente

oglimento/rigetto della
domanda

Settore servizi alla persona

pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
commissari

78

11

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari per
anziani

domanda dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

oglimento/rigetto della
domanda

Settore servizi alla persona

79

11

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Servizi per disabili

domanda dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

oglimento/rigetto della
domanda

Settore servizi alla persona

80

11

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Servizi per adulti in difficolta

domanda dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

oglimento/rigetto della
domanda

Settore servizi alla persona

81

11

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

domanda dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

oglimento/rigetto della
domanda

Settore servizi alla persona

pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
commissari
pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
commissari
pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
commissari
pilotata" per interesse/utilita di uno o piu

commissari

82

11

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
leconomico diretto e immediato

Gestione delle sepolture e dei loculi

domanda dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

bnazione della sepoltura

servizi demografici e
personale

ichiesta di "utilita" da parte del funzionario




o (PNA 2019, All.1 Tab.3)

Descrizione del processo

Unita organizzativa

leconomico diretto e immediato

/ iniziativa d'ufficio

personale

n. na. Processo hile Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output "
X X o . . e Settore servizi demografici e
Provvedimenti ampliativi della sfera . e X selezione delle sepolture, disponibilita di . .
o K X R Procedimenti di esumazione ed . . o i _ |personale e settore gestione|ne delle norme procedurali per
83 11 giuridica dei destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio attivita di esumazione ed sepolture presso i o . A s .
K i K X estumulazione X oo territorio e ambiente interesse/utilita di parte
leconomico diretto e immediato estumulazione cimiteri
Provvedimenti ampliativi della sfera . . selezione "pilotata", violazione delle
L K . . . . . . . . . servizi demografici e . . Sex g
84 |11 giuridica dei destinatari con effetto Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso selezione e assegnazione  [contratto | norme procedurali per interesse/utilita di
. . . . rsonale
leconomico diretto e immediato pe parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera X . . dell'ufficio, sulla base della| ) )
L K . . Gestione del diritto allo studio e del . . bglimento / rigetto della . Ine delle norme procedurali per
85 [11  [giuridica dei destinatari con effetto ) domanda dell'interessato | regolamentazione e della Settore servizi alla persona |. o
. . . . sostegno scolastico . . domanda interesse/utilita di parte
leconomico diretto e immediato programmazione dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base della| . o .
- R . . o . . bglimento / rigetto della . violazione delle norme procedurali e delle
86 |11 giuridica dei destinatari con effetto Asili nido domanda dell'interessato regolamentazione e della Settore servizi alla persona |, - . o
. . R . . . domanda graduatorie" per interesse/utilita di parte
leconomico diretto e immediato programmazione dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base della| . o )
- . . . e N W . bglimento / rigetto della violazione delle norme procedurali e delle
87 |14 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di "dopo scuola domanda dell'interessato | regolamentazione e della " e P
. . . . . . domanda graduatorie" per interesse/utilita di parte
leconomico diretto e immediato programmazione dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base della| ) . ) )
— . . . - . W . bglimento / rigetto della - violazione delle norme procedurali e delle
88 |11 giuridica dei destinatari con effetto Servizio di trasporto scolastico domanda dell'interessato | regolamentazione e della Settore servizi alla persona |, - . -
. . . . . . domanda graduatorie" per interesse/utilita di parte
leconomico diretto e immediato programmazione dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base della[ . o .
- R . . o . . bglimento / rigetto della - violazione delle norme procedurali e delle
89 |11 giuridica dei destinatari con effetto Servizio di mensa domanda dell'interessato | regolamentazione e della Settore servizi alla persona |, Y K e
. . . . . . domanda graduatorie" per interesse/utilita di parte
leconomico diretto e immediato programmazione dell'ente
. . o ingiustificata dilatazione dei tempi per
Provvedimenti ampliativi della sfera . X , . e L o . . . .
o R . L Autorizzazione all’occupazione del suolo . me da parte dell'ufficio rilascio brvizi di polizia locale costringere il destinatario del
90 |12 giuridica dei destinatari privi di effetto . domanda dell'interessato . . . . .
. . . . pubblico dell'autorizzazione provvedimento tardivo a concedere
leconomico diretto e immediato W leesm . .
utilita" al funzionario
i . o o . ingiustificata dilatazione dei tempi per
Provvedimenti ampliativi della sfera " e iscrizione, annotazione, . L ) ) ) )
.. K R o X . domanda dell'interessato pme da parte dell'ufficio i servizi demografici e costringere il destinatario del
91 12 giuridica dei destinatari privi di effetto [Pratiche anagrafiche cancellazione, ecc.

provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario




o (PNA 2019, All.1 Tab.3)

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo hile Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output "
. . o ingiustificata dilatazione dei tempi per
Provvedimenti ampliativi della sfera - . . . . . N
. R X o e . . me da parte dell'ufficio o " servizi demografici e costringere il destinatario del
92 12 giuridica dei destinatari privi di effetto |Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato rilascio del certificato . .
. . R . personale provvedimento tardivo a concedere
leconomico diretto e immediato Wi : :
utilita" al funzionario
X X o ingiustificata dilatazione dei tempi per
Provvedimenti ampliativi della sfera . . e N . - ; ) ) )
o R i L atti di nascita, morte, cittadinanza e domanda dell'interessato | . . - servizi demografici e costringere il destinatario del
93 |12 giuridica dei destinatari privi di effetto R X e istruttoria atto di stato civile . .
R i X . matrimonio /iniziativa d'ufficio personale provvedimento tardivo a concedere
leconomico diretto e immediato W lean . .
utilita" al funzionario
. . L ingiustificata dilatazione dei tempi per
Provvedimenti ampliativi della sfera PP -, . . . . .
. R . o L o . i me da parte dell'ufficio o servizi demografici e costringere il destinatario del
94 12 giuridica dei destinatari privi di effetto |Rilascio di documenti di identita domanda dell'interessato rilascio del documento . .
K i K . personale provvedimento tardivo a concedere
leconomico diretto e immediato Wit X .
utilita" al funzionario
. . o esame da parte dell'ufficio
Provvedimenti ampliativi della sfera L . .
o A . R L o . sulla base della lascio/rifiuto del » orme per interesse di parte
95 [12 giuridica dei destinatari privi di effetto |Rilascio di patrocini domanda dell'interessato . . . Settore servizi alla persona
. ; ) . regolamentazione dell'ente|provvedimento
leconomico diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera di i isti s d fici int di oart
— h . Lo . e . . vvedimenti previsti servizi demografici e orme per interesse di parte
96 12 giuridica dei destinatari privi di effetto |Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria . P 8 P P
. . . . dall'ordinamento personale
leconomico diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera di . L 20 d fici . di
— h . R - . e . . vvedimenti previsti servizi demografici e orme per interesse di parte
97 [12 giuridica dei destinatari privi di effetto [Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria L P € P P
. . . . dall'ordinamento personale
leconomico diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera di i isti isi d fici int di oart
- . . Lo . , A, . ) vvedimenti previsti servizi demografici e orme per interesse di parte
98 12 giuridica dei destinatari privi di effetto |Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P € P P

leconomico diretto e immediato

dall'ordinamento

personale




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello dirischio

S . . . . . Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali .. discrezionalita del L . . . . livello di grado di attuazione ] Motivazione
lo di interesse R X nifestazione di eventi enza del processo ] . . |complessiva
.\ " decisore interno alla . . collaborazione del delle misure di
esterno corruttivi in passato decisionale .
PA responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 (produttivita e retribuzioni di personale di uno o pit commissarilA (ricschio alto) M (rischio moderato) N (rischio nullo) A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per 'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 rsonal interesse/utilita di uno o piu A A N A+ (rischio molto alto) A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personaie commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Gestione giuridica del personale: violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, perinteresse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Relazioni sindacali (informazione, violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
ecc.) interne, perinteresse/utilité sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, perinteresse/utilité sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del personale selezione "pilotata" del formatore Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
6 di dent perinteresse/utilita di parte M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
Ipendente scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
7 Gestione dei procedimenti di zione delle norme per interesse di M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
segnalazione e reclamo parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
8 Supporto giuridico e pareri legali ’ B M N M A A M ) S ) . L
PP & P & interne, perinteresse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
9 Gestione del contenzioso ’ B M N M A A M
interne, perinteresse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. fa dilatazione dei tempi significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
10 Gestione del protocollo B- B N A A A B- ) ) ) I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
1 Organizzazione eventi culturali zione delle norme per interesse di M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
ricreativi parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
12 Funzionamento degli organi zione delle norme per interesse di B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello dirischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali - discrezionalita del L . ! ! . livello di grado di attuazione Valutazw.ne Motivazione
lo di interesse deci . I nifestazione di eventi enza del processo laborazione del delle mi di [complessiva
"esterno” ecisore interno alla corruttiviin passato decisionale collaborazione de elle misure di
PA responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L ione delle norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
13 Istruttoria delle deliberazioni B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L ione delle norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 Pubblicazione delle deliberazioni B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . hzione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
15 Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente e di  p di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 deposito interne B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . b di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
17 Gestione dell'archivio storico interne P ' B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . - Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione  di determinazioni,| . . . o . ; . . .
. . . |zione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 ordln'ar?ze, .d.ecret| ed altri att parte B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme procedurali R ) ) ) o
Indagini di customer satisfaction e . oo significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 qualita per pllotare. gll e\SItI e celare B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . s 1 . . . ) ) ] ) )
20 ; o . . interesse/utilita di uno o pil A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
incarichi professionali commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
21 aperta (o ristretta) di lavori, servizi, interesse/utilita diuno o pill  |A++ (rischioaltissimo) M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
forniture commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . 1. " . interessi economici che attivano, possono celare
22 Affldamento diretto dilavori, servizi [pilotata" / mancata rotazione Att M A (in altri enti) A A M At comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
o forniture di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
violazione delle norme e dei limiti L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
23 Affidamenti in house dell'in house providing per A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti d
interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
24 ATTIVITA': Nomina della norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
commissione giudicatrice art. 77 interesse/utilita dell'organo che di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
nomina misure.




Indicatori di stima del livello dirischio

s . . e I . . . Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . discrezionalita del L . . ) . livello di grado di attuazione . Motivazione
lo di interesse . . nifestazione di eventi enza del processo ) . . |complessiva
"esterno” decisore interno alla orruttiviin passato ecisionale collaborazione del delle misure di
PA P responsabile trattamento
H LI n
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA' Verifica delle offert conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
25 sveritica defle otterte norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
anomale art. 97 interesse/utilita di uno o pil di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'": Proposta di . . . ; ) )
26 S ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'": Proposta di . . . ; ) )
27 S ) , norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggiudicazione in base all’OEPV interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. . . ione delle norme procedurali loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
28 Programmazione dei lavoriart. 21 M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
29 Programmazione di forniture e di ione delle norme procedurali M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
servizi che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. L . i . Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione e archiviazione dei ione delle norme procedurali A o > ; o
30 . . B- M N A A A B- significativi. L'archiviazione dei contratti pubblici € una
contratti pubblici ) ) e e ) .
semplice conservazione di atti gia firmati ora digitalmente.
Accert ‘i ifiche dei tributi int di N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
ccertamenti e verifiche dei tributi |ca perinteresse di parte . ) } ) ) e
31 | i P P A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ocall svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei ca perinteresse di parte L . . . . e
32 . . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali e Lo
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . e s . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e controlli sull'attivita [ca perinteresse di parte o ) ) ) ) L
33 dilizi . busi A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
edilizia privata (abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la sostalca per interesse di parte o ) . . ) .
34 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. - s . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita ca per interesse di parte o ) ) ) ) .
35 ialii de fi A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciall in sede Tissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. " . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati ed |ca per interesse di parte o ) ) ) ) L
36 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ambulanti s .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. , . ca per interesse di parte . ) ) ) ) s
37 Controlli sull'uso del territorio A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. o . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di rifiuti  |ca per interesse di parte o P ) .p ) p s
38 bani A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
Urbani svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello dirischio

s . . e I . . . Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali - discrezionalita del L . ! ! . livello di grado di attuazione . Motivazione
lo di interesse . . nifestazione di eventi enza del processo ) . . |complessiva
hest " decisore interno alla tivii ¢ ecisional collaborazione del delle misure di
esterno corruttivi in passato ecisionale o
PA P responsabile trattamento
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
. Selezione "pilotata". Omesso o p’? P - )
Raccolta, recupero e smaltimento trollo dell . del i altri . dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
ntr zion ) ) .
39 rifiuti controflo de e_sécu one de At M A (m altri entl) A A M Att comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio necessita di adeguate misure.
. L violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione delle sanzioni per ) ) . . ) . R L ) ) ) ) s
40 iolazione del Codice della strad interesse di parte: dilatazione dei A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
olazione def Lodice della strada tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per e ) ) ) R
a1 Gesti di ia dell int di parte: dilatazi dei B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
inter i .di zion i ) ) ) I
estione ordinaria della entrate eresse diparte ] atazionede sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi
Gestione ordinaria delle spese di per costringere il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
42 bilanci P prowvedimento tardivo a A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
flancio concedere "utilita" al funzionario accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
ivendi del | iolazi di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
45 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P o prop! . ,p o )
. dell di controllo dell'esecuzione del B iy N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 manutenzione delle aree verdi o leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. Selezione "pilotata". Omesso P o prop . ,p o )
manutenzione delle strade e delle , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L ) ) )
aree pubbliche o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
installazione e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso P o prop . ,p o )
leti . tal tical trollo dell . del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
segnaletica, orizzontale e verticale controllo dell'esecuzione de S ) ) )
48 g ! ) ’ o B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
su strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
T . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve e Selezione "pilotata". Omesso P o prop ) _p o )
L . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . ) )
. o leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P - prop A .p - .
. del dimi trollo dell . del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione de S ) ) )
50 manutenzione del cimitero o B M N M A M M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello dirischio

s . . e I . . . Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . discrezionalita del L . . . . livello di grado diattuazione . Motivazione
lo di interesse . . nifestazione di eventi enza del processo ) . . |complessiva
hest " decisore interno alla tivii ¢ ecisional collaborazione del delle misure di
esterno corruttivi in passato ecisionale o
PA P responsabile trattamento
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P o propriamente pot )
L . | cimi trollo dell ione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
ntr z S ) ) )
51 servizi di custodia del cimitero controfio de e.St.acu one de leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
52 manutenzione degli immobili e degli controllo deII'esecu.zione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
impianti di proprieta dell'ente o leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici scolastici , » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . .
o leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
54 i7i di bubblica illuminazi violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizidi pubblica llluminazione interne, perinteresse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso s S .
55 manutenzione della rete e degli controllo dZII'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
impianti di pubblica illuminazione o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 71 di eesti bibliot violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi digestione biblioteca interne, perinteresse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 i di . . violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di gestione muse interne, perinteresse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. i di gesti noianti rtivi violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
Servizidigestione impianti sportivi interne, perinteresse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e P . B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . )
software o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso
60 servizi di disaster recovery e backup controllo d:ll'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. del si b violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 gestione del sito we interne, perinteresse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. - " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
Selezione "pilotata". Omesso o ) o )
. dell | logich trollo dell’ . del dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
controllo dell'esecuzione de ) ) oo
62 Gestione delle Isole ecologiche o A M N M A M A comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello dirischio

S : : e . . : : Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali . discrezionalita del L . . ) . livello di grado di attuazione . Motivazione
lo di interesse . . nifestazione di eventi enza del processo . . . |complessiva
hest " decisore interno alla tivii ¢ ecisional collaborazione del delle misure di
esterno corruttivi in passato ecisionale .
PA P responsabile trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
Pulizia delle strade e delle aree iolazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
63 . . . s A M N M A M A ) ) .
pubbllche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
. o iolazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
64 Pulizia del cimitero i . N A M N M A M A . . o
interne, perinteresse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
65 Pulizia degli immobili e degli iolazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, perinteresse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei limiti e L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
66 Permesso di costruire degli indici urbanistici per A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei limiti e L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
67 assoggettate ad autorizzazione degli indici urbanistici per A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o .
. P N . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei limiti e 3 . X L X X . i
68 s L - A++ A++ IA (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale degli indici urbanistici per X . . .
) A impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di o L
. e e N . e ees La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei limiti e . . ) L . R -
69 L . . e A++ A++ IA (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa degli indici urbanistici per . A . -
) ) impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . . . L att|V|ta. e-dllma prlyata e sempr-e sostenuta da interessi
70 . T s . . A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse di . . . . } .
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
parte
' o violazione dei divieti su conflitto L'attivita |mp|:end|tor!ale prlva.ta. per sua.natura.z [ s.em;.)r.e
Procedimento urbanistico per .. .. . . sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
, ) . di interessi, violazione di norme, . . . .
71 I’'ampliamento di un centro el e e . . A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
. limiti e indici urbanistici per L . I
commerciale ) L delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . e di norme, regolamenti, ordini di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
72 Sicurezza ed ordine pubblico L ’ B M N B A M B . . . S
servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche di R ) : ) o
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
73 Servizi di protezione civile regolamento, per interesse di B M N B A M B . . . Lo
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia di
Designazione dei rappresentanti conflitto di interessi e delle norme La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
. I . . N collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
74 dell'ente presso enti, societa, procedurali per interesse/utilita A A N B A M A g 3 p p g e
L , . competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. dell'organo che nomina ,
interesse.
. . L violazione delle norme, anche di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . L . N o )
75 o L regolamento, per interesse di A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. ) ) e
parte taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello dirischio

s . . e I . . . Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . discrezionalita del L . . ) . livello di grado di attuazione . Motivazione
lo di interesse . . nifestazione di eventi enza del processo ) . . |complessiva
hest " decisore interno alla tivii ¢ ecisional collaborazione del delle misure di
esterno corruttivi in passato ecisionale o
PA P responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei tempi
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del per costringere il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
76 TULPS (spettacoli, intrattenimenti, provvedimento tardivo a A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ecc.) concedere "utilita" al funzionario taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
77 Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali . itari Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
ervizi assistenziali e socio-sanitari . s g - - ) . . )
78 . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
per anziani . . ) ) e
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
79 Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
L . . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei cittadini . s 1 . o S - .
81 . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . bstificata richiesta di "utilita" da competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
82 Gestione delle sepolture e dei loculi parte del funzionario M M N M A M M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione delle norme e ) ) ) R
Procedimenti di esumazione ed durali int Jutilita di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
83 estumulazione procedurali perinteresse/utilita ai B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . violazione delle norme s I . .
Gestione del diritto allo studio e del . . - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
85 . procedurali per interesse/utilita di M M N M A A M L ) ) .
sostegno scolastico leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
parte di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme R ) ; . . )
o durali e delle "eraduatorie" significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 Asili nido proce ) urail e ae e. .gra .ua orie B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
per interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme o ) ) ) N
0 di "d " rocedurali e delle "eraduatorie” : M N M A A 8 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 Servizio di "dopo scuola P ) . .g‘ ) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
per interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme R ) : . ) .
L . durali e delle "eraduatorie" significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88 Servizio di trasporto scolastico proce : uralieae e. .gra ‘ua orie B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
perinteresse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello dirischio

. . . . . . . Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali . discrezionalita del L . . ) . livello di grado diattuazione Motivazione
lo di interesse . . nifestazione di eventi enza del processo ) . . |complessiva
hest " decisore interno alla tivii ¢ ecisional collaborazione del delle misure di
esterno corruttivi in passato ecisionale o
PA P responsabile trattamento
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
89 cervizio di mensa procedurali e delle "graduatorie” B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
- o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
perinteresse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
90 Autorizzazione all’occupazione del prowedimento tardivo a M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
suolo pubblico concedere "utilita" al funzionario leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita
91 Pratiche anagrafiche prowedimento tardivo a B- B- N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
g concedere "utilita" al funzionario sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
utili unzi i R .
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita
92 Certificazioni anagrafiche prowedimento tardivo a B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
concedere "utilita" al funzionario sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita
93 atti di nascita, morte, cittadinanza e prowedimento tardivo a B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
matrimonio concedere "utilita" al funzionario sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 Rilascio di documenti di identita prowedimento tardivo a B- B- N A A A B- snie . gelche P L
d nutilits" al funzi . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al funzionario R .
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
95 Rilascio di patrocini zione delle norme per interesse di B A N 5 A B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
fascio di patrocini parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
96 Gesti dellal zione delle norme per interesse di B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estionedella leva parte B B - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
97 c ltazioni el i zione delle norme per interesse di 8 B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
onisuitazioni elettorall parte B B i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
98 Gesti dellel zione delle norme per interesse di : B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estionedell elettorato parte B B i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

retribuzionidirisultato)

0 pill commissari

soggetti a scapito dialtri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguataformazionetecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso diciascunanno in

misura adeguata.

Valutazione
logo deirischi principali | complessiva Responsabile
Processo & P P p . |[Motivazione dellavalutazione delrischio Misure diprevenzione Programmazionedelle misure p R
n. del livello di attuazione misure
rischio
A B C D E F G
) ) N . Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le . R X
. . . s " o - . 1 o ) ) , immediatamente. | controllidebbono essere
Incentivi economici al elezione pilotata per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualilinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . R . K .
s X . K R s o . . . . K L effettuati dalla prima sesssione utile successiva
1 |personale (produttivitae interesse personale di uno| A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ol

Concorso perl'assunzione di

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

Latrasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controllidebbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

Settoreservizi
demograficie

legali

interesse/utilita

valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

personale i i i soggetti a scapito dialtri campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata |
piucommissari ’ : . 3 L essere somministrata nel corso diciascunanno in personale
adeguataformazionetecnico/giuridica. i
misura adeguata.
. S : . : Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Gestione giuridica del violazionedinorme, | plt vantagai ch p g' ¢ dei terzi € di 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione q ttuata | diat R
X . . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . X L R ) renza deve essere attuata immediatamente.
3 |personale: permessi, ferie, ancheinterne, per B- alore ingenefs assa?contenuto Pertanto, il rischio &stato di tutte le informazionirichieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ol
i ilita ! ¢ ) ! correlato "accesso civico".
ecc. interesse/utilita ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . violazionedinorme, X proce%so non c?nsente margl'm di dlscreu{onall'ta ﬂgnlflcatlw. 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione ) )
4 Relazionisindacali anche interne. per B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il renza deve essere attuata immediatamente. o
(informazione, ecc.) ' P - valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio éstato lato" o 18-
i ilit3 correlato "accesso civico".
interesse/utilita ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N ) ini di di jonalita significativi Presidente della
. violazionedinorme, X proces}so non c?nsente marglfm di dlscreu‘onall‘ta S|gn|1f|cat|V|. 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione ) ) .
5 Contrattazione decentrata anche interne. per B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di i tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il renza deve essere attuata immediatamente. delegazione
integrativa P - valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio éstato . . 18- trattante di parte
interesse/utilita . b lto b correlato "accesso civico". .
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). datoriale
scrvizidiformazione del selezione "pilotata” del [Trattandosi di contratto d'appalto diservizi, datigliinteressi  [1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione renza deve essere attuata immediatamente Settore servizi
6 le di d formatore per M leconomici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ' demografici e
personale dipendente interesse/utilita di parte scorrettia favore ditalunioperatori in danno dialtri. correlato "accesso civico". personale/RPCT
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . ) . . .
. . . . . . L . . |1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione X X .
7 Gestione dei procedimenti  }iolazione delle norme per M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati Id‘t tte le inf ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assi | renza deve essere attuata immediatamente. Segretario
i tutte le informazioni richieste dal d.Igs. ed assicurarei
disegnalazione ereclamo interesse diparte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il orrelato "accesso civico" g IComunale
rischio e stato ritenuto Medio. ’
A . violazionedinorme, Gli uffici potrebbero utilizzare mprcprlémente poterl N _|1-Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione ) )
Supportogiuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i . X L R ) renza deve essere attuata immediatamente.
8 ancheinterne, per M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Avvocato esterno




violazionedinorme,

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
lcompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione

renza deve essere attuata

immediatamente.

ettoreragioneria e

9 |Gestione delcontenzioso ancheinterne, per M . o X i .. [ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ]
valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il |t . affari generali
i ilita correlato "accesso civico".
interesse/utilita rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . L . o .
" . . . . . . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . Settoreservizi
X icata dilatazione dei tempi Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . . e . _ renza deve essere attuata immediatamente. .
10 |Gestionedelprotocollo B- \alore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio @ stato di tutte le informazionirichieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il demograficie
’ ' : ’ correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). personale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie ) ) . . o
. . . . . . s . . .|1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . ..
Organizzazione eventi iolazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i| X e X ) renza deve essere attuata immediatamente. reservizialla
11 L. . I i M . L . . L di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
culturali ricreativi interesse diparte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . persona
s . . correlato "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . . . L
. . B . . . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . . .
Funzionamento degli organi fiolazionedelle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ) B ] ) renza deve essere attuata immediatamente. ettoreragioneria e
12 o i . B- Valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il : .
collegiali interesse diparte ‘ ) , . Z orrelato "accesso civico". affarigenerali
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. ) ) o . o
. . . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . .
Istruttoria delle onedelle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sonodi . X L . ) renza deve essere attuata immediatamente. ettoreragioneria e
13 B- | . i tenuto. Pertanto. il rischio & stat di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
i ioni i valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o i i
deliberazioni procedurali ‘ 8 correlato "accesso civico". affarigenerali
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) o . o
. . . . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . .
Pubblicazionedelle onedelle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di i X B X . renza deve essere attuata immediatamente. ettoreragioneria e
14 i o X B- . . TN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il : |
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato K o affarigenerali
. correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . . . - L
s . . . s . . .|1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . .
[Accessoagliatti,accesso hzionedinorme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i|" X R K . renza deve essere attuata immediatamente.
15 . I N M . - . . - di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il URP
civico interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . N
TN X X correlato "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
. . . Il processo non consente margini didiscrezionalita significativi. . . . - L
. ' . violazionedinorme . . . X . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . . .
Gestione dell'archivio X Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . X R X ) renza deve essere attuata immediatamente. ettoreragioneria e
16 did . procedurali,anche B- alore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ari i
corrente edi deposito interne ) 2 ’ - ) correlato "accesso civico". [atrarigenerall
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . o . o
. ' . . violazionedinorme R X . . . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . . .
Gestione dell'archivio storico X Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di i X D X . renza deve essere attuata immediatamente. ettoreragioneria e
17 procedurali,anche B- alore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il fari i
’ ’ " ’ " PR [atrarigenerall
i . correlato "accesso civico".
interne ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . . - o . .
o . . . . . . X . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . Ivarisettori per la
determinazioni, ordinanze, iolazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ) L . X renza deve essere attuata immediatamente. .
18 . X . B- . . I di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il propria
decreti ed altri atti interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o
correlato "accesso civico". competenza

amministrativi

ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indagini dicustomer

violazione dinorme

| vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione

renza deve essere attuata immediatamente.

19 tisfacti lit: proceduraliper "pilotare"” B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio @ stato  |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il URP
satistactionequalita gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. wos " i ) o . o X ) o Latrasparenza deve essere attuata . .
i e Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal ) ) ) I varisettori per la
Selezione per I'affidamento R s g . . R i . i i i o . . immediatamente. | controllidebbono essere X
20 interesse/utilita di uno o A+ lcomportamenti scorretti a favore ditalune imprese ein danno|d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . X i K ) propria
diincarichi professionali di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |[specifica:|'organo preposto ai controlliinterniverifica, anche a effettuati dalla prima sessione utile successiva
it i i 1 . ai I 1 u : I [l lveritica, .
piucommissari . & P R & -p P o all'approvazione del PTPCT. competenza
misure. campione, losvolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in Latrasparenza deve essere attuata
| contratti d" Ito dil i fornit izi. dati li amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal immediatamente. | controllidebbono essere
3 : contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . . . . . . . - - - .
|Affidamento mediante . . " ) X pp . o ! & d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva ) .
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare e . . . s . . . I vari settori per la
procedura aperta (o . ¢ ttiaf i tal specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i ilita di comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . . - . . . ; i
21 ristretta) dilavori, servizi, interesse/utilitadiunoo |A4+ " P i altre. Fattidi ] I P waqi [|erificarelosvolgimento delleselezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso diciascunanno in propria
i 7 ] anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di . . . A - ) ) s
forniture piucommissari p ) deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di misura adeguata. La rotazione dovra essere competenza
adeguate misure. . N . . . ) S
8 gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche disingoliresponsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Latrasparenza deve essere attuata
- Ito dil i forni izi. dati gli amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal immediatamente. | controllidebbono essere
| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
. ) ) ) ; interessi economici che attivano, possono celare - . L . s \ . . I vari settori per la
|Affidamento diretto di blezione "pilotata" / specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve X
22 A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein - . - L L - ] propria
lavori, servizi o forniture mancata rotazione N verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale lessere somministrata nel corso diciascunanno in
4 danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di . . . s - : : N competenza
X deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure. . N . . - . -
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche disingoliresponsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in
violazione dellenormee L affid h bblich amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal Latrasparenza deve essere attuata I vari settori per la
- . 'affidamentoin house seppura societa pubbliche, non . . . - N . . . .
dei limiti dell'in house ficienti. talvolt ppl dott P " it di d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controllidebbono essere .
i ii lsempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di oo ' . - . s . . . . . ropria
23 [Affidamentiinhouse providing per A+ ot P specifica: I'organo preposto ai controlliinterni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva prop
) . interesse. g N . . - . 0 . f . competenza
interesse/utilita di parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
diservizio".
: W "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
" . iolazi X . . . . . . . Latrasparenza deve essere attuata . .
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal . diat te. | controlli debb I vari settori per la
. . . . . . . . . . . . immediatamente. | controllidebbono essere
24  |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamentiscorrettia favore ditalune imprese e in dannol|d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo i R - ) R propria
i N i al Fattidi ¢ | ita di ad ifica: I . i iverifi h effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 77 perinteresse/utilita i altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: |'organo preposto ai controlli interniverifica, anche a all'approvazione del PTPCT. competenza
dell'organochenomina misure. campione, losvolgimento delle selezioni. :
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione ?contrat‘tl d appa!t? di IavoAn, forniture e servizi, dati gli 1- lel{ra di Frasparenza generale e sPeuflca: f? nfeFessarlo pubblicare in Latrasparenza deve essere attuata ) )
, - . interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal . X ) I vari settori per la
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, X K . i X K K i . ) ) immediatamente. | controllidebbono essere X
25 A e A lcomportamenti scorretti a favore ditalune imprese ein danno|d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) R K X ) propria
offerte anomaleart. 97 per interesse/utilita di " . s s cen ' . .. R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
di altre. Fatti dicronaca confermano la necessita di adeguate |[specifica:|'organo preposto ai controlliinterniverifica, anche a competenza

uno o piu commissari o
del RUP

misure.

campione, losvolgimento delle selezioni.

all'approvazione del PTPCT.




Selezione "pilotata", con

| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in
\ . iolazi X K . . - . . S Latrasparenza deve essere attuata . .
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal p | lli debb | vari settori per la
. . . . . . " " " . . . immediatamente. | controllidebbono essere
26 aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A lcomportamenti scorretti a favore ditalune imprese ein danno|d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X . - ) R propria
i ilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |[specifica:|'organo preposto ai controlliinterniverifica, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva
prezzo per interesse/utilita di o o ; o ’ all'approvazione del PTPCT. competenza
uno o piti commissari misure. campione, losvolgimento delle selezioni.
. W "
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Lot g tuat
. : : X . . . - . - Lo atrasparenza deve essere attuata . .
ATTIVITA": Proposta di| conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal p P | lli debb I vari settori per la
. . . . . . . . . . . . immediatamente. | controllidebbono essere
27 [aggiudicazione in base| delle normaprocedurali, A lcomportamenti scorretti a favore ditalune imprese ein danno|d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo frettuati dall . - il R propria
. . - e . L . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all’ OEPV per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |[specifica: I'organo preposto ai controlliinterniverifica, anche a " P ione del PTPCT competenza
. . . - all'approvazione de .
uno o pill commissari misure. campione, losvolgimento delle selezioni. PP
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamentei . .
. . P . . . I
. . . X Rk R . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione ) ) Ivari settori per la
Programmazionedeilavori jonedelle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato . X B X . renza deve essere attuata immediatamente. X
28 M . . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il propria
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a ato " o
R i i correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. competenza
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamentei . . L L. L . .
. . & . P . R P p, 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione I vari settori per la
Programmazione di onedelle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato . . o Rk . renza deve essere attuata immediatamente. .
29 M . . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il propria
forniture e diservizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a lato" .
correlato "accesso civico".
fterzi, il rischio & stato ritenuto Medio. competenza
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. ) . L L L
. L . i K . R R i 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . .
Gestione e archiviazione deijonedelle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di i i o . . renza deve essere attuata immediatamente. ettoreragioneria e
30 K . X B- . i I di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il i K
contratti pubblici procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio éstato " o affarigenerali
. correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . . .
i o . ) , immediatamente. | controllidebbono essere
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualilinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo X R j ) i X X
Accertamenti e verifiche deijmessaverificaper A ) ) A . ) i . ) . A ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva kttoreragioneria e
31 A dispongono, in favore ditaluni soggettia scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , . .
tributi locali interesse diparte » O | ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve affari generali
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - . .
X R o essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica. .
misura adeguata.
. . R . Latrasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le ) R )
1-M dit | d bbl tutte |
o . X 1 - ) . , immediatamente. | controllidebbono essere
. i . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualifinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo i R ] ) i . .
Accertamenticonadesione |messaverificaper R X X i . T X L. K . effettuati dalla prima sesssione utile successiva fettoreragioneria e
32 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , K .
dei tributi locali interesse diparte R . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve [affarigenerali
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L. . K
R R . essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica. )
misura adeguata.
. . R i Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . . .
: . o - . 1 o . . , immediatamente. | controllidebbono essere .
Accertamenti e controlli . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualifinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N R - ; . settoregestione
e e - . messa verificaper A ) . A . ) . . . L. . ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva L
33 [sull'attivita edilizia privata A dispongono, in favore ditaluni soggetti a scapito dialtri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , K ) territorio e
interesse di parte o O R . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ambiente

adeguataformazionetecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso diciascunanno in
misura adeguata.




Vigilanza sulla circolazione e

messaverifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controllidebbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

ttore servizidi

34 i i dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N . o
la sosta interesse di parte A ’ e A R ) . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve polizialocale
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . . K
d taf ionetecnico/giuridi essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica.
8 8 misura adeguata.
Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le . diat P te.l trolli debb
- . i o . . immediatamente. | controllidebbono essere
Vigilanza e verifiche sulle " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualifinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo X . - ) R L
R o messaverifica per X X X i X T . . k . effettuati dalla prima sesssione utile successiva pttore servizi di
35 |attivitacommercialiinsede | . A dispongono, in favore ditaluni soggettia scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a I . | 5 ) o
. interesse diparte - O R N . cal | L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve bolizialocale
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . . K
adeguataformazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso diciascunanno in
u r ral cnic luriaica.
misura adeguata.
. N Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . diat tel trolli debb
immediatamente. | controllidebbono essere
. e . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualilinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo X ) } ) . .
Vigilanza e verifiche su messaverifica per X X X i X T X . K o effettuati dalla prima sesssione utile successiva pttore servizi di
36 K R i X A dispongono, in favore di taluni soggettia scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " i del PTPCT. La f ) d o
mercatied ambulanti interesse di parte . - ’ N . all'approvazione de -Latormazione deve |nolizialocale
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o .
g taf ionetecnico/giuridi essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica. )
e g misura adeguata.
N Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le X diat te.l trolli debb
immediatamente. | controllidebbono essere
. , . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualilinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo i R ] ) i L
Controllisull'uso del messaverificaper ) ) . . . T ) . ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva pttore servizi di
37 L I ) A dispongono, in favore ditaluni soggettia scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " . del PTPCT. La f . d o
territorio interesse di parte o - . — . allapprovazione de -Latormazione deve |nolizialocale
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L . .
g f X ico/giuridi essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica. .
J g misura adeguata.
Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. , . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualifinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . - ] ) . .
Controllisul’abbandono di  messaverificaper ) ) . . . o ) . ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva pttore servizi di
38 . . i . A dispongono, in favore ditalunisoggettia scapito di altri, preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a " . del PTPCT. La f ) d .
rifiuti urbani interesse di parte . - ’ S . alllapprovazione de -Latormazione deve |nolizialocale
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o K
g f X ico/giuridi essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica. .
J J misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Latrasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal immediatamente. | controllidebbono essere
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva settoregestione
Raccolta,recuperoe Omesso controllo rifiuti, dati gliinteressi economici che coinvolgono, possono  [specifica: I'organo preposto ai controlliinterni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve territorl
39 smaltimento rifiuti dell'esecuzione del A++ celare comportamenti scorretti. Fatti dicronaca confermano |verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso diciascunanno in err'bonoe
ambiente

servizio

lanecessita di adeguate misure.

essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoliresponsabilidi procedimento.

misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




. . R i Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le X ) i
immediatamente. | controllidebbono essere

Gestione delle sanzioni perpiolazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualifinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo i _ ) ) i L
) ) ) I ) ) . A ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva pttore servizi di
violazione del Codice dellajinteresse di parte: A dispongono, in favore ditaluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a , ) ) o
| d le verifiche, levando o meno le sanzioni campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve polizialocale
i i i i svolgendo o meno le verifi v zioni. . 3- : L . .
strada dilatazione deitempi & ! essere somministrata nel corso diciascunanno in

adeguataformazionetecnico/giuridica. .
misura adeguata.

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.

. L iolazione delle norme per R K X R R R 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . .
Gestione ordinaria della i i Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . X R K ) renza deve essere attuata immediatamente. ettoreragioneria e
interesse di parte: B alore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio @ stato di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ffari i
ntr \% 0 ) i uto. , il rischi . rigenerali
entrate dilatazi deit i . correlato "accesso civico". aftarigenera
llatazione deitempi ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione Latrasparenza deve essere attuata
i i i 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) i )
deitempi percostringere - oh | dell il oni el P ted Igdl 33/2013. 2- Mi P di controllo: I immediatamente. | controllidebbono essere
. : : i uffici potr ro utilizzar ri m n ilinformazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controllo: I'organo . . ] ) R X X
Gestione ordinaria delle il destinatario del 311 uffici potrebbero utilizzare poteri @ competenze, delle quali ) e daicie o & effettuati dalla prima sesssione utile successiva fettoreragioneria e
o X . . A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , ) i . -
spese di bilancio provvedimento tardivoa X X A i . R ) ) . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |5ffari generali
accelerando o dilatando itempidei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L Rk
concedere "utilita" al deguataformazionetecnico/giuridica essere somministrata nel corso diciascunanno in
funzionario misura adeguata.
Il processo non consente margini didiscrezionalita significativi. . . o - L
. . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . ) . .
) R N ) Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) ) B ) ) renza deve essere attuata immediatamente. ettoreragioneria e
IAdempimenti fiscali violazione dinorme B- L alore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Fari i
. . ' : ’ correlato "accesso civico". attarigenerall
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . L . o -
. . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione Settoreservizi
. . i i i Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di i X L . X renza deve essere attuata immediatamente. ..
Stipendidel personale violazione dinorme B- Valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il demograficie
. . ' : ’ correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). personale

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . o - o

. . . . . . " . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . . .

[Tributi locali (IMU, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ) e ) ; renza deve essere attuata immediatamente. ettoreragioneria e
lviolazione dinorme B . . N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

addizionale IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato affari generali

. correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . . L . o )
. s . R . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . settoregestione
manutenzionedellearee Omesso controllo lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi . X o R ) renza deve essere attuata immediatamente. -
' . M - . ) . di tutte le informazionirichieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il territorioe
verdi dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore .\ o
. i N . . correlato "accesso civico". ambiente
servizio i terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . . L . o ’
. s . P . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione settoregestione
manutenzionedellestrade e Omesso controllo lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi . ) L . X renza deve essere attuata immediatamente. L
' . M - . . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il territorioe
delle aree pubbliche dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore .\ o
. i RN . . correlato "accesso civico". ambiente
servizio i terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
A . : ns "
installazionee Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie i dit - siriti fficiente | bubblicazi
. . - Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione segnaletica, Omesso controllo lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi N . P L Ag A . P X renza deve essere attuata immediatamente. ttore servizi di
. ) \ ) M . . . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore polizialocale

. S . . correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




serviziodirimozione della

Selezione "pilotata".
Omesso controllo

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
lcompetenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione

renza deve essere attuata

immediatamente.

settoregestione

49 |neve e del ghiaccio su \ i . X i K di tutte le informazionirichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il territorio e
dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore |
i N A . . correlato "accesso civico". i
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. ambiente
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie o d | " | bl settoregestione
s " A . -Misuraditr renz nerale: siritiene sufficiente la pubblicazione
0 X delcimi Omesso controllo lcompetenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi i ¢ t:: I: 'nftofr:]paa'Zn' :cghe'e:t: :al d.lgs.33/2013 ed ass'cp care il renza deve essere attuata immediatamente. ¢ rr'tg .
1 tu I Zl 1 1 . . Icu I
> manutenzionedel cimitero dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo generain favore ato " o 8 erritorio e
correlato "accesso civico". i
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ambiente
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie | " | | settoregestione
. " . 1- Misura di tr renz nerale:siritien icien icazion
servizi di custodia del Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) su a_d v aspa_e _a_ge_ erale:siritiene sufficiente ?pUbb _Ca one renza deve essere attuata immediatamente. .g .
51 . \ ) L . ) . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il territorioe
cimitero dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore o
. . N . . correlato "accesso civico". ambiente
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) ) Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o » o )
manutenzione degli Omesso controllo -ompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione renza deve essere attuata immediatamente. settoregestione
52 |immobilie degliimpiantidi \ . o . . ) . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ’ territorio e
dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore ato" o
iets ! . S . . correlato "accesso civico". i
proprieta dell'ente servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ambiente
. I "
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . . e - o .
. N o ) o , 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione ) ) settoregestione
manutenzione degliedifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi i ) N ) ) renza deve essere attuata immediatamente. -
53 . . - . . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il territorioe
scolastici dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore |
. S . . correlato "accesso civico". i
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ambiente
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . . . - o .
- . violazionedinorme, . " A . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . ) settoregestione
servizi di pubblica : competenze per ottenere utilitd personali. Dati gliinteressi . ) e . ) renza deve essere attuata immediatamente. e
54 luminazi ancheinterne, per economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il territorioe
illuminazione 4 g .
i ilita . S . . correlato "accesso civico". i
interesse/utilita di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ambiente
. i "
. Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . . L . o .
manutenzione dellaretee . . L . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . settoregestione
L i Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi i X L K . renza deve essere attuata immediatamente. o
55 |degliimpianti di pubblica , i o X i Rk di tutte le informazionirichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il territorioe
dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo generain favore |
i i i . S . . correlato "accesso civico". i
illuminazione servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ambiente
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . . . . o
S . S violazionedinorme, s . L . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . -
servizidigestione biblioteca i competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi i X R X . renza deve essere attuata immediatamente. reservizialla
56 ancheinterne, per economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
. T 3 ) K o persona
. N . . correlato "accesso civico".
interesse/utilita di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . . . - o
violazionedinorme, s . A . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . -
L i ) lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi . ) o . X renza deve essere attuata immediatamente. reservizialla
57 servizi digestione museo ancheinterne, per economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di tutte le informazionirichieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il bersona
i ilita . S . ’ . correlato "accesso civico".
interesse/utilita di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . . L - o .
R . R . violazionedinorme, s . A . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione ) ) settoregestione
servizidigestione impianti i competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi i X R X . renza deve essere attuata immediatamente. e
58 tivi ancheinterne, per economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di tutte le informazionirichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il territorio e
sportivi 4 4 " PATSUNT
i ilita . S . . correlato "accesso civico". i
interesse/utilita di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. ambiente
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie . . L . o
L . s " R, . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . . .
servizi digestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi . X L K . renza deve essere attuata immediatamente. ettoreragioneria e
59 di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il

esoftware

dell'esecuzione del
servizio

leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

affarigenerali




60

servizididisaster recovery e

backup

Selezione "pilotata".

Omesso controllo

dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi
leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

irenza deve essere attuata immediatamente.

UFFICIOCED

61

gestione del sito web

violazionedinorme,
ancheinterne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
lcompetenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi
leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazionirichieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

renza deve essere attuata immediatamente.

ettoreragioneria e
affarigenerali

62

Gestione delle Isole
ecologiche

Selezione "pilotata".

Omesso controllo

dell'esecuzione del
servizio

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
[comportamenti scorretti. Fattidi cronaca confermano la
necessita diadeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguataformazionetecnico/giuridica.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controllidebbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso diciascunanno in
misura adeguata.

settoregestione
territorioe
ambiente

63

Pulizia delle strade e delle
aree pubbliche

violazione delle norme,
ancheinterne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
lcomportamenti scorretti. Fattidicronaca confermano la
necessita diadeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguataformazionetecnico/giuridica.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controllidebbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso diciascunanno in
misura adeguata.

settoregestione
territorioe
ambiente

64

Pulizia del cimitero

violazione delle norme,
ancheinterne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
lcomportamenti scorretti. Fattidicronaca confermano la
necessita diadeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguataformazionetecnico/giuridica.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controllidebbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
lessere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

settoregestione
territorioe
ambiente

65

Pulizia degliimmobili e
degliimpiantidi proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
ancheinterne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
lcomportamenti scorretti. Fattidi cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguataformazionetecnico/giuridica.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controllidebbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso diciascunanno in
misura adeguata.

settoregestione
territorioe
ambiente/settore
servizialla persona

66

Permesso dicostruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanisticiperinteresse di
parte

L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
leconomici, anche divalore considerevole, che potrebbero
determinare ifunzionaria tenere comportamentiscorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrataadeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche disingoliresponsabili di procedimento.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controllidebbono essere
effettuatidalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso diciascunanno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

settoregestione
territorioe
ambiente




Permesso dicostruirein
aree assoggettate ad

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici

L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlliinterniaccerta, anche a campione, la

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controllidebbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve

settoregestione

67 autorizzazione urbanisticiperinteresse di A+ economici, anche divalore considerevole, che potrebbero regolarita delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso diciascun anno, territorio e
determinareifunzionariatenere comportamentiscorretti. s . P : s ambiente
paesaggistica parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche disingoliresponsabili di procedimento. incarico.
Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in| . . )
o X leinf o dal immediatamente. | controllidebbono essere
violazione del conflitto di ammlmstrauonetra.sparer.lte tuttelein or.r?auonl imposte da . effettuati dalla prima sessione utile successiva
. - . . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai , . .
Provvedimenti di interessi, delle norme, Lapianificazione urbanistica richiede scelte altamente controlliinterni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di allapprovazione del PTPCT su nuove procedure | - settoregestione
iani i isti i limiti liindici i i i i i ita ili o o A di pianificazione. La formazione deve essere itori
68 |pianificazione urbanistica dei limiti e degliindici |A 4+ iscrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata ... i 2yione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere raniicarione. 1 o : territorio e
lgenerale urbanistici perinteresse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. somministrata formazione tecnico/guiridica in materia digare; 4- somministrata ne corso di clascun anno in ambiente
. misura adeguata. La rotazione dovra essere
diparte Rotazione: é necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di ) o
ingoli bilidi di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoliresponsabili di procedimento. ) )
g p p incarico.
. N Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in| . . X
inistrazi ¢ te tutte le inf o te dal immediatamente. | controllidebbono essere
violazione del conflitto di amministrazione ra'lsparer? etuttelein or-n?auolnllmpos eaa ) effettuati dalla prima sessione utile successiva
. . . i dell d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai , . .
Provvedimentidi interessi, delle norme, La pianificazione urbanisticarichiede scelte altamente controll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure | settoregestione
ianificazi isti i limiti iindici H g i i i it3 ili di pianificazione. La formazione deve essere itori
69 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata bianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere e e . territorio e
attuativa urbanistici perinteresse fmpropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. somministrata formazione tecnico/guiridica in materia digare; 4- somministrata netcorso diclascun annoin ambiente
. N ! o misura adeguata. La rotazione dovra essere
diparte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di X X .
ingoli bili di di ¢ attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoliresponsabili di procedimento. ) )
€ P P incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in Latrasparenza deve essere attuata
: s : amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal immediatamente. | controllidebbono essere
conflitto diinteressi
)
violazione delle norme d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva t -
ttivits edilizia ori & i i ) - . - . ) settoregestione
Permesso dicostruire dei limiti e degli indi ” 'attivita edilizia privata @ sempre sostenuta da interessi I'organo preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT. La formazione deve g
ei limiti e degli indici ici, i i s . . . P A i i
70 convenzionato g A+ economici, anche divalore considerevole, che potrebbero regolarita delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso diciascun anno, territorio e
urbanisticiperinteresse di determinare ifunzionaria tenere comportamenti scorretti. personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere ambiente
parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche disingoliresponsabili di procedimento. incarico.
Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in| . . .
: : s divieti immediatamente. | controllidebbono essere
violazione dei divieti su . . . R amministrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal . . . . .
conflitto diinteressi, L'attivitaimprenditoriale privata per sua natura & sempre d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico . . . sostenuta dainteressi economici, anche ingenti. Gli uffici R - L ) all'approvazione del PTPCT su nuove procedure | settoregestione
K violazione di norme, bb | controlliinterni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di di pianificazione. La formazione deve essere
i i otrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze e . . . . itori
71 [per 'ampliamento di un limiti e indici urbanistici A++ P prop P P X pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve essere - L : territorioe
centro commerciale K e delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita inistrata f . tecnico/guiridica i teria: 4- Rotazi s somministrata nel corso di ciascun anno in ambiente
perinteresse/utilita di ndebite (F dooi Idiandol p somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: & misura adeguata, La rotazione dovra essere
indebite (favorendo o intralciando la procedura). necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di singoli T I
parte bili di di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
responsabili di procedimento. ) .
P P incarico.
. . . Il processo non consente margini didiscrezionalita significativi. . . L . o
. . violazione dinorme, . . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente |la pubblicazione -
Sicurezza ed ordine . L Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di " . Lo . . renza deve essere attuata immediatamente. ttore servizi di
72 regolamenti, ordini di B di tutte le informazionirichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

pubblico

servizio

lvalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio éstato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

polizialocale




iolazione delle norme,

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione

renza deve essere attuata immediatamente.

ttore servizidi

izidi i ivi anche diregolamento, per R K IR di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
73 [Servizidiprotezione civile g - P valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio éstato ot 8533/ polizialocale
i i correlato "accesso civico".
interesse di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limitiin m d oo d bl | Latrasparenza deve essere attuata
: : f o di i f - Misura di tr. renz nerale: e doveroso pubblicare tutte le . . .
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi _ su a_ _t asparenza generale - P ) . immediatamente. | controllidebbono essere
. \ . . . i . ! informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . . . .
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate X N X o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
74 i A o preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , . . sindaco
presso enti, societa proceduraliper lcompetenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di . ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
’ ’ int campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
ioni i ilita interesse.
fondazioni. interesse/utilita adeguataformazionetecnico/giuridica. )
dell'organoche nomina misura adeguata.
) ) . . Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Concessione disovvenzioni folazione  delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualifinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: F'organo effettuati dalla prirrlla sesssione utile successiva |reservizialla
75 . . L " lanche di regolamento, per| dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , . i
contributi, sussidi, ecc. i i tti ito dialtri campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata allapprovazione del PTPCT. La formazione deve persona
interesse di parte Sosgettiascapito diaitri. g P ¢ f ionet B F} wridi essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica. )
8 8 misura adeguata.
ingiustificata dilatazione Latrasparenza deve essere attuata
) o deitempi per costringere 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
IAutorizzazioniexartt.68 e il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualilinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva bttore servizi di
76 |69 del TULPS (spettacoli, . . dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a , ) )
provvedimento tardivoa 8 K e R ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve bolizialocale
intrattenimenti, ecc.) N iteas soggettia scapito dialtri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o ]
concedere "utilita" al R R o essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica. i
funzionario misura adeguata.
Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . . i
. . " i o . ) , immediatamente. | controllidebbono essere
. . . - Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualilinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo X R ; ) R -
Servizi per minorie famiglie| . o ) ) N o ) . . . K X o effettuati dalla prima sesssione utile successiva |reservizialla
77 interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , . .
i ito di altri | 3F . | led inistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione deve bersona
it i i X campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L - ;
piucommissari soggettiascapito dialtri 4 P ot ionetecni 7 wridi essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica. .
8 8 misura adeguata.
Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le ) : P )
. - " o . X 1 L . . , immediatamente. | controllidebbono essere
erviziassistenzialie socio Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualifinformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva |reservizialla
78 interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a , ) )
sanitari per anziani g A R . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |hersona
pitl commissari soggettia scapito dialtri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L - .
d caf fonetecnico/giuridi essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica.
€ & misura adeguata.
Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualifinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) - . ) ) .
) . X X N o i X . . . ) o effettuatidalla prima sesssione utile successiva |reservizialla
79 [Serviziper disabili interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore di taluni [preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

pilcommissari

soggettia scapito dialtri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguataformazionetecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso diciascunanno in
misura adeguata.

persona




Servizi per adultiin difficolta

Selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controllidebbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

reservizialla

80 interesse/utilita diuno o dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a , ) )
. ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve bersona
it commissari soggettia scapito dialtri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o . ;
p R R - essere somministrata nel corso diciascunanno in
adeguataformazionetecnico/giuridica. X
misura adeguata.
Latrasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atar:ente | controlli debbono essere
. . I I . I
N . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualilinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo i ) ) ) i -
Servizi diintegrazione dei i e X K o o i . X . K . effettuati dalla prima sesssione utile successiva |reservizialla
81 interesse/utilita diuno o dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni [preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . .
cittadinistranieri dial | 3F ) | led inistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione deve persona
it i i i i ialtri. campione. 3-Formazione: al personale deve esseresomministrata . o .
piucommissari soggettiascapito dialt P ) A1 person: essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguataformazionetecnico/giuridica. X
misura adeguata.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie i dit e: siiti fici | bblicazi Settore servizi
. s . Lo . - Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione delle sepolturee - lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi i X P . 'g . . P . renza deve essere attuata immediatamente. -
82 dei i utilita" da parte del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il demograficie
eiloculi i X , g i o
funzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico", personale
. . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. .
Procedimenti dif violazione delle norme proces ) & onaiita sienit 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione settoregestione
X . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ) L . X renza deve essere attuata immediatamente. .
83 |esumazione ed proceduraliper Valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il territorioe
estumulazione interesse/utilita di parte itenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico". ambiente
. . N . Latrasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata”, o - ' "1— Mlsura' dlitrasparenza generale: e doveros? pubbl-lcare tutte IeI immediatamente. I controlli debbono essere N
Gestione deglialloggi violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qualilinformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settoreservizi
34 g e . dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , R ) demograficie
bubblici proceduraliper 8 A R . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
soggettia scapito dialtri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ssere somministrata nel corso di ciascun anno. in personale
interesse/utilita di parte adeguataformazionetecnico/giuridica. i
misura adeguata.
. L. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
Gestione del dirittoallo violazione delle norme s . R . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente |la pubblicazione -
tudio e del sost durali competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi i tutte le inf foni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assi ; renza deve essere attuata immediatamente. reservizialla
S X . . i tutte le informazioni richieste dal d.Igs. ed assicurare i
85  [studio e del sostegno proceduraliper leconomici, in genere modesti, che il processo generain favore | 8 persona
B . ility di R ) ) correlato "accesso civico".
scolastico interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. i dit e i riti friciente Ia pubblicazi
. - Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione .
procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ) P . ‘g . . P X renza deve essere attuata immediatamente. reservizialla
86 |Asilinido " e . X N di tutte le informazionirichieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato K . persona
/utilita d ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte =)
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. i dit - siriti fficiente | pubblicazi
. - Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione -
procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ) P L. Ag A ) P X renza deve essere attuata immediatamente. reservizialla
87 |Serviziodi"doposcuola” B o R K I di tutte le informazionirichieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato K o persona
utilita d ttenuto b 8) Ito b (B correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (b-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi, i dit - siriti fficiente | bubblicazi
- . R K . R R R - Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione -
Servizio ditrasporto procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) ) parenza gel 2P ; renza deve essere attuata immediatamente. reservizialla
88 di tutte le informazionirichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

scolastico

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio éstato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

persona




violazione delle norme
procedurali e delle

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione

renza deve essere attuata immediatamente.

reservizialla

89 [Servizio dimensa " o B . A RN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato lato" o persona
correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
) ) deitempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie o - o
Autorizzazione il desti iodel N . L . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione L
1 occupazione del suolo il destinatario de M lcompetenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi i tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare l renza deve essere attuata immediatamente. ttore servizi di
. . 1tu I Zl rrichi . . Icu I
50 P provvedimentotardivoa leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore at - & polizialocale
i I . : correlato "accesso civico".
pubblico concedere "utilita" al di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . . o . o .
il destinatario del S . . . . . |1-Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . Settoreservizi
91 Pratich fich B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il renza deve essere attuata immediatamente. demograficie
raticne anagratiche provvedimento tardivoa = sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ ato" I 185 g
. correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). personale
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . o . o s i
il destinatario del R Rk . . . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . ettoreservizi
92  [Certificazioni anagrafiche B Inoltre, | vantagei che produce in favore deiterzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il renza deve essere attuata immediatamente. demograficie
g provvedimento tardivoa = valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &stato ato" o e
correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-). personale
funzionario
ingiustificata dilatazione
deitempiper costringere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . . . o .
- . il destinatario del R . . X . . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione ) ) Settoreservizi
03 atti di nascita, morte, B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di i tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il renza deve essere attuata immediatamente. demograficie
cittadinanzae matrimonio provvedimento tardivoa = valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato K o 8 g
. . correlato "accesso civico". personale
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . o . o .
) L . il destinatario del A . . ) . ) 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione . . Settoreservizi
Rilascio di documentidi Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ) o . X renza deve essere attuata immediatamente. _
04 B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il demograficie

identita

provvedimento tardivoa
concedere "utilita" al
funzionario

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

personale




95

Rilascio di patrocini

iolazione delle norme per
interesse diparte

Il processo non consente margini di discrezionalita

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, ingenere, assai contenuto. Pertanto, il rischio €|
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

renza deve essere attuata

immediatamente.

reservizialla
persona

96

Gestione dellaleva

iolazione delle norme per
interesse diparte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
lvalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazionirichieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

renza deve essere attuata

immediatamente.

Settoreservizi
demograficie
personale

97

Consultazioni elettorali

iolazione delle norme per
interesse diparte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

renza deve essere attuata

immediatamente.

Settoreservizi
demograficie
personale

98

Gestione dell'elettorato

iolazione delle norme per
interesse diparte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
lvalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio éstato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

renza deve essere attuata

immediatamente.

Settoreservizi
demograficie
personale




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

. . . essi per Area di . ipali misure per Area di rischio si della programmazione delle misure
n. [Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo - Area di rischio .
rischio per Areadirischio
A
. 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
Incentivi ) ) L. La trasparenza deve essere attuata
. pubblicare tutte le informazioni elencate dal . . .
economici al . . , immediatamente. | controlli debbono essere
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . . . . .
personale . . . . ... |effettuati dalla prima sesssione utile successiva one e gestione del personale
1 R preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, , . . 1
(produttivita e . ) all'approvazione del PTPCT. La formazione
G anche a campione. 3-Formazione: al personale deve . .
retribuzioni di o . deve essere somministrata nel corso di ciascun
. essere somministrata adeguata formazione .
risultato) . S anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
. . _ La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal . . .
. R ) immediatamente. | controlli debbono essere
Concorso per d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . . . . .
\ . . . . . o |effettuati dalla prima sesssione utile successiva one e gestione del personale
2 I'assunzione di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, . . . 2
. . all'approvazione del PTPCT. La formazione
personale anche a campione. 3-Formazione: al personale deve . .
inistrata ad ta f . deve essere somministrata nel corso di ciascun
essere somminis .ra aa. e-iya atormazione anno in misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso La trasparenza deve essere attuata
tecnico/giuridica. pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
. . . i . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
Gestione giuridica 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene . .. . . . . . .
. . ” . . . . . preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
del personale: sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni prenza deve essere attuata immediatamente. one e gestione del personale N . . .
3 C L. . . 4 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
permessi, ferie, richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato L. . .
, o personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno
ecc. accesso civico". . . S .
formazionetecnico/giuridica. in misura adeguata.
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Relazioni sindacali . . . . - . . :
. . sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni prenza deve essere attuata immediatamente. one e gestione del personale
4 (informazione, . . . 5
) richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
ecc. .
"accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
hntrattazione . . . . - . . ;
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni prenza deve essere attuata immediatamente. one e gestione del personale
5 |decentrata - . . 6
. . richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
integrativa " .
accesso civico".
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
6 formazione del sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni prenza deve essere attuata immediatamente. 7 one e gestione del personale
personale richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
dipendente "accesso civico".
Gestione dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
procedimenti di sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni prenza deve essere attuata immediatamente. . . .
7 . - . . 2 Affari legali e contenzioso
segnalazionee richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
reclamo "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
pporto giuridico e | sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni prenza deve essere attuata immediatamente. . . .
8 . . - . . 3 Affari legali e contenzioso
pareri legali richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gestione del sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni prenza deve essere attuata immediatamente. . . .
9 . - . . 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
hestione del sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni prenza deve essere attuata immediatamente. . ..
10 - . . 1 Altri servizi
protocollo richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure

n. [Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L Area di rischio R
rischio per Areadirischio
A
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Organizzazione - L . . - . .
. . sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  jrenza deve essere attuata immediatamente. . ..
11 eventi culturali . . . 2 Altri servizi
. o richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
ricreativi " L
accesso civico".
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Funzionamento - . . . S . .
1 decli . sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  jrenza deve essere attuata immediatamente. 3 Altri L.
egliorgani - . .
g g . richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato i servizi
collegiali " s
accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
13 itruttoria delle sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  hrenza deve essere attuata immediatamente. 4 Altri servizi
deliberazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
14 Pubblicazione sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  prenza deve essere attuata immediatamente. 5 Altri servizi
delle deliberazioni | richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
15 |ccesso agli atti, sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  hrenza deve essere attuata immediatamente. 6 Altri servizi 1- M'Sl.”.a di trasparenza g.eneral.e: siritiene
accesso civico richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato sufficiente la pubblicazione di tutte le \renza deve essere attuata
"3ccesso civico". informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed  [immediatamente.
- — assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
dell'archivio sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  jrenza deve essere attuata immediatamente. 7 Altri ..
16 corrente e di richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato i servizi
deposito "accesso civico".
Gesti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
estione . L . . -
17 |delrarchivio stori sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  hrenza deve essere attuata immediatamente. 3 Altri L.
ell'archivio storico| . . . .
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato i servizi
"accesso civico".
formazione di . . o
L 1- Misura di trasparenza generale: siritiene
determinazioni, Hiciente | bblicari 4 tutte le inf - ) )
18 ordinanze, decreti s‘u 'ICIen e la pubblicazione di u' ele ln'orma2|0n| renza deve essere attuata immediatamente. 9 W s
. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
ed altri atti , o
. - accesso civico".
amministrativi
Indagini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
19 customer sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni hrenza deve essere attuata immediatamente. 10 Altri ..
satisfaction e richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato fI servizi
qualita "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ez necessario pubblicare inamministrazione trasparente g
se 'e2|one per | tutte le informazioniimposte dal d.Igs.33/2013 e dal | La'trasparenza eve e;sere attuata
|'affidamento di . . . . . . immediatamente. | controlli debbono essere
0 Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo 1 Contratti pubblici

incarichi
professionali

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure

n. [Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L Area di rischio R
rischio per Areadirischio
A
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicarein amministrazione trasparente
] tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal | La .trasparenza deve eIT.sere attuata
Afﬂdar‘nento Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo flfmmedllatalr;ﬁent.e. l CO”"? ! deb.k:ono esser.e
mediante specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con e et:cuatl da a.prlma sesssione utfle suc.cesswa
) proce:dura aper.ta regolarit, deve verificare lo svolgimento delle all approvaznone.d.el PTPCT. ILa orm;im.one . Contratti pubblici
(o rls’Fretta)- c_h selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere deve e.sser<.e somministrata ne cors.o di aascm\m
lavori, SEVIZl, - somministrata formazione tecnico/guiridica in materia| 2" " M'sUr ao::egualta. La rota2|one.(I:Iovra
forniture di gare; 4- Rotazione: e necessariala rotazione del essere attuata.a a pr.|ma fcadenza utile di
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di clascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare inamministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal | La .trasparenza deve essere attuata
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo |mmed|.atament.e. ! contr9II| debPono esser.e
Affidamento specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con effettuati dalla.prlma sesssione utile suc¢.:e55|va
larita. d i | lei dell all'approvazione del PTPCT. La formazione
o diretto di lavori regolarita, deve verificare lo svolgimento delle e - 3 sttt S
' lezioni. 3 ione: al led deve essere somministrata nel corso di ciascun P
servizi o forniture | selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere R d ta La rotari dour:
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia annoinmisura a egua. a.taro aZ|one. ovra
di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del essere attuata.alla pr.lma écadenza utile di
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di clascunincarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicarein amministrazione trasparente Lot d ttuat
y tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal | 2_ rssparetnz? evte eIT'SerS uata
b3 famentiin house | cogice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | 'MMeciatamente. 1CONTroll debbono essere 5 Contratti pubblici
g . . .. . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con . ]
s . . . all'approvazione del PTPCT.
regolarita, deve verificare lo svolgimento degli
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": necessario pubblicare inamministrazione trasparente d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici| jmmediatamente. | controlli debbono
. . . La trasparenza deve essere attuata . . e ) ) )
Nomina della tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal | ) ) 2- Misura di controllo specifica: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
. . . . . . . immediatamente. | controlli debbono essere . . . . . s ) . A
24 |commissione Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) ] ) ] ) 6 Contratti pubblici preposto ai controlli interni, con regolarita, utile successiva all'approvazione del
e . . . . .. _ leffettuati dalla prima sesssione utile successiva o . L )
giudicatrice art. specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, " one del deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- PTPCT. La formazione deve essere
77 anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. all'approvazione del PTPCT. Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata formazione tecnico/guiridicain | in misura adeguata. La rotazione dovra
materia di gare; 4- Rotazione: & necessariala | essere attuata alla prima scadenza utile
- - — rotazione del personale dirigente, nonche di di ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & singoli responsabili di procedimento.
necessario pubblicare inamministrazione trasparente g
ATTIVITA": Verifica| tutte leinformazioniimposte dal d.lgs.33/2013 edal | La 'trasparenza eve es'sere attuata
. . . . . . immediatamente. | controlli debbono essere
DS delle offerte Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo 7 Contratti pubblici

anomale art. 97

specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure

sull'attivita edilizia
privata (abusi)

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

e sanzioni

n. [Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L Area di rischio .
rischio per Areadirischio
A
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
. necessario pubblicarein amministrazione trasparente
ATTIVITA N tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal | LZ.trasparenza deve eITISSrZEttuata
D6 Ffro;.)ost.a di ) Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo flfmme |.a;alr:nent.e. l contrg 1ae .lonoesserfe 8 Contratti pubblici
aggludlclamone n specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, ehiettuati ﬁ' aprima s.esssmnle utile successiva
base al prezzo anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. all'approvazione del PTPCT.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA' necessario pubblicare inamministrazione trasparente ] d
N tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal | a .trasparenza eve eIT.sere attuata
D7 Ffro;-)ost.a di ) Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo flfmmedllatalr;ﬁent.e. ! contr(? ! debF:ono esserfe 9 Contratti pubblici
aggludlca,mone in specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, ettettuati dﬁ' aprima s.essstl)nle utile successiva
base alOEPV anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. all'approvazione del PTPCT.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Programmazione dei| sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  prenza deve essere attuata immediatamente. . .
28 ) . ) . 10 Contratti pubblici
lavori art. 21 richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
"accesso civico".
) ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Programmazione di . . . . . . .
fornit di sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni jrenza deve essere attuata immediatamente. . ..
29 orni ur.e.e ! richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato 11 Contratti pubblici
servizl "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gestione e - . . . L . .
hiviazi dei sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni jrenza deve essere attuata immediatamente. i oubblici
30 jare |V|az.|one _e'. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato 12 Contratti pubblici
contratti pubblici " T
accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
. . L La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal . diat te. | trolli debb
. . , immediatamente. | controlli debbono essere
ccertamenti e d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dalla pri ; il ) li s o
. - . . . . . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva
31 |verifiche dei tributi{Preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, ) 'p ) 1 Controlli, verifiche, ispezioni
. . all'approvazione del PTPCT. La formazione e sanzioni
locali anche a campione. 3-Formazione: al personale deve . o
- . deve essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione o
. . anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
. . S La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal . diat te | trolli debb
. . , immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti con d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dalla pri ; il ) ) o _ o
. - . . . .. |effettuati dalla prima sesssione utile successiva
32 adesionedei  |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, ) 'p ) 2 Controlli, verifiche, ispezioni
. . all'approvazione del PTPCT. La formazione e sanzioni
tributi locali anche a campione. 3-Formazione: al personale deve . o
. . deve essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione o
. L anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
. . L La trasparenza deve essere attuata
) pubblicare tutte le informazioni elencate dal . diat te | trolli debb
. . , immediatamente. | controlli debbono essere
AccertamTIr)tl € d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo Ffettuati dalla pri . il . . ifi . —
. . . . ... |effettuati dalla prima sesssione utile successiva
33 controlli preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, P 3 Controlli, verifiche, ispezioni




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure

n. [Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L Area di rischio R
rischio per Areadirischio
A
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
. . . La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal . di | lli debb
Vigilanza sulla d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo immediatamente. [ controlli debbono essere - | 1-Misura ditrasparenza generale: & doveroso |  La trasparenza deve essere attuata
34 | circolazioneela |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, effeﬁ:‘“at' daIIaIprlm; ﬁfrs;gni“tf'le successiva 4 Contrt?lll,‘verlflche, ISPezIont|  hpplicare tutte le informazioni elencate dal | immediatamente. | controlli debbono
sosta anche a campione. 3-Formazione: al personaledeve | &' 2PProvazionede - -a formazione € sanzioni d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
essere somministrata adeguata formazione deve essere som.mml.strata nel corso di ciascun preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata. periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno
- . . L La trasparenza deve essere attuata P . . S .
Vigilanza e pubblicare tutte le informazioni elencate dal . . . ormazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
o . . , immediatamente. | controlli debbono essere
verifiche sulle d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . . . . . " . o
R . .. . . ... . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni
35 attivita preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, . . ) 5 ¢ ¢
. . . all'approvazione del PTPCT. La formazione e sanzioni
commercialiin | anche a campione. 3-Formazione: al personale deve . o
. . . deve essere somministrata nel corso di ciascun
sede fissa essere somministrata adeguata formazione .
. L anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Mlsgra di traspargnza gen.era.le: e doveroso La trasparenza deve essere attuata
o pubblicare tutte le informazioni elencate dal . . .
Vigilanza X R , immediatamente. | controlli debbono essere
- d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . . . . . e . .
verifiche su ) - ) . ... . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni
36 . preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, , . . 6
mercati ed . . all'approvazione del PTPCT. La formazione e sanzioni
. anche a campione. 3-Formazione: al . .
ambulanti . deve essere somministrata nel corso di ciascun
personale deve essere somministrata adeguata L q t
formazionetecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
. . S La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal . . .
. . , immediatamente. | controlli debbono essere
. d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dalla pri ) il ) - li fchal i o
i . . . . .. . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva
37 pntrollisull'uso del preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, " P del PTPCT. La f ) 7 ontrolli, verifiche, ispezioni
itori . . all'approvazione de .La formazione Foraf
territorio anche a campione. 3-Formazione: al personale deve PP o - € sanzioni
. . deve essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione .
. L anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
] ) o La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal . . .
. . . immediatamente. | controlli debbono essere
Controlli d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . ) . . . - . L.
. . . . .. . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni
38 | sull’abbandono di [preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, , . . 8 ! !
. ) all'approvazione del PTPCT. La formazione e sanzioni
rifiuti urbani anche a campione. 3-Formazione: al personale deve L .
O . deve essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione o
, o anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
] ] e 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & . P . g . P .
. . . - . necessario pubblicare in amministrazione
necessarlopubbllcareln amministrazione trasparente t te tutte le inf L. te dal La trasparenza deve essere attuata
. L rasparente tutte le informazioni imposte da
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal La trasparenza deve essere attuata dl 53/2013 dal Codice dei ‘ tf’ bblici immediatamente. | controlli debbono
. . . . . . i i i Ags. e dal Codice dei contratti pubblici,
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ;?medlac;calrlnente. | controlli debt:ono essere gz Misura di controllo specifica I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
. . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva - : . . .
Raccolta, recupero| SPecifica: l'organo preposto ai controlli interni, con , P ) ) - ) o utile successiva all'approvazione del
" regolarita, deve verificare |'esecuzione del contratto all'approvazione del PTPCT. La formazione : PR preposto ai controlli interni, con regolarita, PTPCT. La formazione deve essere
39 e smaltimento ’ ' 1 Gestione dei rifiuti deve verificare I'esecuzione del contratto. 3- :

rifiuti

3- Formazione: al personale deve essere

4- Rotazione: € necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascunincarico.

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno

in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure
per Area di rischio

pubbliche

richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

n. |Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo rischio Area di rischio
A
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
. . . . La trasparenza deve essere attuata
Gestione delle pubblicare tutte le informazioni elencate dal . diat te. | trolli debb
. . , immediatamente. | controlli debbono essere .
sanzioni per d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) ] ) ] ) Gestione delle entrate, delle
. . . .. . . ... . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
40 violazione del |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, ) . ) 1 spese e del patrimonio
. . . all'approvazione del PTPCT. La formazione
Codice della strada|l anche acampione. 3-Formazione: al personale deve . o
. . deve essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione o
. L anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Gestione delle entrate. delle
11 stione ordinaria sufficiente la pubblicazione di tutte leinformazioni  jrenza deve essere attuata immediatamente. 5 NS atrimo’nio
della entrate richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato P P
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
. . . La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal . diat te.l trolli debb
. . , immediatamente. | controlli debbono essere .
Gestione ordinaria d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . . . . Gestione delle entrate, delle
dell di [|preposto ai controlli interni effettua controlli periodici effettuati dalla prima sesssione utile successiva del patri i
12 € gspe-se ! . . ‘| all'approvazione del PTPCT. La formazione 3 SPese & del patrimonio
bilancio anche a campione. 3-Formazione: al personale deve . o
. . deve essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione o
. L anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Gestione delle entrate. delle
mpimenti fiscali sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni jrenza deve essere attuata immediatamente. o
43 . . ) 4 spese e del patrimonio
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Gestione delle entrate. delle
m tipendi del sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni jrenza deve essere attuata immediatamente. c orerarar atrimo,nio
personale richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato P P
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
Tributi locali (IMU, . _p ) g ) o ) ) Gestione delle entrate, delle
s | addizionale IRPEF sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni hrenza deve essere attuata immediatamente. 6 spese e del patrimonio
ecc) "| richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato P P
) "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Gestione delle entrate. delle
6 manutenzione sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni jrenza deve essere attuata immediatamente. . N atrimolnio
delle aree verdi richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato P P
"accesso civico".
manutenzione delle }-'Mlsura dltra'sparjenza g'enerale:'5| r|t|en§ ' Gestione delle entrate, delle
strade e delle aree| sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni hrenza deve essere attuata immediatamente. . .
47 8 spese e del patrimonio




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure

n. [Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L Area di rischio R
rischio per Areadirischio
A
installazione e
manutenzione . . o
segnaletica, f:-.Mlsu:ra di tbLaItspafenzadg.eneralle.. s'f”t'ene_ ) ) . Gestione delle entrate, delle
18 orizzontale e S_Uh.ICIintj IadeU 3I3C/822(;<;gedltu'fte eln.:)rmaz:osl renza deve essere attuata immediatamente. 9 spese e del patrimonio
verticale, su strade| ichiesteda .gs." e. .assnlcurarel correlato
e aree pubbliche accesso civico".
servizio di - Mi dit le: si riti
. . - Misura di trasparenza generale: siritiene .
rimozione della Gestione delle entrate, delle ) . .
neve e del ghiaccio sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni hrenza deve essere attuata immediatamente. 16 del patri L 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso La trasparenza deve essere attuata
49 o strade e aree richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Sfpese E el [patdimielnlie pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
ubbliche "accesso civico". d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
P preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Gestione delle entrate. delle personale deve essere somministrata adeguata [ somministrata nel corso di ciascun anno
- itenzione del sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  renza deve essere attuata immediatamente. 0 spese e del atrimo'nio formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
cimitero richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato P P
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Gestione delle entrate. delle
c1 vizi di custodia del | sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni hrenza deve essere attuata immediatamente. L eoese e del atrimo’nio
cimitero richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato P P
"accesso civico".
manutenzione 1- Mi dit le: si it
degli immobilie ff_'_ |:u:'a |bl;fparenzadgin:trale..snfn 'ene_ ) _ _ Gestione delle entrate, delle
) degliimpianti di S.U .|C|en € la pubDblicazione ai U. e eln.orma2|on| renza deve essere attuata immediatamente. 13 spese e del patrimonio
. . richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
proprieta dell'ente , o
accesso civico".
manutenzione degli }-‘Mlsura di tra.'r»parenza g'enerale:'5| r't'ene_ _ _ _ Gestione delle entrate, delle
3 edifici scolastici sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni jrenza deve essere attuata immediatamente. 14 spese e del patrimonio
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato P P
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene s adle o, delk
rvizi di pubblica sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  frenza deve essere attuata immediatamente. -
54 LT . . . 15 spese e del patrimonio
illuminazione richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
manutenzione . . —_—
. 1- Misura di trasparenza generale: siritiene .
dellarete e degli - o X ) L . . Gestione delle entrate, delle
- impianti di sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  jrenza deve essere attuata immediatamente. 16 <pese e del patrimonio
. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato P P
pubblica .\ o
. L accesso civico".
illuminazione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Gestione delle entrate. delle
i di gestione musei | sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni prenza deve essere attuata immediatamente. .
56 18 spese e del patrimonio

richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure

n. [Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L Area di rischio R
rischio per Areadirischio
A
}-.Mlsura di tra.spar.enza g.enerale:.5| r|t|ene. . Gestione delle entrate, delle
lizi di gestione sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni prenza deve essere attuata immediatamente. . .
57 . . . . 17 spese e del patrimonio
biblioteca richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
"accesso civico".
1- Misura di tr renz nerale: siritien .
o - Visu adit asparenza genera e: S| Itie € ) ) Gestione delle entrate, delle
lervizi di gestione sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  hrenza deve essere attuata immediatamente. . .
58 [ . . . - . . 20 spese e del patrimonio
impianti sportivi richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
1- Misura di tr ren nerale: siritien .
servizidigestione . sura dit aépa .e # g_e era e.5| Itie g . Gestione delle entrate, delle
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  hrenza deve essere attuata immediatamente. . .
59 hardware e . ) ) 21 spese e del patrimonio
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
software " o
accesso civico".
- }--Mlsura dltraispar.enza g.enerale:.5| rltleng . . . Gestione delle entrate, delle
- servizi di disaster | sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni jrenza deve essere attuata immediatamente. 2 spese e del patrimonio
recovery e backup | richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato P P
"accesso civico".
. }-.Mlsura di traispaltenza g.enerale:.5| r|t|en§ . . . Gestione delle entrate, delle
o e del sito web sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  hrenza deve essere attuata immediatamente. 23 spese e del patrimonio
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato P P
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
. ) . La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal . . .
. R , immediatamente. | controlli debbono essere
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . ) . .
Gestione delle . .. . . .. . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva
62 preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, . . . 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche . R all'approvazione del PTPCT. La formazione
anche a campione. 3-Formazione: al . L
- deve essere somministrata nel corso di ciascun
personale deve essere somministrata adeguata . q
formazionetecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
bbli tutte le inf ioni el te dal La trasparenza deve essere attuata
ubblicare tutte le informazioni elencate da . . , _Mi ; I
dp| 312013 2. Wi el immediatamente. | controlli debbono essere 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
izi Ags. . 2- Misura di controllo: I'organo ) . . . ; ; ; e ;
Pulizia delle g : o ' ' g ° effettuati dalla prima sesssione utile necessario pubblicare in amministrazione Lot 4 ttuat
63 | strade e delle aree |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, . . ) 3 Gestione rifiuti trasparente tutte e informazioni imposte dal a trasparenza deve essere attuata
. . successiva all'approvazione del PTPCT. La : diat te. | trolli debb
pubbliche anche a campione. 3-Formazione: al personale deve . . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici Immediatamente. | controlli aebbono
- . formazione deve essere somministrata nel 16> . ffettuati dalla ori .
essere somministrata adeguata formazione L. . . 2- Misura di controllo specifica: I'organo essere efrettuati dalla prima sesssione
. o corso di ciascun anno in misura adeguata. : til iva all’ : del
tecnico/giuridica. preposto ai controlli interni, con regolarita, utile successivaall'approvazione de
1- lljltl)lts;Ilil::rzlttl:?tsepﬁar?nr:‘?rng'\?z‘:Zr:iIZ:I:n(j:c:'::rdoaslo La trasparenza deve essere attuata deve verificare l'esecuzione del contratto. 3- PTP.CT' La formazione d'e\{e essere
dpl 33/2013. 2. Mi di controllo: I immediatamente. | controlli debbono essere Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno
Ags. . 2- Misura di controllo: I'organo . . . . . inmi i :
bulizia del cimitero e osfo ai controlli interni effettua controll geriodici effettuati dalla prima sesssione utile successiva 0 Gesti it somministrata adeguata formazione in misura adeguata. Ija rotazione dovra
64 prep ) . P ‘| all'approvazione del PTPCT. La formazione SIS 7L tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la essere attuata alla prima scadenza utile
anche a campione. 3-Formazione: al - o ) o L di ciascun incarico
L. deve essere somministrata nel corso di ciascun rotazione del personale dirigente, nonche di :
personale deve essere somministrata adeguata S o o -
formazionetecnico/giuridica. anno in misura adeguata. singoli responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
. . ) ) o La trasparenza deve essere attuata
Pulizia degli pubblicare tutte le informazioni elencate dal . . .
. . . . R , immediatamente. | controlli debbono essere
immobili e degli d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . . . )
. .. . . .. . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva
65 impianti di preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, 5 Gestione rifiuti

proprieta dell'ente

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure per processo rischio

essi per Area di

Area di rischio

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure
per Area di rischio

A

66

krmesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicarein amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure di rilascio del

permesso. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;
4- Rotazione: € necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Governo del territorio

67

Permesso di
costruirein aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicarein amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;
4- Rotazione: € necessaria la rotazione del personale
dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile di

ciascunincarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlliinterni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure dirilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT . La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

68

Provvedimentidi
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare inamministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: € necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove
procedure di pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare laregolarita delle nuove procedure di

69

Provvedimentidi
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare inamministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: € necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove
procedure di pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascunincarico.

Pianificazione urbanistica

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.




Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure per processo

essi per Area di
rischio

Area di rischio

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure
per Area di rischio

A

70

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicarein amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;
4- Rotazione: € necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlliinterni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure dirilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

71

Procedimento
urbanistico per
I'ampliamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione:
€ necessaria la rotazione del personale dirigente,
noncheé di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove
procedure di pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

72

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato

"accesso civico".

renza deve essere attuata immediatamente.

Governo del territorio

73

Servizi di
protezionecivile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato

"accesso civico".

renza deve essere attuata immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure dirilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioniimposte dal d.Igs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure dirilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

74

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazionetecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure

n. [Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L Area di rischio s
rischio per Area di rischio
A
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
c ione di pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatanF:ente | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi
oncessu?ne. ! d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) o ) ] ) della sfera giuridica dei
sovvenzioni, . S . . .. . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
75 o ~_|preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, ) . . 1 destinatari con effetto
contributi, sussidi, . . all'approvazione del PTPCT. La formazione ) )
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve . - economico diretto e
ecc. . . deve essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione . immediato
. L anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso La trasparenza deve essere attuata
Autorizzazioni ex pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatanpﬁente | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi
artt. 68 e 69 del d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . - . . . della sfera giuridica dei
. . . . . .. . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .

76 | TULPS (spettacoli, [preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, . . . 2 destinatari con effetto
intrattenimenti, | anche acampione. 3-Formazione: al personale deve all'approvazione del PTPCT. La formazione ico di
intrattenimentl, essere sgmmi'nistrata ade ua'ta fzrmazione deve essere somministrata nel corso di ciascun econ.omlco . iretto e

ecc) . . -g. anno in misura adeguata. immediato
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso La traspa 2 deve essere attuata
. . . rasparenza deve esser u : .
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatar';ente | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) - ) ] ) della sfera giuridica dei
izi per minori e . .. . . ... . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
77 preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, , . . 3 destinatari con effetto
famiglie anche a campione. 3-Formazione: al personale deve all'approvazione del PTPCT. La formazione ico dirett
o ' . deve essere somministrata nel corso di ciascun economico diretto €
essere somministrata adeguata formazione . immediato
. L anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso La trasparenza deve essere attuata
Servisi assistenziali pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatariente | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi
erv'z_' ass"cf en.zna ! d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) o . ) ) della sfera giuridica dei
e socio-sanitari per| . . . . .. . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
78 o preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, , . . 4 destinatari con effetto
anziani h . 3 . | led all'approvazione del PTPCT. La formazione N
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve . o
P . P . deve essere somministrata nel corso di ciascun economico diretto e
essere somministrata adeguata formazione . immediato
. L anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediata:lente | controfli debbono essere Provvedimenti ampliativi
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . o ) . ) della sfera giuridica dei
izi isabili |Preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici effettuati dalla prima sesssione utile successiva destinatari con effetto
79 [ervietper disabil panE:)heacam ione. 3-Formazione: al erson;)le deve’ all'approvazione del PTPCT. La formazione > i i
P o -al b . deve essere somministrata nel corso di ciascun economico diretto e
essere somministrata adeguata formazione . e e
. L anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata

pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatariente | controfli debbono essere Provvedimenti ampliativi
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) o ) ) ) della sfera giuridica dei

rvizi per adulti in . .. . . ... . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
0 preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, 6 destinatari con effetto

difficolta

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

economico diretto e
immediato




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure

n. [Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L Area di rischio s
rischio per Areadirischio
A
1-Misura ditrasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
. . . f i R - Misura di z : Vv za dev u
pubblicare tutte le informazioni elencate dal . . P . Provvedimenti ampliativi . P . & " . .p .
. . ) immediatamente. | controlli debbono essere della sf e o pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Servizi di d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . . . . €lla stera giuridica dael . . , . . .
. .. . . .. . |effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
31 integrazione dei |pPreposto ai controlli interni effettua controlli periodici, ) ) ) 7 destinatari con effetto : o ) ) . . , )
e " | anche a campione. 3-Formazione: al personale deve all'approvazione del PTPCT. La formazione ico dirett preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
cittadini stranieri P - arp . deve essere somministrata nel corso di ciascun economico diretto periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
essere somministrata adeguata formazione N immediato . - .
tecnico/giuridica anno in misura adeguata. personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno
' formazionetecnico/giuridica. in misura adeguata.
Provvedimenti ampliativi
Gestione delle }-_Mlsura dltrafspar_enza g.enerale:.S| rmeng - . . della sfera giuridica dei
. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni  hrenza deve essere attuata immediatamente. d . . £
82 sepolture edei - . . 8 estinatari con effetto
] richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato . .
loculi " S economico diretto e
accesso civico". ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi
L ocedimenti i }-.Mlsura dltraispaltenza g.enerale:.5| rltleng . . . della sfera giuridica dei
. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni jrenza deve essere attuata immediatamente. desti . #
83 [esumazione ed . . . . 10 estinatari con effetto
) richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato . .
estumulazione " A economico diretto e
accesso civico". ) )
immediato
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal , . P . Provvedimenti ampliativi
. . . immediatamente. | controlli debbono essere & o .
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) . ) . ) della sfera giuridica dei
Gestione degli . . . .~ |effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
34 preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, . . . 11 destinatari con effetto
alloggi pubblici h . 3.F . | led all'approvazione del PTPCT. La formazione oot
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve o
P . P . deve essere somministrata nel corso di ciascun BERCOMIEY EIEID @
essere somministrata adeguata formazione o immediato
) o anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
Provvedimenti ampliativi
; Gest:lone dzl ff1- Mlsulra dlzrba}sparenzadgeneralle: snfrltlene della sfera giuridica dei
iritto allo studio e sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni i i . .
- urh p : ' renza deve essere attuata immediatamente. 12 destinatari con effetto
del sostegno richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ) )
. " o economico diretto e
scolastico accesso civico". ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi
ff1- Mlsu:'a dlzLalsparenzadgenera:e: s:crltlene della sfera giuridica dei
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni i i . . .
56 |asili nido Uil p : ' renza deve essere attuata immediatamente 13 destinatari con effetto
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato . .
" o economico diretto e
accesso civico". } )
immediato
Provvedimenti ampliativi
ff1- Mlsulra dltt)r;sparenzadgeneralle: s:crltlene della sfera giuridica dei
iodi" sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni i i . . .
o7 ziodi"dopo uff p : ' renza deve essere attuata immediatamente 14 destinatari con effetto
scuola" richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato

"accesso civico".

economico diretto e

immediato




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure

n. [Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L Area di rischio R
rischio per Areadirischio
A
Provvedimenti ampliativi
pervizio di sufftizlrl:'::lraa dL;E?:aazzz:zeadgiiz'ce'cr::::irs1lf(rjlrtrl‘r?2:ioni d ttuata i diat t della sfera giuridica dei
88 |trasporto Ut p : . renza deve essere attuata immediatamente. 15 destinatari con effetto
. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato . .
scolastico " o economico diretto e
accesso civico". . ‘
immediato
Provvedimenti ampliativi
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene della sfera giuridica dei
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni i i . .
29  Iservizio di mensa uth p : . renza deve essere attuata immediatamente. 16 et erE @l ek
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato ico dirett
" T nomi ir
accesso civico". eco ? CO_ ctto €
immediato
Provvedimenti ampliativi
Autorizzazione }--Mlsura dltratspar.enza g.enerale:.5| rmeng . . . della sfera giuridica dei
, ) sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni jrenza deve essere attuata immediatamente. desti i orivi di eff
90 [all'occupazione N . . 1 estinatari privi di effetto
] richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato . .
del suolo pubblico " e economico diretto e
accesso civico". ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene della sfera giuridica dei
i sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni i i . . L
b1 Pratlc?he urh p : . renza deve essere attuata immediatamente ) destinatari privi di effetto
anagrafiche richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato economico diretto e
"accesso civico". ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene della sfera giuridica dei
Certificazioni sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni i i . . L
9> ert|f|caz.|on| uff p : . renza deve essere attuata immediatamente 3 destinatari privi di effetto
anagrafiche richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato o e
"accesso civico". ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi
atti di nascita, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene della sfera giuridica dei
morte sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni i i . L
93 ' orte, Uil p : ' renza deve essere attuata immediatamente. 4 destinatari privi di effetto
cittadinanzae richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ico dirett
. . " o economico diretto e
matrimonio accesso civico". ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi
Rilascio di 1'-'M|sura di traspar'enza g'enerale:' si rltleng ' ' ' della sfera giuridica dei
94 documenti di sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni hrenza deve essere attuata immediatamente. . S et o & e ' ' o
e richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato o 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene
identita "acCesso CiVIc". economico diretto e sufficiente la pubblicazione di tutte le \renza deve essere attuata
immediato informazionirichieste dal d.lgs.33/2013 ed  |[immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
Provvedimenti ampliativi
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene della sfera giuridica dei
ilascio di ini| sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni i i . L
o5 Rilascio di patrocini p renza deve essere attuata immediatamente. 6 destinatari privi di effetto

richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

economico diretto e
immediato




essi per Area di

ipali misure per Area di rischio

si della programmazione delle misure
per Area di rischio

n. |Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo rischio Area di rischio
A
Provvedimenti ampliativi
%-.Mlsura dltratspar.enza g.enerale:.5| r|t|ene. . della sfera giuridica dei
o6 onedella leva s-uff.laente la pubblicazione di tu'fte le |nf.orma2|on| renza deve essere attuata immediatamente. 7 destinatari privi di effetto
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato . .
" o economico diretto e
accesso civico". ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi
ff1- Mlsulra dlzrbalsparenzadgeneralle: s:crltlene della sfera giuridica dei
joni sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni i i . L
o7 lnsultamo.m uh p : . renza deve essere attuata immediatamente. 3 destinatari privi di effetto
elettorali richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato . .
" o economico diretto e
accesso civico". ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi
ff1- Mlsulra dltbrbalsparenzadgeneralle: s:crltlene della sfera giuridica dei
i sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni i i . L
03 Gestione p renza deve essere attuata immediatamente. 9 destinatari privi di effetto

dell'elettorato

richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurareil correlato
"accesso civico".

economico diretto e
immediato




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

A

Sotto sezione livello 2

B

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

Pianotriennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

33/2013

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di prevenzione

della corruzione individuate ai sensi

dell’articolo 1, comma 2-bis della legge n.
190 del 2012, (MOG 231) (/ink alla sotto-

sezione Altri contenuti/Anticorruzione)

Annuale

G

io Segreteria- CED

Atti generali

Art. 12, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

ptivi su organizzazione e attivita

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella
banca dati "Normattiva" che regolano

I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita delle

pubbliche amministrazioni

[Tempestivo

io Segreteria- CED

(exart. 8, d.lgs. n.

Atti amministrativi generali

sui procedimenti, ovvero nei quali si
determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi,[Tempestivo

io Segreteria - CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

bgrammazione strategico- gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e

[Tempestivo

io Segreteria - CED

trasparenza

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1

[Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Disposizioni generali

Art. 12, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che
regolano le funzioni, I'organizzazione e lo
svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

[Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

io Segreteria- CED

Art. 55, c. 2, d.Igs. n. 165/2001

Codice disciplinare e codice di condotta

Art. 12, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile
atutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

[Tempestivo

dotta inteso quale codice di
comportamento

io Segreteria- CED

neri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di

efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a

carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

[Tempestivo

io Segreteria - CED

Art. 34, d.Igs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali,
provvedimenti amministrativi a carattere
generale adottati dalle amministrazioni
dello Stato per regolare I'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori,
nonché I'accesso ai servizi pubblici ovvero la
concessione di benefici con allegato elenco
di tutti gli oneri informativi gravanti sui
cittadini e sulle imprese introdotti o
eliminati con i medesimi atti

Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Burocrazia zero

Art. 37, c.3,d.l.n. 69/2013

Art.37,c. 3-bis, d.Il. n.
69/2013

Burocrazia zero

Attivita soggette a controllo

n cui il rilascio delle autorizzazioni di
competenza é sostituito da una
comunicazione dell'interessato

Elenco delle attivita delle imprese soggette
a controllo (ovvero per le quali le pubbliche
amministrazioni competenti ritengono
necessarie |'autorizzazione, la segnalazione
certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)

Dati non piu soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 10/2016

Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

[Tempestivo

lio Segreteria- CED

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

dlgs n. 33/2013

I'indicazione della durata dell'incarico o del

mandato elettivo

33/2013
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
i incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, del . . . . .
Atto di nomina o di proclamazione, con  [Tempestivo

lio Segreteria- CED

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art.14,c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae

[Tempestivo

lio Segreteria - CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Bnsi di qualsiasi natura connessi

all'assunzione della carica

[Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

lio Segreteria - CED

i di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

[Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

presso enti pubblici o privati, e relativi

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo IAggiornamento Ufficio responsabile
A B © E F G
hti relativi all'assunzione di altre cariche, [Tempestivo

mministratori/Ufficio

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segreteria - CED

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei

[Tempestivo

mministratori/Ufficio

33/2013 compensi spettanti (exart. 8, d.Igs.n. Segreteria - CED
33/2013)
dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa, Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013Art.2,c. 1, punto 1, 1.
n.441/1982

esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti

entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Nei comuni sottoii
.000 abitanti non vi &
nessun obbligo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art.2,c. 1, punto 2, |.
n. 441/1982

pia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura

pubblicazione dei dati sensibili)

persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge

dell'interessato o della amministrazione, la

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Nei comuni sottoi
15.000 abitanti non
vi € nessun obbligo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art.2,c. 1, punto 3, 1.
n.441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di materia
e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla

ha fatto parte, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo chela
dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

formazione politica della cui lista il soggetto

[Tempestivo

Nei comuni sotto i 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

tolari diincarichi politici, di

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3,1.n.441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

IAnnuale

Nei comuni sotto i
15.000 abitanti non
vi € nessun obbligo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

B

Art.14,c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

B

Art.14,c. 1, lett. e), d.Igs. n.

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

[Tempestivo

lio Segreteria- CED

33/2013)

(exart. 8, d.lgs.

Curriculum vitae

[Tempestivo

lio Segreteria- CED

33/2013)

(exart. 8, d.lgs.

Ensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

[Tempestivo

lio Segreteria- CED

33/2013)

(exart. 8, d.lgs.

i di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

[Tempestivo

[io Segreteria - CED

33/2013)

(exart. 8, d.lgs.

bti relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

[Tempestivo

lio Segreteria - CED

33/2013)

(exart. 8, d.lIgs.

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

[Tempestivo

lio Segreteria - CED

33/2013)

(exart. 8, d.lIgs.




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

JOrganizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.

n.441/1982

33/2013Art.2,c. 1,punto 1, 1.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013Art.2,c. 1, punto 2, 1.
n.441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscrittiin
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni

esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parent
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente

momento dell'assunzione dell'incarico]

di societa, quote di partecipazione a societa,

evidenza del mancato consenso) e riferita al

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal

cessazione dell'incarico o
del mandato).

conferimento dell'incarico
Ile resta pubblicata fino alla

Nei comuni sotto i 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo

pia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico




Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

G

A

B

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art.2,c. 1, punto 3, 1.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3,1.n.441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di materiali
e di mezzi propagandistici predisposti e

formazione politica della cui lista il soggetto
ha fatto parte, con I'apposizione della

formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

messi a disposizione dal partito o dalla Tempestivo

Nei comuni sottoi 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Nei comuni sotto i 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

mina, con l'indicazione della durata
dell'incarico

Nessuno

lio Segreteria - CED

Curriculum vitae

Nessuno

bnsi di qualsiasi natura connessi

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.

Nessuno

all'assunzione della carica

RCPT/Ufficio Segreteria -




33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013Art.2,c. 1, punto 2, 1.
n.441/1982

all'incarico (documentazione da pubblicare
sul sito web)

compensi spettanti

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo [Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
33/2013 i di viaggi di servizio e missioni pagati con CED
. . Nessuno
fondi pubblici
hti relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . .. R -
a4 e 33:/2013)’ gs-n presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
lcompensi a qualsiasi titolo corrisposti [io Segreteria - CED
At 14 1l \dl Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. . . L . .
€ della finanza pubblica e indicazione dei  |Nessuno

bpie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
lentro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,

ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato

o della amministrazione, la pubblicazione

dei dati sensibili)

Nessuno

Nei comuni sottoi 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art.2,c. 1, punto 3, I.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4,1.n.441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di materiali

e di mezzi propagandistici predisposti e

messi a disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il soggetto

ha fatto parte con riferimento al periodo
dell'incarico (con allegate copie delle

dichiarazioni relative a finanziamenti e

contributi per un importo che nell'anno

superi 5.000 €)

Nessuno

Nei comuni sottoi 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Nessuno (va

Nei comuni sotto i 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art.47,c.1,d.Igs.n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

[Tempestivo

Nei comuni sotto i 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1,d.lgs. n. 33/2013

diconti gruppi consiliari regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate
a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
di trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate

[Tempestivo

| gruppi consiliari non
dispongono dirisorse a
essi dedicate

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Atti degli organi di controllo

IAtti e relazioni degli organi di controllo

[Tempestivo

| gruppi consiliari non

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

dispongono dirisorse a
essi dedicate

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun
ufficio, anche di livello dirigenziale non

[Tempestivo

lio Segreteria- CED

Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe

rappresentazioni grafiche

33/2013 lgenerale, i nomi dei dirigenti responsabili dei
singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
della piena accessibilita e comprensibilita dei
Organigramma [Tempestivo

lio Segreteria - CED

(exart. 8, d.lgs. n.

Art.13,c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

responsabili dei singoli uffici

33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina [Tempestivo

lio Segreteria - CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

efono e posta elettronica

Art.13,c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

[Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica istituzionali
e delle caselle di posta elettronica certificata
dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per

qualsiasi

[Tempestivo

lio Segreteria - CED




Consulenti e collaboratori

Titolari diincarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2,d.lgs. n. 33/2013

quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori, della
ragione dell'incarico e dell'ammontare

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo [Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza a .
. . o . Il Responsabile del Settore
soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi i i i
Consulenti e collaboratori [Tempestivo che conferisce I'incarico

ad un soggetto
RCPT/Ufficio Segreteria -
CED

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

lum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

erogato
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) [Tempestivo

33/2013)

(exart. 8, d.lgs. n.

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

D) dati relativi allo svolgimento di incarichi o
alla titolarita di cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati dalla pubblica
razione o allo svolgimento di attivita

professionali

[Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

33/2013)
compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con [Tempestivo

contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla

valutazione del risultato

33/2013)

(exart. 8, d.Igs. n.

Il Responsabile del Settore
che conferisce I'incarico
ad un soggetto
RCPT/Ufficio Segreteria -
CED




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Art. 15, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla

Art.53,c. 14, d.lgs. n.

Funzione pubblica)

[Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

,C. 1, lett. a) ec. 1-bis, d.Igs.n.
33/2013

,C. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.Igs.n.
33/2013

, c. 1, lett. ¢) ec. 1-bis, d.Igs.n.
33/2013

,c. 1,lett.d) e c. 1-bis, d.lgs.n.
33/2013

,C. 1,lett. e) e c. 1-bis, d.lgs.n.
33/2013

conferimento, con I'indicazione della durata
dell'incarico

165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art.53, ¢ 14, dlgs. n. dell'insussistenza di situazioni, anche i
165/2001 SISteT . zlont, [Tempestivo
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
[Tempestivo

Fio Personale / Servizi

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Informatici e CED

Lim vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

[Tempestivo

Fio Personale / Servizi

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Informatici e CED

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

[Tempestivo

Cio Personale / Servizi
Informatici e CED

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

i di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

[Tempestivo

Fio Personale / Servizi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Informatici e CED

bti relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

[Tempestivo

Cio Personale / Servizi
Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

[Tempestivo

Fio Personale / Servizi

33/2013)

(exart. 8, d.Igs. n.

Informatici e CED




Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

G

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

A

B

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
divertice

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs.n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1,1.n.441/1982

hmministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. f) ec. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2,1.n.441/1982

dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscrittiin

pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al

(da momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o
del mandato).

pia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario

pubblicazione dei dati sensibili)

limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Nei comuni sotto i 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Art. 14, c. 1, lett. f) ec. 1-bis,
d.lgs.n.33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

IAnnuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause diinconferibilita dell'incarico

[Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico

Annuale

Nei comuni sotto i 15.000
abitanti non vi & nessun

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

obbligo

fnmontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

lari diincarichi dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo diindirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione organizzativa
con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

,c. 1,lett. a) ec. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

conferimento, con l'indicazione della durata
dell'incarico

[Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Fio Personale / Servizi
Informatici e CED

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,

Curriculum vitae, redatto in conformita al

[Tempestivo

Ufficio Personale / Servizi




Sotto sezione livello 1

A

,C. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, d.Igs.n.
33/2013

evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del

risultato)

Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo IAggiornamento Ufficio responsabile
B © E F G
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs.n. Informatici e CED
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica [Tempestivo

Cio Personale / Servizi
Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

i di viaggi di servizio e missioni pagaticon

fondi pubblici

[Tempestivo

Fio Personale / Servizi

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Informatici e CED

,C. 1, lett.d) e c. 1-bis, d.Igs.n.
33/2013

hti relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

[Tempestivo

Cio Personale / Servizi
Informatici e CED

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

,C. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.Igs.n.

33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei

compensi spettanti

[Tempestivo

Cio Personale / Servizi

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Informatici e CED

Art. 14, c. 1, lett. f) ec. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto1,1.n.441/1982

dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Nei comuni sotto i 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Personale

Art. 14, c. 1, lett. f) ec. 1-bis,
d.lgs.n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, . n. 441/1982

pia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Nei comuni sottoi 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo

Art. 14, c. 1, lett. f) ec. 1-bis,
d.lgs.n.33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del

mancato consenso)]

Annuale

Nei comuni sotto i 15.000
abitanti non vi & nessun
obbligo

rt. 20, c. 3,d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una

delle cause diinconferibilita dell'incarico

[Tempestivo

(art.20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

rt. 20, c. 3,d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento

dell'incarico

Annuale

Ufficio Personale / RCTP/

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Servizi Informatici e CED

Art. 14, c. 1-ter, secondo

periodo, d.lgs. n. 33/2013

montare complessivo degli emolumenti

percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

Ufficio Personale / RCTP/

(non oltre il 30 marzo)

Servizi Informatici e CED




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Art. 15, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche
amministrazioni, individuate
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che
si rendono disponibili nella dotazione

[Tempestivo

fficio Personale / RCTP/

33/2013

spettanti

165/2001 . L
organica e relativi criteri di scelta Servizi Informatici e CED
Art. 1,c.7,d.p.r.n. 108/2004 |[Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
| Lal Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. . . ' .
33/2013 I'indicazione della durata dt?ll incarico o del |Nessuno Nel Comune di Costa
mandato elettivo . .
Volpino non ci sono
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . .
33/2013 Curriculum vitae Nessuno
Bnsi di qualsiasi natura connessi
, . . Nessuno .
Art. 14, c. 1, lett. ¢, d.Igs. n. all'assunzione della carica Nel Comune di Costa
33/2013 o . L Volpino non ci sono
Importi di viaggi di servizio e missioni
. . L Nessuno
pagati con fondi pubblici
bti relativi all'assunzione di altre cariche, .
Art.14,c. 1, lett. d), dlgs. n. resso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Nel Comune di Costa
33/2013 P ) P o p a ) \VVolpino non ci sono
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Itri eventuali incarichi con oneri a carico
Art.14,c. 1, lett. e), d.Igs. n. K o X K
za pubblica e indicazione dei compensi Nessuno

ppie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art.2,c. 1, punto 2, |.
n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4,1.n.441/1982

(documentazione da pubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

[l Comune di Costa
Volpino non ci sono

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

(va

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell'incarico).

[l Comune di Costa
\Volpino non ci sono

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art.47,c.1,d.Igs.n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
diincarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

[Tempestivo

i Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Posizioni organizzative

1-quinquies., d.lgs. n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al vigente
modello europeo

[Tempestivo

zi Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dotazione organica

Art. 16, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in
servizio e al relativo costo, con l'indicazione
della distribuzione tra le diverse qualifiche e
aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

JAnnuale

Ufficio Personale/RCTP/
Servizi Informatici e CED

Art. 16, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

Ufficio Personale/RCTP/
Servizi Informatici e CED

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

onale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il

personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Annuale

Ufficio Personale/RCTP/

(art.17,c.1,d.Igs. n.

Servizi Informatici e CED

Art. 17, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

indeterminato, con particolare riguardo al

personale assegnato agli uffici di diretta

33/2013)
- - politico
(da pubblicare in tabelle)
. . Costo complessivo del personale con
personale non a tempo indeterminato
rapporto di lavoro non a tempo [Trimestrale

Ufficio Personale/RCTP/
Servizi Informatici e CED




(da pubblicare in tabelle)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo [Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
bn gli organi di indirizzo politico (art.17,c.2,d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
ITassi di assenza trimestrali [Trimestrale
rassi di At 16 c.3.dl 33/2013 bssenza del personale distinti per uffici di (art. 16, c. 3, d.Igs. n. Ufficio Personale/RCTP/
assi di assenza rt. 16, c. 3,d.Igs. n.
€ livello dirigenziale 33/2013) Servizi Informatici e CED

Incarichi conferiti e
Qutorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.Igs. n. 33/2013

onferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti
e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a
ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,

Art.53,c. 14,d.Igs. n.
165/2001

della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(da pubblicare in tabelle)

[Tempestivo

Ufficio Personale/RCTP/

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizi Informatici e CED

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1,d.Igs.n. 33/2013

Contrattazione collettiva

Art. 47, c. 8, d.Igs. n. 165/2001

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

[Tempestivo

Ufficio Personale/RCTP/
Servizi Informatici e CED

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 21, c. 2,d.Igs.n. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o
analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

[Tempestivo

Ufficio Personale/RCTP/
Servizi Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




12/2013

33/2013)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo [Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, che|annuale
Costi contratti integrativi predispone, allo scopo, uno specifico Ufflc.lt.) Personal.e(RCTP/
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte Servizi Informatici e CED
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica
(art. 55, c. 4, d.Igs. n.
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 150/2009
g / 150/2009)
olv [Tempestivo | . L.
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. . zi Informatici e CED
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
[Tempestivo - -
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. curricul zi Informatici e CED
o 33/2013 : . urricula (exart. 8, d.lgs. n.
da pubblicare in tabelle
(dap ) 33/2013)
[Tempestivo - .
Par.14.2, delib. CiVIT n. . zi Informatici e CED
Compensi (exart. 8, d.Igs. n.

EBandi di concorso

Art. 19, d.Igs. n. 33/2013

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a
qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche'i criteri di

valutazione della Commissione e le tracce

[Tempestivo

Ufficio Personale/RCTP/

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizi Informatici e CED

Piano della Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n.

33/2013

mance/Piano esecutivo di gestione

150/2009)

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . . L . . .
. Par. 1, delib. CiVIT n. razione e valutazione della Performance stema di misurazione e valutazione della . Ufficio Personale/RCTP/
valutazione della [Tempestivo . L
104/2010 Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Servizi Informatici e CED
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
[Tempestivo

Ufficio Personale/RCTP/

Piano esecutivo di gestione (per gli enti
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizi Informatici e CED




bi premi effettivamente distribuiti

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo [Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
[Tempestivo
elazione sulla Relazi lla Perf Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. Ufficio Personale/RCTP/
elazione sulla Performance
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n. Servizi Informatici e CED
33/2013)
[Ammontare complessivo dei premi [Tempestivo
IAmmontare complessivo dei premi collegati (exart. 8, d.Igs. n.
alla performance stanziati 33/2013)
tare complessivo dei
. Art. 20, c. 1,d.lgs. n. 33/2013
premi
Iperformance (da pubblicare in tabelle) ITempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per

I’assegnazione del trattamento accessorio

[Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella

(da pubblicare in tabelle)

distribuzione dei premi e degli incentivi

[Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i

dipendenti

[Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Personale/RCTP/
Servizi Informatici e CED

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Ig.s 97/2016




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

E

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione
o delle attivita di servizio pubblico affidate

IAnnuale

zi Informatici e CED

(art.22,c.1,d.lgs. n.
33/2013)

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2,d.Igs.n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

zi Informatici e CED

(art.22,c.1,d.lgs. n.
33/2013)

dell'eventuale partecipazione

dell'amministrazione

Annuale

zi Informatici e CED

(art.22,c.1,d.lgs. n.

33/2013)
) Annuale zi Informatici e CED
3) durata dell'impegno (art.22,c.1, d.Igs. n.
33/2013)

nere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio

dell'amministrazione

Annuale

i Informatici e CED

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo
e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e

alloggio)

Annuale

i Informatici e CED

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

i di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

zi Informatici e CED

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

carichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e

alloggio)

IAnnuale

zi Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Art. 20, c. 3,d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause diinconferibilita dell'incarico

(link al sito dell'ente)

[Tempestivo

zi Informatici e CED

39/2013)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

IAnnuale

zi Informatici e CED

39/2013)

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

Art. 22, c. 3,d.Igs. n. 33/2013

nto con i siti istituzionali degli enti pubblici

vigilati

Annuale

i Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c.1,d.lgs. n.

Art.22,c.1,lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Dati societa partecipate

Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di
partecipazione anche minoritaria, con
I'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
guotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)

Annuale

zi Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c.1,d.Igs. n.

(da pubblicare in tabelle)

lAnnuale




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

E

F

G

JEnti controllati

Societa partecipate

Per ciascuna delle societa:

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

Art. 22, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

1) ragione sociale

lAnnuale

zi Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

dell'eventuale partecipazione

dell'amministrazione

IAnnuale

zi Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

3) durata dell'impegno

IAnnuale

zi Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

nere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio

dell'amministrazione

IAnnuale

zi Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo
e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

i Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

i di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

i Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

carichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico

complessivo

Annuale

zi Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c.1,d.Igs.

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

(link al sito dell'ente)

[Tempestivo

i Informatici e CED

39/2013)

(art.20,c. 1, d.Igs.

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ ink al sito dell'ente)

lAnnuale

zi Informatici e CED

39/2013)

(art. 20, c. 2, d.Igs.




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Art. 22, c. 3,d.Igs. n. 33/2013

to coni sitiistituzionali delle societa

partecipate

IAnnuale

zi Informatici e CED

33/2013)

(art.22,c.1,d.Igs. n.

. 1. lett. d-bis, d.Igs. n.33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. n. 175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali,

mercati regolamentati e razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche,
previsti dal decreto legislativo adottato ai
sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

quotazione di societa a controllo pubblico in[Tempestivo

zi Informatici e CED

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese quelle
per il personale, delle societa controllate

[Tempestivo

i Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

[Tempestivo

i Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

i diritto privato controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comungue denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione delle
funzioni attribuite e delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione o delle attivita
diservizio pubblico affidate

IAnnuale

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

Nel Comune di Costa
Volpino non ci sono

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2,d.Igs.n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

IAnnuale

Nel Comune di Costa

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

Volpino non ci sono

dell'eventuale partecipazione

dell'amministrazione

IAnnuale

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

Nel Comune di Costa
\Volpino non ci sono

3) durata dell'impegno

Annuale

Nel Comune di Costa

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

Volpino non ci sono

nere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio

dell'amministrazione

Annuale

33/2013)

(art. 22,c. 1, d.Igs.

Nel Comune di Costa
\Volpino non ci sono

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo
e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

33/2013)

(art.22,c.1,d.Igs.

Nel Comune di Costa
\Volpino non ci sono

i di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

Nel Comune di Costa

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

Volpino non ci sono

carichi di amministratore dell'ente e relativo

trattamento economico
complessivo

Annuale

33/2013)

(art.22,c. 1, d.Igs.

Nel Comune di Costa
\Volpino non ci sono

Art. 20, c. 3,d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause diinconferibilita dell'incarico

[Tempestivo

Nel Comune di Costa
\Volpino non ci sono




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo IAggiornamento Ufficio responsabile
A B (o D E F G
(/ink al'sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Art. 20, c. 3,d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ ink al sito dell'ente)

lAnnuale

Nel Comune di Costa

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Volpino al Serionon ne
abbiamo

Art. 22, c. 3,d.lgs. n. 33/2013

Pgamento con i siti istituzionali degli enti di

diritto privato controllati

IAnnuale

Nel Comune di Costa

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

\Volpino non ne abbiamo

Rappresentazione grafica

Art.22,c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o pil rappresentazioni grafiche che
evidenzianoi rapporti tra I'amministrazione
e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati

Annuale

zi Informatici e CED

(art.22,c.1,d.lgs. n.
33/2013)

i aggregati attivita
@mministrativa

Art. 24, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in

forma aggregata, per settori di attivita, per

competenza degli organi e degli uffici, per
tipologia di procedimenti

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del digs 97/2016

ITipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

) breve descrizione del procedimento con

indicazione di tutti i riferimenti normativi
utili

[Tempestivo

Ciascun settore per i

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

Art.35,c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

ganizzative responsabili dell'istruttoria

[Tempestivo

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Informatici e CED




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

I'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

[Tempestivo

33/2013)

(exart. 8, d.Igs. n.

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con
I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

[Tempestivo

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

Art.35,c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

possono ottenere le informazioni relative ai

procedimenti in corso che li riguardino

33/2013)

(exart. 8, d.lgs. n.

istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
R o . . Ciascun settore per i
5) modalita con le quali gli interessati [Tempestivo

procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013

b) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la
conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro

termine procedimentale rilevante

[Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

Art.35,c. 1, lett. g),d.Igs. n.
33/2013

dell'interessato ovvero il procedimento puo
concludersi con il silenzio-assenso

dell'amministrazione

33/2013)

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo . Ciascun settore per i
essere sostituito da una dichiarazione Fempestivo

procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Attivita e procedimenti

[Tipologie di procedimento

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n.
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del
procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione ei
modi per attivarli

[Tempestivo

33/2013)

(exart. 8, d.lgs. n.

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

Art.35, c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

) link diaccesso al servizio on line, ove sia

lgia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione

[Tempestivo

33/2013)

(exart. 8, d.lgs. n.

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

Art.35,c. 1, lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

[Tempestivo

33/2013)

(exart. 8, d.Igs. n.

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n.
33/2013

11) nome del soggetto a cui € attribuito, in

caso diinerzia, il potere sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

[Tempestivo

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art.35,c. 1, lett. d), d.Igs. n.

atti e documenti da allegare all'istanza e

modulistica necessaria, compresi i fac-

[Tempestivo

Ciascun settore per i
procedimenti di propria

33/2013eArt.1,c. 29, 1.
190/2012

degliindirizzi, recapiti telefonici e caselle di
lettronica istituzionale a cui presentare le

istanze

33/2013 competenza / Servizi
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n. fp ) _/
33/2013) Informatici e CED
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, . .
) . T . Ciascun settore per i
Art.35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalita di accesso con indicazione[Tempestivo

procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

bnitoraggio tempi
procedimentali

Art. 24, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

Monitoraggio tempi procedimentali

Art. 1, c. 28,1.n.190/2012

Risultati del monitoraggio periodico
concernente il rispetto dei tempi
procedimentali

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3,d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta

elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei dati
o I'accesso diretto degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti all'acquisizione

d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei

controlli sulle dichiarazioni sostitutive

[Tempestivo

i Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)




[Aggiornamento Ufficio responsabile

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

JProvvedimenti

bvvedimenti organi
indirizzo politico

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2
A B (o D E
]

Art.23,c. 1,d.Igs.n. 33/2013
JArt. 1,co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organiindirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei

procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di

selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale | L
zi Informatici e CED

(art. 23,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

bvvedimenti organi
indirizzo politico

Art.23,c.1,d.Igs.n. 33/2013
/Art. 1,co.16dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organiindirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o
concessione; concorsi e prove selettive per
I'assunzione del personale e progressioni di
carriera.

Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016

edimenti dirigenti
@amministrativi

Art.23,c.1,d.Igs.n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

Semestrale

(art.23,c.1,d.Igs. n.
33/2013)




Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

G

A

B

lvedimenti dirigenti
amministrativi

Art.23,c.1,d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1,co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o
concessione; concorsi e prove selettive per
I'assunzione del personale e progressioni di

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono

carriera.

Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016

IControlli sulle imprese

33/2013

Art. 25, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Tipologie di controllo

assoggettate le imprese in ragione
della dimensione e del settore di attivita, con

I'indicazione per ciascuna di esse dei criteri €|
delle relative modalita di svolgimento

Art. 25, c. 1, lett. b), d.Igs. n. L . )
). dle Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti
oggetto delle attivita di controllo che le

imprese sono tenute a rispettare per

Dati non piu soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016

Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,

Tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, Importo delle somme liquidate

33/2013
ottemperare alle disposizioni normative
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016  |legge 6 novembre 2012, n. 190 InformazionilCodice Identificativo Gara (CIG) [Tempestivo
sulle singole procedure
Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco Ciascun settore per i
degli operatori invitati a presentare procedimenti di propria
Art.1,c.32,1.n.190/2012 offerte/Numero di offerenti che hanno competenza / Servizi
partecipato al procedimento, Tempestivo Informatici e CED




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art.1,c.32,1.n.190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai

190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello specifico:
Codice Identificativo Gara (CIG), struttura
proponente, oggetto del bando, procedura
di scelta del contraente, elenco degli
operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento, aggiudicatario,
importo di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio o
fornitura, importo delle somme liquidate)

IAnnuale

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

(art.1,c.32,1.n.
190/2012)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 Artt.21,c.7,e29,c.
1,d.lgs. n.50/2016

ivi alla programmazione di lavori, opere,
servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Per ciascuna procedura:

[Tempestivo

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart.29,c.1,d.Igs. n.
50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
eart.29,c.1,d.Igs. n.50/2016

Awvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art.70,c. 1,2 e 3, dlgsn.
50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni
(art. 141, dlgs n. 50/2016)

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

[Tempestivo

[Tempestivo

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED

IAvvisi e bandi -

Avviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

viso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dligs
n. 50/2016 e Linee guida ANAC);




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

E

F

G

IBandi di gara e contratti

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart.29,c.1,d.Igs. n.
50/2016

Awviso di formazione elenco operatori
leconomici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73,c.1, e4, dlgsn.
50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

IAvviso relativo all’esito della procedura;

ello nazionale di bandi e awvisi;

[Tempestivo

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);

icazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti digara (art.171,c.1e 5,
digs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione
(art. 173, c. 3, dIgs n.

50/2016);

Bando digara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

fituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

D

G

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart.29,c.1,d.Igs. n.
50/2016

forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici
di progettazione, di concorsi di idee e di

concessioni. Compresi quelli tra enti
nell'mabito del settore pubblico di cui all'art.
5 del dlgs n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart.29,c.1,d.Igs. n.
50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart.29,c.1,d.Igs. n

50/2016

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.

D/2016); Bando di concorso e avviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Avvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

[Tempestivo

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione,
di cui all’Allegato XIV, parte Il, lettera H;
Bandi, avviso periodico indicativo; avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione;
[Avviso di aggiudicazione (art. 140,c. 1,3 e 4,
digsn.
50/2016)

[Tempestivo

Informatici e CED

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
delle motivazioni che non hanno consentito
il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163,
c. 10, digs n. 50/2016);

[Tempestivo

Ciascun settore per i
procedimenti di propria
competenza / Servizi

InfAarmaticri n CEN




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.

tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs

all'art. 21 del d.lgs. 50/2016)

esecuzione del programma biennale e suoi
aggiornamenti

33/2013eart.29,c.1,dlgs. n. n.50/2016); Informazioni ulteriori, [Tempestivo
50/2016 complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n. Ciascun settore per i
50/2016) procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013eart.29,c.1,dlgs. n.| ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dallaloro  [Tempestivo
50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013eart.29,c.1,dlgs. n. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi [Tempestivo
50/2016 componenti. componenti.
Testo integrale di tutti i contratti di acquisto . .
; R o o Ciascun settore peri
Art. 1, co. 505, 1. 208/2015 di beni e di servizi di importo unitario ) o )
) . s . . procedimenti di propria
isposizione speciale rispetto Contratti stimato superiore a un milione di euroin  [Tempestivo

competenza / Servizi
Informatici e CED




Sotto sezione livello 1

A

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

B

G

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart.29,c.1,d.Igs. n.
50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

zi Informatici e CED

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinatii criteriele
modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di

qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati

zi Informatici e CED

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 26, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,

di qualunque genere a persone ed enti

contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
. . . . . [Tempestivo
imprese e comunque di vantaggi economici P

pubblici e privati di importo superiore a

zi Informatici e CED

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i

mille euro (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale sono .
. e g - . . |Per ciascun atto:
riportati i dati dei relativi provvedimenti
finali)
[Tempestivo

33/2013

| vantaggio economico corrisposto

. . ) . . e ) i Informatici e CED
33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione [rispettivi dati fiscali o il nome di altro (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)
[Tempestivo
Art.27,c. 1, lett. b), d.Igs. n.

zi Informatici e CED

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

Atti di concessione

Art. 27, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

[Tempestivo

zi Informatici e CED

33/2013)

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Art.27,c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente
responsabile del relativo procedimento

amministrativo

[Tempestivo

zi Informatici e CED

33/2013)

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Art.27,c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Iita per I'individuazione del beneficiario

[Tempestivo

zi Informatici e CED

33/2013)

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013

6) link al progetto selezionato

[Tempestivo

zi Informatici e CED

33/2013)

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n.

ulum vitae del soggetto incaricato

[Tempestivo

zi Informatici e CED

33/2013 (art. 26, c. 3,d.Igs. n.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili |annuale

Art. 27, c. 2,d.Igs.n. 33/2013

finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di importo

superiore a mille euro

zi Informatici e CED

33/2013)

(art.27,c.2,d.Igs. n.

Art. 29, c. 1,d.Igs.n. 33/2013

Art.5,c. 1,d.p.c.m. 26 aprile
2011

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo,
nonché dati relativi al bilancio di previsione
di ciascun anno in forma sintetica,
aggregata e semplificata, anche conil
ricorso a rappresentazioni grafiche

[Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria/RCTP/
Servizi Informatici e CED




Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo
A B C D E F G
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
b bilanci preventivi in formato tabellare  [rempestivo
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. . . P Ufficio Ragioneria/RCTP/
33/2013 ed.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire o o
, . . - Servizi Informatici e CED
2016 I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.
(exart. 8, d.Igs. n.
. . 33/2013)
kio preventivo e
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio [Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche
conil ricorso a rappresentazioni grafiche
Art.5,c. 1,d.p.c.m. 26 aprile (exart. 8, d.Igs. n. Ufficio Ragioneria/RCTP/
2011 Bilancio consuntivo 201 . -
33/2013) Servizi Informatici e CED
Bilanci Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci consuntivi in formato tabellare  [Tempestivo

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 ed.p.c.m. 29 aprile

aperto in modo da consentire

I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

iano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs
n.118/2011

ori e dei risultati attesi di bilancio

corrispondenza di ogni nuovo esercizio di
bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

2016
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
Art.29,c. 2,d.Igs. n.33/2013 - eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo

Ufficio Ragioneria/RCTP/
Servizi Informatici e CED

33/2013)

(exart. 8, d.Igs. n.

[Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

C

D

E

F

G

hmobili e gestione
Jpatrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Intormazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Utticio Tecnico / Servizi
Informatici e CED

dilocazione o affitto

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

lone o di affitto versati o percepiti

[Tempestivo

icio Tecnico / Servizi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Informatici e CED

Controlli e rilievi
Jsull'amministrazione

Organismiindipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Organi direvisione
amministrativa e contabile

Corte dei conti

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei divalutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

uale einrelazione a
delibere A.N.AC.

zi Informatici e CED

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

[Tempestivo

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

[Tempestivo

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente
presenti

[Tempestivo

i Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

bzioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

[Tempestivo

RCTP/ Servizi Informatici e

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchée
non recepiti riguardanti I'organizzazione e

I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

[Tempestivo

CED




Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli
standard di qualita dei servizi pubblici

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo IAggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
loro uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
[Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

RCTP/ Servizi Informatici e
CED

Class action

Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009

Class action

Art. 4, c. 2, d.lgs.n. 198/2009

Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
amministrazioni e dei concessionari di
servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio

[Tempestivo

Sentenza di definizione del giudizio

[Tempestivo

ke in ottemperanza alla sentenza

[Tempestivo

Ente di piccole dimensioni

Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. n.

33/2013

Costi contabilizzati

Art. 10, c. 5,d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

Annuale

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Ente di piccole dimensioni
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
Criteri di formazione delle liste di attesa, [Tempestivo

Liste di attesa

Art.41,c. 6,d.Igs.n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di

prestazione erogata

(da pubblicare in tabelle)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Non di nostra competenza

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita dei

Ciascun settore per i




d.lgs. 179/16

da parte degli utenti rispetto alla qualita dei
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei
serviziin rete

termini di fruibilita, accessibilita e
tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi
in rete.

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo [Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
L Art.7co. 3dlgs. 82/2005 ) ) ) " L servizi in rete resi all’'utente, anche in . procedimenti di propria
Serviziinrete modificato dall’art. 8 co. 1del | Risultati delle indagini sulla soddisfazione [Tempestivo

competenza / Servizi
Informatici e CED

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 33/2013

Dati sui propri pagamenti in relazione alla

[Trimestrale

io Ragioneria / Servizi

Informatici e CED

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario nazionale)

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

pubblicare in tabelle)

spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

hgamenti da . o .
gbbl' in tabelle) ( tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
pubbiicare in tabetle temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima
attuazione semestrale)
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia di[Trimestrale
lavoro,
bene o servizio in relazione alla tipologia di . .
e aggregata (da (in fase di prima

attuazione semestrale)

io Ragioneria / Servizi
Informatici e CED

tore di tempestivita dei
pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

Annuale

lio Ragioneria / Servizi
Informatici e CED

33/2013)

(art.33,c.1,d.lgs. n.

bstrale di tempestivita dei pagamenti

[Trimestrale

io Ragioneria / Servizi

33/2013)

(art.33,c.1,d.Igs. n.

Informatici e CED

IAmmontare complessivo dei debiti

Imontare complessivo dei debiti e il numero
delle imprese creditrici

Annuale

io Ragioneria / Servizi

33/2013)

(art.33,c.1,d.Igs. n.

Informatici e CED




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

N e pagamenti informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

IBAN e pagamenti informatici

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in

possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
pagamenti mediante bollettino postale,

da indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti

nonchei codici identificativi del pagamento

[Tempestivo

io Ragioneria / Servizi
Informatici e CED

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

JOpere pubbliche

Nuclei di valutazione e

pubblici

verifica degli investimenti [Art. 38, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Inazioni realtive ai nuclei di valutazione e
verifica

le funzioni e i compiti specifici ad essi
attribuiti, le procedure e i criteri di
individuazione dei componentiei loro

degli investimenti pubblici

nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione
e verifica degli investimenti pubblici, incluse

[Tempestivo

Non di nostra competenza
ente di piccole dimensioni

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

tti di programmazione
delle opere pubbliche

Art.38,c.2e2bisd.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Art. 29d.Igs. n. 50/2016

mmazione delle opere pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

[Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici,
nonchei relativi aggiornamenti annuali, ai
sensiart. 21 d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai
sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (peri
Ministeri)

icio Tecnico / Servizi
Informatici e CED




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo IAggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubblichein corso Informazioni relative ai tempi e agli [Tempestivo

icio Tecnico / Servizi

(art.38,c.1,d.Igs. n.

Informatici e CED

Art. 38, c. 2,d.lgs. n. 33/2013

I'Autorita nazionale anticorruzione )

realizzazione delle opere pubblichein corso
o completate

33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero )
. . ) " Informazioni relative ai costi unitari di [Tempestivo
dell'economia e della finanza d'intesa con

icio Tecnico / Servizi
Informatici e CED

(art. 38,c.1,d.lgs. n.
33/2013)

icazione e governo del
Jterritorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione, nonché

le loro varianti

[Tempestivo

icio Tecnico / Servizi
Informatici e CED

(art.39,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 39, c. 2,d.Igs.n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa

urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

privata o pubblica in variante allo strumento

[Tempestivo

icio Tecnico / Servizi
Informatici e CED




JInformazioni ambientali

Art. 40, c. 2,d.Igs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

(exart. 8, d.Igs. n.

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo [Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le [Tempestivo

icio Tecnico / Servizi
Informatici e CED

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

33/2013)
tato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
[Tempestivo

icio Tecnico / Servizi
Informatici e CED

33/2013)

(exart. 8, d.lgs. n.

Fattori inquinanti

D) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed
altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

[Tempestivo

icio Tecnico / Servizi
Informatici e CED

33/2013)

(exart. 8, d.lgs. n.

Henti sull'ambiente erelative analisi di
impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa,
nonché le attivita che incidono o possono

incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

[Tempestivo

icio Tecnico / Servizi
Informatici e CED

33/2013)

(exart. 8, d.Igs. n.




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

[Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

G

e a protezione dell'ambiente e relative
analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

[Tempestivo

icio Tecnico / Servizi
Informatici e CED

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Relazioni sull'attuazione della legislazione

blazioni sull'attuazione della legislazione
ambientale

[Tempestivo

icio Tecnico / Servizi

(exart. 8, d.Igs. n.

Informatici e CED

Stato della salute e della sicurezza umana

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita
[Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

icio Tecnico / Servizi
Informatici e CED

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'Ambiente e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta
dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela
del territorio

[Tempestivo

Non di nostra competenza

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Strutture sanitarie
Iprivate accreditate

Art. 41, c. 4,d.Igs.n. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

rutture sanitarie private accreditate

Annuale

(art. 41, c.4,d.Igs. n.

Non di nostra competenza

Art. 42, c. 1, lett. a),d.Igs. n.
33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali attiamministrativi

o giurisdizionali intervenuti

33/2013)
(da pubblicare in tabelle) . . . Annuale
si con le strutture private accreditate )
(art.41,c.4,d.Igs.n. |Nondinostracompetenza
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
comportano deroghe alla legislazione Ciascun settore per i
Interventi straordinari e di emergenza [Tempestivo

procedimenti di propria
competenza / Servizi
Informatici e CED




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

A

B

senti straordinari e di
emergenza

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo IAggiornamento Ufficio responsabile
© D E F G
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
- . ) . Ciascun settore per i
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per [Tempestivo

Art.42,c. 1, lett. b), d.Igs. n.

I'esercizio dei poteri di adozione dei

procedimenti di propria

33/2013 ) . . competenza / Servizi
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.Igs. n. Informatici e CED
33/2013)
[Tempestivo

Art.42,c. 1, lett. c), d.Igs. n.

Costo previsto degli interventi e costo

Ciascun settore per i
procedimenti di propria

Altri contenuti

lvenzione della Corruzione

33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n. competenza / Servizi
33/2013) Informatici e CED
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
. . allegati, le misure integrative di prevenzione . o
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. p triennale per la prevenzione della . . . . zi Informatici e CED
. della corruzione individuate ai sensi Annuale
33/2013 corruzione e della trasparenza . .
dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,1.n.190/2012, Art. |ponsabile della prevenzione della corruzione|ponsabile della prevenzione della corruzione .
[Tempestivo
43,c.1,d.Igs.n.33/2013  |e della trasparenza e della trasparenza
zi Informatici e CED
. . Regolamenti per la prevenzione e la
Regolamenti per la prevenzione e la . . " s .
) ) - .| repressione della corruzione e dell'illegalita [Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita .
(laddove adottati)
. . Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

i Informatici e CED

trasparenza dicembre di ogni anno) (exart.1,c.14,L.n.
190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
bvvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in
Art. 1, c. 3,1.n. 190/2012 [Tempestivo

adeguamento a tali provvedimenti

materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

zi Informatici e CED




disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo [Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
. . - ti di accertamento delle violazioni delle .
Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013  |Atti di accertamento delle violazioni [Tempestivo

.5,¢c.1,d.lgs.n. 33/2013 / Art.
2, c. 9-bis, I. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui €
presentata la richiesta di accesso civico,
nonche modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti telefonici
e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

[Tempestivo

zi Informatici e CED

Art. 5, c. 2, d.Igs. n.33/2013

ivico "generalizzato" concernente datie
documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui e presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per I'esercizio di tale diritto, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

[Tempestivo

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione dell’oggetto
e della data della richiesta nonché del
relativo esito con la data della decisione

Semestrale




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

previsti da norme di legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n.
33/2013)

I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Contenuti dell'obbligo [Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Catalogo (.jE| dati, dei me.t.adatl definitivi e i Informatici e CED
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 tramite link al Repertorio nazionale dei dati
" - etadati e delle banche dati o - h .
modificato dall’art. 43 del territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei Tempestivo
d.lgs. 179/16 dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
Accessibilita e Catalogo Regolamenti che disciplinano I'esercizio
Altri contenuti dei dati, metadati e Art.53,c. 1, bis, d.Igs. Regol i della facolta di accesso telematico e il A | zi Informatici e CED
banche dati 82/2005 egolamentl riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presentiin [ o
Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili (exart.9,c.7,D.L. n.
Art.9,c.7,d.. n. 179/2012 agli strumenti informatici per I'anno 179/2012)
convertito con modificazioni corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e zi Informatici e CED
dalla L. 17 dicembre 2012, n. (da pubblicare secondo le indicazioni lo stato di attuazione del "piano per
221 contenute nella circolare dell'Agenzia per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7-bis, c. 3,d.Igs. n. . -
33/2013 Dati ulteriori
Art.1,c.9,lett. f),l.n.
190/2012 . L . L
Dati, informazioni e documenti ulteriori che
. ; P i dati le pubbliche amministrazioni non hanno
) ) ) o (NB: nel caso di pubblicazione di dati non i Informatici e CED
Altri contenuti Dati ulteriori



http://www.dati.gov.it/
http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

Allegato 1

Spett.le Ente

Dichiarazione di sussistenza/insussistenza di rapporti di parentela con I'amministrazione e/o
Responsabili di Posizione Organizzativa (articolo 1 comma 9 del decreto legislativo 190/2012)

lo , hata/o a
, il , codice fiscale
, residente in via
, n. , CAP ,
citta Legale rappresentante della
societa/studio professionale con sede a
invia

PREMESSO CHE:

il comma 9 lett. e articolo 1 del decreto legislativo 190/2012 (“Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”) che cita al c. e) -
definire le modalita di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimentidi autorizzazione, concessione o erogazione
di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o
affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i
dirigenti e i dipendenti dell’amministrazione -;

con delibera/determina n. del mi e stato conferito I'incarico per

durata dal al , presso questa amministrazione,

assumendomi la piena responsabilita e consapevole delle sanzioni anche di natura penaleper
I’eventuale rilascio di dichiarazioni false o mendaci (articolo 45 del DPR 28 dicembre 2000 numero
445)

DICHIARO CHE:

d non ci sono rapporti di parentela, entro il quarto grado, con gli amministratori e/o Responsabili di
posizione amministrativa

U ci sono rapporti di parentela o di lavoro, entro il quarto grado, con gli amministratori e/o



Responsabili di posizione amministrativa, a tal fine riporto i nominativi dei titolari/legali
rappresentanti, amministratori, soci/dipendenti con poteri decisionali con riferimento al
procedimento in esame:

La dichiarazione e resa per I’anno

data

in fede




3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1. Struttura organizzativa
Vedi dotazione organica allegata

Il lavoro agile rappresenta I'applicazione di un approccio alla gestione delle risorse umane fondato
sulla restituzione alle persone di flessibilita e autonomia nella scelta degli spazi, degli orari e degli
strumenti utilizzati durante la prestazione lavorativa a fronte di un maggior orientamento
all’obiettivo e responsabilizzazione sui risultati.

Il vigente articolo 14, comma 1, della legge n. 124 del 2015, richiede alle amministrazioni pubbliche
di redigere il Piano organizzativo del Lavoro Agile (POLA), quale specifica sezione del Piano della
performance dedicata ai necessari processi di innovazione amministrativa da mettere in atto
nelle amministrazioni pubbliche ai fini della programmazione e della gestione del lavoro agile.

Il POLA & di conseguenza lo strumento di programmazione del lavoro agile, ovvero delle sue modalita
di attuazione e sviluppo e comporta una sfida importante in tema di gestione e sviluppo delle
risorse umane, iniziata lo scorso anno nel contesto della situazione di emergenza sanitaria che ha
imposto di svolgere una progressiva ridefinizione delle modalita di organizzazione del lavoro
all'interno del nostro Ente, nella consapevolezza della complessita del tema, ma anche del fatto che
esso puo rappresentare una importante opportunita, per tutti gli stakeholder, interni ed esterni.

Purin presenza di un contesto sanitario del tuttoincerto, la prospettiva &€ quella ditradurre|’esperienza
del lavoro agile emergenziale in una modalita di lavoro che interpreti piu stabilmente la sfida dello
smart working, come richiesto alla Pubblica Amministrazione, quale strumento di innovazione calato
nelle diverse realta e commisurato alla dimensione organizzativa e funzionale del nostro ente.

L'Ente, che ha regolamentato lo smart working a inizio 2020, in via emergenziale, per la necessita
di assicurare la continuita del servizio al cittadino pur in periodo di emergenza sanitaria globale, si &
trovato nella fase del suo avvio a regime nel momento in cui si & ricorso per decreto al lavoro agile
emergenziale quale modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, come disegnato
dalle norme intervenute nel contesto dell’emergenza sanitaria.

Il Comune sta operando nella logica del “pieno servizio” verso le esigenze dei cittadini e delle imprese
nonché del territorio, contemperando costantemente la tutela della salute dei dipendenti e degli

utenti. Esso considera il lavoro agile, oltre che uno strumento per agevolare la conciliazione dei
35



tempi vita- lavoro, un’importante leva di cambiamento che permette di promuovere la
collaborazione, la programmazione e la misurazione dei risultati, mettendo al centro le persone e
puntando sulla valorizzazione delle professionalita. Oltre ai generali benefici in termini di impatto
ambientale in ragione della riduzione degli spostamenti e di un possibile risparmio nei consumi
all'interno degli uffici, si tratta di un percorso che va intrapreso con consapevolezza e responsabilita.

In questa fase, nella quale sussistono le previsioni dell’art. 263 del decreto- legge n. 34 del 2020,
convertito con modificazioni dalla legge n. 77 del 2020, I’Amministrazione proseguira nel percorso di
miglioramento e affinamento del POLA, in coordinamento con i soggetti coinvolti dell’ente quali
Organizzazioni sindacali/RSU (figura attualmente non presente in comune e in previsione di elezione
durante il prossimo mese di aprile), Comitato Unico di Garanzia, Nucleo di Valutazione, come
declinato al successivo punto 3.

Quadro normativo

Legge 7 agosto 2015, n.124 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche” che conl’art. 14 “Promozione della conciliazione dei tempi divita e dilavoro
nelle amministrazioni pubbliche” stabilisce che “le amministrazioni, ..., adottano misure organizzative
volte a fissare obiettivi annuali per I’attuazione del telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine
di tutelare le cure parentali, di nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione
lavorativa che permettano, entro tre anni, ad almeno il 10 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano,
di avvalersi di tali modalita, garantendo che i dipendenti che se ne avvalgono non subiscano
penalizza- zioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera”

Legge 22 maggio 2017, n.81, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure
volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” che disciplina,
al capo ll, il lavoro agile, prevedendone |'applicazione an- che al pubblico impiego e sottolineando la
flessibilita organizzativa, la volontarieta delle parti che sottoscrivono I’accordo individuale e I'utilizzo
di strumentazioni che consenta- no di lavorare daremoto, rendendo possibile svolgere la prestazione
lavorativa “in parte all’interno di locali aziendalie in parte all’esterno senza una postazione fissa, entro
i soli limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e
dalla contrattazione collettiva”

Direttiva n. 3/2017, recante le linee guida sul lavoro agile nella PA, con cui il Diparti- mento della
Funzione pubblica fornisce indirizzi per I'attuazione delle predette disposi- zioni attraverso una fase
di sperimentazione. Le linee guida contengono indicazioni inerenti all’organizzazione del lavoro e la
gestione del personale per promuovere la concilia-zione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti,
favorire il benessere organizzativo e assicurare |’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei lavoratori.

Decreto Legge 2 marzo 2020, n. 9, che, all’art 18 co. 5, modifica I’articolo 14 della Legge n.124/2015
che fornisce una prima previsione del superamento del regime speri- mentale per il lavoro agile nella
pubblica amministrazione

Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 e ss.mm.ii. che all’art. 87 commi 1 e 2 prevede il lavoro agile come
una delle modalita ordinarie di svolgimento della prestazione lavorati- va nelle pubbliche



amministrazioni, al fine di limitare la presenza del personale negli uffici per assicurare esclusivamente
le attivita che si ritengono indifferibili e che richiedono necessariamente la presenza sul luogo di
lavoro, prescindendo dagli accordi individuali e dagli obblighi informativi di cui alla L 81/2017 e anche
utilizzando strumenti informatici nella disponibilita del dipendente qualora non siano forniti
dall’amministrazione

Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34 che all’art. 263 comma 4-bis introduce il POLA: “Entro il 31
gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il
Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del documento di cui all'articolo 10, comma
1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Il POLA individua le modalita’ attuative
del lavoro agile prevedendo, per le attivita' che possono essere svolte in modalita' agile, che almeno
il 60 per cento dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizza-
zioni ai fini del riconoscimento di professionalita’ e della progressione di carriera, e definisce, altresi’,
le misure organizzative, irequisiti tecnologici, i percorsi formativi del per- sonale, anche dirigenziale, e
gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di
miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei
processi, nonché' della qualita’ dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente,
sia nelle loro forme associative. In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica
almeno al 30 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano”.

Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 19 ottobre 2020 che fornisce indicazioni
per le misure di organizzazione del lavoro pubblico in periodo emergenziale.

Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 9 dicembre 2020 con cui si approvano
le linee guida peril POLA.

il D.P.C.M. del 23.09.2021 che stabilisce che a decorrere dal 15.10.2021 la modalita ordinaria di
svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30.03.2001, nr. 165 e quella svolta in presenza.

il decreto legge 21 settembre 2021, n. 127, recante "Misure urgenti per assicurare lo svolgimento in
sicurezza del lavoro pubblico e privato mediante l'estensione dell'ambito applicativo della
certificazione verde Covid-19 e il rafforzamento del sistema di screening" e, in particolare, I'articolo
I, che estende l'obbligo del possesso della certificazione verde Covid-19 anche ai lavoratori del
settore pubblico;

il D.M. del 8 ottobre 2021 con il quale le pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2 del
D.Lgs. 30.03.2001, nr. 165, adottano le misure organizzative previste dal decreto stesso peril rientro
in presenza del personale dipendente, definendo che il lavoro agile non & piu una modalita ordinaria
di svolgimento della prestazione lavorativa e che I'accesso a tale modalita, ove consentito dalla
legislazione vigente, potra essere autorizzato esclusivamente nel rispetto delle sotto indicate
condizioni:

lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non deve in alcun modo pregiudicare o
ridurre la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

I'amministrazione deve garantire un'adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in
modalita agile, dovendo essere prevalente, per ciascun lavoratore, I'esecuzione della prestazione in
presenza;

I'amministrazione mette in atto ogni adempimento al fine di dotarsi di una piattaforma digitale o di
un cloud o comunque di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati e



1)
2)

3)

delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in
modalita agile;

I'amministrazione deve aver previsto un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove sia stato
accumulato;

I'amministrazione, inoltre, mette in atto ogni adempimento al fine di fornire al personale

dipendente apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;
la stipula di un accordo individuale di cui all'articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017,

n. 81, che deve definire, almeno:

gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile;

le modalita e i tempi di esecuzione della prestazione e della disconnessione del lavoratore dagli
apparati di lavoro, nonché eventuali fasce di contattabilita;

le modalita e i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del proseguimento
della modalita della prestazione lavorativa in modalita agile;

le amministrazioni assicurano il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa dei
soggetti titolari di funzioni di coordinamento e controllo, dei dirigenti e dei responsabili dei
procedimenti amministrativi;

le amministrazioni prevedono, ove le misure di carattere sanitario lo richiedano, la rotazione del

personale impiegato in presenza, nel rispetto di quanto stabilito dal presente articolo.
Con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del DPR 81/2022 e I'approvazione del DM 24 giugno
2022 si completa il quadro normativo relativo al Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO).

Con il DPR 81/2022 si individuano gli adempimenti assorbiti dal PIAO: piano dei fabbisogni; piano
delle azioni concrete; piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio; piano della
performance; piano di prevenzione della corruzione; piano organizzativo del lavoro agile; piani di
azioni positive.

Con il DM 24 giugno 2022 si definisce il contenuto del PIAO e si fornisce lo schema di Piano-tipo
perle Amministrazioni pubbliche, conla guida alla compilazione allegata al decreto.

. MODALITA’ ATTUATIVE

La presente sezione individua le modalita, i criteri e le procedure di gestione del lavoro agile
all'interno Comune di Costa Volpino a partire dal 2023.

11 Finalita del lavoro agile

L'Ente intende avvalersi del lavoro agile al fine di:

favorire una maggiore produttivita ed efficienza grazie alla flessibilita dei tempi di lavoro riducendo le
interruzioni proprie di un ufficio;

favorire un’organizzazione del lavoro focalizzata su obiettivi e risultato;

favorire le pari opportunita e conciliare le esigenze familiari e/o personali con I'impegno lavorativo

e quindi ridurre le assenze dal lavoro;

facilitare I'integrazione lavorativa dei soggetti a cui, per cause dovute a condizioni di disabilita o ad
altri impedimenti di natura oggettiva, personale o familiare, anche temporanea, il tragitto casa-
lavoro viceversa risulti particolarmente gravoso, con I'obiettivo di assicurare il raggiungimento di pari



opportunita lavorative anche per le categorie fragili;
favorire il rientro a tempo pieno di personale in part-time;
incentivare comportamenti sostenibili di mobility management.

1.2 Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita di lavoro agile
Tutti i servizi comunali sono considerati smartabili ad eccezione di:

servizio di Polizia Locale

servizi manutentivi, ecologici, necroscopici del territorio;

servizi anagrafici essenziali;

tutti i servizi comunali durante I’orario di apertura al pubblico;

Si prevede pertanto, sulla base dei seguenti parametri, la continuazione del servizio con lavoro
agile per ogni ufficio, ad eccezione di quelli sopra citati, seppur con gradi diversi di gestione
smartabile:

possibilita di svolgere da remoto almeno in parte le attivita, senza necessita di costante presenza in
sede

grado di autonomia operativa e organizzativa rispetto all’esecuzione della prestazione lavorativa
grado di interscambio con i colleghi e con i Responsabili

grado di utilizzo di strumenti informatici nei processi comunicativi e decisionali

misura dello svolgimento di attivita di front office (vs back office) e grado di interscambio con
I"'utenza esterna

grado di standardizzazione del processo

grado di ricorrenza di situazioni organizzative contingenti aventi carattere di immediatezza nella

gestione di un processo o di urgenza nell’erogazione di un servizio/elaborazione di un documento
grado di ricorrenza di picchi lavorativi
livello di utilizzo di strumenti informatici nelle attivita lavorative

presenza di indicatori quantitativi per la definizione, il monitoraggio e la valutazione dei risultati

1.3 Fattori abilitanti

Il presupposto per lo sviluppo del lavoro agile € I'orientamento dell’ Amministrazione ai risultati
nella gestione delle risorse umane.

La tabella seguente illustra il programma di sviluppo delle condizioni amministrative e gestionali
ritenute necessarie perl’avvio e I'implementazione del lavoro agile all’interno dell’Ente.

Linee guida per Sistema di Indagine
Ann o | illavoro agile | Accordo prmazion e Dotazione |lappatur a valutazione benessere
individual e tecnologica |[attivita della organizzativ o

performanc e




2023

Aggiornamento

Accordi stipulati
coni lavoratori
exsu
autorizzazione
det. n. 433/2021

e successive

/Aggiornamento

Fornitura di pc per
lavoro agile al
personale che ne

ha fatto richiesta

IAggiornamento

/Aggiornamento

Realizzazione

2024

/Aggiornamento

Aggiornament o

e integrazione

/Aggiornamento

Valutazione ed
eventuale

aggiornamento

IAggiornamento

/Aggiornamento

\Valutazione

2025

/Aggiornamento

/Aggiornamento

IAggiornamento

Valutazione ed

eventuale

aggiornamento

IAggiornamento

/Aggiornamento

lAggiornamento

Linee guida per il lavoro agile

La regolamentazione del lavoro agile trova una prima definizione nelle Linee guida che fanno parte
del presente Piano, finalizzate a disciplinare gli aspetti organizzativi e procedurali del lavoro agile
all'interno dell’Ente.

Accordo individuale

La realizzazione del lavoro agile presuppone la sottoscrizione di un accordo individuale, che contenga
la definizione dell’ambito operativo e delle modalita organizzative, direttive e di controllo: durata,
fasce di reperibilita, elenco delle applicazioni informatiche

numero e periodicita dei rientri,
utilizzate, monitoraggio, preavviso in caso di recesso, fasce di contattabilita.

Formazione

La formazione comprende le attivita organizzate per strutturare percorsi di sviluppo professionale
del personale dell’Ente e realizzare un miglioramento in termini di efficienza e di efficacia dell’azione
amministrativa, nell’ottica di garantire e implementare la performance del Comune, dei Servizi e di

ciascun dipendente.

Quale supporto allo svolgimento del lavoro agile gli interventi potranno vertere sui seguenti temi:
Trasformazione digitale: competenze chiave e cultura digitale, rivolto ai responsabili

Lavoro agile: nuova modalita di organizzazione del lavoro, misurazione e valutazione della
performance, soft skills per I’auto-organizzazione del lavoro, la cooperazione e l'interazione a distanza
con i colleghi e con gli utenti, competenze digitali, procedure operative e di sicurezza, rivolto a tutto il
personale

Applicativi, programmi e piattaforme in uso agli uffici: aggiornamento e sviluppo competenze per un
efficiente utilizzo, rivolto a tutto il personale

Dotazione tecnologica

Come tracciato nei documenti di programmazione adottati dall’Ente, si prevede di fornire al
dipendente, che ne faccia richiesta, quali strumenti tecnologici e informatici per lo svolgimento della




prestazione lavorativa in modalita lavoro agile, la configurazione allineata allo standard dei computer
comunali (sistema operativo, antivirus, posta elettronica, software).

L’amministrazione ha acquistato n. 6 pc portati che saranno dati in dotazione ai dipendenti che hanno
fatto apposita richiesta.

Proseguira I'adeguamento, sia hardware che software, delle postazioni di lavoro nel rispetto delle
Linee guida dell’AGID.

Mappatura attivita

La mappatura delle attivita potra essere aggiornata in funzione di modifiche organizzative e/o
tecnologiche che dovessero portare a una diversa valutazione in ordine alla smartabilita dei relativi
contenuti.

Sistema di valutazione della performance
L’assegnazione al lavoro agile presuppone I'individuazione di obiettivi individuali misurabili su base

annuale e infra-annuale, ovvero la misurazione e valutazione della quantita e qualita delle operazioni
effettuate dal dipendente.

Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance del Comune di Costa Volpino verra
integrato con la previsione di specifiche competenze professionali dedicate al personale assegnato
al lavoro agile.

.RUOLI ERESPONSABILITA’

Per una lettura organica del quadro d’insieme e necessario altresi dare evidenza dei principali attori
coinvolti nel processo di introduzione del lavoro agile, esplicitandone il ruolo nella costruzione e
nell’adozione del POLA, e nella messa a regime del lavoro agile.

one e adozione del POLA . .
RUOLO Nella messa a regime dello smart working

Definizione indirizzi e linee guida perVerifica annuale sullo stato di attuazione del POLA e
lo sviluppo dello smart workingjapprovazione dell’aggiornamento dello stesso;
AMMINISTRATORI adozione del Pola quale allegato delvalutazione dell'impatto sulla performance ed
Piano Performance eventuale adeguamento degli indirizzi

Progettazione del modello di smartPredisposizione delle condizioni necessarie alla
working, stesura del POLA|messa a regime dello SW, verifica su stato di
coordinamento iniziative e supportolattuazione ed esiti. Adeguamento delle pratiche €
SEGRETARIO COMUNALE specialistico  relativo  alla  sualdegli strumenti; gestione del processo di

introduzione cambiamento del modello organizzativo;

acoinrnamentn del POI A




Informativa preventiva con possibilitalnformativa preventiva con possibilita di condivisiong
di condivisione nella definizione delnella definizione del modello di smart working (non
ORGANIZZAZIONI modello di smart working (nonjoggetto di contrattazione)

SINDACALI/RSU oggetto di contrattazione)

Possibile  valutazione in  meritoPossibile valutazione in merito allo stato di
all'impatto dello smart working suiavanzamento del piano di attuazione e relative
temi delle pari opportunita, delvalutazioni, con particolare attenzione agli aspetti di
COMITATO UNICO DI benessere, della tutela contro lecompetenza. Elaborazione di eventuali proposte di
GARANZIA discriminazioni e contro ogni forma dimiglioramento

violenza fisica e morale

acquisizione di elementi in meritoValutazione sullo stato di avanzamento del piano di
alle modiche da apportare al SMVP efattuazione e relative valutazioni, con particolare
NUCLEO DI VALUTAZIONE[@!la definizione degli indicatori diattenzione agli aspetti di competenza. Elaborazione di
misurazione dell'impatto dello smartpossibili

workin L
s nronoste di miglioramento

Condivisione con Segretario generale|Gestione del rapporto con i dipendenti finalizzato

del modello di smart working alla messa regime dello smart working, con possibile
RESPONSABILI DI delega ai ruoli intermedi per i dipendenti che
SETTORE
riportano a questi.
Partecipazione ad incontri  dilnterazione con i responsabili/ruoli intermedi nella
illustrazione del modello di smartdefinizione di obiettivi e modalita di lavoro.
DIPENDENTI working e segnalazione di eventuali

esigenze e proposte per
I’aggiornamento del POLA

3. PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE
Con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del DPR 81/2022 e |'approvazione del DM 24 giugno
2022 si completa il quadro normativo relativo al Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO).

Con il DPR 81/2022 si individuano gli adempimenti assorbiti dal PIAO: piano dei fabbisogni; piano
delle azioni concrete; piano per razionalizzare ['utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio; piano della performance;
piano di prevenzione della corruzione; piano organizzativo del lavoro agile; piani di azioni positive.

Con il DM 24 giugno 2022 si definisce il contenuto del PIAO e si fornisce lo schema di Piano-tipo per
le Amministrazioni pubbliche, con la guida alla compilazione allegata al decreto.

Nell’ambito del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), con riferimento alla sezione
relativa a “Organizzazione e capitale umano”, nella cui sottosezione inerente alla “programmazione



e organizzazione del lavoro agile” andra a confluire il POLA ed il relativo aggiornamento annuale.

Come previsto dalle Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica del dicembre 2020,
I'implementazione del Pola deve essere progressiva.

Per tale ragione, in fase di prima attivazione del lavoro agile sono stati individuati una prima
serie di indicatori e di target relativamente alle Condizioni abilitanti e all'lmplementazione del Lavoro
Agile. Non sono stati individuati indicatori relativamente a Performance Organizzativa e Impatti. Tale
operazione, come previsto dalla Linee Guida, potra essere effettuata successivamente, disponendo
di una maggiore esperienza rispetto al tema e sulla base di ulteriori indicazioni e linee elaborate
anche in seno al sistema camerale.

Riguardo alle condizioni abilitanti, vengono previsti indicatori relativamente a salute organizzativa,
salute professionale, salute economico-finanziaria e salute digitale.



LINEE GUIDA PER LA DISCIPLINA DEL LAVORO AGILE

Quadro preliminare

Durante le fasi piu acute dell’emergenza pandemica il lavoro agile ha rappresentato la modalita
ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, in virtu dell’art. 87, comma 1, del decreto-legge
n. 18/2020. In questa maniera si & sicuramente consentito di garantire la continuita del lavoro in
sicurezza per i dipendenti delle pubbliche amministrazioni e, di conseguenza e per quanto possibile,
la continuita dei servizi erogati dalle amministrazioni. Tuttavia, nell’ottica del superamento della
gestione emergenziale, si € individuata, qualevia ordinaria per lo sviluppo del lavoro agile nella
pubblica amministrazione quella della contrattazione collettiva, come stabilito dal Patto peril lavoro
pubblico e la coesione sociale del 10 marzo 2021, e quella della disciplina da prevedersi nell’ambito
del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), con riferimento alla sezione relativa a
“Organizzazione e capitale umano”, nella cui sottosezione inerente alla “programmazione e
organizzazione del lavoro agile” andra a confluire il POLA ed il relativo aggiornamento annuale.

Le presenti linee guida si propongono di delineare la modalita di svolgimento della prestazione
lavorativa

c.d. agile avendo riguardo al diritto alla disconnessione, al diritto alla formazione specifica, al diritto
alla protezione dei dati personali, alle relazioni sindacali, al regime dei permessi e delle assenze ed alla
compatibilita con ogni altro istituto del rapporto di lavoro e previsione contrattuale.

Il lavoro agile permette lo svolgimento dell’attivita lavorativa anche al di fuori dell’unita
amministrativa, con orari non rigidamente definiti. Rappresenta una variazione del luogo e/o tempo
di adempimento della prestazione, non modificando la posizione del dipendente nell’organizzazione,
con riferimento, fra I’altro, al potere direttivo e disciplinare dell’Ente: il dipendente rimanein organico
presso la sua unita organizzativa; la sede di lavoro rimane immutata; durante I'attivita svolta in lavoro
agile il dipendente gode degli stessi diritti ed € soggetto agli stessi doveri previsti per un dipendente
che svolge la stessa attivita nella modalita tradizionale; il trattamento normativo e retributivo rimane
immutato.

Il lavoro agile & una delle possibili modalita di effettuazione della prestazione lavorativa per processi e
attivitadi lavoro, per i quali sussistano i necessari requisiti organizzativi e tecnologici per operare
con tale modalita. | criteri generali per I'individuazione dei predetti processi e attivita di lavoro sono
stabiliti dalle amministrazioni. Esso e finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici
e I'innovazione organizzativa garantendo, al contempo, I’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

Daultimo, I’art. 1, comma 1, del D.P.C.M. 23/09/2021, ha disposto che dal 15 ottobre 2021, la modalita
ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni e quellasvolta
in presenza, laddove con I'art. 1, comma 3, lett. b), del D.M. 08/10/2021, si & previsto che
I"amministrazione debba garantire un’adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in
modalita agile, dovendo essere prevalente, per ciascun lavoratore, I'esecuzione della prestazione in
presenza.

Art. 1 - Finalita

I Comune di Costa Volpino, avendo cura di conciliare le esigenze di benessere e flessibilita dei
lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le specifiche



necessita tecniche delle attivita, si avvale del lavoro agile al fine di:

favorire una maggiore produttivita ed efficienza grazie alla flessibilita dei tempi di lavoro riducendo
le interruzioni proprie di un ufficio;

favorire un’organizzazione del lavoro focalizzata su obiettivi e risultato;

favorire le pari opportunita e conciliare le esigenze familiari e/o personali con I'impegno lavorativo
e quindi ridurre le assenze dal lavoro;

facilitare l'integrazione lavorativa dei soggetti a cui, per cause dovute a condizioni di disabilita o
ad altri impedimenti di natura oggettiva, personale o familiare, anche temporanea, il tragitto casa-
lavoro viceversa risulti particolarmente gravoso, con |'obiettivo di assicurare il raggiungimento di
pari opportunita lavorative anche per le categorie fragili;

favorire il rientro a tempo pieno di personale in part time;

Art. 2 — Attivita interessate

Il dipendente puo eseguire la prestazione in modalita lavoro agile qualora sussistano le seguenti
caratteristiche:

sia possibile svolgere da remoto almeno in parte le attivita assegnate, senza che sia necessaria la
costante presenza nella sede di lavoro;

sia possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

si goda di autonomia operativa e della possibilita di organizzare I'esecuzione della prestazione
lavorativa;

sia possibile quantificare, monitorare e valutare i risultati conseguiti.

In generale non sono considerate attivita idonee allo svolgimento in lavoro agile tutte quelle attivita
che richiedono lavori in turno e quelle che richiedono l'utilizzo costante di strumentazioni non
remotizzabili, nonché quelle che, tenuto conto della natura e delle modalita di svolgimento,
richiedono una presenza continuativa del dipendente presso I'abituale sede dilavoro o sul territorio
o che comunque prevedono un contatto costante con ['utenza, con i colleghi o con interlocutori
esterni o per le quali non sia possibile una turnazione. | responsabili individuano, all'interno del
settore di competenza, le attivita che, per modalita di svolgimento, tempistiche e competenze,
risultano “smartabili”, ovvero compatibili con il lavoro agile, come declinato nell’articolo seguente.

Art. 3 — Individuazione dei dipendenti e criteri di ammissione

L'adesione al lavoro agile avviene su base volontaria e pud coinvolgere sia il personale responsabile
dei servizi, sia il personale non titolare di posizione organizzativa, a tempo pieno o atempo parziale,
nonché il Segretario comunale. Il dipendente interessato presenta

una manifestazione d’interesse al proprio Responsabile del Servizio. Qualora la richiesta di adesione al
lavoro agile € avanzata da un Responsabile di Servizio o dal Segretario comunale, la relativa
manifestazione d’interesse € presentata, rispettivamente, a quest’ultimo, ovvero al Sindaco.

| Responsabili, il Segretario comunale, ovvero il Sindaco, valutano la compatibilita dell’istanza
presentata dal dipendente rispetto:

alle attivita svolte, verificando che esse presentino le caratteristiche indicate all’art. 2 e che il loro
svolgimento in modalita agile sia compatibile con le esigenze di servizio;



alla disponibilita della dotazione informatica necessaria;

alla regolarita, continuita ed efficienza dell’erogazione dei servizi nonché al rispetto dei tempi previsti
dalla normativa vigente;

al criterio di rotazione, a parita di esigenze, tra i dipendenti interessati.

Se all’esito a tale valutazione la richiesta presentata & approvata, viene formulato il progetto di smart
working che viene formalizzato nell’accordo individuale se non ancora sottoscritto, o comunque in un
documento ad integrazione dello stesso se necessario. Il rifiuto del dipendente alla sottoscrizione
dell’accordo individuale, ovvero dell’integrazione allo stesso, comporta I'impossibilita per I'Ente di
concedere |'adesione al lavoro agile.

I numero massimo di contratti individuali di adesione al lavoro agile stipulati dall’Ente
complessivamente non pud superare il tetto annuale del 20% dei dipendenti assegnati allo
svolgimento di attivita che possono essere rese a distanza, con arrotondamento dei decimali all’unita
superiore qualora esso sia uguale o superiore a 0,5. In ogni caso, fermo restando il predetto limite, i
dipendenti assegnati allo svolgimento di attivita remotizzabili che intendano avvalersi del lavoro agile
non potranno essere superiori alle due unita per ogni singolo Servizio.

Nel caso in cui le richieste pervenute risultino in numero ritenuto dal responsabile di riferimento
non sostenibile dal punto di vista organizzativo, sono adottati i criteri di priorita previsti dalle diverse
normative, che riconoscono in generale la precedenza alle situazioni di svantaggio personale, sociale
e familiare; in particolare sara data priorita alle richieste di esecuzione del rapporto di lavoro in
modalita agile formulate:

- dalle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita
previsto dall’art. 16 del d. Igs. n. 151/2001;

- dal personale con figli fino a dodici anni di eta o senza alcun limite di eta nel caso di figli in condizioni
di disabilita ai sensi dell’art. 3, comma 3, della legge n. 104/1992 (art. 18, comma 3-bis, legge n.
81/2017);

dai dipendenti con residenza piu lontana dalla sede comunale;

dai dipendenti con figli minori;

dai dipendenti con parenti o affini entro il 4° grado che necessitano di assistenza;

- dai dipendenti che si trovano in condizioni di particolare necessita, non coperte da altre misure.

Per una migliore organizzazione dell’'ufficio e delle attivita di competenza, e per agevolare
I'integrazione del personale neoassunto, a quest’ultimo & consentito richiedere il lavoro agile soltanto
al termine del periodo di prova contrattualmente stabilito, le stesse tempistiche sono applicate al
personale assunto in seguito a procedure di mobilita.

Art. 4 - Modalita di svolgimento

Il lavoro agile, con espressa esclusione dei giorni in cui & previsto il rientro pomeridiano, € ammesso da
un minimo di una ad un massimo di tre giornate intere a settimana, nel limite complessivo di nove
giornate mensili. Per le esigenze dei lavoratori con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell’art. 3,
comma 3, della legge n. 104/1992, le stesse saranno valutate singolarmente e saranno adottate le
deroghe necessarie. Non € prevista la cumulabilita delle giornate non fruite.



Il lavoro agile & una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata dalle
presenti linee guida ed accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi
e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseguita in parte
all'interno dei locali dell’Ente e in parte all’esterno di questi, senza una postazione fissa e predefinita,
entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale. Ove necessario per la
tipologia di attivita svolta dai lavoratori e/o per assicurare la protezione dei dati trattati, il lavoratore
concorda con 'amministrazione i luoghi ove e possibile svolgere I’attivita. In ogni caso nella scelta dei
luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il dipendente e tenuto ad accertare la
presenza delle condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela della salute
e sicurezza del lavoratore, nonché la piena operativita della dotazione informatica e ad adottare tutte
le precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la piu assoluta riservatezza sui dati e sulle
informazioni in possesso dell’ente che vengono trattate dal lavoratore stesso. A tal fine I'Ente consegna
al lavoratore una specifica informativa in materia. Fermo restando che la sede di lavoro resta invariata
ad ogni effetto di legge e di contratto.

Lo svolgimento dell’attivita in modalita lavoro agile dovra essere pianificato con opportuno anticipo in

accordo con il proprio Responsabile, che ne accerta la compatibilita con le esigenze di servizio.

L'alternanza tra lavoro a distanza e lavoro in ufficio deve garantire una periodicita e frequenza di rientri
in ufficio funzionale alle esigenze organizzative del Servizio/Ufficio di appartenenza e compatibili con la
natura e la durata della prestazione, secondo le modalita previste in ciascun accordo individuale, anche
al fine di consentire i necessari contatti e verifiche sul corretto svolgimento della prestazione svolta in
modalita di lavoro agile.

Per sopravvenute esigenze di servizio, relativamente alle attivita normalmente identificate come da
svolgere in presenza, puo essere revocata con un preavviso di 24 ore, da parte del Responsabile di
riferimento, I'approvazione della singola giornata in lavoro agile, con possibilita in tal caso per il
dipendente di riprogrammare la giornata nel medesimo mese.

In caso di problemi tecnici o di sicurezza informatica che impediscano o ritardino sensibilmente lo
svolgimento dell’attivita lavorativa in lavoro agile, anche derivanti da rischi di perdita o divulgazione di
informazioni dell’Amministrazione, il dipendente e tenuto a dare tempestiva informazione al proprio
Responsabile e, se i problemi rendessero impossibile la prestazione lavorativa, il dipendente puo essere
richiamato in sede con un preavviso di almeno 24 ore.

Art. 5 - Tempi di riposo, reperibilita e disconnessione

Ferma restando la necessita di garantire I'alternanza tra prestazione in sede e prestazione in modalita
lavoro agile, secondo il calendario di massima concordato su base mensile con il proprio Responsabile,
il lavoratore svolge la prestazione in parte in sede e in parte presso altri luoghi idonei con I’obbligo di
connessione attraverso gli strumenti informatici.

Durante le giornate in lavoro agile il lavoratore é tenuto a rispettare il numero di ore giornaliere previsto

dal proprio orario teorico, pur con i margini di autonomia e flessibilita nella definizione dell’orario di
lavoro.



Il dipendente e tenuto a rispettare le norme sui riposi previste dalla legge.

La fascia di inoperabilita — nella quale il dipendente non puo erogare alcuna prestazione lavorativa —
comprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo giornaliero, in conformita alle previsioni dell’art.
7 del

d. Igs. n. 66/2003, a cui il dipendente é tenuto, nonché il periodo di lavoro notturno tra le ore 22:00 e
le ore 6:00 del giorno successivo. Le prestazioni lavorative effettuate in tale fascia non potranno essere
considerate, anche ai fini assicurativi.

Al fine di assicurare un’efficace ed efficiente interazione con l'ufficio di appartenenza ed un ottimale
svolgimento della prestazione lavorativa, I'orario di lavoro dovra essere distribuito nell’arco della
giornata in modo da garantire le interazioni con i colleghi, con il proprio responsabile e con qualsiasi
altro interlocutore nell’ambito della propria attivita. Al riguardo, si definisce fascia oraria di
contattabilita quella durante la quale il dipendente & contattabile sia telefonicamente che via mail o
con altre modalita similari. Tale fascia oraria, che non pu0 essere inferiore alle 3 ore giornaliere e
superiore all’orario medio giornaliero di lavoro, e articolata anche in modo funzionale a garantire le
esigenze di conciliazione vita- lavoro del dipendente.

Il dipendente ha diritto alla disconnessione. A tal fine, fermo restando quanto previsto per la fascia
oraria di inoperabilita, e fatte salve le attivita funzionali agli obiettivi assegnati, negli orari diversi da
quelli ricompresi nella fascia oraria di contattabilita di cui al precedente comma 5 non sono richiesti
i contatti con i colleghi o con il responsabile di riferimento per lo svolgimento della prestazione
lavorativa, la lettura delle email, la risposta alle telefonate e ai messaggi, 'accesso e la connessione al
sistema informativo dell’Ente.

Art. 6 — Accordo individuale

La realizzazione del lavoro agile presuppone la sottoscrizione di un accordo individuale, che contenga
la definizione dell’ambito operativo e delle modalita organizzative, direttive e di controllo: durata,
obiettivi prestazionali specifici da raggiungere, numero e periodicita dei rientri, fasce di reperibilita,
elenco delle applicazioni informatiche utilizzate, monitoraggio, preavviso in caso di recesso, fasce di
contattabilita.

| Responsabili, nellambito della propria autonomia gestionale ed organizzativa, concordano con il
Segretario comunale, anche per il tramite dello scambio di comunicazioni scritte, i termini e le modalita
di eventuale espletamento della propria attivita lavorativa in modalita agile. Qualora la richiesta di
adesione al lavoro agile proviene dal Segretario comunale con le medesime modalita provvede il
Sindaco.

L’assegnazione a progettiin lavoro agile non muta la natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato
in atto, regolato dal responsabile di riferimento nell’esercizio dei poteri propri del privato datore di
lavoro, in aderenza ai vincoli normativi, regolamentari e contrattuali sia nazionali che di comparto.



Il regime giuridico relativo a ferie, malattie, permessi, aspettative ed altri istituti sia giuridici che
economici qui direttamente non contemplati rimane invariato.

L'accordo individuale é stipulato per iscritto anche in forma digitale ai sensi della vigente normativa,
ai fini della regolarita amministrativa e della prova. Ai sensi degli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017,
esso disciplina lI'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali dell’Ente,
anche con riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli
strumenti utilizzati dal lavoratore. L'accordo deve inoltre contenere almeno i seguenti elementi
essenziali:

- durata dell’accordo, avendo presente che lo stesso pud essere a termine o a tempo
indeterminato;

- modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con
specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza;

- eventuali clausole di flessibilita della distribuzione settimanale delle giornate in lavoro agile
tenuto conto dei limiti e delle prescrizioni di cui al precedente art. 4;

modalita di recesso di cui al successivo art. 8;

ipotesi di giustificato motivo di recesso;

indicazione delle fasce orarie di contattabilita e inoperabilita, tra le quali, la seconda, va individuata
comunque;i tempi di riposo del lavoratore, che comunque non devono essere inferiori a quelli previsti
per il lavoratore in presenza e le misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la
disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;

- le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione
resa dal lavoratore all’esterno dei locali dell’ente nel rispetto di quanto disposto dall’art. 4 della legge
n. 300/1970 e successive modificazioni;

- I'impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla salute e sicurezza
sul lavoro agili, ricevuta dall’"amministrazione.

Art. 7 — Trattamento economico e giuridico

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura del rapporto di
lavoro in atto. Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con la modalita a distanza il dipendente
conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi incluso il
diritto ad un trattamento economico non inferiore a quello complessivamente applicato nei confronti
dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all'interno dell’amministrazione,
con le precisazioni di cui alle presentilinee guida. Al personale in lavoro agile sono garantite le stesse
opportunita rispetto alle progressioni di carriera, alle progressioni economiche, alla incentivazione
della performance e alle iniziative formative previste per tutti i dipendenti che prestano attivita
lavorativa in presenza

Nelle fasce orarie di contattabilita, il lavoratore puo richiedere, ove ne ricorranoi relativi presupposti,
la fruizione dei permessi orari previsti dai contratti collettivi o dalle norme di legge quali, a titolo
esemplificativo, i permessi orari retribuiti per assemblea, nonché quelli per particolari motivi
personali o familiari cosi come disciplinati dalla contrattazione collettiva nazionale di lavoro per il
comparto delle funzioni locali, i permessi sindacali di cui al CCNQ 04/12/2017 e s.m.i., i permessi di



cui all’art. 33 della legge

n. 104/1992. Il dipendente che fruisce dei suddetti permessi, per la durata degli stessi, & sollevato
dagli obblighi stabiliti per le fasce orarie di contattabilita.

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non e possibile effettuare
lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro svolto in condizioni di rischio.

Art. 8 — Recesso e sospensione

L’accordo per I'adesione al lavoro agile puo essere a termine o a tempo indeterminato; in tale ultimo
caso, il recesso pud avvenire con un preavviso non inferiore a trenta giorni, e deve essere motivato
seadiniziativa dell’Amministrazione comunale. Nel caso dilavoratori con disabilita ai sensi dell’articolo
1 della legge n. 68/1999, il termine di preavviso del recesso da parte del datore di lavoro non puo
essere inferiore a novanta giorni, al fine di consentire un’adeguata riorganizzazione dei percorsi di
lavoro rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore.

L'accordo per |'adesione al lavoro agile a tempo determinato puo essere prorogato, prima della

scadenza, su istanza del lavoratore e tenuto conto di quanto stabilito nel precedente art. 3.
Nel caso di accordo a tempo determinato, in presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei

contraenti puo recedere prima della scadenza del termine senza preawvviso.
L’Amministrazione puo recedere dall’accordo in qualunque momento, senza preavviso, nei seguenti
casi:

I’efficienza e I'efficacia delle attivita svolte dal dipendente non siano rispondenti ai parametri
stabiliti nelle presenti linee guida o nell’accordo individuale, ovvero per inosservanza degli stessi;
difficolta di operare in autonomia e di raggiungere gli obiettivi;

- l'esigenza, anche sopravvenuta, di garantire |'ossequio al principio di rotazione tra i dipendenti
aventi diritto all’accesso al lavoro agile;

per sopravvenute esigenze di servizio di particolare gravita.

In generale, per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile puo essere in ogni caso
richiamato in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio
e, comunque, almeno il giorno prima. |l rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle
giornate di lavoro agile non fruite.

Art. 9 — Salute e sicurezza

Al lavoro agile siapplicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza deilavoratori,
in particolare quelle di cui al d. Igs. n. 81/2008 e alla legge n. 81/2017.
E compito del datore di lavoro considerare gli aspetti legati alla salute e alla sicurezza.

Losmart worker e tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore
di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione della prestazione all’esterno dei locali
dell’amministrazione.

Il dipendente deve svolgere la prestazione in modalita lavoro agile scegliendo luoghi idonei, ossia
rispondenti a criteri di ragionevolezza, e che consentano lo svolgimento della prestazione lavorativa
in condizioni di sicurezza dal punto di vista dell’integrita fisica propria e dei terzi con i quali possa
- eventualmente - entrare in contatto durante |'esecuzione della prestazione, secondo quanto
previsto dall’art. 2087 c.c. A tal fine, particolare attenzione deve essere posta dal lavoratore quando



scelga come luogo di lavoro ambienti all’esterno.

Nell’eventualita di un infortunio durante la prestazione in lavoro agile, il lavoratore dovra fornire
tempestiva e dettagliata informazione all’Amministrazione.

Art. 10 — Formazione

Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro agile, nell’ambito
delle attivita del piano della formazione sono previste specifiche iniziative formative peril personale
che usufruisca di tale modalita di svolgimento della prestazione.

La formazione di cui al comma 1 dovra perseguire |'obiettivo di formare il personale all’utilizzo
delle piattaforme di comunicazione, compresi gli aspetti di salute e sicurezza, e degli altri strumenti
previsti per operare in modalita agile nonché diffondere moduli organizzativi che rafforzino il lavoro
in autonomia, 'empowerment, la delega decisionale, la collaborazione e la condivisione delle
informazioni.

Art. 11 - Privacy

| dati personali del dipendente sono trattati esclusivamente per le finalita connesse al rapporto
di lavoro e agli obblighi previsti dalle norme contrattuali, dalle leggi, regolamenti come da dettagliata
informativa gia trasmessa in applicazione del Regolamento (UE) n. 2016/697.

Lo smart worker e tenuto al rispetto delle previsioni del Regolamento (UE) n. 679/2016 e del d. Igs.
n. 196/2003, come adeguato dal d. Igs. m. 101/2018 in materia di privacy e protezione dei dati
personali, degli obblighi di riservatezza e dei doveri di comportamento previsti dal codice di
comportamento dei dipendenti pubblici DPR n. 81/2023, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 150 del
29 giugno 2023, e entrato in vigore il 14 luglio 2023. Il nuovo codice di comportamento, che in parte
modifica in vecchio Codice, normato dal DPR n. 62 del 16 aprile 2013 . Ogni dipendente impronta il
proprio operato ai principi di correttezza, liceita, trasparenza e tutela della riservatezza degli
interessati adottando tutte le misure necessarie per evitare i rischi di distruzione o perdita dei dati,
anche accidentale, di accesso non autorizzato o di trattamento non consentito o non conforme
alle finalita della raccolta.

L'inosservanza delle disposizioni di cui alle presenti linee guida costituisce comportamento rilevante ai
fini disciplinari e pud conseguentemente determinare |'applicazione delle sanzioni disciplinari
previste dalla contrattazione collettiva e dal Testo Unico del Pubblico Impiego (d. Igs. n. 165/2001). In
tal caso, I’Amministrazione potra procedere con il recesso dall’accordo individuale secondo quanto
espressamente previsto nel precedente articolo 8.

Art. 12 — Monitoraggio

| Responsabili dei Servizi effettuano un monitoraggio costante per la valutazione complessiva dei
risultati conseguiti in termini di obiettivi raggiunti nel periodo considerato e/o per la misurazione della
produttivita e per la valutazione dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicita delle attivita svolte
dai dipendenti in smart working.

Gli obiettivi sono assegnati ai dipendenti con I’'approvazione del Piano delle Performance.

Il lavoro agile dovra consentire il mantenimento di un livello quali-quantitativo pari o superiore a
qguello garantito in ufficio alla luce del fatto che tale modalita lavorativa consente, grazie alla
maggior flessibilita, di bilanciare meglio le esigenze di vita familiare con quelle lavorative,



assicurando maggior autonomia, responsabilizzazione e, di conseguenza, un miglioramento della
prestazione individuale. In particolare, dovra essere assicurata la prestazione definita nell’accordo
individuale, il cui adempimento va monitorato dai Responsabili.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo

funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa a distanza sia
impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente & tenuto a darne tempestiva informazione al
proprio responsabile. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere
temporaneamente impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, puo richiamare, con un congruo
preavviso, il dipendente a lavorare in presenza. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il
lavoratore & tenuto a completare la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario
ordinario di lavoro

Art. 13 — Disposizioni finali

1. l'intero P.O.L.A,, quale sezione del PIAO, incluse le premesse, & parte integrante delle presentilinee
guida e per tutto quanto non contemplato nelle stesse si rinvia alle disposizioni di cui alla vigente
legislazione e regolamentazione nazionale in materia di lavoro agile, nonché a quelle previste dalla
contrattazione collettiva nazionale di lavoro vigente ed al Regolamento comunale per il lavoro agile.

3.2. Piano triennale dei fabbisogni di personale
Vedasi dotazione organica allegata



3.3.1 RappresentazioneDOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022:

della  consistenza  di
personale al 31
dicembre dell’annoTOTALE: n. 37 unita di personale
precedente
di cui:

n.37 a tempo indeterminato
n. 0 a tempo determinato

n. 25 a tempo pieno

n.13 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE
AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO: vedi allegato

umane

3.3.2  Programmazionecapacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di
strategica delle risorsespesa:

a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33,
comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e del
decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli
spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione
degli anni 2019, 2020 e 2021 per le entrate, al netto del FCDE
dell'ultima delle tre annualita considerate, e dell’anno 2021 per la
spesa di personale:

Il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari
al 23,28%

Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la
percentuale prevista nel decreto ministeriale

attuativo in Tabella 1 € pari al 26,90% e quella prevista igq Tabella 3 &
pari al 30,90%;




Il comune si colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di
un margine per capacita assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a
quella ordinaria, ex art. 4, comma 2, del d.m. 17 marzo 2020, da
utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio
2023/2025, con riferimento all’annualita 2023, di Euro 230.579,98 con
individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1
del decreto, di Euro 1.616.252,95;

il Comune non dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al
2020, che alla luce dell'art. 5 comma 2 del

d.m. 17 marzo 2020 e della Circolare interministeriale del 13 maggio
2020, potrebbero essere usati "in superamento" degli spazi individuati in
applicazione della Tabella 2 summenzionata, tenendo conto della nota
prot. 12454/2020 del MEF - Ragioneria Generale dello Stato, che
prevede che tali resti siano meramente alternativi, ove piu favorevoli,
agli spazi individuati applicando la Tabella 2 del d.m,;

Come evidenziato dal prospetto di calcolo allegato alla presente
deliberazione, la capacita assunzionale aggiuntiva complessiva del
comune per I'anno 2023, ammonta pertanto conclusivamente a Euro
230.579,98 rispetto alla spesa storica 2018, portando a individuare la
isoglia di riferimento per la spesa di personale per I'anno 2023, secondo
le percentuali della richiamata Tabella 2 di cui all'art. 5 del d.m.
17/03/2020, in un importo insuperabile di Euro 1.566326,22.

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente
deliberazione, dettagliate di seguito, si verifica il rispetto del
contenimento della spesa di personale previsionale dell’'anno 2023
entro la somma data dalla spesa registrata nell’ultimo rendiconto
approvato e degli spazi assunzionali concessi dal d.m. 17 marzo 2020,
come su ricostruiti, nei seguenti valori:

Dato atto che:

B programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente
compatibile con la disponibilita concessa dal

d.m. 17 marzo 2020;

tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili,
con il mantenimento del rispetto della “soglia”, secondo il principio
della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle annualita
successive, oggetto della presente programmazione strategica, secondo
il prospetto Allegato A alla presente programmazione;

i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del

d.m. 17 marzo 2020, sono utilizzati, conformemente alla norma
dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente
a tempo indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale
Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I'anno 2023, derivante

dalla presente programmazione dei fabbisogni del personale, &
compatibile con il rispetto del tetto di spesa di




personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma
557 della legge 296/2006 come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013:
Euro 1.260.105,45

Spesa di personale, ai sensi del comma 557, per 'anno 2023:
Euro 1.259.089,37

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro
flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro
flessibile previste per I'anno 2023, derivante dalla presente
programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il
rispetto del dell’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito in legge
122/2010, come segue:

Valore limite spesa lavoro flessibile: Euro 15.509,11

Spesa per lavoro flessibile per 'anno 2023: Euro 0,00

verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Dato atto che l'ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali
eccedenze di personale, ai sensi dell’'art. 33, comma 2, del
d.lgs.165/2001, come da deliberazione giuntale n. 17 del 17/12/2022,
con esito positivo.

a.4) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini
della possibilita di assumere

Atteso che:

ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito
in legge 160/2016, I'ente ha rispettato i termini per l'approvazione di
bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha inviato i
relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta
giorni dal termine previsto per I'approvazione;

I’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti
di cui all’art. 27, comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito
nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis,
del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertitoin L. 28/1/2009, n. 2;

I’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi
dell’art. 243 del d.Igs. 18/8/2000, n. 267, pertanto non & soggetto ai
controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di
personale;

Si attesta che il Comune di Costa Volpino non soggiace al divieto assoluto
di procedere all’assunzione di personale.




Stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle
informazioni disponibili, si prevedono le seguenti cessazioni di
personale nel triennio oggetto della presente programmazione:

ANNO 2023: cessazioni

- n. 1 istruttore part time - Area gestione e governo del
territorio — servizio lavori pubblici, per dimissioni
volontarie

- n. 1 istruttore - Area gestione servizio contabilita e
personale, per dimissioni volontarie

- n. 1 funzionario — area 2- EQ per trasferimento per

mobilita
- n. 1istruttore part time - Area gestione e governo del
territorio — servizio ambiente e patrimonio, per

collocamento a riposo

- n. 1 operatore esperto - Area gestione e governo del
territorio — servizio ambiente e patrimoni, per
collocamento a riposo

ANNO 2024: nessuna cessazione prevista
ANNO 2025: nessuna cessazione prevista

stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

- considerato che, in relazione agli obiettivi strategici
definiti nella Sezione 2.1 (Valore pubblico) del presente
Piano integrato di attivita e organizzazione, si evidenziano
i seguenti elementi di rilievo a fondamento delle necessita
dotazionali dell’ente:

Nell’anno 2023, si prevede I'assunzione di:
n. 1 dipendente area dei Funzionari—area 3
n. 1istruttore - Area 2
n. 1 n. 1 dipendente area dei Funzionari area 2




3.3.3 Obiettivi  di a) modifica  della  distribuzione  del

trasformazione dell’allocazione personale fra servizi/settori/aree:
delle risorse / Strategia di Non sono previste modifiche della distribuzione del
copertura del fabbisogno personale fra servizi/settori/aree.

b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica /
utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti:
e stato ritenuto di procedere alla copertura di n

n. 1 dipendente area dei Funzionari—area 3
n. 1istruttore - Area 2
n. 1 dipendente area dei Funzionari area —area 2




COMUNE DI COSTAVOLPINOG Al A
(Provincia di Bergamao)

FASE 1 - APPUCAZIONE TABELLA 1 PTFP 222324 PTFP 23/24/25
MNumeratore 1.1594.014,55 1.264.853,83
Denominatore L.745. 86417 5.500.671,53
Percentuale Tabella 1 26,90% 26,90%
Valore massimo teorico 35162287 322.386,81
TOTALE TABELLA 1 1.545.637.46 1.587.280,64
FASE 2 - APPLUCAZIONE TABELLA 2 PTFP 222324 PTFP 23/24/25
Spese di personale 2018 1335.746,24 1.335.746,24
Percentuale di Tabella 2 24% 25%
Valore massimo teorico 320.579,10 333.336,56
TOTALE TABELLA 2 1.656.325,34 1.669.682,80
Resti dei cinque anni antecedenti al 2020 11.904,52 11.904,52
FASE 3 - VERIFICA PREFEREMZA RESTI O SPAZI TABELLA 2 [Mota RGS)
TOTALE CON DEROGA RESTI ASSUNZIONALL 134765076 1.347.650,76
i cui resti 11.504,52 11.904. 52
TOTALE CON APPLICAZIONE SPAZI TABELLA 2 1.656.325,34 1.665.682,80
oV cwi maggiorn spazi 320579, 10 333.835.5¢6
ESITO PREFERENZA TABELLA 2 1.656.325,34 1.669.682,80
o cwi resti o maoggion spazi 320578, 10 333.838.5¢6
FASE 4 - MAGGIORI SPAZI IN APPLICAZIONE TABELLA 1 O TABELLA 2 PTFP 222324 PTFP 23/24/25
S T o e SSPTONA | s | sssen
FASE 5 - SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO 2022 2023
Spese di personale (ultimo rendiconto o 2018) 1.154.014,55 1.2&4.853 83
capacita assunzionale gia utilizzata
Spazi per NUOVE ASSUNZIONI a tempo indeterminato 351.622.87 322.386,81

3.3.4. Piano della formazione
La formazione si caratterizza come strumento indispensabile per migliorare I'efficienza operativa interna

dell’Amministrazione e per fornire ad ogni dipendente pubblico adeguate conoscenze e strumenti per raggiungere
piu elevati livelli di motivazione e di consapevolezza rispetto agli obiettivi di rinnovamento.

Ogni percorso formativo & volto alla valorizzazione del capitale umano, inteso come risorsa e investimento, nonché
al rafforzamento di professionalita e competenze.

Obiettivo finale & quello di realizzare un’Amministrazione con forti capacita gestionali orientate al miglioramento
qualitativo dei servizi pubblici, piu rispondenti alle domande e alle aspettative dei cittadini e delle imprese.
Assicurare la programmazione e la pianificazione delle attivita formative rappresenta uno degli obiettivi
fondamentali del servizio personale affinché sia garantita la disponibilita di risorse professionali qualificate ed
aggiornate.

Il Piano esprime le scelte strategiche dell’Amministrazione e individua obiettivi concreti da perseguire a breve



termine attraverso I’erogazione di specifici interventi.
La definizione del Piano di formazione viene attuata tenendo conto dei fabbisogni rilevati, delle competenze
necessarie in relazione allo sviluppo dei servizi, nonché delle innovazioni normative e tecnologiche.
Il piano dovra inoltre tenere conto delle risorse necessarie per la sua realizzazione.
La formazione rappresenta un diritto dei dipendenti di conseguenza, I’Amministrazione si impegna a promuovere
e favorire la formazione, I'aggiornamento, la qualificazione, la riqualificazione e la specializzazione di tutto il
personale, nel pieno rispetto delle pari opportunita.
Gli interventi formativi vanno ascritti nel contesto di un sistema che consenta di definire:

- tipologie e dimensioni dei bisogni formativi;

- servizi di competenza professionale;

- servizi di contenuto formativo;

- priorita degli interventi formativi;

- metodologia didattica ritenuta pit idonea;

- strumenti attuativi;

- risorse necessarie;

- qualita degli interventi realizzati.
Il sistema metodologico si sviluppa attraverso diverse fasi del processo formativo ossia:

- rilevazione dei fabbisogni formativi prioritari;

- programmazione degli interventi formativi;

- analisi delle risorse finanziarie disponibili;

- organizzazione e gestione dei corsi;

- controllo, analisi e valutazione dei risultati.
| processi formativi devono essere governati, monitorati e controllati per valutarne I'efficacia (crescita
professionale, impatto organizzativo, miglioramento dei servizi al cittadino) e la qualita.

Obiettivi
L’obiettivo prioritario del piano € quello di progettare il modello del sistema di gestione della formazione.
Tale sistema € volto ad assicurare gli strumenti necessari all’assolvimento delle funzioni assegnate al personale ed
in seconda battuta a fronteggiare i processi di modernizzazione e di sviluppo organizzativo.
Gli interventi formativi si propongono di trasmettere idonee competenze, sia di carattere generale che di
approfondimento tecnico, perseguendo i seguenti obiettivi:
- aggiornare il personale rispetto alle modifiche normative, procedurali, disciplinari, professionali;
- valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorse umane;
- fornire opportunita di investimento e di crescita professionale da parte di ciascun dipendente, in coerenza con
la posizione di lavoro ricoperta;
fornire le competenze gestionali, operative e comportamentali di base, funzionali ai diversi ruoli professionali;
- preparare il personale alle trasformazioni dell’Amministrazione del Comune, favorendo lo sviluppo di
comportamenti coerenti con le innovazioni e con le strategie di crescita del territorio;
- migliorare il clima organizzativo con idonei interventi di informazione e comunicazione istituzionale;
- favorire le condizioni idonee all’affermazione di una cultura amministrativa orientata alla societa.

Metodologie di formazione

Gli interventi formativi si articoleranno in attivita seminariali, attivita d’aula, attivita di affiancamento sul posto di
lavoro e attivita di formazione a distanza. In ogni caso, per I'erogazione degli interventi formativi si prevede
prioritariamente di applicare una metodologia fortemente innovativa, basata sul concetto di “formazione —
azione” per utilizzare I'attivita didattica come strumento per accompagnare i partecipanti nella definizione di un
percorso di crescita che permetta loro di sperimentare e applicare direttamente al sistema lavorativo le
competenze acquisite teoricamente.

Tale metodologia verra costantemente tarata in relazione al monitoraggio dello sviluppo delle competenze dei



partecipanti, in termini di conoscenze, abilita e atteggiamenti, garantendo la flessibilita dell’erogazione dei
contenuti in modo da adeguarli progressivamente alle specifiche esigenze degli utenti, anche in termini di
personalizzazione degli apprendimenti.

Destinatari degli interventi di formazione
Le iniziative formative coinvolgeranno tutti i dipendenti dell’ente che, ad oggi, ammontano a n. 17 unita.
Nell’ambito di ciascun servizio, per ogni dipendente sara organizzato un percorso formativo dando priorita a chi
non ha mai usufruito di corsi di formazione.
L'individuazione dei partecipanti a ciascun corso sara consentita con le posizioni organizzative e favorendo, per
guanto possibile, il criterio della rotazione dei dipendenti.
Per le categorie A e B il corso di formazione pud essere tenuto dall’apicale di servizio qualora la materia sia gia
stata trattata e conosciuta da quest’ultimo.
Saranno, quindi, coinvolti i servizi in cui € strutturato il sistema organizzato del Comune g, in particolare (elencare
i servizi interessati):



- Anagrafe

- Commercio

- Tributi

- Contabilita finanziaria
- Servizi cimiteri

- Servizi sociali

- Ufficio tecnico

Modalita di attuazione
L"apicale di ciascun servizio provvede alla predisposizione del piano di formazione annuale riguardante il proprio
servizio nell’ambito della proposta di bilancio. Il piano di formazione dovra essere coerente con le disponibilita
finanziarie e con i limiti di spesa previsti per I'anno di riferimento. In caso contrario non potra essere accolto e
inserito nel bilancio di previsione finanziario.

Per quanto concerne I'esercizio 2023 dovranno essere privilegiati i corsi programmati da altri enti pubblici in
convenzione al fine di contenere le spese e al fine di uniformare le procedure di gestione.

Le iniziative di formazione saranno realizzate preferibilmente in strutture dell’amministrazione, con modalita
incidenti in misura non rilevante sul buon funzionamento degli uffici.

Al fine di garantire la partecipazione di tutti i dipendenti interessati alle attivita formative, senza penalizzare i
servizi, potranno essere organizzate piu edizioni per il medesimo corso predisponendo criteri di rotazione del
personale.

Monitoraggio e valutazione
Il corso dovra essere attestato e I'attestazione dovra essere archiviata nell’apposita cartella individuale in deposito
presso I'ufficio personale.

Note finali
| piani di formazioni redatti dagli apicali di servizio e dal segretario comunale e approvati in sede di predisposizione
del bilancio di previsione verranno successivamente trasmessi per informativa alle 00.SS e alle R.S.U.
Le quote di bilancio destinate alla formazione ammontano ad euro 2.800,00 01111.03.104060 - Spese per
formazione riqualificazione e specializzazione del personale per ognuna delle annualita del Bilancio di Previsione
2023/2025.

Nelle tabelle sottostanti viene fornito il quadro riepilogativo delle risorse impegnate per la formazione del
personale dipendente negli anni 2023/2025 e il quadro complessivo relativo alle tipologie di corsi e modalita di
partecipazione.

REPORT CORSI ANNO 2023-2025
E di seguito riportata la scheda di riepilogo dei corsi che si prevede di attivare nelle annualita 2023-2025 insieme
ai relativi costi.

Riconoscimento della . )
Gratuiti nel costo di

Anagrafe cittadinanza italiana jure Filippi Celeste

o adesione all’Anusca
sanguinis

Anagrafe Anagrafe nazionale dello Stato Filippi Celeste Gratuiti nel costo di




Civile adesione all’Anusca
Evoluzione normativa del Testo )
. . Carta Maria )
Commercio Unico delle norme sul ) 2023 Gratuito
. Antonietta
commercio
. Spettacoli viaggianti — novita Carta Maria .
Commercio . . 2023 Gratuito
normative Antonietta
. . . Carta Maria .
Commercio Strutture ricettive . 2023 Gratuito
Antonietta
Squassi Maristella
Tributi Imposta di soggiorno Carta Maria 2023 Gratuito

Antonietta

) ) In definizione,
o . . Squassi Maristella
Tributi Nuovo codice appalti o 2023 generalmente
Bonetti Luisella

gratuiti
R . Squassi Maristella In definizione,
o Novita normative e o
Tributi o o Galbassini Eva 2023 generalmente
giurisprudenziali sui tributi o N
Bonetti Luisella gratuiti

Master in contratti e appalti del o
Ciotti Riccardo

Contratti e appalti  POLIMI tramite Asmel con 15 . . 2023 Gratuito
Squassi Maristella

CFU
. La costruzione del conto
Contabilita . o o
) o economico e lo stato Gualeni Silvia 2023 In definizione
finanziaria ] ]
patrimoniale dell’ente locale
Contabilita ) ) o o
) o Il rendiconto della gestione Gualeni Silvia 2023 In definizione
finanziaria
. Le operazioni di chiusura del Cavadi Giulia
Contabilita ) ] ) o o
) o bilancio 2023 e la preparazione Gualeni Silvia 2023 In definizione
finanziaria . . S
del bilancio 2024 Bonetti Luisella
Cavadi Giulia
Contabilita Equilibri di bilancio dell’ente o o
. o . Gualeni Silvia 2023 In definizione
finanziaria locale e loro salvaguardia o
Bonetti Luisella
. La contabilita finanziaria degli o
Contabilita . L Cavadi Giulia i
. o Enti territoriali di cui al D.Lgs. o 2023 €700,00 in totale
finanziaria Gualeni Silvia
118 del 2011 (corso base)
Sistema Sireco e compilazione
del conto: adempimenti e
Contabilita funzioni degli agenti contabili, o .
. o . . . Cavadi Giulia 2023 In definizione
finanziaria degli economi e dei
consegnatari. La resa elettronica
dei conti giudiziari
Contabilita Rinnovo inventari nela PA. o .
Cavadi Giulia 2023 In definizione

finanziaria Scritture contabili e soggetti in




responsabilita patrimoniale: la
resa del conto

Servizi cimiteri  La gestione dei servizi cimiteriali Cavadi Giulia 2023 In definizione

Le concessioni cimiteriali:
Servizi cimiteri gestione amministrativa e Cavadi Giulia 2023 In definizione
fiscale
L’attivita edilizia libera —
Paesaggio Libero — Procedure
semplificate in materia
. . paesaggistica: dai pil recenti Pedretti Flavio
Ufficio Tecnico . ) o ) 2023 €60,00
interventi normativi e Antonio
giurisprudenziali
alla disamina delle principali
casistiche e fattispecie.

e ot Codice dei contratti D. Lgs. Consoli Alberto 2023 €280.00
cio Tecnico ,
ic! ! 36/2023 — Disamina e prime Botticchio Claudia

questioni applicative

Aggiornamento annuale
Anticorruzione e obbligatorio sui temi L . o
L . . Tutti i dipendenti 2023 - 2025 In definizione
Trasparenza dell’anticorruzione, etica

pubblica e trasparenza

| dipendenti dell’ufficio tecnico, quando ricevono da Asmel la comunicazione di corsi gratuiti, valutano se
parteciparvi, ma non hanno a disposizione un calendario dei corsi. Inoltre, per I'ufficio dell’edilizia privata, ci sono
corsi della Fondazione de lure, che vengono presentati nel corso dell’anno e normalmente costano trai 20 e 40 €
a persona, vengono solitamente fatti 2 o 3 corsi a dipendente.

La Polizia Locale paga 20,00 € I'anno a persona come iscrizione all’Associazione Polizia Locale — provincia di
Bergamo che fornisce corsi gratuiti, di cui perod non c’é un calendario.

L’ufficio Servizi Sociali segue i corsi registrati e le dispense del sito Formel il cui abbonamento annuale é di € 250,00
all’anno. Segue anche i corsi gratuiti di Anci e Ifel, che arrivano di volta in volta tramite mail.

Normalmente tutti gli uffici ricevono tramite mail comunicazione sia di corsi gratuiti sia di corsi a pagamento e
decidono se partecipare.

Le ore di formazione saranno assegnate in modo equo, con una ripartizione effettuata sulla base delle richieste dei
singoli settori e nel rispetto del limite di spesa minimo dell’1% del monte salari del personale sancito all’art. 55 del
CCNL Comparto Funzioni Locali 2019-2021.

Il Presente Piano di Formazione puo essere modificato ed integrato.



