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INTRODUZIONE
Premessa e riferimenti normativi

Le istanze provenienti dalla societa civile e dal sistema economico, recepite dal legislatore e trasfuse nel “progetto PIAO”, impongono agli enti pubblici
un profondo ed articolato cambiamento, in termini di innovazione dei processi, digitalizzazione, miglioramento della qualita dei servizi offerti,
incremento del grado di efficienza e trasparenza dell’attivita amministrativa. Tali migliorie sono tutte finalizzate a produrre valore per il territorio in cui
I’ente opera. Per dare forma a tali cambiamenti, la Pubblica Amministrazione deve valorizzare il proprio capitale umano, rafforzare la capacita di
management, rivedere i processi operativi e gli strumenti di gestione, migliorare ed innovare le modalita di erogazione dei servizi, anche tramite nuove
forme e strumenti di digitalizzazione. Il presente documento trae origine dall’articolo 6 del D.L. 09.06.2021, n. 80 (“Misure urgenti per il rafforzamento
della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza PNRR e per I’efficienza
della giustizia”), convertito, con modificazioni, dalla legge 08.08.2021 n. 113, il quale ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta
dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, adottino, entro il 31 gennaio di ogni anno, il Piano integrato
di attivita e organizzazione (di seguito PIAO).

11 seguente Regolamento del Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze ha previsto:

- all’art. 6 modalita semplificate per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti;

- all’art. 7, a regime, 1’adozione del PIAO entro il 31 gennaio di ogni anno, salvo differire tale termine (art. 8) a trenta giorni successivi al termine di
slittamento di approvazione del bilancio (120 giorni dal termine di approvazione del bilancio in sede di prima applicazione).

Tale nuovo strumento di programmazione unitario ha 1’obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima semplificazione,
molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni, tra i quali il PTPCT, il Piano triennale dei fabbisogni, il POLA. Con il PIAO il
legislatore ha inteso disporre il riordino del complesso sistema programmatorio delle pubbliche amministrazioni, formato da una molteplicita di strumenti
di pianificazione spesso non dialoganti e per alcuni aspetti sovrapposti tra loro, al fine di incentivare una visione integrata e complessiva dei diversi assi
di programmazione e garantire la massima semplificazione delle procedure, la qualita e la trasparenza dei servizi per cittadini e imprese e la progressiva
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, nel rispetto del D.Lgs 150/2009 e della Legge 190/2012. Pertanto, con tale
strumento ogni pubblica amministrazione & indotta a sviluppare una logica pianificatoria strategica e coerente, al fine di indirizzare 1’azione
amministrativa verso la predisposizione organica e interconnessa dei singoli documenti di programmazione.

Tale configurazione unitaria é auspicata anche dal Consiglio di Stato, con il parere n. 506 del 02.03.2022, secondo cui il PIAO “sembra dover costituire
uno strumento unitario, “integrato”, che sostituisce i piani del passato e li “metabolizza” in uno strumento nuovo e omnicomprensivo, che consenta
un’analisi a 360 gradi dell’amministrazione e di tutti i suoi obiettivi da pianificare”. Altresi I’ANAC ha sottolineato piu volte I'importanza di una stretta
collaborazione tra I’organo di indirizzo, i referenti, i responsabili delle strutture e tutti i soggetti che, a vario titolo, operando nell’ente, sono coinvolti nei
processi di programmazione, gestione, controllo ¢ monitoraggio delle attivita dell’ente. Detta collaborazione deve rafforzarsi e consolidarsi nella
redazione del PIAO.

I PIAO sostituisce:

+ il POLA e il piano della formazione, poiché detta la strategia di gestione del capitale umano e dello sviluppo organizzativo;

« il Piano triennale del fabbisogno del personale, poiché esplicita gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle
risorse interne;

« il Piano anticorruzione, cosi da raggiungere la piena trasparenza, nelle attivita di organizzazione.

I1 PIAO e strutturato in quattro sezioni:

1. Scheda anagrafica dell’amministrazione;

2. Anticorruzione;

3. Organizzazione ¢ capitale umano, in cui viene presentato il modello organizzativo adottato dall’Ente e vengono elencate le strategie di gestione del
capitale umano e di sviluppo organizzativo;

4. Monitoraggio, in cui sono indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio, insieme alle rilevazioni di soddisfazioni degli utenti e dei responsabili
(solo per Enti con oltre 50 dipendenti).

Oltre alla struttura del PIAO la norma identifica le tematiche su cui la pubblica amministrazione deve muoversi: qualita e trasparenza, semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi, trasparenza e contrasto alla corruzione, piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, strategia di gestione
del capitale umano e di sviluppo organizzativo finalizzate a valorizzare e qualificare il personale. Il documento ha una programmazione triennale. La
struttura del documento segue 1’articolazione e le indicazioni fornite dalla bozza di Linee Guida in corso di valutazione parlamentare. Tutta
I’organizzazione dovra essere coinvolta nella predisposizione del PIAO, ma soprattutto nella sua attuazione in quanto dovra farsi volano per la creazione
di valore pubblico. A sua volta dovranno essere potenziati i canali di comunicazione con i cittadini al fine di favorire un loro fattivo apporto nell’ambito
dei processi di semplificazione, miglioramento e digitalizzazione dei servizi da realizzare.



1- SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Ente Comune di Pizzoli

Indirizzo Sede provvisoria Corso Sallustio 99 — 67017-
Pizzoli

pec protocollo@pec.comune.pizzoli.ag.it

e-mail protocollo@comune.pizzoli.aqg.it

Partita IVA 00220910665

Codice fiscale 80007080668

Codice ISTAT 066072

Codice IPA c 1400

Tipologia Pubbliche Amministrazioni

Categoria Comuni e loro Consorzi e Associazioni

Natura Giuridica Comune

Sito web istituzionale https://www.comune.pizzoli.ag.it/index.php

Popolazione totale

Tabella 1
Fonte: ISTAT/ Anagrafe del Comune di Pizzoli, dato provvisorio fino a diffusione ufficiale ISTAT
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Maschi 2167 2103 2118 2143 2383 2374
Femmine 2397 2276 2342 2390 2142 2140
Totale 4564 4379 4460 4533 4525 4514

Popolazione suddivisa per eta e sesso

Totale residenti per sesso ed anno di nascita e percentuale residenti stranieri per anno di nascita al

31/12/2022

Tabella 2

Fonte: Anagrafe del Comune di Pizzoli, dato provvisorio fino a diffusione ufficiale ISTAT

COMUNE DA 15 A 65 ANNI OLTRE 65 ANNI TOTALE
UOMINI DONNE UOMINI | DONNE
P1ZZOLI 1700 1454 358 421 3933

Evoluzione della popolazione

Tabella 3

Fonte: ISTAT : evidenze fornite dall’ultimo Censimento, unitamente all’esame
intercorsi nel medesimo periodo.

comparato con i flussi demografici (nascite, decessi, migrazioni)

2019 2020 2021 2022 2023

Nati 41 29 31 30 29
Deceduti 30 41 40 39 28
Saldo naturale +11 -12 -9 -9 +1
Immigrati 88 173 214 214 171
Emigrati 135 96 134 213 157
Saldo migratorio -47 77 80 +1 +14
Totale popolazione

Economia

La realta produttiva
Tabella 4 — Attivita insediate nel territorio al 31.12.2023:

4

Esercizi di vicinato non alimentare

Esercizi di vicinato alimentare

Medie strutture di vendita




Bar 6
Agriturismi

Bed & Breakfast

Affittacamere/hotel

Aziende vitivinicole

Casa di riposo

Struttura sanitaria integrata

Parrucchieri 2

Artigiani
Liberi professionisti
Distributori di carburanti

Ristoranti/pizzerie
Totale 30

2. PIANO DELLE PERFORMANCE

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI PER I’ANNO 2024

Il Comune di Pizzoli, con deliberazione della Giunta Comunale, definisce annualmente gli obiettivi strategici dei servizi in cui e suddivisa la struttura
amministrativa del Comune e gli obiettivi operativi dell’Ente, aggiornando il Piano triennale degli Obiettivi ¢ della Performance. Dal grado di
realizzazione di tali obiettivi discende tra 1’altro la misurazione e la valutazione delle performance organizzative e individuale.

OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2024

La Performance organizzativa esprime il risultato conseguito, da un'intera organizzazione e dalle singole articolazioni di cui si compone, nel
raggiungimento di determinati obiettivi e nell’ottica della soddisfazione dei bisogni dei cittadini.

OBIETTIVI DI PERFORMANCE | SETTORE
ORGANIZZATIVA 2024

Riduzione dei tempi di pagamento delle imprese | Tutti i servizi
fornitrici di beni e servizi

Digitalizzazione dei procedimenti Tuttl i servizi
Miglioramento degli standard qualitativi dei | Tutti i servizi
servizi comunali. Miglioramento dei

procedimenti

Migliorare il livello di trasparenza delle | Tutti i servizi
informazioni in ossequio al D.gs n. 33/2013 e
alle misure di cui al Piano Triennale di
prevenzione  della  Corruzione e  della
Trasparenza.

Osservanza del codice di comportamento Tutti i servizi

Grado di raggiungimento degli obiettivi | Posizioni organizzative e segretario
complessivamente intesi dell’ente e valutazione | comunale

da parte degli utent -
Performance organizzativa ed individuale del | Dipendenti di settore, escluse
responsabile di riferimento e valutazione da parte DOASiZioni organizzative

degli utenti B -~

OBIETTIVI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE 2024

AREA FINANZIARIA E AFFARI GENERALI
Dott. Fabio Laurenzi




# OBIETTIVO PESO INDICATORE
1 Aggiornamento regolamento di contabilita alle 10 Predisposizione ed approvazione entro il 31.12.2024 dell’aggiornamento del regolamento
disposizione del Dm 25 luglio 23; di contabilita alle disposizione del Dm 25 luglio 23;
Implementaz1one ¢ agglornamento della Implementazione e aggiornamento entro il 31.12.2024 della piattaforma Imu finalizzata
2 piattaforma Imu finalizzata alla gestione 10 . . .
. . alla gestione autonoma del procedimento di accertamento;
autonoma del procedimento di accertamento;
Sy1lgppo di un progerto di valonzzazuan © deua Predisposizione ed approvazione entro il 31.12.2024 di un progetto di valorizzazione
3 biblioteca comunale anche attraverso l'istituzione 10 - N . ! .
. . : della biblioteca comunale anche attraverso l'istituzione di una borsa di studio
di una borsa di studio
30
AREA TECNICA
Ing. Alessandro Pilone
# OBIETTIVO PESO INDICATORE
P_ubbhca_zmne B_a ndo D1rez10ne_LaV0r1 “Demolizione e Pubblicazione, entro il 31.12.2024, del Bando Direzione Lavori “Demolizione e ricostruzione
ricostruzione Istituto Comprensivo Don Lorenzo . . o
1 R 10 Istituto Comprensivo Don Lorenzo Milani
Milani
Pubblicazione Bando Appalto Lavori “Demolizione e
ricostruzione Istituto Comprensivo Don Lorenzo Pubblicazione, entro il 31.12.2024, del Bando Appalto Lavori “Demolizione e ricostruzione
2 Milani” 10 Istituto Comprensivo Don Lorenzo Milani”
i o . B0 dai .
PNR.R .PNC. reallzza2|_one di a!mepp il 50% del_lavorl PNRR-PNC realizzazione, entro il 31.12.2024, di almeno il 50% dei lavori previsti per i 5
previsti per i 5 progetti PNC di cui il Comune risulta . A .
3 10 progetti PNC di cui il Comune risulta soggetto attuatore
soggetto attuatore
30
SEGRETERIO COMUNALE
Dott.ssa Angela Cristini
# OBIETTIVO PESO INDICATORE
Agg’lorname.nto d'.a“a sottosezione . o Aggiornamento della sottosezione dell’ Amministrazione Trasparente relativa ad attivita’ e
dell’ Amministrazione trasparente relativa ad attivita’ e . . .
1 - . 10 procedimenti entro il 31.12.2024
procedimenti
Predisposizione ed approvazione del Regolamento Predisposizione ed approvazione entro il 31.12.2024 del Regolamento sull’accesso agli
2 |sull’accesso agli impieghi dopo il DPR 82/2023 10 impieghi dopo il DPR 82/2023
Pianficazione e gestione delle attivita formative
funzionali alla | franszzione al dlgltal.e " Pianificazione ed organizzazione entro il 31.12.2024 dei corsi di formazione per lo
4 ottemperanza agli obiettivi fissati dalla Direttiva del 10 . S S aros 1 1 .
. . . . sviluppo delle competenze digitali di almeno 1 30% dei dipendenti
Ministero per la pubblica amministrazione del 23
marzo 2023
30

RILEVAZIONE DELLA SODDISFAZIONE DEI SERVIZI OFFERTI

(cd. CUSTOMER SATISFACTION)

Il Comune di Pizzoli ha posto tra gli obiettivi dell’ente locale, quello di migliorare la soddisfazione dei cittadini per i servizi offerti.




In attuazione delle direttive del Dipartimento della Funzione pubblica e delle norme in ambito della Pubblica Amministrazione é stato individuato quale
strumento per pianificare politiche e valutare servizi offerti, quello della rilevazione della qualitad percepita, noto come Customer satisfaction, che
presuppone il coinvolgimento reale dei cittadini. Con il termine “Customer satisfaction” si indica generalmente un articolato processo volto a rilevare il
grado di soddisfazione di un cliente/utente nell’ottica del miglioramento del prodotto/servizio offerto. La PA ha avviato, negli ultimi anni, un generale
processo di trasformazione e modernizzazione con lo scopo di migliorare la soddisfazione degli utenti rispetto ai servizi erogati, in un’ottica di
riprogettazione e miglioramento delle performance organizzative. La relazione tra cittadino e amministrazione pubblica é fondata sulla necessita, della
seconda, di rispondere in modo appropriato ai bisogni e ai problemi posti dal primo. La risposta a questa necessita e sentita come un diritto da parte del
cittadino e un dovere da parte dell’amministrazione.

Si tratta, dunque, di una modalita di ascolto sistematico dei bisogni dei cittadini, attraverso una misurazione dei servizi erogati rispetto un dato arco
temporale.

Lo strumento usato si propone come un approccio moderno ed efficace ai temi della partecipazione civica e della comunicazione, sui cui
I'Amministrazione comunale intende puntare I'attenzione.

A tale scopo é stato ideato un semplice questionario per la rilevazione della soddisfazione del servizio offerto, che si colloca idealmente come punto di
partenza per successive azioni di Customer satisfaction, orientate dunque all'ascolto degli utenti e volte ad un costante miglioramento dei servizi.
L’indagine di customer satisfaction del Comune di Pizzoli avra cadenza annuale e sara finalizzata a disporre di uno strumento informativo e consultativo
per attivare e supportare il miglioramento continuo e mantenere un monitoraggio nel tempo.

La rilevazione della soddisfazione dei servizi offerti concorre alla valutazione della performance organizzativa.

I SOGGETTI VALUTATORI
I soggetti che intervengono nel processo di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale sono:

a) Il Sindaco;

b) il Nucleo di Valutazione;

0) i titolari di posizione organizzativa;

d) I cittadini/utenti e le loro associazioni (in riferimento alle indagini di customer satisfaction).

In particolare:

1. il Sindaco, su proposta del Nucleo di Valutazione, valuta il Segretario Comunale anche per le eventuali funzioni di responsabile di Servizio
tenendo conto dei rispettivi contratti di riferimento;

2. il Nucleo di valutazione valuta la performance organizzativa del Comune, delle unita organizzative e degli uffici in cui si divide la struttura
amministrativa dell’ente.

3. il Nucleo di valutazione valuta i titolari di posizione organizzativa, accertando il reale conseguimento degli obiettivi programmati secondo quanto
stabilito dal sistema di valutazione adottato dall’ente tenendo conto del contratto di riferimento. In caso di coincidenza tra NdV e Segretario
Comunale, il Sindaco approva la proposta di valutazione effettuata dal Nucleo di Valutazione. Nel caso di NdV diverso dal Segretario Comunale,
sara quest’ultimo ad approvare la proposta di valutazione effettuata dal Nucleo;

4. i Titolari di Posizione Organizzativa, con la collaborazione del Nucleo di valutazione, provvedono alla valutazione dei dipendenti assegnati al
proprio Settore di competenza.

La valutazione rappresenta un momento informativo e formativo al tempo stesso e pertanto avverra in forma diretta:

1) tra il Nucleo di valutazione e i titolari di Posizione Organizzativa;

2) tra ciascuno dei titolari di Posizione Organizzativa e i dipendenti assegnati al rispettivo Settore di competenza.

La valutazione tiene conto anche del rispetto dei vincoli dettati dal legislatore sulla base delle previsioni legislative, dell’esistenza di procedimenti
disciplinari, penali, contabili e di tutti gli altri fattori che concorrono in modo significativo alla attivita e all” immagine dell’ente.

La valutazione &€ comunicata ai dipendenti valutati prima che essa sia formalizzata, anche nella forma della proposta, in modo che i soggetti interessati
possano effettuare rilievi e/o chiedere approfondimenti.

Qualora un titolare di posizione organizzativa o un dipendente vogliano contestare la valutazione espressa nei loro confronti, possono presentare (tramite
PEC o casella personale istituzionale di posta elettronica) una motivata istanza di riesame della valutazione, entro 10 giorni naturali e consecutivi dalla
data di consegna della scheda di valutazione. Per i dipendenti non titolari di PO tale istanza verra sottoposta all’esame del Nucleo di valutazione, il quale
sara chiamato a pronunciarsi sulla correttezza metodologica dell’applicazione del percorso valutativo. Per il personale incaricato di posizioni
organizzative, tale istanza verra sottoposta all’esame del Segretario Comunale, il quale sara chiamato a pronunciarsi sulla correttezza metodologica
dell’applicazione del percorso valutativo.

In entrambi i casi, ai fini del riesame, sara possibile acquisire ulteriori documenti ed informazioni in possesso dell’ente.

che attesti la correttezza delle procedure seguite e confermi I’esito della valutazione.

Nel caso in cui si rilevino elementi di criticita in merito alla corretta applicazione delle metodologie e delle procedure del sistema di misurazione e
valutazione, verranno convocati il valutatore ed il valutato per un incontro di conciliazione, da tenersi entro 30 giorni naturali e consecutivi dal
ricevimento dell’istanza di riesame della valutazione. Nel corso dell’incontro di conciliazione i soggetti conciliatori assumeranno un ruolo meramente
propositivo e consultivo, formulando anche eventuali motivate proposte delle quali va lasciata traccia nel verbale del tentativo di conciliazione.
Nell’incontro di conciliazione ¢ facolta, da parte del valutato, di essere assistito dall’organizzazione sindacale cui aderisce 0 conferisce mandato o da
persona di sua fiducia.

Entro 20 giorni naturali e consecutivi dalla data di effettuazione dell’incontro di conciliazione i soggetti conciliatori redigono un verbale nel quale
vengono riportati gli esiti dello stesso.

Le metodologie, gli obiettivi assegnati e gli esiti della valutazione dei titolari di posizione organizzativa sono pubblicati sul sito internet del Comune.

CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO COMUNALE
La valutazione del segretario comunale viene effettuata sulla base delle seguenti componenti:

1) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA. Si tiene conto del grado di raggiungimento degli obiettivi strategici complessivi dell’Ente, nonché
della capacita del segretario di sostituirsi ai funzionari titolari di PO al fine di evitare scostamenti nei risultati attesi della gestione e infine
della capacita di approccio ai problemi con soluzioni innovative e capacita di proposta. Si tiene altresi conto delle indagini di customer
satisfaction mediante sistemi di rilevazione del grado di soddisfazione dell’utenza espressa attraverso 1’utilizzo di modelli di questionari resi
disponibili dall’Ente. (FINO A 35 PUNTI).

In particolare la Performance organizzativa viene valutata in funzione:

a. del grado di attuazione degli obiettivi di programmazione strategica e di indirizzo politico amministrativo degli organi di governo dell’Ente, al
fine di assicurare la funzione di valutazione dell’adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti
di determinazione dell’indirizzo politico in termini di congruenza e corrispondenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti, nonché dell’apporto
individuale dei responsabili dei servizio al loro raggiungimento, con specifico riferimento agli obiettivi assegnati a tutti i responsabili dei servizi (FINO
A 15 PUNTI);




b. di interventi sostitutivi, sussidiari o di supporto consulenziale nei confronti dei funzionari o titolari di funzioni e responsabilita specifiche
finalizzati a evitare scostamenti nei risultati attesi della gestione (FINO A 10 PUNTI);
c. della capacita di approccio ai problemi con soluzioni innovative e capacita di proposta (innovazione e propositivita) (FINO A 10 PUNTI).

Il punteggio massimo attribuibile alla valutazione della performance organizzativa, avendo un peso prevalente nella valutazione complessiva (art 9,
comma 1, letta) € di 35 punti e avviene sulla base dei seguenti criteri:

Performance organizzativa (Max 35 punti):

Punti Giudizio

Da 0 a9 punti Il giudizio € insufficiente (soddisfazione <49 %)

Da 10 a 14 punti Il giudizio € mediocre (soddisfazione >49% e <=59%)
Da 15 a 19 punti Il giudizio é sufficiente (soddisfazione >59% e <=69%)
Da 20 a 24 punti Il giudizio e soddisfacente (soddisfazione >69% <=79%)
Da 25 a 29 punti Il giudizio € buono (soddisfazione >79% e <=89%)

Da 30 a 35 punti Il giudizio e ottimo (soddisfazione >89%)

2) PERFORMANCE INDIVIDUALE. Si tiene conto del raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati. (FINO A 30 PUNTI).

In particolare la valutazione delle performance individuale del Segretario Comunale si appunta sul grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati dal
Sindaco in sede di Piano dettagliato degli obiettivi e delle performance. Essi vengono corredati delle risorse economiche, umane e strumentali necessarie
e vengono accompagnati da specifici indicatori, nonché ad ognuno di essi viene assegnato uno specifico peso.
In corso di anno e comunque entro e non oltre il 30 settembre, gli obiettivi assegnati possono essere rinegoziati su proposta del segretario comunale o su
iniziativa dell’amministrazione. Eventuali obiettivi che emergano durante 1'anno dovranno essere concertati con il Sindaco e dallo stesso formalmente
assegnati. Nel caso in cui un obiettivo non sia raggiunto per ragioni oggettivamente non addebitabili al Segretario Comunale, lo stesso non sara
considerato valutabile e, di conseguenza, la valutazione sara effettuata sugli altri obiettivi, rimodulandone in proporzione il peso.
La valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi individuali si articola nel seguente modo:

— Fino a 10 punti quando I’obiettivo non ¢ stato raggiunto;

— Tra 10 e 20 punti quando I’obiettivo ¢ stato parzialmente raggiunto;

— Tra 20 e 30 punti quando I’obiettivo ¢ stato raggiunto;
La valutazione massima attribuibile alla performance individuale del Segretario Comunale é di 30 punti.

3) COMPETENZE PROFESSIONALLI. Si tiene conto dello svolgimento dei compiti, delle funzioni, degli incarichi di responsabilita previsti
dalla normativa nonché dei carichi di lavoro assolti dai quali possa essere desunto il grado di competenze e il livello di professionalita
dimostrato o espresso dal soggetto valutato (FINO A 5 PUNTI).

Le competenze professionali del Segretario Comunale sono valutate secondo il seguente prospetto:
a) funzioni di collaborazione e di assistenza giuridico amministrativa: partecipazione attiva con funzioni non solo consultive ma anche
propositive, anche in materia di pianificazione e programmazione delle attivita attuative degli indirizzi e degli obiettivi politici. Attivita di consulenza
giuridico amministrativa nei confronti degli organi dell’Ente; impegno all’aggiornamento e all’approfondimento delle proprie conoscenze tecnico
professionali; correttezza degli atti amministrativi e tempestivita nell’adeguamento e applicazione delle nuove disposizioni normative agli atti e
provvedimenti comunali; rispetto delle scadenze assegnate (FINO A 3 PUNTI);
b) funzioni di coordinamento e sovraintendenza dei responsabili dei servizi: elaborazione di idee e programmi idonei alla soluzione dei problemi
e al raggiungimento degli obiettivi; propensione a motivare e a valorizzare le professionalita presenti nel settore, propensione a stimolare 1’assunzione di
decisioni autonome e il grado di responsabilizzazione, capacita di coordinamento e supporto tecnico alle determinazioni dei responsabili dei servizi
(FINO A 2 PUNTI);
Il punteggio massimo attribuibile alla valutazione delle competenze professionali del segretario comunale é di 5 punti.
La valutazione delle competenze professionali si articola nel seguente modo:

— Da0 a1l punti sono state manifestate competenze professionali insufficienti;

— Punti 2: sono state manifestate competenze professionali mediocri;

— Punti 3: sono state manifestate competenze professionali sufficienti;

— Punti 4: sono state ampliamente manifestate competenze professionali adeguate al ruolo ricoperto;

— Punti 5: sono state manifestate competenze professionali in maniera ottimale.

4) RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELLE FATTURE COMMERCIALLI. Si tiene conto dell’indicatore elaborato mediante
la piattaforma telematica della certificazione dei crediti commerciali — sistema PCC. (FINO A 30 PUNTI)

Il punteggio massimo conseguibile per il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali & di 30 punti ed avviene sulla base dei seguenti criteri:

RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO-
SISTEMA PCC (MAX 30 PUNTI):
Punti Giudizio
0 11 giudizio ¢ insufficiente (soddisfazione <49 %)
10 Il giudizio ¢ mediocre




(soddisfazione >49% e <=59%)

15 11 giudizio ¢ sufficiente (soddisfazione >59% e
<=69%)

20 11 giudizio ¢ soddisfacente (soddisfazione >69%
<=79%)

25 Il giudizio ¢ buono (soddisfazione >79% e
<=89%)

30 11 giudizio ¢ ottimo (soddisfazione >89%)

Il punteggio complessivo che pud essere attribuito al Segretario Comunale per la valutazione e misurazione della performance é di 100 punti pari alla
somma del:

. punteggio massimo di 35 punti conseguibile in sede di valutazione di performance organizzativa,

. punteggio massimo di 30 punti conseguibile in sede di valutazione di performance individuale;

. punteggio massimo di 5 punti conseguibile in sede di valutazione delle competenze professionali.

. punteggio massimo di 30 punti conseguibile in sede di valutazione del rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali;

Ai fini dell’attribuzione del trattamento economico accessorio al Segretario Comunale occorre:

- Una valutazione minima di 60/100;

Il punteggio complessivo conseguito dal Segretario Comunale in sede di valutazione complessiva della performance esprime la percentuale da applicare
alla misura dell’indennita di risultato massima conseguibile nell’anno di riferimento.

Percentuale massima delle risorse

Percentuale massima delle risorse | liquidabile a titolo di indennita di

Punteggio della valutazione

Percentuale delle risorse liquidabili
in relazione al punteggio conseguito

liquidabile a titolo di indennita di
risultato nell’anno di riferimento al
segretario comunale

risultato nell’anno di riferimento al
segretario comunale di Pizzoli in
convenzione, per la quota a carico
del Comune

Da 91 a 100 punti 100% 10% 10% di 58,8%
Da 81 a 90 punti 90% 8% 8% di 58,8%
Da 71 a 80 punti 60% 6% 6% di 58,8 %
Da 61 a 70 punti 30% 4% 4% di 58,8%
Fino a 60 punti 0% 0% 0% di 58,8%

L’indennita di risultato del Segretario Comunale ¢ finanziata con risorse di bilancio ed ¢ parametrata al “monte salari” (tutte le somme corrisposte a
qualunque titolo nell’anno dal Segretario Comunale ivi compresi i diritti di rogito, eccetto le spese di viaggio).

La misura massima della retribuzione di risultato conseguibile dal Segretario Comunale che ottiene una valutazione compresa tra 91 e 100 e pari al 10%
del monte salari come sopra definito. Rilevato, tuttavia, che il Segretario Comunale del Comune di Pizzoli € in convenzione con il Comune di Barisciano,
la retribuzione di risultato che grava su tale ente deve essere parametrata al 58,8 % che costituisce la quota per il Segretario Comunale che grava sul
Comune di Pizzoli.

CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

Successivamente all’assegnazione degli obiettivi da parte della Giunta, il Segretario comunica gli indicatori riferiti agli obiettivi e alla valutazione della
gestione, nonché i fattori, gli indicatori e i pesi ponderali delle capacita manageriali. In tali attivita, il Segretario si avvale del Nucleo di valutazione.

I Nucleo di valutazione valuta la performance dei responsabili di posizione organizzativa sulla base dei seguenti fattori e valori percentuali:

1. nella misura massima di 35 punti per la PERFORMANCE ORGANIZZATIVA generale dell’ente e della struttura diretta, accertata dal Nucleo
di Valutazione, anche tenendo conto degli indicatori riferiti allo svolgimento delle attivita, nonché del rispetto dei vincoli dettati dal legislatore;

2. nella misura massima di 30 punti per la PERFORMANCE INDIVIDUALE ovvero per i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi operativi
individuali assegnati;

3. nella misura massima di 5 punti per i COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI.

4. Nella misura massima di 30 punti per il RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELLE FATTURE COMMERCIALI

1) LAPERFORMANCE ORGANIZZATIVA DEI DIPENDENTI TITOLARI DI PO
Essa é valutata in funzione:
a) del grado di attuazione degli obiettivi di programmazione strategica e di indirizzo politico amministrativo degli organi di governo dell’ente, al
fine di assicurare la funzione di valutazione dell’adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti
di determinazione dell’indirizzo politico in termini di congruenza e corrispondenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti, nonché dell’apporto
individuale dei responsabili dei servizi al loro raggiungimento, con specifico riferimento agli obiettivi assegnati a tutti i responsabili dei servizi. Al
riguardo, si terra conto delle indagini di customer satisfacion (FINO A 15 PUNTI);
b) degli obiettivi di miglioramento della gestione attraverso 1’analisi, I’individuazione e la soluzione di problemi operativi. Si valuta la capacita di
individuare soluzioni innovative e migliorative di problemi e di verificare puntualmente il grado di coerenza delle soluzioni ai problemi con le coordinate
di contesto, le relative complessita e i limiti dimensionali della struttura organizzativa(FINO A 10 PUNTI);
C) della capacita di rispettare ¢ far rispettare le regole, le procedure ¢ i vincoli dell’organizzazione, promuovendo la qualita del servizio.Si valuta la
struttura del sistema di relazioni organizzative impostato, la sua finalizzazione al risultato, la presenza di momenti di partecipazione del personale sia
alle fasi di definizione dei programmi di lavoro, sia alla verifica del grado di conseguimento degli obiettivi (FINO A 10 PUNTI);

Il punteggio massimo attribuibile alla valutazione della performance organizzativa e di 35 punti e avviene sulla base dei seguenti criteri:



Performance organizzativa (Max 35 punti):

Punti Giudizio

Da0a9 punti Il giudizio é insufficiente (soddisfazione <49 %)

Da 10 a 14 punti Il giudizio & mediocre (soddisfazione >49% e <=59%)
Da 15 a 19 punti Il giudizio e sufficiente (soddisfazione >59% e <=69%)
Da 20 a 24 punti Il giudizio é soddisfacente (soddisfazione >69% <=79%)
Da 25 a 29 punti Il giudizio & buono (soddisfazione >79% e <=89%)

Da 30 a 35 punti Il giudizio é ottimo (soddisfazione >89%)

La performance organizzativa dei titolari di PO viene valutata dal Nucleo di Valutazione facendo riferimento a ogni elemento di giudizio in suo possesso.
La proposta di valutazione e approvata dal Sindaco, nel caso di Nucleo di Valutazione coincidente con il Segretario Comunale, ovvero da quest’ultimo
nel caso in cui la funzione dell’Organismo Interno di Valutazione sia coperta da un soggetto esterno alla struttura dell’Ente.

2) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE DEI DIPENDENTI TITOLARI DI PO

La performance individuale di titolari di posizione organizzativa é valutata in funzione del grado (percentuale) di raggiungimento dei risultati rispetto
agli obiettivi assegnati nell’anno di riferimento. Gli obiettivi sono assegnati dalla Giunta Comunale in sede di approvazione del Piano dettagliato degli
obiettivi e della performance. Con il concorso delle proposte dei responsabili dei servizi, essi vengono corredati delle risorse economiche, umane e
strumentali necessarie e vengono accompagnati da specifici indicatori di misurazione del grado di conseguimento dei risultati attesi, nonché da specifici
indici di ponderazione.
In sede di monitoraggio e comungue entro e non oltre il 30 settembre gli obiettivi assegnati possono essere, su proposta dei responsabili di servizio o su
iniziativa dell’amministrazione, rinegoziati ovvero ricalibrati. Eventuali nuovi obiettivi che emergano durante I'anno dovranno essere negoziati con la
Giunta e da questa formalmente assegnati ai singoli responsabili di servizio. Nel caso in cui un obiettivo non sia raggiunto per ragioni oggettivamente
non addebitabili al responsabile del servizio, lo stesso non sara considerato valutabile e, di conseguenza, la valutazione sara effettuata sugli altri obiettivi,
rimodulandone in proporzione il peso.
La valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi individuali (performance individuale) si articola nel seguente modo:

— Fino a 10 punti quando I’obiettivo non ¢ stato raggiunto;

— Tra 10 e 20 punti quando I’obiettivo ¢ stato parzialmente raggiunto;

— Tra 20 e 30 punti quando I’obiettivo ¢ stato raggiunto.
La valutazione massima attribuibile alla performance individuale del personale titolare di PO é di 30 punti.

3) LAVALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI DEI DIPENDENTI TITOLARI DI PO
Per comportamenti organizzativi si intende la capacita del titolare di posizione organizzativa di:
1. incidere sulle attivita e sul funzionamento dell’area organizzativa direttamente gestita, anche in rapporto al funzionamento e all” andamento della
struttura dell’Ente;
2. orientare I’azione ai risultati attesi (anche in termini di trasparenza, efficienza, efficacia ed economicita), nell’ambito di un sistema di misurazione
del grado di corrispondenza tra obiettivi assegnati e risultati conseguiti a livello sia di singola area, sia di sistema complessivo.
Essa si misura concretamente mediante atti e funzioni € non attraverso astratte “capacita” e “idoneita”.
La valutazione del contributo assicurato dal titolare di posizione organizzativa, in termini di comportamenti organizzativi suscettibili di incidere sul
funzionamento del Settore assegnato e sul funzionamento del sistema organizzativo nel suo complesso, spetta al Nucleo di valutazione, che tiene conto
di eventuali cause esogene ostative al conseguimento.
La valutazione delle cd. capacita manageriali espresse si articola secondo il seguente prospetto:
- Interazione con gli organi di indirizzo politico e collaborazione: capacita di soddisfare le esigenze e le aspettative dell’organo politico di
riferimento e di attuare efficacemente e in tempi ragionevoli i programmi, le direttive e le disposizioni emanate dagli organi di indirizzo in conformita
alle norme di legge, statutarie e regolamentari dell’Ente. Capacita di stabilire un clima di collaborazione attiva, in particolare con i colleghi e con il
personale, per raggiungere gli obiettivi “di sistema” dell’ente (FINO A 3 PUNTI);
- Decisionalita: capacita di prendere decisioni tra piu opzioni, valutando rischi e opportunita, anche in condizioni di incertezza (FINO A 2 PUNTI);
Il punteggio massimo attribuibile alla valutazione dei comportamenti organizzativi é di 5 punti.
La valutazione dei comportamenti organizzativi si articola nel seguente modo:
— Da0 a1 punti sono stati manifestati comportamenti organizzativi insufficienti;
— Punti 2: sono stati manifestati comportamenti organizzativi mediocri;
— Punti: 3 sono stati manifestati comportamenti organizzativi sufficienti;
— Punti 4: sono stati ampliamente manifestati comportamenti organizzativi adeguati al ruolo ricoperto;
— Punti 5: sono stati manifestati comportamenti organizzativi in maniera ottimale.

Il punteggio complessivo che puo essere attribuito al titolare di posizione organizzativa per la valutazione e misurazione della performance € di 100 punti
pari alla somma del:

. punteggio massimo di 35 punti conseguibile in sede di valutazione di performance organizzativa,

. punteggio massimo di 30 punti conseguibile in sede di valutazione di performance individuale;

. punteggio massimo di 5 punti conseguibile in sede di valutazione delle competenze professionali.

. punteggio massimo di 30 punti conseguibile in sede di valutazione di del rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali;

Al fini dell’attribuzione del trattamento economico accessorio alle PO occorre una valutazione minima di 60/100.

Il punteggio complessivo conseguito dal responsabile di servizio in sede di valutazione complessiva della performance esprime la percentuale da applicare
alla misura dell’indennita di risultato massima percepibile nell’anno di riferimento.

II.CCNL 21 maggio 2018 e successivi ha profondamente modificato la struttura della retribuzione di risultato dei funzionari incaricati nell’area delle
Posizioni Organizzative prevedendo al comma 4 dell’articolo 15 che: “Glienti definiscono i criteri per la determinazione e per I'erogazione annuale
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della retribuzione di risultato delle posizioni organizzative,destinando a tale particolare voce retributiva una quota non inferiore al 15% delle risorse
complessivamente finalizzate all’erogazione della retribuzione di posizione e di risultato di tutte le posizioni organizzative previste dal proprio
ordinamento”.

Si allegano le nuove schede per la valutazione e misurazione della performance individuale ed organizzativa dei titolari di posizione
organizzativa (Allegato 1) e le nuove schede per la valutazione e misurazione della performance individuale ed organizzativa del Segretario
Comunale. (Allegato 2)

3. PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

La sempre maggiore attenzione alla prevenzione dei fenomeni corruttivi nell’amministrazione della res pubblica ha portato all’approvazione della Legge
6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, che ha
disciplinato in modo organico un piano di azione, coordinata su tutto il territorio nazionale, volto al controllo, prevenzione e contrasto della corruzione
e dell’illegalita.

La Corte dei conti nel discorso di apertura dell’anno giudiziario in corso ha posto in evidenza come la corruzione sia divenuta da ‘“fenomeno
burocratico/pulviscolare, fenomeno politico— amministrativo- sistemico”. La Corte ha evidenziato che “La risposta, pertanto, non puo essere di soli
puntuali, limitati, interventi - circoscritti, per di piu, su singole norme del codice penale - ma la risposta deve essere articolata ed anch’essa sistemica.”.
“In effetti, la corruzione sistemica, oltre al prestigio, all'imparzialita e al buon andamento della pubblica amministrazione, pregiudica, da un lato, la
legittimazione stessa delle pubbliche amministrazioni, e, dall’altro (...) [’economia della Nazione”.

Proprio in questa ottica, I’approvazione della legge n. 190 del 2012 rappresenta per il nostro Paese 1’occasione per introdurre nuove misure e migliorare
quelle esistenti con un’azione coordinata per I’attuazione di efficaci strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e, piu in generale, dell’illegalita
all’interno della pubblica amministrazione.

Per gli enti locali & anche previsto il «supporto tecnico e informativo» del Prefetto «anche al fine di assicurare che i Piani siano formulati e adottati nel
rispetto delle linee guida contenute nel Piano nazionale approvato dalla Commissione» (comma 6).

Dalla legge n. 190 si ricava, quindi, che il P.N.A. ha almeno i seguenti contenuti fondamentali:

a) I’individuazione di linee guida per indirizzare le pubbliche amministrazioni, nella prima predisposizione dei rispettivi Piani Triennali;

b) la trasmissione in via telematica dei Piani al Dipartimento della funzione pubblica (comma 5), anche attraverso la definizione di «<modelli standard
delle informazioni e dei dati» (comma 4, lettera d);

C) la definizione di criteri atti ad assicurare la rotazione dei dipendenti, in particolare, dei dirigenti, nei settori particolarmente esposti alla corruzione
e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in capo ai dirigenti pubblici, anche esterni;

d) i compiti del Dipartimento della funzione pubblica, relativi all’elaborazione dei dati trasmessi, al costante rapporto con le amministrazioni, anche
a fini della verifica dell’effettiva adozione dei Piani e alla previsione di modalita di accesso della CIVIT ai suddetti dati;

e) le immediate indicazioni alle amministrazioni al fine di predisporre Piani formativi per i responsabili anticorruzione nelle diverse pubbliche

amministrazioni da estendere, a regime, a tutti i settori delle amministrazioni;

La riforma, presentata come momento imprescindibile per il rilancio del Paese, poiché tesa ad implementare 1’apparato preventivo e repressivo contro
I’illegalita nella pubblica amministrazione, corrisponde all’esigenza di innovare un sistema normativo ritenuto da tempo inadeguato a contrastare
fenomeni sempre piu diffusi e insidiosi ed ¢ volta a ridurre la “forbice” tra la realta effettiva e quella che emerge dall’esperienza giudiziaria.

L’obiettivo ¢ la prevenzione e la repressione del fenomeno della corruzione attraverso un approccio multidisciplinare, nel quale gli strumenti sanzionatori
si configurano solamente come alcuni dei fattori per la lotta alla corruzione e all’illegalita nell’azione amministrativa.

In specifico si pongono a sostegno del provvedimento legislativo motivazioni di trasparenza e controllo proveniente dai cittadini e di adeguamento
dell’ordinamento giuridico italiano agli standards internazionali. Le motivazioni che possono indurre alla corruzione trovano riscontro nei seguenti due
ordini di ragioni:

1) ragioni economiche, derivanti dal bilanciamento tra I’utilita che si ritiene di poter ottenere, la probabilita che il proprio comportamento sia scoperto
e la severita delle sanzioni previste;

2) ragioni socio-culturali: la corruzione e tanto meno diffusa quanto maggiore e la forza delle convinzioni personali e di cerchie sociali che
riconoscono come un valore il rispetto della legge: dove é piu elevato il senso civico e il senso dello Stato dei funzionari pubblici, i fenomeni corruttivi
non trovano terreno fertile per annidarsi.

La corruzione, e piu generale il malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite, ha un costo per la
collettivita, non solo diretto (come, ad esempio, nel caso di pagamenti illeciti), ma anche indiretto, connesso ai ritardi nella conclusione dei procedimenti
amministrativi, al cattivo funzionamento degli apparati pubblici, alla sfiducia del cittadino nei confronti delle istituzioni, arrivando a minare i valori
fondamentali sanciti dalla Costituzione: uguaglianza, trasparenza dei processi decisionali, pari opportunita dei cittadini.
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3.1 MAPPATURA DEI PROCESSI/ANALISI DEI RISCHI/INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Nella presente sottosezione del PIAO si fa rinvio e riferimento al contenuto del PTPCT 2023-2025, approvato con deliberazione di Giunta comunale n.
4 del 09.01.2023 di conferma del PTPCT 2021 — 2023.

Di seguito il link per la consultazione del documento:
https://www.comune.pizzoli.ag.it/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/146

In tale documento, ai processi sottesi agli obiettivi di performance sono state collegate misure generali e specifiche atte ad evitare e mitigare il rischio
corruttivo, oltreche a garantire la trasparenza dell’azione amministrativa. Il vigente Piano si pone in continuita con il precedente e porta avanti I’ attivita
di analisi e valutazione dei contesti esterno ed interno (ai fini di verificare gli impatti corruttivi sull’attivita amministrativa), identificazione ed analisi
(mappatura) dei processi, identificazione e valutazione dei rischi connessi, programmazione delle misure generali e specifiche, trattamento dei rischi
corruttivi potenziali e concreti. L’obiettivo € che I’intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare tutte
le aree di rischio (e al loro interno tutti i processi e le fasi che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente
esposti a rischi corruttivi)

Per quel che piu interessa in ordine ai contenuti del PIAO, si riporta IN ALLEGATO la mappatura dei processi di tutte le aree, con particolare riferimento
a:

1) Autorizzazione/concessione

2) Contratti pubblici;

3) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

4) Concorsi e prove selettive;

5) Processi individuati dal RPCT e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance

Si rappresenta che i processi relativi all’area “contratti pubblici” sono stati aggiornati alla delibera ANAC N. 605 del 19 dicembre 2023 al fine di recepire
il nuovo quadro normativo introdotto dal D.Igs n. 36/2023 entrato in vigore il 01 aprile 2024 con efficacia dal 01 luglio 2023.

Sono stati, piu nello specifico, individuate quelle attivita o fasi procedimentali previste dal nuovo codice in cui € piu elevato il rischio di infiltrazione
mafiosa, con la descrizione degli eventi rischiosi e le relative misure di prevenzione. (MAPPATURA DEI PROCESSI Allegato A).

Parallelamente sono stati aggiornate le schede relative al’ANALISI DEI RISCHI (Allegato B) e ALL’INDIVIDUAZIONE E
PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE (Allegato C).

3.2 MAPPATURA DEI PROCESSI PNRR E MISURE

Il vigente Piano si pone in continuita con il precedente sotto il profilo del particolare monitoraggio dei progetti e appalti finanziati con risorse del PNRR
trattandosi di un’area ad alto rischio corruzione.

Piu nello specifico, sono stati mappati i processi PNRR e individuate le misure di prevenzione con i relativi modi e tempi di attuazione, individuati i
responsabili dell’attuazione, gli indicatori di monitoraggio e i valori attesi. (Allegato D).

3.3. MONITORAGGIO ATTUAZIONE DELLE MISURE SPECIFICHE PREVISTE NEL PIAO 2023 - 2025 DI RAFFORZAMENTO DELLE
MISURE DI LEGALITA’ IN AMBITO PNRR/PNC

Ai fini di prevenire la corruzione, I’amministrazione ha introdotto, nel PIAO 2023 2025, alcune le misure specifiche relativa ai progetti PNRR come di
seguito rappresentate:

1. PNRR
Rafforzamento misure legalita in ambito progetti PNRR
NORMATIVA - PNA 2022
MISURA 1. Approvare un regolamento che rafforzi le clausole in materia di

conflitto di interessi e [’obbligo di assenza del doppio
finanziamento

2. Creazione di una sezione ad hoc su “amministrazione
trasparente” al fine di conseguire maggiore trasparenza ed
individuabilita dei fondi PNRR

3. Monitoraggio annuale sulla verifica dei due punti che precedono
in misura pari al 30% dei fondi PNRR e PNC attivi per il Comune
SOGGETTI RESPONSABILI Segretario comunale per predisposizione regolamento e creazione
sezione su amministrazione trasparente

Responsabili di settore e personale di volta in volta coinvolto per
rispetto obblighi
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Si rappresenta che tutte le misure specifiche in tale ambito sono state attuate. Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 27 del 23.11.2023 ¢ stato
adottato il regolamento sull’assenza del doppio finanziamento e sull’assenza del conflitto di interesse le cui schede sono state compilate da tutti |
responsabili interessati e pubblicate in amministrazione trasparente. E’ stata inoltre creata una sezione ad hoc nella sotto sezione Bandi di Gara e contratti
dell’ Amministrazione trasparente dedicate al PNRR/PNC.

3.4 TRASPARENZA
Con il presente Piano si confermano le misure di trasparenza individuate e approvate nei piani precedenti con i relativi responsabili della pubblicazione.

Si rende necessario, tuttavia, recepire le delibere ANAC n. 261 e 264 del 20 giugno 2023 e relativo aggiornamento del 19 dicembre 2023 concernenti,
rispettivamente, le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca Dati Nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) attraverso
le piattaforme telematiche a seguito dell’entrata in vigore del D.lgs n. 36/2023 (nuovo codice dei contratti pubblici) per le procedure avviate dopo il
01.01.2024 e le informazioni e dati relativi al ciclo di vita degli appalti pubblici oggetto di trasparenza ai fini e per gli effetti dell’art 37 del D.lgs n.
33/2013 e dell’art 28 del Dlgs n. 36/2023. (Allegato E)

Piu nel dettaglio 1’ Autorita nella deliberazione n. 264/2023 ha chiarito che gli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici sono assolti, dal
01.01.2024, dalle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti con:

e la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’art 9 bis del Dlgs n. 33/2013, di tutti i dati e le informazioni individuati nell’art 10 della
deliberazione ANAC N. 261/2023;

e [l’inserimento sul sito istituzionale, nella sezione “Amministrazione Trasparente” di un collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi
all’intero ciclo di vita del contratto contenuti nella BDNCP. Il collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare
riferiti allo specifico contratto della stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la trasparenza in ogni fase della procedura contrattuale,
dall’avvio all’esecuzione;

e con la pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti e documenti, dati e informazioni che non devono essere
comunicati alla BDNCP, come elencati nell’allegato 1) della delibera ANAC n., 264/2023 e successivi aggiornamenti e riportati nell’allegato N)
del presente Piano.

Si riporta, per maggiore chiarezza, una tabella esemplificativa della Trasparenza applicabile nel periodo transitorio e a regime.

FATTISPECIE

PUBBLICITA’ TRASPARENZA

Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o
dopo 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro
il 31 dicembre 2023

Pubblicazione nella Sezione “Amministrazione
Trasparente” sottosezione “Bandi di gara e
contratti”, secondo le indicazioni ANAC di cui
all’All. 9) del PNA 2022

Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o
dopo il 1° luglio 2023 ma non ancora conclusi alla
data del 31 dicembre 2023

Assolvimento degli obblighi di trasparenza secondo
le indicazioni di cui al comunicato sull’avvio del
processo di digitalizzazione che ANAC, d’intesa
con il MIT, ha adottato con delibera n. 582 del 13
dicembre 2023.

Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1°
gennaio 2024

Pubblicazione mediante invio alla BDNCP e
pubblicazione in AT secondo quanto previsto dalle
disposizioni del nuovo Codice in materia dfi
digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti di cui
agli artt 19 e ssgg e dalle delibere ANAC nn.
261/2023 e n. 264/2023 (e relativo allegato 1) e
successivi aggiornamenti.

4. STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa dell’ente ¢ stata definita con la deliberazione della giunta comunale n. 73 del 26.10.2020.

L’organizzazione interna del Comune risente, certamente in modo negativo, della progressiva diminuzione delle unita di personale, peraltro in doveroso
adempimento ad una politica, confermata negli anni, di contenimento delle spese di personale che, per I’Ente, costituisce una oggettiva difficolta. A tale
difficolta si cerca pero di ovviare con adattamenti della struttura organizzativa in modo da rispondere ai (crescenti) obblighi di carattere formale e
sostanziale, pur a fronte di una oggettiva carenza di unita.

La struttura organizzativa dell’ente ¢ ripartita in n. 2 (due) Aree Funzionali:

- Area Amministrativa-Affari Generali-Anagrafe e finanziaria e Tributi;
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- Area Tecnico manutentiva, Suap, Sisma

L'Area Amministrative-Finanziaria ¢ 1’ Area Tecnica vedono la presenza di un titolare di posizione organizzativa appartenente all’area dei funzionari ed
elevate qualificazioni.

Nell’Ente presta servizio un Segretario comunale in convenzione.

Allo stato attuale la dotazione organica dell'ente € cosi strutturata:

AREE TEMPO TEMPO
INDETERMINAT | DETERMINATO
O

Area dei funzionari ed | 3 1 unita per la

elevate qualificazioni ricostruzione sisma
Centro ltalia
1  unita  assegnata
dall’Agenzia per Ila
coesione Territoriale
amministrativa per il
rafforzamento delle
politiche di coesione
territoriale nel
Mezzogiorno
1 unita per I'attuazione
dei progetti PNRR
1 unita 110 Tuel

Area degli istruttori 3 1 unitd per l'attuazione
dei progetti PNRR
1STAFF
1 unita per la
ricostruzione sisma
Centro ltalia

Area degli operatori | 4

esperti

Area degli operatori 2

TOTALE 12 7

per il Comune di Pizzoli, non risultano situazioni di eccedenza o di soprannumero ai sensi dell’art. 6, comma 1, e dell’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001.

4.1 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 68 del 26.08.2021 I’ Amministrazione ha approvato uno schema di accordo per smart working e stabilito le
seguenti regole:

1. I responsabili di servizio danno corso alla individuazione dei dipendenti da adibire a lavoro agile.

2. Occorre assegnare questa modalita di svolgimento della prestazione lavorativa ad almeno il 15% dei dipendenti che lo chiedono.

3. Nel caso di richieste piu elevate rispetto alla quantita di dipendenti che possono essere utilizzati in questa modalita, anche al fine di garantire il buon
andamento de i servizi, si applicano, nell’ordine, le seguenti preferenze:

a) lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative
in materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151;

b) lavoratori con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

c) lavoratori cd fragili, intendendo come tali quelli che sono in possesso di certificazione attestante la condizione di rischio da immunodepressione o da esiti di
patologie oncologiche o dallo svolgimento delle relative terapie salvavita, ivi inclusi i dipendenti gravemente disabili ex legge 104/1992. Questa condizione
deve essere di norma attestata dal medico competente dell’ente;

d) dipendenti che hanno una condizione di salute che sconsiglia la mobilita. Questa condizione deve essere di norma attestata dal medico competente dell’ente;
e) dipendenti che hanno, purché conviventi, il/la coniuge o il/la partner in una coppia di fatto o la persona con cui sono uniti da una unione civile dello stesso
sesso, nonché familiari fino al terzo grado o affini fino al secondo grado, in condizioni di salute che richiedono un’assistenza continua;

f) dipendenti che hanno uno o piu figli fino a 14 anni conviventi;

g) rotazione tra il personale che ha offerto la propria disponibilita.

4. Fatta salva la priorita per i dipendenti di cui alle lettere a) e b) del precedente comma, i responsabili di servizio danno di norma preferenza alla rotazione del
personale collocato in lavoro agile.

5. Possono essere utilizzati in lavoro agile anche i dipendenti a tempo determinato, i dipendenti in part time ed i lavoratori somministrati.

6. In ogni caso deve essere assicurata la presenza in servizio di almeno un dipendente per ciascun settore comunale.

7. 1l lavoro agile puo essere effettuato per tutti i giorni la settimana o solamente per alcuni di essi che vengono di norma prefissati. E consentita I’alternanza tra
lavoro agile e presso la sede nella stessa giornata.

8. Di norma i dipendenti in lavoro agile svolgono per almeno 2 giorni la settimana la propria attivita presso la sede dell’ente. Tale impegno e ridotto ad 1 giorno
la settimana per i dipendenti di cui alle lettere a) ¢ b) del comma 3 dell’articolo 8 del presente Piano.

9. L’avvio del lavoro agile ¢ comunicato ai soggetti competenti, come da previsione contenuta nella legge n. 81/2017.

Il Comune di Pizzoli applica per il lavoro agile quanto previsto dal CCNL 16 novembre 2022 e conferma, anche per il triennio 2024-2026 lo schema di
accordo individuale approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 68 del 26.08.2021.

4.2. PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2024 -2026
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Le capacita assunzionali dell’ente per 1’anno 2024 sono state determinate con determinazione del servizio affari generali e finanziaria n. 77 del 18.07.2023.
L’ente intende utilizzare le capacita assunzionali disponibili per le assunzioni di seguito descritte ¢ inserite nella programmazione triennale delle assunzioni
2024 - 2026 e nel programma annuale 2024 approvati con deliberazione di Consiglio Comunale n. 34 del 28.12.2023 nella sezione operativa del Documento
unico di Programmazione (DUP) approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del 28.12.2023 e nel bilancio di previsione 2024 -2026.

Con la presente programmazione il Comune di Pizzoli intende anche modificare 1’unita di personale che si era programmato di assumere per il 2023 ai sensi
dell’art 50 bis del Dlgs n. 189/2016 a valere sulle risorse statali per le esigenze legate alla ricostruzione post sisma 2016. Piu nel dettaglio si intende sostituire
I’assunzione di un istruttore di vigilanza (ex cat c) precedentemente programmata ¢ non attivata, con 1’assunzione di un funzionario contabile (ex cat d)
appartenente all’area dei funzionari ed elevate qualificazioni con decorrenza a tempo pieno e determinato dal 01.07.2024 fino al 31.12.2024 salvo proroga di
legge.

L’assunzione dell’agente di polizia locale appartenente all’area degli istruttori (ex cat C) non avviata nel 2023 viene riprogrammata per il 2024 a valere sul
bilancio comunale utilizzando le capacita assunzionali del Comune. Piu nello specifico, il Comune di Pizzoli intende assumere a tempo parziale (18 ore
settimanali) e determinato (dal 01.03.2024 fino al 31.12.2025 salvo proroga) attraverso procedura selettiva e/o utilizzo di graduatoria di altro ente.

Si intende, inoltre, programmare per il 2024 la stabilizzazione del personale precario assunto per le esigenze del sisma 2016 (Ing. Maria Soccorsi appartenente
all’area dei funzionari ed elevate qualificazioni, ex cat D1) che nel 2023 ha maturato i requisiti previsti dall’art 57 del decreto legge n. 104/2020 convertito con
modificazioni dalla L. n. 126/2020 per il personale assunto ai sensi dell’art 50 bis del D.L. 189/2016 ¢ a valere sulle risorse che saranno assegnate al Comune
di Pizzoli con decreto della Presidenza del Consiglio dei pari ad € 47.366,00 a partire dal 2024. Si precisa che la stabilizzazione era gia programmata nel 2023
ma rinviata nel 2024 in quanto al 31.12.2023 non era ancora stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il necessario decreto presidenziale. Si conferma anche in tale
sede che la stabilizzazione é subordinata alla pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del decreto della Presidenza del Consiglio dei ministri di assegnazione delle
risorse.
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PIANO FABBISOGNO PERSONALE 2024-2026

Personale a tempo indeterminato

Dipendente EX Pos.Economica Profilo Assunto il [Datalivello |Stipendio lordo |Indennita |Compl.Annuo |Oneri+lrap TOTALE Note
CRISTINI ANGELA SEGR.COMUNALE 10/10/2020 70.652,01€ [ 8.000,00€ 27.816,13 € 106.468,14 €
LAURENZI FABIO D3 ISTR.DIR.CONTAB. 01/01/2012| 01/12/2019, 46.683,74 € | 2.500,00 € 18.369,81 € 67.553,55 €
I0ANNUCCI FABRIZIO D1 ISTR.DIR.AMM 21/04/1989| 01/01/2011 26.901,00€ 9.757,37€ 36.658,37 € |in comando fino al 28/02/2024
MORANO ANTONIO B7 OPERAIO SPECIAL 14/09/1998| 01/01/2023 24.368,71€ [ 1.650,00€ 9.393,69 € 35.412,40€
PONZI GIOVANNI B4 OPERATORE TEC. 18/10/1999 01/02/2010 23.590,48€ [ 1.300,00€ 9.115,48 € 34.005,96 €
NOBILE LINO B4 OPERATORE TEC. 03/01/2000 01/01/2011 23.585,85€ [ 1.650,00€ 9.232,80 € 34.468,65 €
LALLI ANNAMARIA B2 OPERATORE AMM 17/01/2000| 01/01/2023 22.084,95€ | 1.700,00 € 8.697,02 € 32.481,97 €
ALIMONTI FERDINANDO Cl ISTR. AMM. 01/03/2012| 01/12/2019, 24.768,08€ [ 1.500,00€ 9.792,26 € 36.060,34 €
CONGELAMENTO POSTI EX DELIBERA GC
SCIMIA VALFRIDO B5 OPERATORE TEC. 10/09/2001 01/02/2010 - €
N. 97/2021
SETTE RENZO B6 OPERATORE TEC. 10/09/2001 01/01/2023 23.957,00€ [ 3.200,00€ 10.232,27 € 37.389,27 €
CONGELAMENTO POSTI EX DELIBERA GC
MANDOLINI TONINO A2 OPERAIO 07/04/2010| 07/04/2010, - €
N.97/2021
LAGLIA PIETRO A3 OPERAIO 05/07/2010 01/01/2021 21.570,43€ | 1.200,00€ 8.763,61€ 31.534,04 €
ESTENSIONE A 36 ORE SETT CON
MASTRANGELO COSTANTINO D1 ISTR.TEC 16/05/2005( 01/02/2010 26.901,00€ | 3.000,00€ 9.400,05 € 39.301,05 €
DECORRENZA DAL 01/02/2024
ZOCCOLI GIUSEPPINA C3 ISTR.AMM 01/03/2012| 01/01/2023 25.327,08€ [ 1.200,00€ 9.904,43 € 36.431,51 €
CHELI CLAUDIA Cl ISTR. AMM. CONT. 01/05/2023| 01/05/2023 24.768,08 € 800,00 € 9.699,34 € 35.267,42 €
FABRIANI ROBERTA C1 ISTR.POLIZIA MUN 15/01/2024| 15/01/2024 23.347,63€ | 1.700,00€ 9.997,76 € 35.045,39 € [STABILIZZATA A PARTIRE DAL 15/01/2024
AL LORDO DELLE COMPONENTI ESCLUSE
TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 408.506,04 € 160.172,02 € 598.078,06 € |(RINNOVI CONTRATTUALI E
COLLOCAMENTO OBBLIGATORIO)
PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO 2024
PROCEDURA DI STABILIZZAZIONE Al
SENSI DELL'ARTICOL 57 DEL D.L. 104/2020
SOCCORSI MARIA D1 ISTR. DIR. TEC. 01/01/2024 26.901,00€ | 2.000,00€ 10.533,40€ 39.434,40€
A VALERE SULLE RISORSE DI CUI AL
COMMA 3-BIS ART. 57 D.L. 104/2020
Personale a tempo determinato
Dipendente Pos.Economica Profilo Assunto il |Datalivello |Stipendio lordo [Indennita |Compl.Annuo [Oneri+lrap TOTALE Note
ISTRUTTORE VIGILANZA C1 ISTR. VIGILANZA 19.357,21€ 7.580,41€ 26.937,61€ PROCEDURA SELETTIVA DATA
ASSUNZIONE PREVISTA 01/03/2024
FABRIANI ROBERTA C1 ISTR.POLIZIA MUN 15/01/2021 15/01/2021 1.420,45 € 465,91 € 1.886,36 € [STABILIZZATA A PARTIRE DAL 15/01/2024
PILONE ALESSANDRO D1 ISTR. DIR. TEC. 01/02/2021| 01/02/2021 39.849,69€ [ 2.000,00€ 16.306,10€ 58.155,79 €
CAVALLI STEFANO Cl ISTR.STAFF SINDACO |01/04/2021| 01/04/2021 20.639,23 € 7.346,48 € 27.985,71 € |PART TIME 30 ORE
TOTALE PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 81.266,58 € | 2.000,00 € 24.118,49€ 114.965,47 €
Personale a tempo determinato POLITICA DI COESIONE EUROPEA E NAZIONALE
Dipendente Pos.Economica Profilo Assunto il |Datalivello |Stipendio lordo [Indennita |Compl.Annuo [Oneri+lrap TOTALE Note
SALVATORE ALESSIA D1 ISTR. DIR.AMM. 15/07/2022| 15/07/2022 26.901,00€ [ 2.000,00€ 10.533,40€ 39.434,40 €
TOTALE PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 26.901,00 € 10.533,40 € 39.434,40 €
Personale a tempo determinato PNRR
Dipendente Pos.Economica Profilo Assunto il |Data livello |Stipendio lordo [Indennita |Compl.Annuo [Oneri+lrap TOTALE Note
D'ELIA MARIA D1 ISTR. DIR.AMM.CONT. 22.416,60€ 10.743,01 € 33.159,61€ ASSUNZIONE A VALERE SULLE RISORSE
T ) | T T T PNRR FINO AL 31/12/2026
ASSUNZIONE A VALERE SULLE RISORSE
ANTONELLI ELISA D1 ISTR. DIR.TEC 26.901,00 € 10.533,40€ 37.434,40€
PNRR FINO AL 31/12/2026
TOTALE PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 49.317,60 € - € 21.276,41 € 70.594,01 €
Personale a tempo determinato SISMA 2016 E 2017
Dipendente Pos.Economica Profilo Assuntoil [Datalivello [Stipendio lordo [Indennita |Compl.Annuo [Oneri+lrap TOTALE Note
SOCCORSI MARIA D1 ISTR. DIR. TEC. 01/02/2020| 01/02/2020, 26.901,00€ [ 2.000,00€ 10.533,40€ 39.434,40 €
FUNZIONARIO CONTABILE D1 ISTR. DIR. CONT. 13.450,50 € 4.878,69 € 18.329,19€ PROCEDURA SELETTIVA DATA PRESUNTA
ASSUNZIONE 01/07/2024
SBAFFO PAOLO Cl ISTR. AMM. 01/10/2022| 01/10/2022 24.768,08 € | 1.400,00 € 9.699,34 € 35.867,42 €
TOTALE PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 65.119,58 € 25.111,43 € 93.631,01 €
Ulteriori unita di personale
Dipendente Pos.Economica Profilo Assunto il |Datalivello |Stipendio lordo [Indennita |Compl.Annuo [Oneri+lrap TOTALE Note
PRESTAZIONI OCCASIONALI 5.000,00 €
C0.C0.CO. 2009 21.600,00 €
TOTALE ULTERIORI UNITA' DI PERSONALE 26.600,00 €
TOTALE BUONI PASTO 8.000,00 €
TOTALE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 408.506,04 € 160.172,02 € 598.078,06 €
TOTALE PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 222.604,76 € 81.039,72 € 318.624,89 €
TOTALE ULTERIORI UNITA' DI PERSONALE 26.600,00 €
TOTALE BUONI PASTO 8.000,00 €
TOTALE FABBISOGNO 2024-2026 631.110,80 € 241.211,75 € 951.302,95 €
FABBISOGNO AL NETTO DELLE COMPONENTI ESCLUSE 712.376,11 €
PERSONALE FUORI DAL TETTO DI SPESA DI CUI AL DM 03/2020 141.338,18 € 56.921,24 € 219.859,42 €
PERSONALE A TEMPO DETERMINATO LIMITE DI SPESA PERSONALE FLESSIBILE
41.416,89 € 15.392,80 € 56.809,68 € |RISPETTATO

LIMITE DI SPESA PERSONALE FLESSIBILE 77.080,11 €
art. 1 comma 557, 557-bis, 557-ter,557-quater della Legge
269/96 820.553,31 €
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4.3 ULTERIORI DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

Sebbene non previsto per gli Enti con un numero di dipendenti inferiore a 50, si riportano di seguito gli ulteriori strumenti di programmazione:

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2024- 2026

Il seguente Piano é stato predisposto dalla Cug intercomunale di Barisciano, Pizzoli e Capitignano su cui ha espresso parere favorevole la
Consigliera provinciale per le pari opportunita (prot. n. 17271 del 01.12.2023)

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed
effettiva parita di opportunita tra uomini e donne . Sono misure “speciali”- in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un
determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta — e “temporanee” in quanto necessarie fintanto che si rileva
una disparita di trattamento tra uomini e donne.

11 decreto Legislativo 1 aprile 2006 n 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna” a norma dell” art 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246 e
riprende e coordina in un testo unico ¢ le disposizioni ed i principi di cui al D. Lgs . 23 maggio 2000, n. 196 “Disciplina delle attivita dei consigliere e
dei consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive” ed alla legge 10 aprile 1991, n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della parita
uomo donna nel lavoro”.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle
discriminazioni, per guardare alla parita attraverso interventi di valorizzazione delle donne, per rimediare a svantaggi rompendo la segregazione verticale
ed orizzontale e riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice .

Inoltre la Direttiva 23 maggio 2007 Ministero per le riforme e innovazioni nella pubblica Amministrazione con il Ministro per i diritti e le pari opportunita
, “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini € donne nelle Amministrazioni pubbliche” , Richiamando la direttiva del Parlamento e del
Consiglio Europeo 2006 /54 /CE , indica come sia importante il ruolo che le amministrazioni pubbliche ricoprono nello svolgere un ruolo propositivo e
propulsivo ai fini della promozione e dell’attuazione del principio delle pari opportunita e della valorizzazione delle differenze nelle politiche del
personale.

In considerazione di quanto sopra esposto il Comune di Pizzoli armonizza la propria attivita al perseguimento ¢ all’applicazione del diritto di uomini e
donne allo stesso trattamento in materia di lavoro.

PREMESSA

La legge n. 125/1991 “Azioni positive per la realizzazione delle parita uomo — donna nel lavoro “, e i decreti legislativi nn. 196/2000 e 165/2001
prevedono che le amministrazioni pubbliche predispongano un Piano di Azioni Positive .

L’analisi dell’attuale situazione della dotazione organica del personale dipendente presenta il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e
donne:

DIPENDENTI TOTALI N. 18

DONNE N. 6

UOMINI N. 12

Si da atto che, pertanto, non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art. 48, commal, del D.lgs 11/04/.2006 n. 198, in
quanto non sussiste un divario fra i generi superiore ai due terzi.

OBIETTIVI DEL PIANO

Gli obiettivi del Piano sono i seguenti:

- condizioni di parita e pari opportunita per il personale in servizio presso 1’Ente;

- uguaglianza sostanziale tra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di sviluppo professionale;

- valorizzazione delle caratteristiche di genere.

In tale ambito I’amministrazione comunale di Pizzoliintende realizzare le seguenti azioni, finalizzate ad avviare azioni mirate a produrre effetti concreti
a favore delle lavoratrici e, al tempo stesso, a sensibilizzare la componente maschile rendendola piu orientata alle pari opportunita.

AREE TEMATICHE - OBIETTIVI

1) Sensibilizzazione, informazione e comunicazione sulle pari opportunita:

- Organizzazione di riunioni con dipendenti e collaboratrici per sensibilizzare sulle tematiche delle pari opportunita, per trattare le eventuali problematiche
relative al contesto lavorativo o di pubblico interesse e per la verifica dell’andamento del piano di azioni positive;

- pubblicazione del Piano delle azioni positivein una nella sezione dell’ Amministrazione Trasparente appositamente dedicata alle “Pari Opportunita” con
tutta I’attivita del Comitato Unico di Garanzia al fine di assicurare la massima diffusione e conoscenza non solo da parte dei dipendenti ma della societa
civile in generale della materia delle pari opportunita. ;

2) Formazione ed aggiornamento:

- favorire la formazione su tematiche di pari opportunita per il personale maschile e femminile in servizio presso I’Ente soprattutto in materia di
flessibilita, permessi, aspettative, congedi parentali;

- favorire la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e aggiornamento;

- incoraggiare la presenza delle donne ai corsi di qualificazione e specializzazione organizzati dall’Ente o da altri organismi di istituzione;

3) Conciliazione tempi di vita e di lavoro
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- Favorire politiche di conciliazione tra lavoro professionale e lavoro familiare;

- Favorire possibili articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari e personali;

- Promuovere I’utilizzo dei congedi parentali anche da parte degli uomini

- Elaborare gli istituti inerenti 1’orario di lavoro tra cui il piano organizzativo del lavoro agile (POLA) con particolare riferimento alle tematiche di
genere e all’esercizio delle funzioni genitoriali.

4) Assunzioni
- Assicurare nelle commissioni di concorso e selezione la presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile;

- Garantire che nel caso in cui siano previsti specifici requisiti fisici per 1’accesso a particolari professioni, vengano stabiliti requisiti di accesso ai
concorsi / selezioni rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di genere;

- Operare in misura tale che i posti in dotazione organica non siano prerogativa di soli uomini o sole donne
Nello svolgimento del ruolo assegnato, il comune valorizza attitudini e capacita personali

5) Dignita della persona e valorizzazione del lavoro della stessa:

- Promozione di azioni positive volte alla valorizzazione della dignita del lavoratore nell’ambito dei processi organizzativi.

- Divulgazione del Codice disciplinare del personale degli EE.LL per far conoscere la sanzionabilita dei comportamenti o molestie, anche di
carattere sessuale, lesivi della dignita della persona ed il corrispondente dovere per tutto il personale di mantenere una condotta informata a
principi di corretta, che assicurino pari dignita di trattamento tra uomini e donne sul lavoro.

DURATA DEL PIANO
Il presente piano ha durata triennale (2024/2026)

MONITORAGGIO
Nel periodo di vigenza del Piano sono previste attivita di monitoraggio e verifica dell’efficacia delle azioni adottate svolte dal Comitato unico di Garanzia,
anche attraverso la raccolta di osservazioni presentate dalle lavoratrici e dai lavoratori in modo da poter procedere ad adeguati aggiornamenti del Piano.

PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE

Il presente Piano sara pubblicato all’Albo pretorio on line ¢ nella Sezione “Pari opportunita” del Sito istituzionale del Comune di Pizzoli. Sara altresi
trasmesso alla Consigliera di pari opportunita territorialmente competente.
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ALLEGATO1)

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI RESPONSABILE DI SETTORE/SERVIZIO

COGNOME: NOME:
SETTORE:
CATEGORIA: POSIZIONE ECONOMICA:

PROFILO PROFESSIONALE: Elementi

Punteggio assegnato

Punteggio massimo attribuibile a seguito
della valutazione della performance
organizzativa

Max 35 punti

Organo valutatore: NDV

Punteggio massimo attribuibile a seguito
della valutazione
del grado di raggiungimento degli
obiettivi
assegnati al proprio Settore (su
certificazione
Nucleo Valutazione.)

Max punti 30

Organo valutatore: NDV

Punteggio massimo conseguibile a
seguito di valutazione del
comportamento organizzativo

Max punti 5

Organo valutatore: NDV

Punteggio massimo attribuibile a seguito
della valutazione dei tempi di pagamento

Max punti 30

Organo valutatore:
Segretario Comunale

TOTALE

Max punti 100

VALUTAZIONE
DELLA
PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA

PUNTEGGIO MASSIMO
(max 35 punti)

PUNTEGGIO
CONSEGUITO

GRADO DI
RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI STRATEGICI

Fino a 15

punti




OBIETTIVI DI
MIGLIORAMENTO DELLA
GESTIONE ATTRAVERSO
I’ANALISI, I’IDIVIDUAZIONE
E LA SOLUZIONE DI
PROBLEMI OPERATIVI

Fino a 10 punti

CAPACITa DI RISPETTARE E
FAR RISPETTARE LE REGOLE
ED I VINCOLI
DELI’ORGANIZZAZIONE
PROMUOVENDO LA QUALITa
DEL SERVIZIO

Fino a 10 punti

VALUTAZIONE PUNTEGGIO MASSIMO | PUNTEGGIO
DELLA (max 30 punti) CONSEGUITO
PERFORMANCE

INDIVIDUALE

OBIETTIVO 1 Fino a 10 punti

OBIETTIVO 2 Fino a 10 puntt

OBIETTIVO 3 Fino a 10 punti

VALUTAZIONE DEI | PUNTEGGIO PUNTEGGIO
COMPORTAMENTI | MASSIMO CONSEGUITO
ORGANIZZATIVI (max 5 punti)

INTERAZIONE CON GLI
ORGANI DI INDIRIZZO
POLITICO/ COLLABORAZIONE

Fino a 3 punti

DECISIONALITA’

Fino a 2 punti

TOTALE

L'Organo Valutatore
(Nucleo di valutazione)

/ Max punti 70

Il Responsabile di Settore per presa visione




RISPETTO DEI PUNTEGGIO PUNTEGGIO
TEMPI DI MASSIMO CONSEGUITO
PAGAMENTO DA (max 30 punti)

PIATTAFORMA DEI

CREDITI

COMMERCIALI -

SISTEMA PCC

RITARDO DA 0 A 3 GIORNI 30 punti

RITARDO DA 4 A7 GIORNI 25 punti

RITARDO DA 8 A 11 GIORNI 20 punti

RITARDO DA 12 A 15 GIORNI 15 punti

RITARDO DA 16 A 19 GIORNI 10 punti

RITARDO UGUALE E 0 punti

SUPERIORE A 20 GIORNI

TOTALE / Max punti 30

L'Organo Valutatore (Il Segretario
Comunale) Il Responsabile di Settore per presa visione

PUNTEGGIO COMPLESSIVO

TOTALE / Max punti 100

Il Responsabile di Settore per presa visione

11 sottoscritto autorizza I’accesso ai dati della presente scheda ai rappresentanti della r.s.u. e delle
organizzazioni e confederazioni sindacali.

Il Responsabile di Settore per autorizzazione




CRITERI DI VALUTAZIONE

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (Max 35 punti):

Performance organizzativa (Max 35 punti):

Punti Giudizio
Da 0 a9 punti 11 giudizio ¢ insufficiente (soddisfazione <49 %)
Da 10 a 14 punti Il giudizio ¢ mediocre

(soddisfazione >49% e <=59%)

Da 15 a 19 punti 11 giudizio ¢ sufficiente (soddisfazione >59% e
<=69%)

Da 20 a 24 punti 11 giudizio ¢ soddisfacente (soddisfazione >69%
<=79%)

Da 25 a 29 punti 1l giudizio ¢ buono (soddisfazione >79% e
<=89%)

Da 30 a 35 punti 11 giudizio ¢ ottimo (soddisfazione >89%)

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE (MAX 30 PUNTI)

PERFORMANCE INDIVIDUALE (MAX 30) GIUDIZIO
PUNTI
Da 0 a 10 punti L’obiettivo non ¢ stato raggiunto
Da 11 a 20 punti L’obiettivo ¢ stato raggiunto parzialmente
Da 21 a 30 punti L’obiettivo ¢ stato raggiunto




LA VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (MAX 5 PUNTI)

VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI
ORGANIZZATIVI (MAX 5 PUNTI)

GIUDIZIO

DaPuntiOal

sono stati manifestati comportamenti organizzativi

insufficienti

Punti 2 sono stati manifestati comportamenti organizzativi
mediocri

Punti 3 sono stati manifestati comportamenti organizzativi
sufficienti

Punti 4 sono stati ampliamente manifestati comportamenti
organizzativi adeguati al ruolo ricoperto

Punti 5 sono stati manifestati comportamenti organizzativi in

maniera ottimale

LA VALUTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO (MAX 30 PUNTTI)

RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO-
SISTEMA PCC (MAX 30 PUNTI):

Punti Giudizio

0 11 giudizio ¢ insufficiente (soddisfazione <49 %)

10 Il giudizio ¢ mediocre
(soddisfazione >49% e <=59%)

15 11 giudizio ¢ sufficiente (soddisfazione >59% e
<=69%)

20 11 giudizio ¢ soddisfacente (soddisfazione >69%
<=79%)

25 Il giudizio ¢ buono (soddisfazione >79% e
<=89%)

30 11 giudizio ¢ ottimo (soddisfazione >89%)




ALLEGATO 2)

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO COMUNALE

COGNOME:

NOME:

Punteggio assegnato

Punteggio massimo attribuibile a seguito della

valutazione della performance organizzativa Max 35 punti
Punteggio massimo attribuibile a [seguito della
valutazionedel grado di raggiungimento degli
obiettiviassegnati al proprio Settore
Max punti 30
Punteggio massimo conseguibile a seguito di
valutazione delle competenze protessionali Max punti 5
Punteggio massimo attribuibile a seguito della
valutazione dei tempi di pagamento Max punti 30

TOTALE

Max punti 100




VALUTAZIONE
DELLA
PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA

PUNTEGGIO MASSIMO
(MAX 35 PUNTI)

PUNTEGGIO
CONSEGUITO

GRADO DI
RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI STRATEGICI

Fino a 15 punti

INTERVENTI SOSTITUTIVI O
SUSSIDIARI NEI CONFRONTI
DEI FUNZIONARI O TITOLARI
DI FUNZIONI E
RESPONSABILITA’
SPECIFICHE FINALIZZATI AD
EVITARE SCOSTAMENTI NEI
RISULTATI ATTESI DELLA
GESTIONE

Fino a 10 punti

CAPACITA’ DI APPROCCIO Al
PROBLEMI CON SOLUZIONI
INNOVATIVE E CAPACITA’ DI
PROPOSTA (INNOVAZIONE E
PROPOSITIVITA’)

Fino a 10 punti

VALUTAZIONE
DELLA
PERFORMANCE
INDIVIDUALE

PUNTEGGIO MASSIMO
(MAX 30 PUNTI)

PUNTEGGIO
CONSEGUITO

OBIETTIVO 1

Fino a 10 punti

OBIETTIVO 2

Fino a 10 puntt

OBIETTIVO 3

Fino a 10 punti

VALUTAZIONE
DELLE
COMPETENZE
PROFESSIONALI

PUNTEGGIO PUNTEGGIO
MASSIMO CONSEGUITO

(MAX 5 PUNTT)

FUNZIONI DI
COLLABORAZIONE E DI
ASSISTENZA GIURIDICO-
AMMINISTRATIVA

Fino a 3 punti

FUNZIONI DI
COORDINAMENTO E DI
SOVRAINTENDENZA DEI
RESPONSABILI DEI SERVIZI

Fino a 2 punti




RISPETTO DEI PUNTEGGIO PUNTEGGIO
TEMPI DI MASSIMO CONSEGUITO
PAGAMENTO DA (MAX 30 PUNTT)

PIATTAFORMA DEI

CREDITI

COMMERCIALI -

SISTEMA PCC

RITARDO DA 0 A 3 GIORNI 30 punti

RITARDO DA 4 A 7 GIORNI 25 punti

RITARDO DA 8 A 11 GIORNI 20 punti

RITARDO DA 12 A 15 GIORNI 15 punti

RITARDO DA 16 A 19 GIORNI 10 punti

RITARDO UGUALE E 0 punti

SUPERIORE A 20 GIORNI

TOTALE

/ Max punti 100




CRITERI DI VALUTAZIONE

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (Max 35 punti):

Performance organizzativa (Max 35 punti):

Punti

Giudizio

Da 029 punti

11 giudizio ¢ insufficiente (soddisfazione <49 %)

Da 10 a 14 punti

11 giudizio ¢ mediocre
(soddistazione >49% e <=59%)

Da 15 a 19 punti

11 giudizio ¢ sufficiente (soddisfazione >59% e
<=69%)

Da 20 a 24 punti

11 giudizio ¢ soddisfacente (soddisfazione >69%
<=79%)

Da 25 a 29 punti

Il giudizio ¢ buono (soddisfazione >79% e
<=89%)

Da 30 a 35 punti

11 giudizio ¢ ottimo (soddisfazione >89%)

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE (MAX 30 PUNTI)

PERFORMANCE INDIVIDUALE (MAX 30)

GIUDIZIO

PUNTI

Da 0 a 10 punti

L’obiettivo non ¢ stato raggiunto

Da 10 a 20 punti

L’obiettivo ¢ stato raggiunto parzialmente

Da 20 a 30 punti

L’obiettivo ¢ stato raggiunto

LA VALUTAZIONE DELLE COMPETENE PROFESSIONALI (MAX 25 PUNTTI)

VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE
PROFESSIONALI (MAX 5 PUNTTI)

GIUDIZIO

Da 0 a1 punti

sono state manifestate competenze professionali
insufficienti

2 punti

sono state manifestate competenze professionali




mediocti

3 punti sono state manifestate competenze professionali
sufficienti

4 punti sono state ampliamente manifestate competenze
professionali adeguate al ruolo ricoperto

5 puntt sono state manifestate competenze professionali in

maniera ottimale

RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO-
SISTEMA PCC (MAX 30 PUNTI):

Punti Giudizio

0 11 giudizio ¢ insufficiente (soddisfazione <49 %)

10 I giudizio ¢ mediocre
(soddisfazione >49% e <=59%)

15 11 giudizio ¢ sufficiente (soddisfazione >59% e
<=69%)

20 11 giudizio ¢ soddisfacente (soddisfazione >69%
<=79%)

25 Il giudizio ¢ buono (soddisfazione >79% e
<=89%)

30 11 giudizio ¢ ottimo (soddisfazione >89%)

11 Sindaco

I Segretario per presa visione

11 sottoscritto autorizza I’accesso ai dati della presente scheda ai rappresentanti della r.s.u. e delle

organizzazioni e confederazioni sindacali.

Il Segretario comunale per autorizzazione







COMUNE DI PIZZOLI SEZIONE ANTICORRUZIONE PIAO 2024 - 2026 A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Processo ., Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
A B C D E F G
. ) - L definizione degli graduazione e ) - N
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale . o L . . . Selezione "pilotata" per
1 1 . L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei AREA FINANZIARIA .
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . ) K interesse personale
di valutazione premi
Acquisizione e gestione del Selezione "pilotata” per
2 2 e?sonale & Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione AREA FINANZIARIA interesse/utilita di uno o pit
P commissari
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera progressione Selezione "pilotata” per
3 | 3| g perfa prog bando selezione economica del AREA FINANZIARIA interesse/utilita di uno o pit
personale del personale . R
dipendente commissari
. . . o iniziativa d'ufficio X X . X X
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . . provvedimento di violazione di norme, anche
4 4 ; . domanda istruttoria ) o AREA FINANZIARIA . . [N
personale permessi, ferie, ecc. L concessione / diniego interne, per interesse/utilita
dell'interessato
informazione
Acquisizione e gestione del iniziativa d'ufficio ! violazione di norme, anche
5 5 d 8 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . / svolgimento degli verbale AREA FINANZIARIA . . N
personale domanda di parte . . . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del selezione agenzia
6 6 q g Contratto di somministrazione iniziativa d'ufficio i . 8 contratto AREA FINANZIARIA Selezione "pilotata"
personale interinale
. ) - Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Reclutamento personale flessibile- . e . . . .
7 7 . iniziativa d'ufficio selezione assunzione AREA FINANZIARIA interesse personale di uno o
personale tempo determinato - N
piu commissari
Acquisizione e gestione del iniziativa d'ufficio violazione di norme, anche
8 8 a g Contrattazione decentrata integrativa . / contrattazione contratto AREA FINANZIARIA . . .
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale erogazione della selezione "pilotata” del
9 | o[ 8 , P iniziativa d'ufficio affidamento diretto gazion AREA FINANZIARIA | formatore per interesse/utilita
personale dipendente formazione )
di parte
iniziativa di parte: esame da parte
) . . Gestione dei procedimenti di P e i . . violazione delle norme per
10 | 1 |Affarilegali e contenzioso ] reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta TUTTE LE AREE . .
segnalazione e reclamo ) L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
istruttoria: richiesta ed
) . . o ) . o e acquisizione del parere - . violazione di norme, anche
11 | 2 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione TUTTE LE AREE

affidamento/selezione
legale

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, | istruttoria, parerilegali - di resistere, di non ) . .
. . . . . X K ! Rk R . violazione di norme, anche
12 | 3 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia affidamento/selezione ricorrere, di non TUTTE LE AREE ) K N
B ) T interne, per interesse/utilita
dell'interessato legale resistere in giudizio, di
transare o meno
. . . o s registrazione della posta registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
13 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio ) . . AREA AMMINISTRATIVA )
in entrate e in uscita protocollo tempi
organizzazione secondo . .
i . i . i . . o s o violazione delle norme per
14 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento AREA AMMINISTRATIVA . .
, . . interesse di parte
dell'amministrazione
convocazione, riunione, | verbale sottoscritto e violazione delle norme per
15 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i i i AREA AMMINISTRATIVA i : P
deliberazione pubblicato interesse di parte
. . . . . o s istruttoria, pareri, stesura proposta di violazione delle norme
16 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio . K TUTTE LE AREE .
del provvedimento provvedimento procedurali
. - L . o e ricezione / individuazione o violazione delle norme
17 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio . pubblicazione AREA AMMINISTRATIVA .
del provvedimento procedurali
provvedimento
motivato di violazione di norme per
18 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria . TUTTE LE AREE . s P
accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei violazione di norme
19 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione AREA AMMINISTRATIVA . .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
20 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione AREA AMMINISTRATIVA i i
i procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, stesura provvedimento violazione delle norme per
21 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio P o sottoscritto e TUTTE LE AREE X R P
. . del provvedimento X interesse di parte
amministrativi pubblicato
Indagini di customer satisfaction e violazione di norme procedurali
22 | 10 |Altri servizi ualié iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito AREA AMMINISTRATIVA | per "pilotare" gli esiti e celare
4 criticita
Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di contratto di incarico Selezione "pilotata” per
23 | 1 |Contratti pubblici P selezione TUTTE LE AREE interesse/utilita di uno o pil

professionali

invito

professionale

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi principali

na-. Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Possibile incrementro del
rischio di frazionamneto
artificioso/ il calcolo del valore
Appalti sotto soglia comunitaria.IN stimato dell'appalto sia alterato
PARTICOLARE L'ATTIVITA' DI CUI AL in modo tale da non superare il
COMMA 1 DELL'ART 50 DEL DLGS N. . . ) L . ) valore provisto per
24 | 2 |Contratti pubblici 36/2023: affidamento diretto servizi e indagine (?“ mercato 0, ne-g02|a2|one‘ diretta co-n affldamen'Fo della TUTTE LE AREE I'affidamento diretto /Possibili
) .. ] consultazione elenchi| gli operatori consultati prestazione . . .
forniture di importo fino a 140.000 € e affidamenti ricorrenti al
lavori di importo inferiore a 150.000 € medesimo operatore
anche senza consultazione di piu OO.EE. economico della stessa
tipologia quando, in particolare
la somma di tali affidamenti
superi la soglia di 140 mila euro
Possibile incremento del rischio
di frazionamento/ il calcolo del
Affidamento mediante procedura valore stimato dell'appalto sia
negoziata di lavori servizi e forniture ex bando / lettera di alterato, in modo tale da non
25 | 3 |Contratti pubblici art 50, comma 1, lett c)d) ed e) del o selezione contratto d'appalto TUTTE LE AREE superare i valori previsti dalla
D.Igs. n. 36/2023 previa consultazione di invito norma/mancata rilevazione o
almeno 5 0 10 OO.EE. ove esistenti erronea valutazione
dell'esistenza di un interesse
transfontraliero certo
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
26 | 4 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto TUTTE LE AREE interesse/utilita di uno o pil
forniture commissari
i . Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o| negoziazione diretta con affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
27 | 5 |Contratti pubblici TUTTE LE AREE

forniture

consultazione elenchi

gli operatori consultati

prestazione

rotazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata in assenza
Appalti sopra soglia QUANDO IL BANDO del ricorrere delle condizioni
O L'AVVISO O ALTRO ATTO previste dalla'art 76 del codice
. " EQUIVALENTE SIA AFFDATO DOPO IL 30 bando o atto . ed in particolare: - dell'unicita
28 | 6 |Contratti pubblici selezione contratto d'appalto TUTTE LE AREE
P GIUGNO 2023 IN CASO DI RICORSO equivalente PR dell'operatore economico
ALLE PROCEDURE NEGOZIATE SENZA (comma 2, lett b) - dell'estrema
BANDO EX ART 76 DEL DLGS N. 36/2023 urgenza da eventi imprevedibili
dalla stazione appaltante
(comma 2, lett c)
Centralizzazione delle committenze e Possibile incremento del rischio
qualificazione stazioni appaltanti. IN di frazionamento/ il calcolo del
PARTICOLARE gli appalti di servizi e valore stimato dell'applato sia
forniture di importo inferiore a 140.000 alterato in modo tale da non
euro e di lavori di importo inferiore a verifica delle condizioni affidamento della superare le soglie previste dalla
29 | 7 |contratti pubblici ! diimporto inferiore iniziativa d'ufficio ‘ oo , TUTTE LE AREE P > O8I P
500.000 euro in relazione ai livelli di previste dall'ordinamento prestazione norma al fine di poter svolgere
qualificazione stabiliti dall'art 63, le procedure di affidamento in
comma? e i criteri stabilito dall'All. 11.4. autonomia al fine di favorire
(art 62, comma 1 e art 63 comma 2 del determinate imprese
Dlgs n. 36/2023) nell'assegnazione di commesse
) ) . o selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di vendita di
30 | 8 |Contratti pubblici beni P bando selezione e assegnazione | contratto di vendita TUTTE LE AREE interesse/utilita di uno o pit
commissari
- L provvedimento di violazione delle norme e dei
i . . . o e verifica delle condizioni ! L V. o
31 | 9 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio . . affidamento e TUTTE LE AREE limiti dell'in house providing
previste dall'ordinamento . . . N
contratto di servizio per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
ifica di tuali te violazi dell
. - ATTIVITA": Nomina della commissione N ver! !Cé '|'even ual provvedimento di CONSeguENte vio aZ|o'ne ele
32 | 10 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, TUTTE LE AREE norma procedurali, per

giudicatrice

incompatibilita

nomina

interesse/utilita dell'organo che
nomina




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . Selezione "pilotata", con
provvedimento di . .
esame delle offerte e accoglimento / conseguente violazione delle
33 | 11 |Contratti pubblici ATTIVITA'": Verifica delle offerte anomale| iniziativa d'ufficio delle giustificazioni respin ?mento delle TUTTE LE AREE norma procedurali, per
prodotte dai concorrenti p' & e interesse/utilita di uno o piu
giustificazioni o
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione conseguente violazione delle
34 | 12 |Contratti pubblici ' s Ee iniziativa d'ufficio esame delle offerte €8 o TUTTE LE AREE norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . o .
interesse/utilita di uno o pit
commissari
Selezione "pilotata", con
. s . e conseguente violazione delle
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
35 | 13 |Contratti pubblici , P &8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte &8 L TUTTE LE AREE norma procedurali, per
base all’OEPV provvisoria . s "
interesse/utilita di uno o piu
commissari
proposta progettuale
eleboraata dall'operatore
economico in un'ottica di
massimizzazione del proprio
profitto a detrimento del
. soddisfacimento dell'interesse
Appalto integrato. ATTIVITA": la S.A. .
- i pubblico sotteso. / Incremento
procede all'affidamento di o
. . . . . . del rischio connesso a carenze
progettazione ed esecuzione dei lavori verifica delle condizioni provvedimento di rogettuali che comportino
36 | 14 |Contratti pubblici sulla base del progetto di fattibilita iniziativa d'ufficio affidamento e AREA TECNICA prog P

tecnica ed economica approvato, ad
eccezione delle opere di manutenzione
ordinaria. art 44 D.lgs n.36/2023

previste dall'ordinamento

contratto

modifiche e/o varianti e
proroghe, sia in sede di
redazione del progetto
esecutivo che nella successiva
fase realizzativa, con
conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle oepre e il
dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
incremento dei
Subappalto. IN PARTICOLARE la verifica condizionamenti sulla
degli accordi con cui vengono affidati a realizzazione complessiva
terzi l'integrale esecuzione delle dell'appalto correlati al venir
prestazioni o lavorazioni appaltate - S provvedimento di meno dei limiti al subappalto/
’ - ) ) L verifica delle condizioni ) L , o
37 | 15 |Contratti pubblici nonché la prevalente esecuzione delle iniziativa d'ufficio X o affidamento e TUTTE LE AREE rilascio dell'autorizzazione al
. . . previste dall'ordinamento . .
lavorazioni relative alla categoria contratto subappalto in assenza dei
prevalente e dei contratti ad alta controlli previsti/consentire il
intensita di manodopera che sono nulli subappalto a cascata di
ai sensi dell'art 119 del D.Igs n. 36/2023 prestazioni soggette a rischio di
infiltrazioni mafiose
Nomina obbligatoria del Collegio
consultivo tecnico (CCT) per i servizi e
forniture di importo pari o superiore a 1 R . .
- ) P P . -p . Nomina dei soggetti che non
milione di euro e per lavori diretti alla ) )
; ; ) ) garantiscono la necessaria
realizzazione delle opere pubbliche di - . .
importo pari o superiore alle soglie verifica delle condizioni rovvedimento di indipendenza rispetto alle parti
38 | 16 |Contratti pubblici P ) p. P . g, iniziativa d'ufficio . o P . TUTTE LE AREE interessate ( S.A. o impresa)
comunitarie per la rapida risoluzione previste dall'ordinamento nomina . )
. . ) anche al fine di ottenere
delle eventuali controversie in corso di . .
. ) - vantaggi dalla posizione
esecuzione, prima dell'avwio .
\ . N ricoperta.
dell'esecuzione o entro 10 giorni da tale
data ai sensi dell'art 215 Dlgs n. 36/2023
eAll. v.2.
Programmazione di lavori, forniture e di acquisizione dati da uffici violazione delle norme
39 | 17 |Contratti pubblici g . iniziativa d'ufficio 9 . ) programmazione TUTTE LE AREE .
servizi e amministratori procedurali
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, archiviazione del violazione delle norme
40 | 18 |Contratti pubblici - iniziativa d'ufficio ) . AREA AMMINISTRATIVA .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e X " o A . e L i AREA omessa verifica per interesse di
41 | 1 o P Accertamenti e verifiche dei tributi locali| iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento P
sanzioni TRIBUTI/FINANZIARIA parte
adesione e pagamento
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / . ” pag AREA omessa verifica per interesse di
42 | 2 attivita di verifica da parte del

sanzioni

locali

d'ufficio

contribuente

TRIBUTI/FINANZIARIA

parte




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

Controlli, verifiche, ispezioni e

Accertamenti e controlli sull'attivita

sanzione / ordinanza di

omessa verifica per interesse di

43 3 o o X i iniziativa d'ufficio attivita di verifica . AREA TECNICA
sanzioni edilizia privata (abusi) demolizione parte
Controlli, verifiche, ispezioni e X , L o s . - i omessa verifica per interesse di
44 | 4 L Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AREA TECNICA
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e X o X o . . ” i omessa verifica per interesse di
45 | 5 L P Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AREA TECNICA P
sanzioni parte
Gestione delle entrate. delle spese e accertamento violazione delle norme per
46 | 1 del patrimonio ! P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio | registrazione dell'entrata dell'entrata e AREA FINANZIARIA interesse di parte: dilatazione
P riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. . - . N . . . Lo tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e
47 | 2 € aell P estio P _ ree , g AREA FINANZIARIA | destinatario del prowvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile |pagamento della spesa R e
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e uantificazione e
48 | 3 i R P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q . pagamento AREA FINANZIARIA violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spesee| . ) L e quantificazione e L .
49 | 4 ) ) Stipendi del personale iniziativa d'ufficio B pagamento AREA FINANZIARIA violazione di norme
del patrimonio liquidazione
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . e 4 X Rk . . AREA . . .
50 | 5 . . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
del patrimonio ecc.) . ) TRIBUTI/FINANZIARIA
riscossione
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
51|16 . . ! P manutenzione ordinaria delle aree verdi P selezione 8 AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto .
servizio
. ) L . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione ordinaria delle strade e | bando e capitolato di . contratto e gestione ) .
52 | 7 ) ) ) selezione AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio delle aree pubbliche gara del contratto .
Servizio
Gestione delle entrate, delle spese e installazione e manutenzione bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata’. Omesso
53 | 8 X R ’ P segnaletica, orizzontale e verticale, su P selezione g AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara del contratto .
strade e aree pubbliche servizio
. o . . . ) Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di i contratto e gestione ) X
54 | 9 ) . L . selezione AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
55 | 10 ! P manutenzione ordinaria dei cimiteri P selezione & AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

del contratto

servizio




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

Input Attivita Output
. . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . . ) . contratto e gestione , .
56 | 11 X R servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio del contratto .
servizio
. . - . - ) : . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione ordinaria degli immobili e| bando e capitolato di . contratto e gestione )
57 |12 X R L L. , selezione AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio degli impianti di proprieta dell'ente gara del contratto .
servizio
. . - s e . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e [manutenzione ordinaria degli edifici bando e capitolato di . contratto e gestione , .
58 | 13 ) . . selezione AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio scolastici gara del contratto .
servizio
contratto e gestione violazione di norme, anche
Gestione delle entrate, delle spese e L L . L e i i X del interne, per interesse/utilita -
59 | 14 ) ) servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio |convenzione Consip attiva . AREA TECNICA
del patrimonio contratto/erogazione Omesso controllo
del servizio dell'esecuzione del servizio
contratto e gestione
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione ordinaria della rete e bando e capitolato di . . . del Omesso controllo
60 | 15 i . L . . convenzione Consip attiva i AREA TECNICA , . L.
del patrimonio degli impianti di pubblica illuminazione gara contratto/erogazione dell'esecuzione del servizio
del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e gestione AREA Selezione "pilotata”. Omesso
61 | 16 X R ’ P servizi di gestione hardware e software P selezione 8 TECNICA/AMMINISTRATIV| controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto .
A servizio
. ) . . AREA Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o bando e capitolato di . contratto e gestione ) .
62 | 17 ) ) servizi di disaster recovery e backup selezione TECNICA/AMMINISTRATIV| controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto .
A servizio
Gestione delle entrate, delle spese e AREA violazione di norme, anche
63 | 18 ) ) ’ P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio [ TECNICA/AMMINISTRATIV| . . R
del patrimonio A interne, per interesse/utilita
bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
64 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti P selezione & AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
gara del contratto .
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
i . Pulizia delle strade e delle aree bando e capitolato di . . P , :
65 | 2 |Gestione rifiuti ) selezione igiene e decoro AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
pubbliche gara ..
servizio
iniziativa d'ufficio svolgimento in economia violazione delle norme, anche
66 | 3 [Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g igiene e decoro AREA TECNICA '

programmazione

della pulizia

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Selezione "pilotata". Omesso
. e Pulizia degli immobili e degli impianti di | bando e capitolato di . . P , .
67 | 4 [Gestione rifiuti o , selezione igiene e decoro AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
proprieta dell'ente gara .
servizio
domanda esame da parte del SUE (e violazione delle norme, dei
68 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire dellinteressato acquisizione pareri/nulla | rilascio del permesso AREA TECNICA limiti e degli indici urbanistici
osta di altre PA) per interesse di parte
Permesso di costruire in aree domanda esame da parte del SUE (e violazione delle norme, dei
69 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione delllinteressato acquisizione pareri/nulla | rilascio del permesso AREA TECNICA limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica osta di altre PA) per interesse di parte
stesura, adozione, . . . .
o violazione del conflitto di
. s pubblicazione, . . . e
o L Provvedimenti di pianificazione o s . . L approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
70 | 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di . AREA TECNICA o o
urbanistica generale L documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da . .
L interesse di parte
privati
stesura, adozione, . . . .
O . violazione del conflitto di
) e L . pubblicazione, approvazione del . ) o
. . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . i . § interessi, delle norme, dei limiti
71 | 2 |Pianificazione urbanistica . ) s acquisizione di pareri di documento finale e AREA TECNICA o o
urbanistica attuativa d'ufficio L ) e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da della convenzione i R
L interesse di parte
privati
esame da parte del SUE . .. Lo .
. ; . conflitto di interessi, violazione
(acquisizione pareri/nulla | sottoscrizione della o .
o i . i domanda X R L delle norme, dei limiti e degli
72 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato e osta di altre PA), convenzione e rilascio AREA TECNICA o o i
dell'interessato . indici urbanistici per interesse
approvazione della del permesso )
. di parte
convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
73 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e AREA TECNICA procedurali per interesse/utilita
pagamento riscossione di parte
N s - AREA - .
L . . . . s attivazione autorita servizi di controllo e violazione di norme,
74 | 5 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio ) TECNICA/AMMINISTRATIV . L .
competente prevenzione A regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti con i violazione delle norme, anche
75 | 6 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio volontari, fornitura dei gruppo operativo AREA TECNICA di regolamento, per interesse di

mezzi e delle attrezzature

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula sulla . . L .
Designazione dei rappresentanti base della di conflitto di interessi e delle
76 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina AREA AMMINISTRATIVA norme procedurali per
o regolamentazione R N \
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo che
dell'ente i
nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L L ) violazione delle norme, anche
L R . i Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i i ) . i
77 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto o L ) , concessione AREA AMMINISTRATIVA |di regolamento, per interesse di
i K i : sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente
economico diretto e immediato parte
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda dell'ufficio e acquisizione rilascio
78 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto o . : s a , L AREA AMMINISTRATIVA |destinatario del provvedimento
L . . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato del parere della dell'autorizzazione R e
economico diretto e immediato o o tardivo a concedere "utilita" al
commissione di vigilanza . .
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) ) Selezione "pilotata" per
o A . . . . o domanda . accoglimento/rigetto . e N
79 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie W della regolamentazione e AREA AMMINISTRATIVA interesse/utilita di uno o pil
i K i : dell'interessato X della domanda X K
economico diretto e immediato della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera R - ) L dell'ufficio, sulla base ) ) Selezione "pilotata" per
o . ) ) Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda i accoglimento/rigetto . e N
80 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto o L della regolamentazione e AREA AMMINISTRATIVA | interesse/utilita di uno o piu
} ) ) . anziani dell'interessato ) della domanda o
economico diretto e immediato della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ) Selezione "pilotata" per
o . . . - o domanda . accoglimento/rigetto X e N
81 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |[Servizi per disabili . della regolamentazione e AREA AMMINISTRATIVA interesse/utilita di uno o piu
i K i : dell'interessato X della domanda X K
economico diretto e immediato della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) ) Selezione "pilotata" per
o R X i n e . domanda K accoglimento/rigetto . e .
82 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta della regolamentazione e AREA AMMINISTRATIVA | interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

della programmazione
dell'ente

della domanda

commissari




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

Input Attivita Output
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
Servizi di integrazione dei cittadini domanda accoglimento/rigetto

83 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto o L della regolamentazione e AREA AMMINISTRATIVA interesse/utilita di uno o pit
. ) . . stranieri dell'interessato . della domanda . .
economico diretto e immediato della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
o i X i i i . domanda K assegnazione della s
84 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi L della regolamentazione e AREA TECNICA utilita" da parte del
. ) ) . dell'interessato . sepoltura . .
economico diretto e immediato della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera o o ) Selezione "pilotata" per
. R X . Concessioni demaniali per tombe di . . . s N
85 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto famiglia bando selezione e assegnazione contratto AREA TECNICA interesse/utilita di uno o pil
economico diretto e immediato & commissari
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . selezione delle sepolture, disponibilita di violazione delle norme
L R X i Procedimenti di esumazione ed L e o i i . i L
86 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto estumulazione iniziativa d'ufficio | attivita di esumazione ed sepolture presso i AREA TECNICA procedurali per interesse/utilita
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri di parte
. X Lo X L , trasmissione istanze "pilotata",
Provvedimenti ampliativi della sfera bando / awviso Ater - trasmissione all'ATER violazione delle norme
87 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici acquisizione istanza delle istanze per la contratto AREA AMMINISTRATIVA X . s
. . ) . h ) ] . procedurali per interesse/utilita
economico diretto e immediato del cittadino selezione e assegnazione di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera Gestione del difitto allo studio e del domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / rigetto violazione delle norme
88 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto ) . della regolamentazione e g s AREA AMMINISTRATIVA |procedurali per interesse/utilita
i K X . sostegno scolastico dell'interessato i della domanda X
economico diretto e immediato della programmazione di parte
dell'ente
esame da parte . .
. : e e violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base X X .
o K X i o domanda K accoglimento / rigetto procedurali e delle
89 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido della regolamentazione e AREA AMMINISTRATIVA

economico diretto e immediato

dell'interessato

della programmazione
dell'ente

della domanda

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

Input Attivita Output
esame da parte ) .
. i o e violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . R
o . . . . ) domanda . accoglimento / rigetto procedurali e delle
90 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizio di trasporto scolastico L della regolamentazione e AREA FINANZIARIAA W o
i K i . dell'interessato i della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato della programmazione . s
, interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . .
. . L e violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base X X .
o i X i L domanda K accoglimento / rigetto procedurali e delle
91 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa .\ della regolamentazione e AREA FINANZIARIAA B .
. ) . . dell'interessato . della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato della programmazione ) e
: interesse/utilita di parte
dell'ente
. . e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera iem i ver costringere il
92 1 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio AREA dest'natgr'z del oro ged'mento
I I vvedl
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione TRIBUTI/FINANZIARIA R P e
) . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R € . - .
- . . L domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . e esame da parte ) ) X .

93 | 2 i i Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, AREA AMMINISTRATIVA |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e A dell'ufficio ) X N s
immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
. . N ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera i R i R
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte tempi per costringere i

94 | 3 8 . . P Certificazioni anagrafiche W \ p rilascio del certificato | AREA AMMINISTRATIVA |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio . e
) . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .

funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera € R . )
o . . o . ) . ) domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . X . - i A i

95 | 4 ) . . ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile AREA AMMINISTRATIVA |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio e e R b s
X R /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato R K

funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera s ) K R
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte tempi per costringere i
9% | 5 |® P Rilascio di documenti di identit P rilascio del documento| AREA AMMINISTRATIVA |destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

dell'interessato

dell'ufficio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Unita organizzativa

responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

Input Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di domanda dell'ufficio sulla base della| rilascio/rifiuto del violazione delle norme per

97 6 . X Rilascio di patrocini W Rk X AREA AMMINISTRATIVA . R
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di . L e . . provvedimenti previsti violazione delle norme per
98 | 7 o Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria L AREA AMMINISTRATIVA ) .
effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
juridica dei destinatari privi di rovvedimenti previsti violazione delle norme per
99 | 8 [® unatart p Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame eistruttoria | PO e mentip AREA AMMINISTRATIVA : A P
effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di . , L e . . provvedimenti previsti violazione delle norme per
100 | 9 o Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria L AREA AMMINISTRATIVA ) .
effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte
immediato
Descrizione del processo
o Unita organizzativa e e
n. |na. ULTERIORI Aree di rischio Processo bile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output responsabile del processo
A B C D E F G
Alterazione dei risultato della
Rilascio contributo per la ricostruzione domanda verifica di ammissibilita, della
101 | 1 |Sisma . P e esame e istruttoria rilascio del contributo AREA TECNICA e .
privata dell'interessato quantificazione del contributo e
delle priorita temporali
assistenza alla popolazione tramite domanda L Alterazione o omissione circa la
) R ) - - ) ) rilascio del CAS e/o . ) -
102 | 2 |Sisma attivita di rilascio CAS e7o affitto dell'interessato/inizia esame e istruttoria . AREA TECNICA verifica dei requisiti e della loro
. e affitto concordato
concordato tiva d'ufficio permanenza
. . L domanda Alterazione del risultato della
. Assegnazione dei moduli abitativi . o . i . o i R
103 | 3 |Sisma R dell'interessato/inizia esame e istruttoria assegnazione del MAP AREA TECNICA verifica di ammissibilita e
provvisori (Map) X e . R
tiva d'ufficio dell'ordine di priorita




Descrizione del processo

Unita organizzativa

Area di rischio (PNA 2019, All.1 L
na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. : . Alterazione dei risultati della
. ) ) . o - . . provvedimenti previsti . .
104 | 4 |[Sisma Ricostruzione pubblica iniziativa d'ufficio istruttoria L AREA TECNICA procedura ad evidenza pubblica
dall'ordinamento s
e delle priorita di intervento
. . L Alterazione dell'esito di agibilita
. . - . I - . . provvedimenti previsti o R
105 | 5 |[Sisma modifica agibilita immobile iniziativa d'ufficio istruttoria L AREA TECNICA incidente sulla quantificazione
dall'ordinamento )
del contributo
di ti isti issioni verifiche SAL
106 | 6 |Sisma liquidazione del contributo iniziativa d'ufficio istruttoria provve: Im,en tprevist AREA TECNICA om|55|or1| vert |.c .e .e
dall'ordinamento alterazione dei risultati




COMUNE DI PIZZOLI SEZIONE ANTICORRUZIONE PIAO 2024 - 2026 B- Analisi dei rischi

Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi . . VALUTAZIONE
. . . Valutazione Impatto Valutazione
o Rilevanza ) ) rilievi a seguito ) . . . ) COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza . . . complessiva Impatto Impatto in organizzativo complessiva Motivazione
degli ) ) - . . Segnalazioni - dei controlli s . . . Danno . LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . . probabilita | sull'immagine | terminidi e/osulla probabilita
interessi . Reclami interni di K . R generato RISCHIO
" . processo sentinella A dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
. . servizio
amministrativa
Incentivi economici al personale . . N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
N L Selezione "pilotata" per o R o A
1 |(produttivita e retribuzioni di R M M B B B B B B M B M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
. interesse personale ) . ot
risultato) taluni soggetti a scapito di altri.
, X X Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di i e . o X o o .
2 | interesse/utilita di uno o piu A A B B B B M B A M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale . X e
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
) ) Selezione "pilotata" per IIAprt‘)t‘:ess'olnon consepte margini dildiscreziona!ité ‘ .
Concorso per la progressione in | . s . significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
3 X interesse/utilita di uno o pil M M B B B B B B B B M B B ) . I
carriera del personale X K valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
commissari )
ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche B B B B B B B B B B B B B significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso.
Lo . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche T . . X i .
5 1. K i . N B B B B B B B B B B B B B significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita o .
valore nullo. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
X . i Selezione "pilotata" per o X o o i
6 |Contratto di somministrazione . A M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse personale . X e
taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Reclutamento personale i e N o ! N o .
7 L. . interesse/utilita di uno o pil A A B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
flessibile - tempo determinato X R ) . s
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8 | ; _ : sanche M B B B B B B B M B M M m snie , sel che p e
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
L X selezione "pilotata" del economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
Servizi di formazione del i A . R X . oo .
9 R formatore per interesse/utilita M M B B B B B B B B B B B scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. Tuttavia
personale dipendente ) - . o ) )
di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per B B B B B B 2 B B B B 5 B competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto basso.
Trattandosi di contrattocui si applicano i principi del D.lgs.
50/2016, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe
. . | violazione di norme, anche celare comportamenti scorretti a favore di taluni
11 |Supporto giuridico e pareri legali| . . R M M B B B B B B M M M M M ) .p L S ) . ) .
interne, per interesse/utilita professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori economici,
in genere non elevati, che il processo attiva, il rischio e stato
ritenuto medio
Trattandosi di contrattocui si applicano i principi del D.Igs.
50/2016, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe
. X violazione di norme, anche celare comportamenti scorretti a favore di taluni
12 |Gestione del contenzioso . . T M M B B B B B B M M B M M ) _p_, o ) . ) .
interne, per interesse/utilita professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori economici,
in genere non elevati, che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto medio
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
13 |Gestione del protocollo g : B B B B B B B B B B B B B gnitic : g6l che p certer
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
14 | oNE2 ; 4 P M M B B B B B B M B M M M petenze per o ggl e utilia p )
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere non elevati, che il processo attiva,
il rischio & stato ritenuto medio.




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi Valutazi I it Valutazi VALUTAZIONE
. P . alutazione mpatto alutazione
o Rilevanza ) ) rilievi a seguito ) ) p . ) COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli ) ) - . . Segnalazioni - dei controlli s . . . Danno N LIVELLO DI
) ) Discrezionalita opacita del eventi . . L. probabilita | sull'immagine termini di e/o sulla probabilita
interessi R Reclami interni di K . R generato RISCHIO
" i processo sentinella . dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L
- . servizio
amministrativa
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 e glore : _ P B B B B B B B B B B B B B enite : 88l che b e
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
i . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |lstruttoria delle deliberazioni . B B B B B B B B B B B B B 8 . . 68 R P L
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
17 | UoPcazion , B B B B B B B B B B B B B enite : gel che p e
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
18 |Accesso agli atti, accesso civico R s P B B B B B B B B B B B B B p p. - g8 X R P L
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 [Cestone _ _ B B B B B B B B B B B B B gnites : gal che procuce In favore
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |Gestione dell'archivio storico . . B B B B B B B B B B B B B N A . €8 P o
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
. . PR Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazi dell enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terzi
. . L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 |ordinanze, decreti ed altri atti i . P B B B B B B B B B B B B B & . . 68 P N
L L. interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
amministrativi ritenuto basso
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di cust atisfacti violazione di norme procedurali enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei tersi
ndagini di customer satisfaction . o significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
22 8 R per "pilotare" gli esiti e celare B B B B B B B B B B B B B N . . 88 P T
e qualita o sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
criticita )
ritenuto basso
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
i § i Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di X i p i P N . X p, R .
23 |. L . . interesse/utilita di uno o piu A A B B B B M B M A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
incarichi professionali X . ) . S
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
Possibile incrementro del
) . o rischio di frazionamneto
Appalti sotto soglia comunitaria i X
\ \ artificioso/ il calcolo del valore
IN PARTICOLARE L'ATTIVITA' DI ) , .
, stimato dell'appalto sia
CUI AL COMMA 1 DELL'ART 50 alterato in modo tale da non I'interesse esterno é rilevante e i margini di discrezionalita
DEL DLGS N. 36/2023: B ) sono ampi. | contratti di appalto, dati gli interessi economici
fid to dirett . superare il valore provisto per he atti q te degli uffici
affidamento diretto servizi e . . o che attivano, possono provocare da parte degli uffici
24 R . X |'affidamento diretto /Possibili A A B B B B M B M A A A p_ p. . p € ) )
forniture di importo fino a . L . comportamenti scorrettivolti a favorire o danneggiare taluni
o affidamenti ricorrenti al . - Lo )
140.000 £ e lavori di importo 4 operatori economici (professionisti e imprese). Peranto il
. ) medesimo operatore oo &
inferiore a 150.000 € anche moop rischio & ritenuto alto.
K R economico della stessa
senza consultazione di pil ) ) ; A
tipologia quando, in particolare
0O.EE R )
la somma di tali affidamenti
superi la soglia di 140 mila euro




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi Valutazi I it Valutazi VALUTAZIONE
. P . alutazione mpatto alutazione
o Rilevanza ) ) rilievi a seguito . ) p . ) COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli ) ) - . . Segnalazioni - dei controlli s b . . Danno N LIVELLO DI
. R Discrezionalita opacita del eventi R . o probabilita | sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi R Reclami interni di K . R generato RISCHIO
" i processo sentinella . dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
. . servizio
amministrativa
possibile incremento del rischio
Affidamento mediante di frazionamento/ il calcolo del
procedura negoziata di lavori valore stimato dell'appalto sia | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
servizi e forniture ex art 50, alterato, in modo tale da non interessi economici che attivano, possono celare
25 |comma 1, lett c)d) ed e) del superare i valori previsti dalla A A B B B B M B M A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
D.lgs. n. 36/2023 previa norma/mancata rilevazione o di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
consultazione di almeno 5 0 10 erronea valutazione misure.
OO.EE. ove esistenti dell'esistenza di un interesse
transfontraliero certo
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
26 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
lavori, servizi, forniture commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata ) X p, R i
27 . ) X A A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi o forniture rotazione . - S
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
Appalti sopra soglia QUANDO IL
BANDO O L'AVVISO O ALTRO d "ilotata"
rocedura "pilotata", con ibi i iatai
ATTO EQUIVALENTE SIA p . p . ol zolssmlle abu;oliiel rlc(c;rso alla proced:r: negoma(tja I|n a;senza
conseguente violazione delle i izioni ist ‘art 7 i
AFEDATO DOPO IL 30 GIUGNO g : e 'rncom?re elle con |zn.)r?|\prews e dalla'art 76 de 'co ice
28 norma procedurali, per A A B B B B M B A A A A ed in particolare: - dell'unicita dell'operatore economico
2023 IN CASO DI RICORSO ALLE . s g N ' i
interesse/utilita di uno o piu (comma 2, lett b) - dell'estrema urgenza da eventi
PROCEDURE NEGOZIATE SENZA commissari imprevedibili dalla stazione appaltante (comma 2, lett c)
BANDO EX ART 76 DEL DLGS N.
36/2023
Centralizzazione delle
committenze e qualificazione
stazioni appaltanti. IN
PARTICOLARE gli appalti di
servizi e forniture di importo . ibile i ischio di frazi i
) ’ p ) procedura "pilotata”, con Possibile incremento del rischio di frazionamento/ il calcolo
inferiore a 140.000 euro e di conseauente violazione delle del valore stimato dell'applato sia alterato in modo tale da
29 |lavori di importo inferiore a g durali A B B B B B M B A A A A non superare le soglie previste dalla norma al fine di poter
500.000 euro in relazione ai -norma procteA E‘Ira_ \ per svolgere le procedure di affidamento in autonomia al fine di
livelli di qualificazione stabiliti interesse/utilita di parte favorire determinate imprese nell'assegnazione di commesse
dall'art 63, comma?2 e i criteri
stabilito dall'All. 11.4. (art 62,
comma 1 e art 63 comma 2 del
Dlgs n. 36/2023)
Gare ad evidenza pubblica di . selezione _"!Di‘IOt_ata" per N Le vendite di beni, dati gli inter_essi econ-omici che a.ttivano,
30 . . . interesse/utilita di uno o pit A A B B B B M B A A A A possono celare comportamenti scorretti a favore di talune
vendita di beni L ) ) I
commissari imprese e in danno di altre.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
31 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A A B B B B M B A A A A sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente Vi0|aZio_ne delle interessi econo.mici che éttivano, pc.>sson0 c-elare -
32 . L. . norma procedurali, per A A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
commissione giudicatrice . N ) o S
interesse/utilita dell'organo di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
che nomina misure.




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi Valutazi I it Valutazi VALUTAZIONE
. P . alutazione mpatto alutazione
o Rilevanza ) ) rilievi a seguito . ) p . ) COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli ) ) - . . Segnalazioni - dei controlli A b . . Danno N LIVELLO DI
) ) Discrezionalita opacita del eventi . . L. probabilita | sull'immagine termini di e/o sulla probabilita
interessi R Reclami interni di K . R generato RISCHIO
" i processo sentinella . dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L
- . servizio
amministrativa
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
33 | : norma procedurali, per A M B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
anomale interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
34 wudi y p' b | norma procedurali, per A M B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggludicazione In base al prezzo interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
35 iudi » p' b IYOEPV norma procedurali, per A A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggludicazione In base a interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Rischio connesso
all'elaborazione da parte della
X , stazione appaltante di un
Appalto |ntegra‘to. ‘ATTIVITA : I:a1 progetto di fattibilita carente o proposta progettuale eleboraata dall'operatore economico in
S.A. procede all'affidamento di per il quale non si proceda ad un'ottica di massimizzazione del proprio profitto a detrimento
progettazione ed esecuzione dei una accurata verifica del soddisfacimento dell'interesse pubblico sotteso. /
lavori sulla base del progetto di ) K R Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che
36 R . prog . confidando nei succesivi livelli B A B B B B M B A A A A A . o P g. X .
fattibilita tecnica ed economica di X X comportino modifiche e/o varianti e proroghe, sia in sede di
approvato, ad eccezione delle I pyr.ogettazmne. po_Stl @ Cur,a redazione del progetto esecutivo che nella successiva fase
opere di manutenzione dell'impresa aggiudicatataria realizzativa, con conseguenti maggiori costi di realizzazione
ordinaria. art 44 D.lgs n.36/2023 per correggere eventuali errori delle oepre e il dilatarsi dei tempi della loro attuazione.
’ ’ ’ e/o sopperire a carenze, anche
tramite varianti in corso
d'opera
Subappalto. IN PARTICOLARE la X .
e . . ) incremento dei
verifica degli accordi con cui . K
- . condizionamenti sulla
vengono affidati a terzi R . i
. R realizzazione complessiva
I'integrale esecuzione delle ) . .
o L dell'appalto correlati al venir
prestazioni o lavorazioni o
appaltate nonché la prevalente meno dei limiti al subappalto/ Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 R delle | L rilascio dell'autorizzazione al B A B B B B M B B B B A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
eseCl..IZIOI‘\e elle aV.OI‘aZIonl subappalto in assenza dei taluni soggetti a scapito di altri.
relative alla categoria . . .
K . controlli previsti/consentire il
prevalente e dei contratti ad .
) e subappalto a cascata di
alta intensita di manodopera L .
. . \ prestazioni soggette a rischio di
che sono nulli ai sensi dell'art infiltrazioni mafi
infiltrazioni mafiose
119 del D.Igs n. 36/2023




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi . . VALUTAZIONE
. . . Valutazione Impatto Valutazione
o Rilevanza ) ) rilievi a seguito ) ) . . ) COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza L . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli ) ) - . . Segnalazioni - dei controlli s . . . Danno N LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . . probabilita | sull'immagine | terminidi e/osulla probabilita
interessi . Reclami interni di \ ) AN generato RISCHIO
" i processo sentinella . dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L
- . servizio
amministrativa
Nomina obbligatoria del
Collegio consultivo tecnico (CCT)
per i servizi e forniture di
importo pari o superiorea 1
milione di euro e per lavori Nomina dei soggetti che non
diretti alla realizzazione delle garantiscono la necessaria
. . R . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
opere pubbliche di importo pari |indipendenza rispetto alle parti it ) i che atti |
. . . . Interessi economici che attivano, possono celare
38 |o superiore alle soglie interessate ( S.A. o impresa) B A B B B B M B B B B B M ) X p. R .
o . . i comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
comunitarie per la rapida anche al fine di ottenere ) o - )
di altre. Il rischio é stati ritenuto medio.
risoluzione delle eventuali vantaggi dalla posizione
controversie in corso di ricoperta.
esecuzione, prima dell'avvio
dell'esecuzione o entro 10 giorni
da tale data ai sensi dell'art 215
Dlgs n. 36/2023 e All. V.2
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di lavori, violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dato
39 R . L. . B A B B B B M B B B B B M ) L )
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
. R . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme . . o . N I
40 K . . B B B B B B B B B B B B B ed e conclusivo di un iter amministrativo. Pertanto, il rischio &
contratti pubblici procedurali .
stato ritenuto basso
. o . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di 'u, I‘I P R utiizz - P .I p ? T
41 - . A M B B B B M B M M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di o R - . X TUTT
42 L. . A M B B B B M B M M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e controlli " . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
e X omessa verifica per interesse di " o
43 |sull'attivita edilizia privata . A M B B B B M B A M A A svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Gli
(abusi) parte interessi del terzo coinvolto potrebbero anche essere elevati e
giustificano una valutazione del rischio alto
e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. , . omessa verifica per interesse di o R - . X TUTT
44 |Controlli sull'uso del territorio ¢ A M B B B B M B A M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’'abbandono di omessa verifica per interesse di !
45 | . P M M B B B B M B A M B M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per ienificativi. Inoltre. i vantagei ch duceinf dei terzi
. . . . . . . signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In favore del terzi
46 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B B B B B B B B B B B B B & . : &8 . P R
dei i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto basso
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione ordinaria delle spese tempi per costringere i ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f; dei terzi
I I | . . . signiticativi. Inoitre, | vantaggi che produce in ravore ael terzi
a7 |, . R P destinatario del provvedimento B B B B B B B B B B B B B & R R €8 . P Lo
di bilancio X T sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al R )
& stato ritenuto basso
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . ) . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B B B B B B B B B B B B & K . gg_ P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi Valutazi I it Valutazi VALUTAZIONE
. P . alutazione mpatto alutazione
o Rilevanza ) ) rilievi a seguito ) ) p . ) COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli ) ) - . . Segnalazioni - dei controlli s . . . Danno N LIVELLO DI
) ) Discrezionalita opacita del eventi . . L. probabilita | sull'immagine termini di e/o sulla probabilita
interessi R Reclami interni di K . R generato RISCHIO
" i processo sentinella . dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
. . servizio
amministrativa
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
49 |Stipendi del personale violazione di norme B B B B B B B B B B B B B & A : &8 A P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
50 violazione di norme B M B B B B B B B B M B B | R R Lo
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
tenzi dinaria dell Selezione "pilotata". Omesso N P " il prop i Dati pl‘ it .
manutenzione ordinaria delle . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 i controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M P o _p ) P ) & .
aree verdi . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio o ; .
di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. L Selezione "pilotata”. Omesso P R prop ) Ap . .
manutenzione ordinaria delle , R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 K controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M o : A .
strade e delle aree pubbliche . economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio o X .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
installazione e manutenzione . - N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
leti . tal Selezione "pilotata". Omesso N i il i Dati ali int .
segnaletica, orizzontale e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 & . ! controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M P L P .p h & X
verticale, su strade e aree L. economici, in genere non elevati, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
RSN . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso P o prop . Ap o .
L , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M o ) ) .
bblich o economici, in genere non elevati, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. o . Selezione "pilotata". Omesso P s prop ) Ap s )
manutenzione ordinaria dei , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 . controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M o ) ) ;
cimiteri . economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso " P t ilits prop Ii. Dati plA int )
- . S . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M P o P ,p . 8 K
o economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. - . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione ordinaria degli Selezione "pilotata". Omesso . P " il prop i Dati pl" . .
. - R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |immobili e degli impianti di controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M P o P ,p ) & )
et3 dell'ent . economici, in genere non elevati, che il processo genera in
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione ordinaria degli Selezione "pilotata’. Omesso t i tt tilita e li. Dati pl" t i
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 o . controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M o ) ) )
edifici scolastici o economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
violazione di norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o L L interne, per interesse/utilita - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 [servizi di pubblica illuminazione ! A A B B B B M B A A A A L ) : )
Omesso controllo economici, in genere elevati, che il processo genera in favore
dell'esecuzione del servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto alto
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli o troll N P " il prop i Dati pl' it .
L K messo controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |impianti di pubblica , A . A A B B B B M B A A A A petenze p wita p grin
illuminazi dell'esecuzione del servizio economici, in genere elevati, che il processo genera in favore
fluminazione di terzi, il rischio e stato ritenuto alto
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
izi di gesti hard Selezione "pilotata". Omesso N P " il prop i Dati pl' it .
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 § controllo dell'esecuzione del M M B B B B M B M M B M M P - _p ) P ) & )
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio e - .
di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi Valutazi I it Valutazi VALUTAZIONE
. P . alutazione mpatto alutazione
o Rilevanza ) ) rilievi a seguito ) ) p . ) COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli ) ) - . . Segnalazioni - dei controlli s . . . Danno N LIVELLO DI
) ) Discrezionalita opacita del eventi . . L. probabilita | sull'immagine termini di e/o sulla probabilita
interessi R Reclami interni di K . R generato RISCHIO
" i processo sentinella . dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
.. . servizio
amministrativa
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N Selezione "pilotata". Omesso P L prop ) ‘p o .
servizi di disaster recovery e \ . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
62 controllo dell'esecuzione del M M B B B B M B M M B M M o ) ) ;
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio . S s ; .
di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 |gestione del sito web ) ! s aNEne M M B B B B M B B B B B M petenze p 't per gliinte
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
R It Selezione "pilotata". Omesso dati e int p? P el che coinvol |
accolta, recupero e . ati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
64 o p K controllo dell'esecuzione del A A B B B B M B A A A A & ) i L € P
smaltimento rifiuti L. comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio - .
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
65 : : : »anch A A B B B B M B A A A A & : €l che comveteono, b
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti
. . violazione delle norme, anche possono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i
66 |Pulizia dei cimiteri . . o M A B B B B M B M M M M M . ) L L .
interne, per interesse/utilita modesti interessi economici coinvolti il rischio & stato ritenuto
medio
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti
Pulizia degli immobili e degli Selezione "pilotata’. Omesso | o com t ti tti. Tuttavia dati i
. ossono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i
67 | . g L 8 controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M P - , P o o )
impianti di proprieta dell'ente . modesti interessi economici coinvolti il rischio & stato ritenuto
servizio .
medio
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
68 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A M B B B B M B A B A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
69 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A M B B B B M B A B A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o o
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
70 . P T o A A B B B B M B A A A A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per . } . s
> R impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di o o
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti a pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
71 . p T o A M B B B B M B A A A A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per ) ; . s
> R impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione e N ) .
Permesso di costruire delle norme. dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
72 R o o R g A M B B B B M B A M A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . . . . .
; determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme t tt tilita li. Dati gli int i
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
73 ] procedurali per B M B B B B M B B B B B M o ) ) -
minore . lita di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
i X X violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
74 |Sicurezza ed ordine pubblico . . . B B B B B B B B B B B B B . : . N
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terai
- . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
75 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B B B B B B B B B B B B B

di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Presenza gravi

Indicatore di impatto

VALUTAZIONE

. . . Valutazione Impatto Valutazione
L Rilevanza ) ) rilievi a seguito ) ) p . ) COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli ) ) - . . Segnalazioni - dei controlli s . . . Danno N LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . . probabilita | sull'immagine | terminidi e/osulla probabilita
interessi . Reclami interni di \ ) AN generato RISCHIO
" i processo sentinella . dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L
- . servizio
amministrativa
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle a nom'.na di amm'n'Stratér' n Soc'etaf ent'.’ organism
' . s . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
76 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per B A B B B B M B B B B B M R o
o . o competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo . PR X )
interesse pertanto il rischio & stato itenuto medio
che nomina
X . . violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, ) . o A o _
77 L. o di regolamento, per interesse A M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. R ) . e
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
78 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento M M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
79 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit M B B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . s . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . . N . N . .
80 L . interesse/utilita di uno o pil M B B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani . ) ) ) N
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pil M B B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. X X Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei ) s N . S . ’
83 | . - o interesse/utilita di uno o pil M B B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri . . . . . . .
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti gl . e ingiustificata richiesta di Gli ufflltil potrebbe: utlIlzzat:e-tlmproprlar:e;t? p::-)t.el;le '
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
84 : P "utilita" da parte del M M B B B B M B B M B B M petenze p ta el gltinte
loculi ; K i economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
unzionario di terzi, il rischio é stato ritenuto medio.
Concessiont demaniali ver Selezione "pilotata" per Gli ufﬁtt:i potrebbe: utiIizzatr:e-tirnpropriare;t:- plc?t.el;i e '
. Sex s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
85 i o P interesse/utilita di uno o piu M M B B B B M B B M M M M P o ,p . P . 8 .
tombe di famiglia X R economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
p di ti di . 4 violazione delle norme ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f; dei terzi
rocedimenti di esumazione e X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 . procedurali per B M B B B B B B B M B B B & ) : ee . P N
estumulazione X lita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso
trasmissione istanze "pilotata",
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . i . violazione delle norme o . s o .
87 |Gestione degli alloggi pubblici K A M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
procedurali per ) ) e
. o taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studi violazione delle norme t tt tilita li. Dati gli interessi
estione del diritto allo studio e X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 ) procedurali per M M B B B B M B M M M M M P o P ) P ) & )
del sostegno scolastico . I economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte . e . .
di terzi, il rischio é stato ritenuto medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
89 [Asili nido P B M B B B B B B B M B B B ¢ g8l che p

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Presenza gravi

Indicatore di impatto

VALUTAZIONE

. . . Valutazione Impatto Valutazione
L Rilevanza ) ) rilievi a seguito ) ) p . ) COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli ) ) - . . Segnalazioni - dei controlli s . . . Danno N LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . . probabilita | sull'immagine | terminidi e/osulla probabilita
interessi . Reclami interni di \ ) AN generato RISCHIO
" i processo sentinella . dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L
- . servizio
amministrativa
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L X rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 |[Servizio di trasporto scolastico ’.). o B M B B B B B B B M B B B snite . 88l che b I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
91 |[Servizio di mensa ’.). o B M B B B B B B B M B B B gnite . gel che b I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso
ingiustificata dilatazione dei
. " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . ) . tempi per costringere il . . o .
Autorizzazione all’occupazione ) . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 . destinatario del provvedimento M M B B B B M B M B M M M s ) ) )
del suolo pubblico i b esm economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
tardivo a concedere "utilita" al o ) h
di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terai
. . ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B B B B B B B B B B B B B & . R 88 P IR
X e sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita" al )
ritenuto basso
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il R . N . . X
. L. . ) ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B B B B B B B B B B B B B . . o
di q nutilita” al sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio é stato
tardivo a concedere "utilita" a ritenuto basso
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. " . Il processo non consente margini di discrezionalita
i di it ¢ tempi per costringere il enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei tersi
atti di nascita, morte ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 | T ! o destinatario del provvedimento B B B B B B B B B B B B B gnitic ) 88 P S
cittadinanza e matrimonio X o sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato
tardivo a concedere "utilita" al )
ritenuto basso
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il R . N . . X
) ) ) o " ) ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 [Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B B B B B B B B B B B B B h : S
di q nytilita” al sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio é stato
tardivo a conc‘e er? utilita" a ritenuto basso
funzionario
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
L - violazione delle norme per S . . - .
97 |Rilascio di patrocini . R B A B B B B M B B B B B M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse di parte . . R
taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 [Gestione della leva : ‘ P B B B B B B B B B B B B B gnifcs : 88! che produce In favore
interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 [Consultazioni elettorali : ‘ P B B B B B B B B B B B B B gnitie : 881 che procuice in favor
interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 |Gestione dell'elettorato : ‘ P B B B B B B B B B B B B B snitie : 881 che produice In favore
interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
Alterazione dei risultati della Gl uff bb | dell
. . . i . P i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Rilascio contributo per la verifica di ammissibilita, della
101 . . . P . e . 9 M B B B B B B M M B M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ricostruzione privata post sisma | quantificazione del contributo ) ) N
L . taluni soggetti a scapito di altri.
e delle priorita temporali
assistenza alla popolazione Alterazione o omissioni circa la Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
102 |tramite attivita di rilascio del verifica dei requisiti e della loro M M B B B B B M M B M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

CAS e/o affitto concordato

permanenza

taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Presenza gravi

Indicatore di impatto

VALUTAZIONE

. . . Valutazione Impatto Valutazione
o Rilevanza ) ) rilievi a seguito ) ) p . ) COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli ) ) - . . Segnalazioni - dei controlli s . . . Danno N LIVELLO DI
) ) Discrezionalita opacita del eventi . . L. probabilita | sull'immagine termini di e/o sulla probabilita
interessi R Reclami interni di K . R generato RISCHIO
" i processo sentinella . dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
.. . servizio
amministrativa
X X i Alterazione o omissioni circa la Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Assegnazione dei moduli . . L o S L i
103 o L verifica dei requisiti e M M B B M B B M M B M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
abitativi provvisori (MAP) X ] ) ) e
dell'ordine di priorita taluni soggetti a scapito di altri.
Alterazione dei risultati della | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
rocedura ad evidenza interessi economici che attivano, possono celare
104 |Ricostruzione Pubblica P K B A A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
pubbblica e delle priorita di ) - S
) di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
intervento misure.
Modifica esito di agibilita ' Modifica esito di a'g?bilitfé Gli u.ffi‘ci potrebbero utilizzare -poteri.e\ competef’nz-e, delle -
105 |. bil incidente sulla quantificazione A M B B M B M B M B M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
immobiie del contributo taluni soggetti a scapito di altri.
. e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Omissione verifiche SAL e !
106 |Liquidazione del contributo A M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

alterazione dei risultati

taluni soggetti a scapito di altri.

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
LIVELLO DI RISCHIO

basso

medio

alto




COMUNE DI PIZZOLI SEZIONE ANTICORRUZIONE PIAO 2024 - 2026 C- Individuazione e programmazione delle misure (aggiornamento al nuovo codice dei contratti pubblici D.Igs n. 36/2023)

VALUTAZIONE Responsabile attuazione
Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure misure Termine di attuazione
isu
LIVELLO DI
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P N
- . e - . . - . . immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al personale Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . ) . . L . .
L L . - " . L X N o . X > R o effettuati dalla prima sessione utile come da |Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
1 |(produttivita e retribuzioni di Selezione "pilotata" per interesse personale M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche i, R X . L L. X
) K ) . . . | . Regolamento controlli interni. La formazione |finanziaria regolamenti interni
risultato) taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
) . L deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. N R
anno in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . X
o - . ) o ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
' . . . "o N . s s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . ) . . R . .
Concorso per 'assunzione di Selezione "pilotata" per interesse/utilita di . K N o . K = K R effettuati dalla prima sessione utile come da |Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
2 N A A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche » . ) ) . . )
personale uno o piu commissari ) . S X . - Regolamento controlli interni. La formazione |finanziaria regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . L
. . L deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) R
anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. . . . " . s s e . . R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . o . .
Concorso per la progressione in | Selezione "pilotata" per interesse/utilita di significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . X ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
3 X N i Rk B K . I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K ) i o . i
carriera del personale uno o piu commissari valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato . R N - immediatamente. finanziaria regolamenti interni
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. . . . . . e . . R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
Gestione giuridica del violazione di norme, anche interne, per significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . X ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
4 R i R N B K . I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K ) i . . i
personale: permessi, ferie, ecc. interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . . " e immediatamente. finanziaria regolamenti interni
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente data la
L . . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita partecipazione attiva alla procedura del Segretario comunale in . . R . .
Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per T X R L . e - X ) . La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
5 (inf K ) int Jutilits B significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di |qualita di presidente della delegazione trattante di parte pubblica, la immediatamente fi - | ti interni
informazione, ecc. interesse/utilita I ) - . . L X inanziaria regolamenti interni
’ valore NULLO. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed g
assicurare il correlato "accesso civico".
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) i P i
o . . ) o ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: R . R ) . . L . .
. L . . - N . L Co o . ) > . o effettuati dalla prima sessione utile come da |Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
6 [Contratto di somministrazione Selezione "pilotata" per interesse personale M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - N . . L. L. )
R K L K R . Regolamento controlli interni. La formazione |finanziaria regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
. . - deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) X
anno in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . .
o . . ) o ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
. " " . s e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: R ) R ) . . L . .
Reclutamento personale Selezione "pilotata" per interesse/utilita di L T o . A > ) o effettuati dalla prima sessione utile come da |Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
7 . A N . . M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . ) . . . .
flessibile - tempo determinato uno o pil commissari . X o X R - Regolamento controlli interni. La formazione |finanziaria regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
A . . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
anno in misura adeguata.
T . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente data la
Il processo non consente margini di discrezionalita L ) R )
. . . . . R . A R . . |partecipazione attiva alla procedura del Segretario comunale in . . L . .
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o - X A ) La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
8 |. ) ) N M . . . ... |qualita di presidente della delegazione trattante di parte pubblica, la ) R . L. .. )
integrativa interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio - R . o immediatamente. finanziaria regolamenti interni
R 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
& stato ritenuto basso (B) A 3 N o
assicurare il correlato "accesso civico".
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
- . . . " economici che attiva, potrebbe celare comportamenti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . N . .
Servizi di formazione del selezione "pilotata" del formatore per X R . . o . o X ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
9 . . ey B scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. Tuttavia |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R ) . .. )
personale dipendente interesse/utilita di parte - . L A . . R N - immediatamente. finanziaria regolamenti interni
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . o .
. . . - . R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . - . N . .
Gestione dei procedimenti di . . . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o X ) o La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
10 i violazione delle norme per interesse di parte B X R o ) R . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) i B X
segnalazione e reclamo i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . | N - immediatamente. procedure di competenza regolamenti interni
s . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Basso.
Trattandosi di contrattocui si applicano i principi del D.Igs. . . N . La trasparenza deve essere attuata
o . . i 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
50/2016, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe ) - ) . immediatamente. | controlli debbono essere
R . . . . . i ) ) ) informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) 3 R ) L. . . L . .
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche interne, per celare comportamenti scorretti a favore di taluni ) X 2 R L effettuati dalla prima sessione utile come da |Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
11 . ) N M . . | ) . . . |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - . ) ) . )
legali interesse/utilita professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori economici, K R L Regolamento controlli interni. La formazione |procedure di competenza regolamenti interni
. . R AN a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
in genere non elevati, che il processo attiva, il rischio & stato A A . deve essere somministrata nel corso di ciascun
R . adeguata formazione tecnico/giuridica. L
ritenuto Medio anno in misura adeguata.
Trattandosi di contrattocui si applicano i principi del D.Igs. . . N . La trasparenza deve essere attuata
. . . X 1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le X . )
50/2016, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe ) . ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . i ) ) i informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: i . R ) L. . . L . .
. . violazione di norme, anche interne, per celare comportamenti scorretti a favore di taluni ) X = K R effettuati dalla prima sessione utile come da |Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
12 |Gestione del contenzioso . e M . . . . L. . . |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) ) ) . )
interesse/utilita professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori economici, ) . . Regolamento controlli interni. La formazione |procedure di competenza regolamenti interni
; . ) RN a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
in genere non elevati, che il processo attiva, il rischio & stato A . . deve essere somministrata nel corso di ciascun
3 . adeguata formazione tecnico/giuridica. ) i
ritenuto Medio anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . . -
R R X ) X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . R
. o . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
13 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

amministrativa

regolamenti interni




VALUTAZIONE Responsabile attuazione
Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P . Termine di attuazione
LIVELLO DI misure
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . L L
. . . . ) o ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
Organizzazione eventi culturali . . . . competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati o N ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
. L. . R o . K __ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e R ) . X .. X
14 violazione delle norme per interesse di parte M bbl di tutte le inf hieste dal d.lgs.33/2013 ed
ricreativi i valori economici, in genere non elevati, che il processo attiva, A 3 N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
i rischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . .
. . . R . A R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
Funzionamento degli organi . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
15 . violazione delle norme per interesse di parte B R . X . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) o X » X
collegiali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
& stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . . -
. . . R ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .. - . L . .
. . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
16 |lIstruttoria delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B K . X " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) i . X
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i R N o immediatamente. procedure di competenza regolamenti interni
& stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . L -
. R ) A R . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
Pubblicazione delle . . X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
. L. ) . ) ubblicazi itu i zioni richi lgs. . i . ] - .
17 violazione delle norme procedurali B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
deliberazioni sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) . N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
& stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . L .
) L . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .. . . L . .
R - . . . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
18 |Accesso agli atti, accesso civico violazione di norme per interesse/utilita B . . . R . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R ) .. )
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il i R N o immediatamente. procedure di competenza regolamenti interni
rischio & stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. ' L . . . . . . . R ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
Gestione dell'archivio corrente e|  violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . X ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
R R X K . IR pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e R ) . X L X
19 B bbl di tutte le inf hieste dal d.Igs.33/2013 ed
di deposito interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato . | N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
itenuto B assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. . . . R . A R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . T . .
. , . . violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
20 |Gestione dell'archivio storico i B i X IR pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) o X o X
interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato . . " o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
P . . . L. Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
ormazione di determinazioni, B . X ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . s . L
. . R . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X ) o La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
21 |ordinanze, decreti ed altri atti  |violazione delle norme per interesse di parte B K K I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) i L. X
. . sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato i R N o immediatamente. procedure di competenza regolamenti interni
amministrativi ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . L -
- . . . . . . R . A X . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
Indagini di customer satisfaction violazione di norme procedurali per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . : ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
22 L . N N B . ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 . . ) L. A
e qualita pilotare" gli esiti e celare criticita sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato . R N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
Hitenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
I u
CONTRATTI PUBBLICI
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario La trasparenza deve essere attuata
Z, Vi u
. - . . " N . eex s interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . P . .. - . T . .
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata" per interesse/utilita di ) ) i ) . ; A ) . - immediatamente. | controlli debbono essere |Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
23 |, L. . A N A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno|imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- . ) A . ) . )
incarichi professionali uno o pit commissari X - - . . e . . . effettuati dalla prima sessione utile come da |procedure di competenza regolamenti interni
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni Regolamento controlli interni
misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. g :
Appalti sotto soglia comunitaria Possibile i tro del rischio di Pubblicazione tempestiva degli atti e del CV del
\IN PARTICOLARE L'ATTIVITA' DI ?SSI e lncrem'e'n'ro e' rischio di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Rup di volta in volta designato per far
CUI AL COMMA 1 DELL'ART 50 frazionamneto artificioso/ il calcolo del . . . o R pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni conoscere chiaramente i requisiti di
valore stimato dell'appalto sia alterato in Vinteresse esterno & rilevante e i margini di discrezionalita imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- rofessionalita. Attivita di monitoraggio
DEL DLGS N. 36/2023: . . sono ampi. | contratti di appalto, dati gli interessi economici P 185 P ) P ) se
. X i modo tale da non superare il valore provisto Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni tempestivo soprattutto degli affidamenti di - - . L
affidamento diretto servizi e . R o che attivano, possono provocare da parte degli uffici o X o . A T Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
24 fornit dii to fi per I'affidamento diretto /Possibili comportamenti scorrettivolti a favorire o dannesgiare taluni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-dichiarazione da importo appena inferiore alla soglia minima a d i " | i interni
orniture di importo fino a o . . N rocedure di competenza regolamenti interni
p o affidamenti ricorrenti al medesimo o er’;tori economici (professionisti e imprese) fegranto i parte del RUP e del personale a supporto delle eventuali situazioni di partire dalla quale non si potrebbe pit P p g
i i i o ' conflitto di interessi. 4. rotazione operatori economici - 5. ricorrere all'affidamento diretto e a quelliin
140.000 € e lavori di importo operatore economico della stessa tipologia y 8 ) flitto di int 4. rot t 5 Iaffidamento dirett L
i i rischio & ritenuto alto.
inferiore a 150.000 € anche quando, in particolare la somma di tali dichiarazioni su assenza di sistuazioni di incompatibilita - 6. cui gli operatori econopmici, in un
senza consultazione di piu . . . . . ivazi ifi inazi i i i
p affidamenti superi la soglia di 140 mila euro Motivazione spcifica della determinazione determma?o érco tém‘;‘mr»ale, rlsu_ltano gli
0OO.EE. aggiudicatari piu ricorrenti.
Affidamento mediante possibile incremento del rischio di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
procedura negoziata di lavori frazionamento/ il calcolo del valore stimato I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
- . f . . ) ) . ) d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata
servizi e forniture ex art 50, dell'appalto sia alterato, in modo tale da non interessi economici che attivano, possono celare . i o i X . ) N . - . e
. . - . . i . . specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli immediatamente. | controlli debbono essere |Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
25 |comma 1, lett c)d) ed e) del superare i valori previsti dalla comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno

D.lgs. n. 36/2023 previa
consultazione di almeno 5 0 10
OO.EE. ove esistenti

norma/mancata rilevazione o erronea
valutazione dell'esistenza di un interesse
transfontraliero certo

di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

periodici, anche a campione delle procedure in cui si rileva I'invito ad
un numero di operatori economici inferiore a quello previsto dalla
norma per le soglie di riferimento. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare

effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

procedure di competenza

regolamenti interni




Processo

Catalogo dei rischi principali

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

LIVELLO DI

26

Affidamento mediante
procedura aperta (o ristretta) di
lavori, servizi, forniture

Selezione "pilotata" per interesse/utilita di
uno o pilu commissari

27

Affidamento diretto di lavori,
servizi o forniture

Selezione "pilotata" / mancata rotazione

28

Appalti sopra soglia QUANDO IL
BANDO O L'AVVISO O ALTRO
ATTO EQUIVALENTE SIA
AFFDATO DOPO IL 30 GIUGNO
2023 IN CASO DI RICORSO ALLE
PROCEDURE NEGOZIATE SENZA
BANDO EX ART 76 DEL DLGS N.
36/2023

procedura "pilotata", con conseguente
violazione delle norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit commissari

Centralizzazione delle
committenze e qualificazione
stazioni appaltanti. IN
PARTICOLARE gli appalti di
servizi e forniture di importo
inferiore a 140.000 euro e di

procedura "pilotata", con conseguente

29 |lavori di importo inferiore a violazione delle norma procedurali, per
500.000 euro in relazione ai interesse/utilita di parte
livelli di qualificazione stabiliti
dall'art 63, commaz2 e i criteri
stabilito dall'All. 11.4. (art 62,
comma 1 e art 63 comma 2 del
Dlgs n. 36/2023)
30 Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interesse/utilita di
vendita di beni uno o piu commissari
violazione delle norme e dei limiti dell'in
31 |Affidamentiin house - R s g
house providing per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con conseguente
ATTIVITA'": Nomina della e ezione ' p gu
32 . L violazione delle norma procedurali, per
commissione giudicatrice : o \ )
interesse/utilita dell'organo che nomina
Selezione "pilotata", con conseguente
33 ATTIVITA': Verifica delle offerte violazione delle norma procedurali, per

anomale

interesse/utilita di uno o pit commissari o
del RUP

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure

Termine di attuazione

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata in assenza
del ricorrere delle condizioni previste dalla'art 76 del codice
ed in particolare: - dell'unicita dell'operatore economico
(comma 2, lett b) - dell'estrema urgenza da eventi
imprevedibili dalla stazione appaltante (comma 2, lett c)

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2.
Misura di controllo specifica:Chiara e puntuale esplicitazione nella
decisione a contrarre delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a
ricorrere alle procedure negoziate.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.|'attivita di monitoraggio
deve essere tempestiva

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Possibile incremento del rischio di frazionamento/ il calcolo
del valore stimato dell'applato sia alterato in modo tale da
non superare le soglie previste dalla norma al fine di poter
svolgere le procedure di affidamento in autonomia al fine di
favorire determinate imprese nell'assegnazione di commesse

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2.-
Misura di controllo specifica:Chiara e puntuale esplicitazione nella
decisione a contrarre delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a
ricorrere alle procedure negoziate al fine di intercettare possibili
elusioni delle norme per la qualificazione della stazione appaltante a
vantaggio dell'affidamento i autonomia del contratto finalizzato a
favorire determinati operatori econonmici.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.|'attivita di monitoraggio
deve essere tempestiva

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Le vendite di benidati gli interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni




Processo

Catalogo dei rischi principali

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

LIVELLO DI

34

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base al prezzo

Selezione "pilotata", con conseguente
violazione delle norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu commissari

35

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base all’lOEPV

Selezione "pilotata", con conseguente
violazione delle norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu commissari

36

Appalto integrato. ATTIVITA": la
S.A. procede all'affidamento di
progettazione ed esecuzione dei
lavori sulla base del progetto di
fattibilita tecnica ed economica
approvato, ad eccezione delle
opere di manutenzione
ordinaria. art 44 D.lgs n.36/2023

Rischio connesso all'elaborazione da parte
della stazione appaltante di un progetto di
fattibilita carente o per il quale non si
proceda ad una accurata verifica,
confidando nei succesivi livelli di
progettazione posti a cura dell'impresa
aggiudicatataria per correggere eventuali
errori e/o sopperire a carenze, anche
tramite varianti in corso d'opera
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Subappalto. IN PARTICOLARE la
verifica degli accordi con cui
vengono affidati a terzi
I'integrale esecuzione delle
prestazioni o lavorazioni
appaltate nonché la prevalente
esecuzione delle lavorazioni
relative alla categoria
prevalente e dei contratti ad
alta intensita di manodopera
che sono nulli ai sensi dell'art
119 del D.Igs n. 36/2023

incremento dei condizionamenti sulla
realizzazione complessiva dell'appalto
correlati al venir meno dei limiti al
subappalto/ rilascio dell'autorizzazione al
subappalto in assenza dei controlli
previsti/consentire il subappalto a cascata di
prestazioni soggette a rischio di infiltrazioni
mafiose

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure

Termine di attuazione

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile come da

Regolamento controlli interni. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun

anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile come da

Regolamento controlli interni. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun

anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

proposta progettuale eleboraata dall'operatore economico in
un'ottica di massimizzazione del proprio profitto a detrimento
del soddisfacimento dell'interesse pubblico sotteso. /
Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che
comportino modifiche e/o varianti e proroghe, sia in sede di
redazione del progetto esecutivo che nella successiva fase
realizzativa, con conseguenti maggiori costi di realizzazione
delle oepre e il dilatarsi dei tempi della loro attuazione.

1- Misura di controllo specifica: Monitoraggio per ogni appalto delle
varianti in corso d'opera che comportano: - un incremento
contrattuale intorno o superiore al 50% dell'importo iniziale; -
sospensioni che determinano un incremento dei termini superiori al
25% di quelli inizilamente previsti; - modifiche e/o varianti di natura
sostanziale anche se contenute nell'importo contrattuale

Attivita di monitoraggio tempestivo

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-

Misura di controllo specifica: attenta vvalutazione da parte della S.A:
delle attivita/prestazioni maggiormente a rischio di infiltrazxione
criminale per le quali, ai sensi dell'art 119, comma 17, sarebbe
sconsigliato il subappalto a cascata. Verifiche a campione della
conformita alla norma delle autorizzazioni al subappalto concesse dal
RUP.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente.Attivita di monitoraggio

tempestivo

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Nomina obbligatoria del
Collegio consultivo tecnico
(CCT) per i servizi e forniture di
importo pari o superiorea 1 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
milione di euro e per lavori Nomina dei soggetti che non garantiscono la | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli pubblicare in amministrazione trasparente i dati relativi ai componenti La trasparenza deve essere attuata
diretti all li . dell necessaria indipendenza rispetto alle parti interessi economici che attivano, possono celare del Collegio consultivo tecnico ai sensi della'rt 28 del Dlgs n. 36/2023. | . ) P o R . Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
38 [diretti alla realizzazione delle . : § . M X X X R . i ) o R . L X immediatamente.Attivita di monitoraggio K .. .
opere pubbliche di importo pari interessate ( S.A. o impresa) anche al fine di comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno| 2- Misura di controllo specifica: controlli sulle dichiarazioni rese ai tempestivo procedure di competenza regolamenti interni
. . ottenere vantaggi dalla posizione ricoperta dialtre. Il rischio & stati ritenuto medio. sensi dell'art 16 del DIgs n. 36/2016 in materia di conflitto di interessi
o superiore alle soglie . . X
o . da parte dei componenti del CCT
comunitarie per la rapida
risoluzione delle eventuali
controversie in corso di
esecuzione, prima dell'avvio
dell'esecuzione o entro 10 giorni
da tale data ai sensi dell'art 215
Dlgs n. 36/2023 e All. V.2.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i ) ) . .
. . . . . R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L. - . N . .
Programmazione di lavori . . . loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o X ) o La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
39 8 X . violazione delle norme procedurali M . L . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) i » X
forniture e di servizi che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . . N o immediatamente. procedure di competenza regolamenti interni
S R R assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. L . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . - . .
Gestione e archiviazione dei . . X . R o N I o X ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
40 . L. violazione delle norme procedurali B ed é conclusivo di un iter amministrativo. Pertanto, il rischio & |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) i . ) . )
contratti pubblici . . R N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".




VALUTAZIONE R bile attuazi
P P . P . . . . . esponsabile attuazione . . .
Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . Termine di attuazione
misure
LIVELLO DI
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb
o - . . - ) . immediatamente. | controlli debbono essere .
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: i . R ) Responsabile area . L . .
Accertamenti e verifiche dei " . . o X X R i MU ) > . o effettuati dalla prima sessione utile come da |,. . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
41 tributi | e omessa verifica per interesse di parte M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Regol : trolli interni. La f . finanziaria e Responsabile | ti interni
ributi locali . o K | . egolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata & . L ufficio tributi convenzionato g
d ta f A tecnico/giuridi deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 g anno in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb
o - . . - ) . immediatamente. | controlli debbono essere .
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: R . R 3 Responsabile area . L . .
Accertamenti con adesione dei - X . o i X X i P X > X o effettuati dalla prima sessione utile come da |,. L . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
42 tributi | r omessa verifica per interesse di parte M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Regol . trolli interni. La f . finanziaria e Responsabile | ti interni
ributi locali . o K . . egolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata g o . ufficio tributi convenzionato g
d ta f A tecnico/giuridi deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 g anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) diat P te. | trolli debb
: f o . . . . R N - ) . immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di controllo: fettuati dall . R il 4 Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
. - . . . S . s ) A effettuati dalla prima sessione utile come da . .
43 [sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Gli |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Resolamenta copntrolli interni. La formazione Responsabile area tecnica | ti interni
. . . . . . L 8 regolamenti interni
(abusi) interessi del terzo coinvolto potrebbero anche essere elevati e|a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata g . . g
o R o A . o deve essere somministrata nel corso di ciascun
giustificano una valutazione del rischio Alto adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le . . P N
o . . ) . ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: fettuati dall . R il 4 Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
. - - . . . . . . . . . s ) S effettuati dalla prima sessione utile come da . .
44 |Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Resol ) P trolli interni. La f X Responsabile area tecnica | i interni
. o K . . egolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 8 - . g
d ta f A tecnico/giuridi deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 g anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) i P i
o . . ) o ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
. ) . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i . R ) . L . .
Controlli sull’abbandono di e . . L ) _ ) : NP ) . ) L effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
45 fiuti urbani omessa verifica per interesse di parte M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Rezolamento controll interni. La formazione Responsabile area tecnica | ti interni
rifiuti urbani . . . . - B regolamenti interni
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata & - . g
d ta A tecnico/giuridi deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
8 8 anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . . -
. . . . R . A R . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . N . .
26 |Gesti dinaria dell trat violazione delle norme per interesse di B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bblicazione di tutte le inf ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
estione ordinaria della entrate . . . R K K X L ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e R ) . . . X
parte: dilatazione dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio :ssicurare il correlato "accesso civico" 6 immediatamente. finanziaria regolamenti interni
& stato ritenuto Basso ’
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita i . e .
. L . . . . R . A R .  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
47 Gestione ordinaria delle spese costringere il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
di bilancio provvedimento tardivo a concedere "utilita" sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" e immediatamente. finanziaria regolamenti interni
al funzionario & stato ritenuto Basso ’
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . L .
A . A R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . N . .
. e . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
48 |Adempimenti fiscali violazione di norme B X R i . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R . X . » X
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. finanziaria regolamenti interni
& stato ritenuto Basso ’
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - L
R R . ) . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . T
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
49 |Stipendi del personale violazione di norme B i X X " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K ) X . . X
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. finanziaria regolamenti interni
& stato ritenuto Basso ’
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o . .
. . . R ) ) ) ~ |1- misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile area ) o
Tributi locali (IMU, addizionale . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata ) . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
50 violazione di norme B k . ' " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) finanziaria e Responsabile L. X
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " A immediatamente. T . regolamenti interni
& stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico". ufficio tributi convenzionato
. . N . La trasparenza deve essere attuata
o . . . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P )
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . L ) . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . . " L . o . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) R ) . L . .
51 manutenzione ordinaria delle Selezione "pilotata”. Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi I'oreana preposto ai controlli interni effettua controlli periodici. anche effettuati dalla prima sessione utile come da Responsabile area techica Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
aree verdi dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore 8 K P ps Formazione: al led P L ,t " Regolamento controlli interni. La formazione P regolamenti interni
X AN R . a campione. 3- zione: al personale deve essere somministrata - o
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. d pt f ione tecni /R di deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 anno in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
o . . . . 1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le X . P )
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . . " N . oo . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: K . R 3 . L . .
52 manutenzione ordinaria delle Selezione "pilotata". Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche effettuati dalla prima sessione utile come da Responsabile area tecnica Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
strade e delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in K 3-Formazione: al led . ,t " Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
. RN | i a campione. 3- zione: al personale deve essere somministrata - .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. d pt f ) techi /R di deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 anno in misura adeguata.




VALUTAZIONE R bile attuazi
P P . P . . . . . esponsabile attuazione . . .
Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . Termine di attuazione
misure
LIVELLO DI
. . N . La trasparenza deve essere attuata
installazione e manutenzione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . " N . o . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: i B R ) . L . .
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata”. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) A > A R effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
53 ) \ . . M . . ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Responsabile area tecnica L. A
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in ) . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
' o X i a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - .
avore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. R o eve essere somministrata nel corso di ciascun
pubbliche f dit I risch tato ritenuto Med d trata nel d
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) X
anno in misura adeguata.
1M dit le: & d bbli twite | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
servizio di rimozione della neve Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e inf ioni el P te d Ii lgs.33/2013. 2- Mi P di troll immediatamente. | controlli debbono essere
. . informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controllo: . T
o Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) _g_ _ T effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
54 |e del ghlaCCIo su strade e aree \ . L M L ) | ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Responsab|le area tecnica . )
> dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in ) . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
pubbliche ' o X i a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata O o
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. A . o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) X
anno in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . . . " N . oo . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i B R ) . L . .
manutenzione ordinaria dei Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) > . o effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
55| . . . \ A . M . . ) ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche L. . . Responsabile area tecnica L. .
cimiteri dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in ) . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
. RN | i a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - .
favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. A . o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) X
anno in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
o . . . . 1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le . . )
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e inf ioni el te dal d.lgs.33/2013. 2- Mi di troll immediatamente. | controlli debbono essere
. . informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controllo: . P
. o Selezione "pilotata”. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) A & A R effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
56 |servizi di custodia dei cimiteri \ . . M . . N . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Responsabile area tecnica L. A
dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in ) | . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
' o X i a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. ) A . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) X
anno in misura adeguata.
1-mi dit le: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
R, - . . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) i i
manutenzione ordinaria degli Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e inf ioni el P te d Iiil 33/2013. 2- Mi P di troll immediatamente. | controlli debbono essere
. . informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controllo: . T
. . o Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) g . o effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
57 |immobili e degli impianti di , X . M o i R X I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche n R X Responsabile area tecnica L. X
o dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in ) | . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
roprieta dell'ent . RN | i a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - .
proprieta dell'ente
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. A . . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. - r lezi il " I o . o . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) ; . . izioni legislati
manutenzione ordinaria degli Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi \ . o R o effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
58 e L. \ . L. M . R R X I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche o R X Responsabile area tecnica .. X
edifici scolastici dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in i | . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
. o X i a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. ) A . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) X
anno in misura adeguata.
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servizi di pubblica illuminazione
(ALLO STATO ATTUALE
CONVENZIONE CONSIP ATTIVA)

violazione di norme, anche interne, per
interesse/utilita - Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio
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manutenzione della rete e degli
impianti di pubblica
illuminazione (ALLO STATO
ATTUALE CONVENZIONE
CONSIP ATTIVA)

Omesso controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere elevati, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto Alto

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Responsabile area tecnica

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere elevati, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto Alto

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Responsabile area tecnica

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) o .
- . . . " N . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . N . .
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
61 \ . . M . . K ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R L ) . L. )
software dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore| . N - immediatamente. amministrativa e tecnica regolamenti interni
X N i . assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) N o L
s . " " s . R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . T
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
62 , . . M . . K ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R . ) ) . )
backup dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore| . . S immediatamente. amministrativa e tecnica regolamenti interni
X AN R . assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) . .
. . . . R . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . N . .
. . violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
63 |gestione del sito web X N M o . ) K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . X . X
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ) . N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
X N i . assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
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Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | .

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Responsabile area tecnica

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni




Processo

Catalogo dei rischi principali

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
LIVELLO DI

Motivazione della valutazione del rischio

Pulizia delle strade e delle aree

violazione delle norme, anche interne, per

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure

Termine di attuazione

dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, |

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e

65 . ) N . N o Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni . N . Responsabile area tecnica . .
pubbliche interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la i L . ) Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
. . effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al . .
necessita di adeguate misure. . A ) ... . |deve essere somministrata nel corso di ciascun
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in L
L anno in misura adeguata.
materia di gare
. . N . La trasparenza deve essere attuata
| tratti o It | tael i to dei rifiuti 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) diat te. | trolli debb
contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti | o ) . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . L . .
. o violazione delle norme, anche interne, per possono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i ) ) g ) L effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
66 |Pulizia dei cimiteri . s M . i L L . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - R X Responsabile area tecnica L. X
interesse/utilita modesti interessi economici coinvolti il rischio & stato ritenuto ) . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
; a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
Medio ) . . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) X
anno in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
| tratti o It | tael i to dei rifiuti 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) diat te. | trolli debb
contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti | o ) . immediatamente. | controlli debbono essere
L. . . . . . " pp P . A . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i . R ) . L . .
Pulizia degli immobili e degli Selezione "pilotata”. Omesso controllo possono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i ) ) > . o effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
67 | . . N \ \ A . M . ) L TN 3 I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Responsabile area tecnica L. A
impianti di proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio modesti interessi economici coinvolti il rischio & stato ritenuto ) . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
; a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
Medio A A . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) X
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i R L > R L La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni ) diat e | trolli debb
e N . X ; . . immediatamente. | controlli debbono essere
. . e . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo . . . . . e . .
. R violazione delle norme, dei limiti e degli - X R L X - . effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
68 |Permesso di costruire R L ) A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a o . N Responsabile area tecnica .. .
indici urbanistici per interesse di parte L ) ; ) N R Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- . L
A . deve essere somministrata nel corso di ciascun
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata N R
i R . anno in misura adeguata.
formazione tecnico/guiridica
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i R o X R L La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat te. 1 trolli debb
. Lo o N . i ; . . immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in aree . . e . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo ) ) . ) . L . .
. . violazione delle norme, dei limiti e degli - X R L X - . effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
69 |assoggettate ad autorizzazione R L A ) economici, anche di valore considerevole, che potrebbero specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a o . . Responsabile area tecnica .. .
o indici urbanistici per interesse di parte ) ) o ) ) ) s R Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
paesaggistica determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- . L
A . deve essere somministrata nel corso di ciascun
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata N R
i R . anno in misura adeguata.
formazione tecnico/guiridica
- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
1-M dit I f
i R - > R o La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
- . . . . I 1 . I
. s e violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente imposte dal d.Igs.33/2013 e dalla normativa regionale di riferimento. . R K . L . .
Provvedimenti di pianificazione L . Do . o X R N ) i o - = effettuati prima della seduta degli organi i . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
70 . norme, dei limiti e degli indici urbanistici per discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata ~ |2- Misura di controllo specifica: il segretario comunale verifica la o K R Responsabile area tecnica . X
urbanistica generale R K X . R s s . . o s colleggiali di approvazione. La formazione deve regolamenti interni
interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. legittimita dei provvedimetni colleggiali ossia la regolarita delle o o
A o N essere somministrata nel corso di ciascun anno
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale in misura adeguata
I 1su (U} .
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i R L - R L La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat te. | trolli debb
. . . . . immediatamente. | controlli debbono essere
. s e violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente imposte dal d.lgs.33/2013 e dalla normativa regionale di riferimento. . R K . L . .
Provvedimenti di pianificazione . . o X L X R o ) . o X " effettuati prima della seduta degli organi . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
71 L . norme, dei limiti e degli indici urbanistici per discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata 2- Misura di controllo specifica: il segretario comunale verifica la o R R Responsabile area tecnica L. X
urbanistica attuativa ) . . ; ; . N . ) S s colleggiali di approvazione. La formazione deve regolamenti interni
interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. legittimita dei provvedimetni colleggiali ossia la regolarita delle . o
o o N essere somministrata nel corso di ciascun anno
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale o
o R X o X in misura adeguata.
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i R L > R o La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat te. | trolli debb
. . A . o N . i i . . immediatamente. | controlli debbono essere
. . conflitto di interessi, violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo ) . R ) . L . .
Permesso di costruire . R . - X R L X - i effettuati dalla prima sessione utile come da X . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
72 R dei limiti e degli indici urbanistici per economici, anche di valore considerevole, che potrebbero specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a o R . Responsabile area tecnica .. X
convenzionato K A ) . R X . . . N - Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- . .
R . deve essere somministrata nel corso di ciascun
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata L
i R . anno in misura adeguata.
formazione tecnico/guiridica
. . N La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebb il . . te poteri 1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le ) diat P te. | controlli debb
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X o ) . immediatamente. | controlli debbono essere
. . I . . . P N prop . 4p L. . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . ) . L . .
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme procedurali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) K > R o effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
73 . . L M . . K ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . N . Responsabile area tecnica . .
minore interesse/utilita di parte economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ) . L Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
X RN i . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. i . o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. N R
anno in misura adeguata.
rocesso non consente margini di discrezionalita . . o -
t X did lita 1-M dit I t fficiente |
. . . . A R X . ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
. . . violazione di norme, regolamenti, ordini di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X P ,g T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
74 |Sicurezza ed ordine pubblico B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

servizio

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto Basso

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

amministrativa e tecnica

regolamenti interni




VALUTAZIONE

Responsabile attuazione

Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure misure Termine di attuazione
LIVELLO DI
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o . - violazione delle norme, anche di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T ) P ,g o La trasparenza deve essere attuata . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
75 |Servizi di protezione civile R i B K . X " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) Responsabile area tecnica . X
regolamento, per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio A 3 N o immediatamente. regolamenti interni
R R assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
. . . - . T a1 . . La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
Designazione dei rappresentanti| violazione dei limiti in materia di conflitto di X R T 8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . I
, X N R . . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate o ) ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
76 |dell'ente presso enti, societa, interessi e delle norme procedurali per M N o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) o X » X
. competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di . R N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che nomina . PN X . assicurare il correlato "accesso civico".
interesse pertanto il rischio e stato itenuto Medio
. . - . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . N . .
Concessione di sovvenzioni, violazione delle norme, anche di o K o o ) o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
77 . . . . ) M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R . ) . .
contributi, sussidi, ecc. regolamento, per interesse di parte . . . " . . . " - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
. L ingiustificata dilatazione dei tempi per
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . o
) costringere il destinatario del o S o ) o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
78 |del TULPS (spettacoli, R i b esn M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K ) o i . i
X i . provvedimento tardivo a concedere "utilita ' . e . R N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
intrattenimenti, ecc.) X i taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario
. " " . ees s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . R . .
L L . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di . K N o ) o X ) L La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
79 |Servizi per minori e famiglie N A A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 R . ) . )
uno o pil commissari . . S . . N S immediatamente. amministrativa regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
. . s . . "o N . PR Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . R . .
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per interesse/utilita di L K N o ) o X ) L La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
80 L L N . A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 R . ) . )
sanitari per anziani uno o pil commissari ) ; S . . N S immediatamente. amministrativa regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
. . " . ees s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . R . .
L L Selezione "pilotata" per interesse/utilita di . K N o ) o X ) L La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
81 |Servizi per disabili N . A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R . ) . )
uno o pil commissari . ; o . . N S immediatamente. amministrativa regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
. " " . s 1 Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . T . .
L e N Selezione "pilotata" per interesse/utilita di . K o o ) o X ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
82 |Servizi per adulti in difficolta N A A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R . ) . )
uno o pil commissari . - S . . N S immediatamente. amministrativa regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
L . . . . . s g Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . e
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per interesse/utilita di . P p o P o ) o X P ,g L La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
83 | . L L N A . M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R . ) . )
cittadini stranieri uno o pil commissari . - o . . N S immediatamente. amministrativa regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di "utilita" da parte competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) P .g o La trasparenza deve essere attuata . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
84 R K . M o R ) K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) Responsabile area tecnica . i
loculi del funzionario economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ) 3 N o immediatamente. regolamenti interni
X N i . assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . o -
L L . " " . lex 4e s . o ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L . .
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata" per interesse/utilita di competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e N . T La trasparenza deve essere attuata i . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
85 ) . N X i M . . ) K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed K ) Responsabile area tecnica .. .
tombe di famiglia uno o piu commissari economici, in genere modesti, che il processo genera in favore . R N o immediatamente. regolamenti interni
. S . . assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme procedurali per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P .g T La trasparenza deve essere attuata X . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
86 A . e . B . ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) i Responsabile area tecnica . )
estumulazione interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio A 3 N o immediatamente. regolamenti interni
R R assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
trasmissione istanze "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . S
. . . = . . s L R . ) o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
87 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per interesse/utilita M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . K » X
X . . L . . N S immediatamente. amministrativa regolamenti interni
di parte taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si riti ficiente |
. . . . . . - Misura di 2 : si ritiene sufficiente la . . L
Gestione del diritto allo studio e violazione delle norme procedurali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) B ,g T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
88 i . e M . . K ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) R L ) L. )
del sostegno scolastico interesse/utilita di parte economici, in genere modesti, che il processo genera in favore| . N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
. S . . assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . R .
. . . R . A R . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
o violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) . T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
89 |Asili nido " o i e B i . X .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . L L. X
graduatorie" per interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) . N o immediatamente. finanziaria regolamenti interni
R R assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
. . . . . A R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . N . .
o . violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
90 |Servizio di trasporto scolastico N . K e B K R X . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . . . X
graduatorie" per interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . N - immediatamente. finanziaria regolamenti interni
. R assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita . . — .
. . . R R . ) X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . R
o violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
91 |Servizio di mensa B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

"graduatorie" per interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto Basso

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

finanziaria

regolamenti interni




VALUTAZIONE . .
Lo I . L. . . . . . Responsabile attuazione . . .
Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure misure Termine di attuazione
LIVELLO DI
ingiustificata dilatazione dei tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L .
. . , . . . . . N . o ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .. . . . L . .
Autorizzazione all’occupazione costringere il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile ufficio tributi  [Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
92 K R . b ean M o . ) K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R ) . ' . . X
del suolo pubblico provvedimento tardivo a concedere "utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|™ R B o immediatamente. convenzionato/finanziaria [regolamenti interni
) AN i . assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita . ’ . -
. . . . e . . ) R ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
. . costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
93 |Pratiche anagrafiche R i N B i i RN pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) o K . X
provvedimento tardivo a concedere "utilita" sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato X R N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
| funzi X itenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita . i . .
. . . . R ) A K . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
. . costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
94 |Certificazioni anagrafiche R i N B X ; I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . i . X
provvedimento tardivo a concedere "utilita" sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato . . N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
| funi A Hitenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita i . o -
Ly . . . . . . . . R ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
atti di nascita, morte, costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
95 | . ) . A | ) N B | ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) i . ) . .
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a concedere "utilita" sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato ) ; B o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
f Hitenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario itenu
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita . . - -
. . . . R . A R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
. - L . costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
96 [Rilascio di documenti di identita R i N B K ) S pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) o X » X
provvedimento tardivo a concedere "utilita" sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato . . N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
X assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Mi dit le: si riti fficiente |
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . I
I L . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P _g o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
97 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte M K ) ' ~~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R ) . X . X
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio X . . o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
A R assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. - ) : significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o sP '8 T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
98 |Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte B K . IR pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K ) . K . X
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato X R N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
R assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- . . ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P _g o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
99 |Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte B K . I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . K . X
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato K R N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
R assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. , . ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P _g o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
100 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte B K . I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . K . X
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato X R N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
R assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
. . Alterazione dei risultati della verifica di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle assicurare il correlato "accesso civico".2, Misura di controllo: Rispetto | . P N . T
Rilascio del contributo per la . o o ! o o . o N R o immediatamente. | controlli debbono essere . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
101 . Rk K ammissibilita, della quantificazione del M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |della normativa vigente in materia, espletamento di un'adeguata X K R Responsabile area tecnica . X
ricostruzione provata post sisma X N i . . . X . L K contestuali allo svolgimento dell'attivita regolamenti interni
contributo e delle priorita temporali taluni soggetti a scapito di altri. istruttoria ed una adeguata motivazione di carattere struttoria
tecnico/economico con compilazione di scheda contenente tutti gli :
allegati necessari alla liquidazione del contributo
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Assistenza alla popolazione . Lo e . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . P . . N . .
X o Alterazione o omissioni circa la verifica dei . K o o ) X . . S ) ) immediatamente. | controlli debbono essere . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
102 [tramite attivita di rilascio del - M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |assicurare il correlato "accesso civico". 2. Misura di controllo: K . R Responsabile area tecnica .. .
requisiti e della loro permanenza ) . N ) ) " A R contestuali allo svolgimento dell'attivita regolamenti interni
CAS e/o affitto concordato taluni soggetti a scapito di altri. esperimento di documentate verifiche e di adeguata attivita con istruttoria
pubblicazione elenco soggetti in assistenza ’
. . . . L o . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . S
Assegnazione dei moduli Alterazione o omissioni circa la verifica dei o o o ) . X ) o La trasparenza deve essere attuata . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
103 o L . , . N M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 R Responsabile area tecnica .. .
abitativi provvisori (MAP) requisiti e dell'ordine di priorita . . o . . N o immediatamente. regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
B . : . . . . . R N o . N La trasparenza deve essere attuata
Alterazione dei risultati della procedura ad interessi economici che attivano, possono celare assicurare il correlato "accesso civico". 2, Misura di controllo: ) ) ) ) o
. . . . . s . X . . . X . X . X immediatamente. | controlli debbono essere . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
104 [Ricostruzione Pubblica evidenza pubbblica e delle priorita di comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno|Rispetto della normativa vigente in materia, espletamento di una o i o Responsabile area tecnica . X
. ) o . ) ) ) o i L espletati in seguito all'indizione della regolamenti interni
intervento di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |adeguata aistruttoria con chiara indicazione dei proesupposti di fatto . N
. o L. ) procedura ad evidenza pubblica
misure. e di diritto della motivazione del provvedimento a valle della
procedura
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
. . Ly e . L Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) P K . R
Modifica esito di agibilita Modifica esito di agibilita incidente sulla o o o . X | . S ) ] immediatamente. | controlli debbono essere . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
105 |. . . . M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |assicurare il correlato "accesso civico". 2 Misura di controllo: ) ) s Responsabile area tecnica . )
immobile quantificazione del contributo h ) N . . . contestuali allo svolgimento dell'attivita regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. Rispetto della normativa di settore, espletamento di una adeguta struttoria
istruttoria e sopralluogo nei casi di legge :
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata . N . .
N . Omissione verifiche SAL e alterazione dei o T o ) - A . o " . ) ) A . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
106 [Liquidazione del contributo M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |assicurare il correlato "accesso civico". 2 Misura di controllo: immediatamente. | controlli devono essere |Responsabile area tecnica

risultati

taluni soggetti a scapito di altri.

Espletamento di motivata ed adeguata istruttoria ed esecuzione dei
sopralluoghi in cantiere

svolti prima della liquidazione

regolamenti interni
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Termine di attuazione




SEZIONE ANTICORRUZIONE PIAO 2024-2026 COMUNE DI PIZZOLI - ALLEGATO C-1 "Mappatura dei processi PNRR e misure"

ricorso a procedure d'urgenza o a proroghe.
contrattual reiterazione di piccoli affic

immediatia terz.

aventi il medesimo oggetto; presenza di gare
aggiudicate con frequenza ai medesimi operatori
gara con unica offerta.

Pertanto, i rischio & ritenuto medio.

Attivita di programmazione nei termini di legge.
IMO3: Implementazione a regime.

Responsabilidi area

Valutatione
Area di rischio / Processo Catalogo dei rischi principali complessiva | i zione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure Indicator Valori attesi
dellivello di monitoraggio
rischio
A ) < ) 3 3 3 W f
D) CONTRATTI
PUBBLICI
Definzione di un fabbisogno non ispondente a
criteidi effcienza, effcacia, cconomicit, ma MOL: presenca in At
alla volont di premiare interessi particolari L'assenza o scarsts i momentidi comunicazione & MOL: presenza ger | 100% dei
intempestiva predisposizione ¢ approvazione negosiozione trai soggett decisori potreboe MO1: Tempestiva pubblicarione nela specifca e s
P PP M e o somere e MO1 - Trasparenza. MO2 w03 wasparenie. M02: [ Tutte fe misure; [ (2000 0

rogramma. MO:
Verifica adempimento.

programma ne termini
di legge. M03: n. 1
verifica annuale.

Fuga di notizie sulla gara; uso distorto dello
strumento delle consultazioni preliminar di
mercato per favorire un operatore; elusione delle
regole di affidamento degli appalt, mediante
Vimproprio utlizzo di istemi di affidamento;
predisposizione di clausole contrattuali dal
contenuto vago o vessatorio; definizione di

requisitidi tal da favorire

Linteresse esterno & rlevante & margini di
3 sono ampi, per cui gl ufici potrebbero
utiizare poteri ¢ competenze a danno e/o a favore di

discrezionali

aluni soggett. possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata,in assenza delle condizioni di
estrema urgenza derivanti da circostanze
imprevedibil, non imputabili ala stazione appaltante.

IMO1. - Trasparenza. MO2 - Confltto di interessi. MO3 - Controllo della
Mo:

IMO1 - Pubbicazione tempestiva degli att i gara e
del c.v. del RUP di volta in volta designato. MO2 -
Tempestivo rilascio di dichiarazion sulla

Tutte le misure:

IMO1. - presenza dei
documentiin A,

IMO2 - Dichiarazioni
allatto di assegnarione
alluficio e successivi

MO1 - Presenza in A
el 100% dei
documentida
pubbiicare. M02
Controllo del 100%

rischio

2 fincarichii in materia di
et incapacita confit diinteresse. MO3 - Verifca
e progettazione degli interventi. Artfcioso 8 . ea -
al finedi eludere e isposizioni sule procedure empestiva degi ati. MO4 - Implementazione a eifca a campione. ~Aimenoi
3lfne i hdere e dsposidion sl roced mgameta g et rogtaionedea g o vrca s campioe. |03 - Aimer130%
ol s comptare s o3 o ot el fase fealzzativa delfintervento al fine di creare M0 -verfica degliati. MO - n.1
dellappaltosenza computare a totait dei lott; p I
D e o el e condizion per affidamenti caratteizzat da urgenza
ety €t prodotta pud essere diilevante valore
atirbuone def puntegg) (tcrici ed econorici) cconomico. Pertanto, i rischio & ritenuto ato
che possono awantagiare lfornitore uscente o
taluni operatori economici
Valutatione
i schi  sehi princinali complessiva i i y . il attvari ! Indicato ottt
n. |area dirischio / Processo Catalogo dei rischi principali P! rischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure |  Responsabi 2 Valori attesi
del livello di monitoraggio
rischio
MO1.: presenza i At
Assenza di pubblicts del bando e dellulteriore el 100% dei
documentazione rilevante; frazionamento. documentida
srifeinses maneat repette delle diposioni M1 Pubbiicazione tempestiva degi ati e del .. oL pesezs e (e
che regolano a nomina dells commissione; us0 el RUP di volta i vola designato. MO2 - MO - documento n A s
Lineresse esterno & ievante ¢  margini i ~Moa -
istorto delcriteio dellofferta economicamente M0 - MOS: Acquisizione preventiva dichiaraziont M02 - M03 - M4 -
sort de ertero delleferta i ciscredonaissono ampi. | contatapplt,dati g D1 - Trasparenza MOZ - onfitod teress. MO3 iconferia - | 8 BAE0 Bea B ne e M5, Dy |Contolo el 100%
| [ seeione e atameno i | P s et et ontre o Mos bt [ aapon f s oo (UG
incarichi professionai b i suffcienta rend 43 parte degluffci comportamentirivoli 3 favorie o | MG - Motivazione specifica determina. MO7 - Rotazione deiprofessionisi, | B2141c")- MOG: Adeguata isruttora e adozione | fesp gl ot MOG: Contralo
motivazional suffcienti a rendere trasparente o . empestiva. MO7: Tempestiva applicazione del speto deltermine. |00 CIOS
iter logico seguito nellattribuzione del puntesgi; £ -WMisura specifca in mteri i commissioni di gara empestivo sul
herlogicosegultonelariusione el puntess & imprese). Pertanto, il ischio & itenuto alto critrio. MOB: Rotatione incarich, possesso dei MO7: Verifca gl at, MO7:
presenza di gare aggiudicate o frequenza agli requist del componenti, acquisizione preventiva successiva.M08: |10 ,
stesi operatori owero di gare con un risretto i, e ey, | erfics successiva su
numero di partecipanti o con un'unica offerta 100% degl at. MO8
valida Verifica successiva sul
100% delle procedure
Mancata coerenta del progetto con a
programmazione; mancato rispetto delle
condizionalits specifiche, dl principio del DNSH e
| margin i discrezionalita sono ampi,per cuf gl uffc
ogettazione di opere e lavori | ditut requist  principi rasversal del PNRR, Contrllo tempestivo
D) Progettazione di opere e | i requisiti e princip MISURA SPECIFICA: diregol: P Verifica sul 100% delle
4 [pusbici e forniture dibenie | nonché di queli connessialla misura specifca Contrllpreventivi mediante chec s Responsabildiarea | degliadempimenti
taluni soggent Susistenza i ischio di revoca del | contabie procedure.
serva investimento a cui & associato l progetto; omessa e oo e mediante check st
o parzale verfica/alidazione del proetto; g
omessa ilevazione e contestatione di errori
progetuali
Rischio connesso allelaborasione da parte dell Rischio connesso alfelaboratione da parte della Controlli successivi: da parte dei soggett
stazione appaltante di un progetto di fatibilta statione apopaltantedi un progetto di fatbilta preposi alaverifica del progetto. -Comunicacione
carente o per il quale non s proceda ad una carente o per il uale non s proceda ad una accurata | MISURA SPECIFICA per fa ]
Verifca sul 100% delle
s |0 aspatto integrato accurata verfca, confidando nei successwviveli | V] i porre a el i un Responsabiiciares [ controllosuccessva, |
i progettarione postia cura dellmpresa acura dell d Tavori pubblcidel 29 lugio 2021 incremento di costo e di tempi rispetto a quanto
per per correggere eventual rrori e/o sopperire a previsto nel progetto posto a base di gara per
sopperire a carene. carenze verifiche a campione.
Valutazione
complessiva Indicatori di
n ischio / Processo Catalogo dei rischi principali o azione della valutazione del ischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure i, Valori attesi
del livello di monitoragg
rischio
Assenza di pubbicita del bando e delllteriore
documentazione rilevante; mancato rispetto delle
disposiion!che regolano 2 nomina dell [MOL: resenza in At
commissione; usa distorto del crterio delofferta el 100% a0t
economicamente pi vantaggiosa; presenza di M1 pubblicazione tempestiva degi at e del cv. documentida
reclami o icorsida parte diofferentiesclusi \ R M2 M03 MOL presenza del oz
eclam o cors da pate ) offrenty scus Linteresse esterno & ilevante &  margini i el RUP divolta i volta designato. M02 - MO3 - documentamac.  [Pubbicare
iscrezionalit sono ampi. | contratt d'appalto, dti gl |MO1. - Trasparenza. MO2 - Confito i nteressi. MO3 -Inconferiilta - - MOS: Acquisizone preventiva dicharazioni M4 -
D) Affidamento mediante rendere trasparente ter logico seguito < ita Pl contratt dappalto, dati g P M04 - MOS: Acay preventiv dichi M2 - M03 - Mog - |M03 - M4 - Mo5
. " ot Moa - M0 - pantoutiage. (anche ge tolare efetuvo, incasodipersone o |00t [contotio ge oo
’ P gielate con reaenmn o e operon da parte degl uffci comportamenti rivoti 2 favorie o | MG - Motivazione specifica determina. MO - Wisura specifca in MOG: Adeguata o et oy |t dciazion.
lavor, servie,formiture 2agiudicate con frequenca agl stessi perator nneggiare taluni operatori economici (professionsti e at ispetto
owerodi gare con un ristrtto numero i conmessore taur obertor conemi erefessionst fcommisioni di gra tempestiva. MO7: Rotazione incarichi,possesso dei o | Mos: conoto
partecipanti o con un'unica offeta valids; @ merese). Pertanto, il rischio & itenuto lto requist el componenti acquisizione preventiva e vermine MO7:  |rempestvo sl 100
anifiioso frazionamento dellimporto dichiarazion. gl ati. MO7.
dellappalo; abuso dellaffidamento diretto a Verificasuccessiva sul
fuor dei cas previst dalla legge a fine i favorire 100% delle procedure
un'impresa; omessa adotione di misure minime
Girasparenza e integrts,
Mancato ispetto delle disposizioni che regolano M1 bresenzain At
1a nomina della comissione; uso distorto del el 100% dei
criterio delofferta economicamente pil documenti da
MO1: Pubblicazione tempestiva degl ati e dl .. M1 presenza del
vantaggiosa; presena i reclami o icors da pabiicare, M02 -
parte i offerenti esclusi; assenza i crieri } R el RUP di voita i vola designato. MO2 - MO3 - documentoin At
motivarional suffcieni a rendere trasparente L iteresse sterno & rlevante | margini o M04 - MOS: Acauisizione preventiva ichiarazioni M0z - M03 - Mog .| V03 -M04 - M0,
) n discrezionslit sono amp. | contratti c'appalto, cat gl | MO - Trasparenza, MO2 - Confltto dinteressi. MO3 -inconferbiita : ontrolo del 100%
Vite logico seguito nelatribuione del punteggis (anche del ttoare efettivo, in caso i persone MOS: Dichiarazioi
D) Affidamento dirtto i avor, provor 4 MOS - Pantouiage. MG delle dichiarazion,
7 [ presenza di gare aggiudicate con frequenza i o e e Vo7 siuridiche). MOG: Adeguata istruttoria ¢ adozione [ Responsabil i area. [ i att. MOG: V06, Contn
g stessi operatorl ovvero i gare con un isretto N Mo7: T i el Rispetto dl termine. ol
numero di partecipanti o con un'unica offerta danneasiare digara ermpesty. MOT: Tempestiva applicazione de tempestvo sul 100%
impresel. Petato i ischio ¢ tento . riterio. MOB: Rtazione ncarich,posesso del MO7: veriica et o, 107
valida arificioso frazionamento dellimporto el at.
requist dei componenti acquisizione preventiva successiva. MOB: f ,
dellappalto; abuso dellaffidamento direto al i, e ey, | Verfics successiva s
fuor dei cas previst dalla legge al fine di favorire 100% degl at. MOB:
un'impresa; omessa adozione di misure minime Verifca successiva sul
divasparenza e integrita. 100% delle procedure.
Valutazione
complessiva Indicatori di
n. |area dirischio / Processo Catalogo dei rischi principali PIessiv® | Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure | Responsabili 2ron® | valoriattesi
del livello di monitoraggio
Linteresse esterno & ilevante & | margim di
discrezionalita sono ame. | contratt 'appalto dat l
Selezione "pilotata", con conseguente violazione: e e ety pmm":wwwj IMO1 - Trasparenza: pubblicazione degli estremi delle gare in cui & stata MOL: tempesiva pubib MOL: vert IMOL: verifica
s o) ai 4 e pubblica degl  tempestiva pubblicazione e verifica @ Responsabili i area erifca successiva sul 100%
< s parte degluffc comportamenti rivolti a favorire o comunicatione. delladempimento
uno 0 pi commisari o del RUP, it del procedimento di anomalia delle offerte. elle procedure.
00 Pl commissart o del U dannessiare talun operatori economic (professionisti | 51 el rocedimento di anomala delle offert delle proced:
e impresa). Pertanto, i ischio ¢ itenuto alto
Omissione deicontroli  delle veriiche al fine di
favorire un operatore privo dei requist;
silionedleeslpss i el MO presensa in At
g dela oo e e ' . , e
sitardare l proposizione diricorsi da parte i ‘interesse esterno & rlevante & margini ci MO presenza cel | sorument -
soggetti esclusi o non aggiudicatari presenza di discrezionalita sono ampi. | contratt o appalto dati gl MOL: Pubblicazione tempesiiva degli at ¢ del c.v. documento n At bl Moz
focumento in pubbicare.
D) Proposta di aggiuicatione in | denunce/rcorsida parte def concorrenti owero interessieconomici che attivano, possono provocare | MOL - Trasparenza. MO2 - Confito dinteressi. MO3 -Motiazion el RUP di volta i vola designato. MO2:
;| Proposta i aggiucicarione /i P possono p 101 - Trasparenza. MO2 - Confitto i interessi. MO3 -Motivazione UP divola In vola designato. MO Responsabidi area. | M0D: ichiarasioni | controllo el 100%
base al prezzo delfaggiudicatario che evidenzino una palese. daa rivoti  favorire o acquisizione preventiva diciarazioni. MO3:
" s " W ) 261 atti. M03: delle  dichiarationi
violazione ci legge da parte dellamministrazione; annegiare taluni operatori economici (professionsti deguata struttorla e adozlone tempestiva o joy ferarten
immotivato ritardo nela formalizzasione del e imprese). Pertanto, i ischio & itenuto alto Rispetto dl ermine. ontrollo
prowedimento diaggiudicazione definitva e/o tempestivo sul 100%
nella stipula del contratto, che possono indurre degli att
Vaggiudicatario  siogliers da ogni vincolo o
recedere dal conratto
Omissione deicontroli  delle verifche 1 fine di
favorire un operatore privo dei requisi assenza
dicriteri motivazional suffcenti a rendere
rasparente lter logico seguito nellattribuzione
el puntegef;volazione ele regole poste a MO1: presenza in A
tutela della trasparenza dela procedura afine di ieresse estero vt | margin el del
evtare o itadare Ia proposizione i icorsi da inter ilevante e | margini i M1 Presenca cel  doeumeni &
o) prow " iscrezionalit sono am. | contratti 'appalto, dat gl MOL: Pubblicazione tempestiva degli at ¢ del c.v. documento in A bl 0
interessieconomici che attivano, possono provocare | MO - Trasparenza. MO2 - Conflto i ineressi. M3 -Motivazione specifca | el RUP i volta involta designato. MO2: puoblicare
o ) presenza da parte degl uffci comportamenti ivolti a favorire o | determina A dici mo: respersabliorea. | MO Diciorariont  Jconuollo, del 100%
” A ——— i 03 gt |dele et
evidenzino una palese vioazione di egge da parte eguataistruttoria e adozlone tempestiva i ontrolo
. i B, e imprese). Pertanto, il ischio & itenuto alto el termine. mo3 Contrll
dellamministrazione; immotivato rtardo nella lempestivo sul 100%
formalizzazione del prowvedimento di degliatt.
aggiudicazione defintiva e/o nellastpula del
contratto,che possono indurre Faggiudicatario
sciogliesi da ognivincolo o recedere dal
Valutazione
complessiva . . L - . s . i Indicatori di R
P aione della valutazione del ischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure ? Valori attesi
del livello d monitoragg

contratto

M

Linteresse esterno & rilevante e | margini di
discrezionalita sono limitati. | contratti d'appalto, dati
gl interessi

Mo1 Moz - appalt

verifica del

corrett.Pertanto, il rischio é itenuto medio.

: pantouflage )

Mo1: dichiarazioni. M02:
[Ativita di monitoraggio tempestivo mediante check
Iist.

Responsabili di area

IMO1: Dichiarazioni
agli attl. M02: verifica

MO1: Controllo del
100%

dichiarazioni. M2
verifica del 100% dei
contratti




12 |D) esecuione del contratto

Mancata o insufficiente verifica delleffettivo
stato di avanzamento del contratto rispetto al
cronoprogramma; modifiche sostaniali del
contratto, introducendo elementi che, se previsti
fin dallInzio, avrebbero consentito un confronto
concorrenziale pil ampio; mancata valutazione
dellimpiego di manodopera o incidenza del costo|
della stessa ai fini della qualificazione dell attvita
come subappalto per eludere e disposizioni e
limiti i legge; mancata effettuazione delle
verifiche obbligatorie sul subappaltatore;
esecuzione di lavor in variante prima
dellapprovazione della relativa perizia;
concessione di proroghe el termini di
esecuzione; mancato assolvimento degli obblighi
i comunicazione all ANAC.

Linteresse esterno & rilevante ¢ | margini di
discrezionalita sono ampi. | contratti d'appalto, dati gl
interessi economici che attivano, possono provocare

42 non corretti. Nella

fase di esecuzione & possibile il ricorso a variazioni
contrattualiin assenza dei vincali di legge, con i
rischio di comportamenti corruttiv per far conseguire
allimpresa maggiori guadagni. Pertanto, il ischio &
ritenuto ato.

Mo1 Moz -
contratti: per verificare che a determinazione che approva una variante in
; N 381N €he |52 presentarione del SAL: MO1: Acquisizione:
da parte del RUP, al Responsabile | Preventiva d dichiarazoni. MO2: attvita di documento. M02:
©arionti . monitoraggio tempestivo a campione. MISURE \erifica
orestosiont Responsabill di area
falt. 21 della 4 MISURE
., dei principi SAL emissione difature, att i SPECIFICHE: target.

trasversali PNRR e del principio DNSH e di tutt i requisitiprevisti dalla Misura

agging ambientali e digital.

liquidazione e pagamenti).

MOL:  presenza

documento. M

del
102

verifica del 30% delle|
varianti.  MISURE|
SPECIFICHE: 100% dei

contratt

D) Rendicontazione

Alterazioni o omissioni di attivita di controllo @

rendicontazione; rendicontazione parziale o

incompleta; effettuazione di pagamenti
ingiustificati o sottratti alla tracciabilita dei flussi
finanziari; conferimento dellincarico di collaudo

MISURA SPECIFICA: rendicontazione sulsistema informativo ReGls

i margini di
son0 ampi, fappalto, dati

 rspetto del principio del DNSH, verifica ispetto

di collaudo pur in assenza dei requisit; mancata
denuncia di difformita e vizi dellopera; emissione

diun certificato di collaudo o di regolare:

esecuzione relativo a prestazioni non
effettivamente eseguite; omesso controllo circa
Iacquisizione del CIG o dello smart CIG e del CUP.

PNRR, verifica rispetto

provocare
a parte degi ufici comportamenti non corrett
Pertanto, il rischio & ritenuto alto,

uiterior requisiti PNRR connessi alla misura specifica, verifica del titolare:

ettivo, trasversal, verifica
milestone e target).

Rendicontazione tempestiva mediante check ist &
attestazion! in sede di SAL e di rendicontazione.
finale.

Responsabilidi area

Milestone e target,

Rendicontazione:
100% dei contratt,

del

basso




PIAO 2024 2026 comune di pizzoli ALL. N - MISURE DI TRASPARENZA aggiornato al 01.01.2024

A- Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

B- Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie di
dati)

C- Riferimento normativo

D- Denominazione del singolo obbligo

E -Contenuti dell'obbligo

F - Aggiornamento

G - Responsabile della pubblicazione

Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e
della trasparenza

Art. 10,c. 8,
lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione della
corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link _alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)

Annuale

Area Amministrativa/rpct

Atti generali

Art.12,c.1,
d.lgs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e attivita

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano
I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi,
sui procedimenti, ovvero nei quali si determina I'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per
l'applicazione di esse

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Documenti di programmazione strategico- gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Art. 12,c¢. 2,
d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, I'organizzazione e lo
svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Amministrativa

33/2013)
Art. 55, ¢c. 2, Codice disciplinare e codice di condotta Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in
d.lgs. n. 165/2001 Art. 12, ¢c. 1, alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Codice di condotta inteso quale codice di
dlgs. n. 33/2013 comportamento Tempestivo Area Amministrativa
Oneri informativi per cittadini e |Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti
imprese dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013
Tempestivo Tutte le p.o.

Art. 34, d.Igs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

R i ministeriali o i inisteriali, p ivi a carattere generale adottati dalle amministrazioni
dello Stato per regolare I'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonché I'accesso ai servizi pubblici ovvero
la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o
eliminati con i medesimi atti

Dati non pil soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del dlgs 97/2016

Burocrazia zero

Art. 37, c. 3, d.l. n. 69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza é sostituito da una comunicazione dell'interessato

Dati non pili soggetti a pubblicazione

obbligatoria

Art. 37, c. 3-bis, d.I. n. 69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le i ini ioni i ritengono
necessarie I'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attivita o la mera comunicazione)

ai sensi del dlgs 10/2016

Titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o
di governo

Art.13,¢c.1, Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con I'indicazione delle rispettive competenze T i ¢ 8.dl
lett. a), d.Igs. n. 33/2013 empes W;éz(oalrs')  0gs. n. Area Amministrativa
Art. 14,c.1, Titolari di incarichi politici di cui all'art. Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo "
. . Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. R
lett. a), d.Igs. n. 33/2013 14, co. 1, del digs n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) Area Amministrativa
Art. 14,c. 1, Curriculum vitae R
lett. b), dlgs. n. 33/2013 Tempes“‘“;;z‘oﬁlg')g' dlgs. n Area Amministrativa
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. - . . -
lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013 33/2013) Area Amministrativa-Finanziaria
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Temp :}?fn?r:‘\ﬁ‘ TGS Area Amministrativa-Finanziaria
Art.14,c.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti T N 8.4l
lett. d), d.Igs. n. 33/2013 empesllvgé;e;oirsl.) » 4gsn. Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,c.1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
lett. ), d.Igs. n. 33/2013 Tempesnvgé/e;oalg.)& dlgs.n. Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,c.1, 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione Nessuno (va presentata una sola volta

c. 1, punto 1, I. n. 441/1982

Art. 14,c.1,
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, I. n. 441/1982

Art.14,¢c.1,
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, I. n. 441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

entro 3 mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e resta pubblicata
fino alla cessazione dell'incarico o del

mandato).

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando iente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla nomina o dal

conferimento dell'incarico

Area Amministrativa

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Amministrativa

dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo 33/2013)
che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
Annuale Area Amministrativa

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Art. 14,c.1,
lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c.1,
lett. b), d.Igs. n. 33/2013

Art.14,¢c.1,
lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1-bis,
del dlgs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Curriculum vitae

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa-Finanziaria

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa-Finanziaria




Organizzazione

Art.14,c.1,
lett. d), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c.1,
lett. e), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c.1,
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,
c.1,punto 1, . n. 441/1982

Art.14,c.1,
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, I. n. 441/1982

Art. 14,c.1,
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, I. n. 441/1982

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa-Finanziaria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa-Finanziaria

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi ) (NB: dando evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e resta pubblicata
fino alla cessazione dell'incarico o del
mandato).

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

Area Amministrativa

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Amministrativa

dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo 33/2013)
che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,c. 1, 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, . n. 441/1982 dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Annuale Area Amministrativa
Art. 14,c. 1, Cessati dall'incarico (documentazione da pubblicare sul sito web) Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico
lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Nessuno Area Amministrativa
Art. 14,c. 1, Curriculum vitae
lett. b), d.Igs. n. 33/2013
Nessuno Area Amministrativa
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica L . N L
Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria
lett. ¢), d.Igs. n.
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici T -
Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,c.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
lett. d), d.Igs. n. 33/2013 Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria
Art.14,c.1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
lett. e), d.Igs. n. 33/2013 Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,c.1, 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di
c. 1, punto 2, I. n. 441/1982 legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi Nessuno Area Amministrativa
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art.14,c.1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla
c. 1, punto 3, I. n. 441/1982 formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle o
. . . . . B y . Nessuno Area Amministrativa
relative a ¢ contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,c.1, 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del Nessuno

mancato consenso)]

(va presentata una sola volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Area Amministrativa

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,c.1,
d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati da parte dei titolari di incarichi
politici, di amministrazione, di direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell‘incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita
di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica

=

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Responsabile prevenzione corruzione

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Art.28,c.1,
d.lgs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a
ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate

=

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Non si applica

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

=

Non si applica

Articolazione degli uffici

Art.13,c.1,
lett. b), d.Igs. n. 33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei
singoli uffici

irigenti responsabili dei

B

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Area personale

Art.13,¢c.1,
lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013

Art.13,¢c.1,
lett. b), d.Igs. n. 33/2013

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di organigramma, in modo tale che a ciascun ufficio sia assegnato
un link ad una pagina contenente tutte le informazioni previste dalla norma)
(da pubblicare sotto forma di

Ilustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

=

Avrea personale

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

=

Area personale

Telefono e posta elettronica

Art.13,c.1,
lett. d), d.Igs. n. 33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica
certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

=

Area Amministrativa

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Art. 15, ¢. 2,
d.Igs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori
(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi
quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della ragione
dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

=

Tutte le p.o.




Art. 15,¢. 1,

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

lett. b), d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
3312013) Tutte le p.o.
Art. 15,¢. 1, 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica
lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013 amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o
Consulenti e 33/2013) -
collaboratori
Art.15,¢c. 1, 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con
lett. d), d.Igs. n. 33/2013 contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
Tutte le p.o.
valutazione del risultato 33/2013)
Art. 15, ¢c. 2, Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla
d.lgs. n. 33/2013 Art. 53, c. 14, Funzione pubblica)
d.lgs. n. 165/2001 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
3312013) Tutte le p.o.
Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
d.lgs. n. 165/2001 Tempestivo Tutte le p.o.
Titolari di incarichi dirigenziali Per ciascun titolare di incarico:
amministrativi di vertice Art.14,c.1, Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico
lett. a) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. R
3312013) Area Amministrativa
Art. 14,c. 1, Incarichi amministrativi di vertice  (da pubblicare in tabelle) Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo
lett. b) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. -
33/2013) Area Amministrativa
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell‘incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o
lett. c) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 legate alla valutazione del risultato) Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempesllv:éf;oalr;)a. dgs.n. Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
lett. d) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
33/2013)
Art. 14,c.1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
lett. €) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Art. 14,c. 1,
lett. ) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, I n.
441/1982

Art.14,c.1,
lett. ) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I n.
441/1982

Art.14,c.1,
lett. f) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20,c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)

Area Amministrativa-Finanziaria

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell‘incarico]

Nessuno (va presentata una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e resta pubblicata
fino alla cessazione dell'incarico o del
mandato).

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando 1ente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la

Entro 3 mesi della nomina o dal conferimento

Area Amministrativa

pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] T
Annuale Area Amministrativa
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. Area Amministrativa
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. Area Amministrativa
39/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Amministrativa

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14,c.1,
lett. a) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c.1,
lett. b) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art.14,¢c.1,
lett. c) e . 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c.1,
lett. d) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. ) e . 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. ) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, I n.
441/1982

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti, ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione organizzativa con funzioni dirigenziali)

Per ciascun titolare di incarico:

Area Amministrativa

Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. A
Area Amministrativa
33/2013)
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato) Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa-Finanziaria
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. T -
Area Amministrativa-Finanziaria
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. T -
Area Amministrativa-Finanziaria
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti .
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Area Amministrativa-Finanziaria

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi c ) (NB: dando evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e resta pubblicata
fino alla cessazione dell'incarico o del
mandato).

Area Amministrativa




Personale

Art.14,c.1,

441/1982

Art. 14,c.1,
lett. f) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

lett. f) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, . n.

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo, d.lIgs. n. 33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi ) (NB: dando ente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o dal conferimento

Area Amministrativa

dell'incarico
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Annuale Area Amministrativa
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. Area Amministrativa
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico Annuale
(art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. Area Amministrativa
39/2013)
cc ivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Amministrativa

Art. 15, c. 5,
d.lgs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche

iduate discrezi dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione

Dati non pil soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del dlgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta

165/2001 Tempestivo Area Amministrativa
Art.1,c.7, Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti
d.p.r. n. 108/2004 Annuale Area Amministrativa
Dirigenti cessati Art. 14,c.1, Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione da pubblicare sul sito web) Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

lett. a), d.Igs. n. 33/2013 Nessuno Area Amministrativa
Art. 14,c.1, Curriculum vitae
lett. b), d.Igs. n. 33/2013 Nessuno Area Amministrativa
Art.14,c.1, Compensi di gualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria
lett. ¢). d.lgs. n. Importi di viagai di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Area inistrativa-Finanziaria
Art. 14,c.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
lett. d), d.Igs. n. 33/2013 Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
lett. e), d.Igs. n. 33/2013 Nessuno Area Amministrativa-Finanziaria
Art. 14,c.1, 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incaric
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di
c. 1, punto 2, I. n. 441/1982 legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi Nessuno Area Amministrativa

accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c.1, 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del Nessuno

mancato consenso)]

(va presentata una sola volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Area Amministrativa

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art.47,¢c.1,
d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati da parte dei titolari di incarichi
dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita
di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile prevenzione corruzione

Posizioni organizzative

Art. 14,¢. 1-
quinquies., d.Igs. n. 33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Tutte le p.o.
33/2013) P
Dotazione organica Art. 16,c. 1, Conto annuale del personale Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione
d.Igs. n. 33/2013 organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche Annuale
e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di (art. 16, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
indirizzo politico 33/2013)
Art. 16, c. 2, Costo personale tempo indeterminato Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con particolare riguardo al Annuale
d.lgs. n. 33/2013 personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 16, . 2, d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Personale non a tempo Art.17,c.1, Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta
indeterminato d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) collaborazione con gli organi di indirizzo politico Annuale o
(art. 17, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Art. 17,c. 2, Costo del personale non a tempo indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale Trimestrale
d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (@t.17,c.2, dlgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, Tassi di assenza trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale Trimestral
d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) rimestrale o
(art. 16, c. 3, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)

Incarichi conferiti e autorizzati
ai dipendenti (dirigenti e non
dirigenti)

Art. 18, d.Igs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14,
d.lgs. n. 165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti e non dirigenti)
(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con I'indicazione dell'oggetto, della
durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Contrattazione collettiva

Art.21,c.1,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 47, c. 8,
d.lgs. n. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Contrattazione integrativa

Art.21,c.2,
d.lgs. n. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di controllo
(collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Avrea Finanziaria

33/2013)
Art.21,c.2, Costi contratti integrativi Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al
d.lgs. n. 33/2013 Art. 55, c. Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte Annuale
4,d.1gs. n. 150/2009 dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica (art. 55, ¢. 4, d.Igs. n. Area Finanziaria
150/2009)

o

At 10,c.8,
lett. c), d.lgs. n. 33/2013

owv
(da pubblicare in tabelle)

Nominativi

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa




Art. 10, c. 8, Curricula .
lett. ), d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. T
33/12013) Area Amministrativa
Par. 14.2, delib. CiVIT n. Compensi
12/2013 Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. -
33/2013) Area Amministrativa
Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione .
Bandi di concorso (da pubblicare in tabelle) della Commissione e le tracce delle prove scritte Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. Area personale
33/2013)
Sistema di misurazione e Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Performance Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)
valutazione della Performance |104/2010 .
Tempestivo Area personale
Piano della Performance Art. 10, c. 8, Piano della Performance/Piano esecutivo di gestione Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo (ex art, 8, d.Igs. n
lett. b), d.Igs. n. 33/2013 Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) P 33/2013‘) » Ggs. . Area Finanziaria e personale
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) "
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area personale
33/2013) P
Ammontare complessivo dei Art. 20,c.1, Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati
premi d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. . -
Area Finanziaria
33/2013)
Performance
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I’assegnazione del trattamento accessorio
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Finanginia
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Area Fi s
3312013) rea Finanziaria
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Avrea Finanziaria

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non piu soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del d.Ig.s 97/2016

Enti controllati

Enti pubblici vigilati Art.22,c.1, Enti pubblici vigilati Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali
lett. a), d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) I'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con I'indicazione delle funzioni attribuite e delle Annuale . .
attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate (art.22,¢.1, dlgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Art. 22,c¢.2, 1) ragione sociale Annuale
dlgs. n. 33/2013 (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell’ inistrazione Annuale
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di Annuale
essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22,c. 1, dlgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale
(art. 22, . 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e Annuale
alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Art. 20,c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link _al sito dell'ente) Tempestivo
d.Igs. n. 39/2013 (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (I ink al sito dell'ente) Annuale
d.lgs. n. 39/2013 (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
39/2013)
Art. 22,c.3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati
d.Igs. n. 33/2013 Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
Art.22,c.1, Dati societa partecipate (da pubblicare in tabelle) Elenco delle societa di cui I ini ione detiene di quote di partecipazione anche minoritaria, con I'indicazione
lett. b), d.Igs. n. 33/2013 dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico Annuale
affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013) 33/2013)
Per ciascuna delle societa: Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
Art. 22,¢. 2, 1) ragione sociale Annuale
d.lgs. n. 33/2013 (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale
(art. 22, . 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell’ inistrazione Annuale
(art. 22,¢. 1, d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Societa partecipate 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di Annuale
essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. Avrea Finanziaria

33/2013)




Attivita e
procedimenti

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2014

Art.22,c.3,
d.lgs. n. 33/2013

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link _al sito dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Avrea Finanziaria

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (I ink al sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Avrea Finanziaria

Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate

Annuale
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Art.22,c.1
lett. d-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art.19,c¢.7,
d.lgs. n. 175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo pubblico in
mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai
sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Art.22,¢c.1,
lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013

Enti di diritto privato controllati

Art.22,¢c.2,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 20,c.3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20,c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 22,c¢.3,
d.lgs. n. 33/2013

Enti di diritto privato controllati
(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo del'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale
(art. 22, ¢. 1, d.Igs.
33/2013)

=

Avrea Finanziaria

Per ciascuno deqli enti:

Avrea Finanziaria

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

=

Avrea Finanziaria

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

=

Avrea Finanziaria

3) durata dell'impegno

Annuale
(art. 22, ¢. 1, d.Igs.
33/2013)

=

Avrea Finanziaria

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell’ inistrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

=

Avrea Finanziaria

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di
essi spettante

Annuale
(art. 22, ¢. 1, d.Igs.

=

Avrea Finanziaria

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

33/2013)
ATTOaTe

=

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Avrea Finanziaria

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

ANNUaTe
(art. 22, c. 1, d.Igs.

22/7012)

=

Avrea Finanziaria

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link _al sito dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

=

Avrea Finanziaria

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (I ink al sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)

=

Avrea Finanziaria

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

=

Avrea Finanziaria

Rappresentazione grafica

Art.22,c.1,
lett. d), d.Igs. n. 33/2013

Rappresentazione grafica

Una o pit rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

=

Avrea Finanziaria

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per competenza degli organi e degli uffici, per
tipologia di procedimenti

Dati non piu soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del dlgs 97/2016

Tipologie di procedimento

Art. 35,¢. 1,
lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Art.35,¢.1,
lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. c), d.Igs. n. 33/2013

Art.35,¢.1,
lett. c), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35,c.1,
lett. e), d.Igs. n. 33/2013

At.35,c.1,
lett. ), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35,¢.1,
lett. g), d.Igs. n. 33/2013

At.35,c.1,
lett. h), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35,c.1,
lett. i), d.Igs. n. 33/2013

At35,c.1,
lett. I), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35,¢c.1,
lett. m), d.Igs. n. 33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
! Tutte le p.o.
33/2013) P
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. e lena
33/2013) po.
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale "
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o.
33/2013) po.
4) ove diverso, |'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con I'indicazione del nome del responsabile .
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino "
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o.
33/2013) o
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un provvedimento .
N N . N Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante Tutte le p.o.
33/2013)
7) pre i i per i quali il pr i dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato
ovvero il procedimento puo concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
Tutte le p.o.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del
procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o.
predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli 33/2013) -
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
! Tutte le p.o.
33/2013) p
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gl |dent|ﬁ:gt|V| del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il 3312013) Tutte le p.o.
versamento
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o

33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:




Art.35,¢c.1,

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

lett. d), d.Igs. n. 33/2013 2312013) Tutte le p.o.
Art. 35,¢. 1, 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e
lett. d), d.lgs. n. 33/2013 e Art. caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze .
1,¢.29,1. Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o.
190/2012 33/2013)

Monitoraggio tempi Art. 24,c. 2, Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

procedimentali

d.Igs. n. 33/2013 Art. 1, c. 28, . n. 190/2012

Dati non pili soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del d.Igs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei dati

Art. 35,¢.3,
d.lgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e
verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione
dufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Amministrativa

Provvedimenti

33/2013)
Provvedimenti organi indirizzo |Art. 23,c. 1, Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per
politico d.lgs. n. 33/2013 I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione Semestrale
IArt. 1, co. 16 della l. n. "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. @rt. 23, ¢. 1, d.lgs. . Area Amministrativa
190/2012 35/20i3)
Provvedimenti organi indirizzo |Art. 23,c.1, Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai p di i finali dei pr i di: autorizzazione o concessione;

politico

d.lgs. n. 33/2013
JArt. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera.

Dati non pil soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del d.Igs. 97/2016

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art.23,c.1,
d.Igs. n. 33/2013

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione

Semestrale
IArt. 1, co. 16 della l. n. "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. (art. 23,c. 1, d.gs. n. Area Amministrativa
190/2012 33/2013)
Provvedimenti dirigenti Art. 23,c. 1, P di i dirigenti Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai pr di i finali dei p i i di: autorizzazione o concessione;

amministrativi

d.lgs. n. 33/2013
JATrt. 1, co. 16 della l. n.
190/2012

concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera.

Dati non pill soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del d.Igs. 97/2016

Controlli sulle
imprese

Art. 25,c. 1,
lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del settore di attivita, con
I'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento

Art. 25,c. 1,
lett. b), d.Igs. n. 33/2013

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le imprese sono tenute a rispettare per
ottemperare alle disposizioni normative

Dati non pili soggetti a

obbligatoria ai sensi del d.lgs. 97/2016

Informazioni sulle singole
procedure in formato tabellare

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Art.1,c. 32, 1. n.190/2012 Art.
37,¢.1, lett. a) d.Igs. n. 33/2013 Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Art. 1,¢.32,1.

n. 190/2012 Art.

37,c. 1, lett. a) d.Igs. n. 33/2013 Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190 Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art.

1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto indicato nella delib. Anac 39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo Tutte le p.o.
Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di
completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
Tempestivo Tutte le p.o.
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative
all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di
scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al Annuale (art. 1, c. 32, I. n. Tutte |
i utte le p.o.

pr , aggiudi io, importo di
somme liquidate)

ione, tempi di com dell'opera servizio o fornitura, importo delle

190/2012)

All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con

delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI” Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo
da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documen

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Riferimento normativo

Contenuto dell'obbligo

Aggiornamento

G - Responsabile della pubblicazione

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei contratti pubblici

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA ¢ enti concedenti per I’automatizzazione delle proprie attivita.

Una tantum con aggiornamento tempestivo in
caso di modifiche

Tutti i settori




Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai lavori di possibile
completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle stesse
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023 Tempestivo .
. 3 . . . o L L N N N - . . " Tutti i settori
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. Schemi tipo (art. 4, co. 3) NB: Ove l'avviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, la
pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di lavori
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. Schemi tipo (art. 5, co. 8; art. 7, Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di forniture e servizi, per assenza di acquisti | Tempestivo Tutti i settori
co. 4) di forniture e servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il del sistema di I aggiornamento periodico
Art. 168, d.Igs. 36/2023 - o - . . . - . . - . . N
n h . L dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per Tempestivo Tutti i settori
Procedure di gara con sistemi di qualificazione e .
Iiscrizione al sistema.
Art. 169, d.Igs. 36/2023 Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Procedure di gara regolamentate . . N
- - Tutti i settori
Settori speciali At adottati recanti I"elencazione delle condotte che costituiscono gravi illeciti I agli effetti degli art, | 1S TPeSHVO
95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi illeciti professionali).

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFEIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023 PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Fase Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo Aggiornamento G - Responsabile della pubblicazione Note
Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. 36/2023 1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a quello facoltativo) 2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1

dell’allegato)
Allegato 1.6 al d.Igs. 36/2023
Dibattito pubblico obbligatorio 3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo per il dibattito pubblico

N S N Tempestivo Tutti i settori
obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia per le SA sia per le
Pubblicazione amministrazioni locali interessate dall’intervento
Art. 82, d.Igs. 36/2023 Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
bandi di garae Documenti di gara Delibera a contrarre
- Art. 85, co. 4, d.Igs. 36/2023 Bando/avviso di gara/lettera di invito
contratti N ; R X S ;
Pubblicazione a livello nazionale (cfr. anche I’ Allegato 11.7) Disciplinare di gara Tempestivo Tutti i settori
Capitolato speciale
Condizioni contrattuali proposte
Art. 28, d.Igs. 36/2023 Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti
Trasparenza dei contratti pubblici
Tempestivo Tutti i settori

Art. 47, co0. 2, e 9 d.I. 77/2021, convertito con modificazioni dalla I, 108/2021 Pari opportuni inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati

5.PC.M. 20 ciutno 2023 recante Lineo auida volte a favorire o ot onportunita Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del p le maschile e ile redatto dall’operatore economico, tenuto alla sua | Da pubblicare successivamente alla
cncrva;io,nal,i ” d? cgncrc 23 re lymdusmgc e e cm:c conp:isabililé - redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50 pubblicazione degli avvisi relativi agli esiti Tutti i settori
g comfani ris’erva(i (rt 1. 00,8, llegaio 115, d Igsp 3612023) dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento della presentazione della domanda di partecipazione o |delle procedure
. 1, co. 8, .3, d.Igs. dell’offert

L'ANAC, la Pesidenza del Consiglio dei Ministri e I’ Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato hanno elaborato
alcuni schemi tipo, tra cui quelli relativi ai seguenti documenti:
- Relazione sulla scelta della modalita di gestione del servizio
pubblico locale, come previsto dall’art. 14, co. 3;

- Motivazione qualificata richiesta dall’art. 17, co. 2, in caso di
affidamenti diretti a societa in house di importo superiore alle
soglie di rilevanza europea in materia di contratti pubblici.
Resta fermo l'obbligo di trasmissione ad ANAC come
espressamente previsto all'art. 31, co. 2, d.Igs. 201/2022

affidamento
Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3);
Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24;
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 e 2; 3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia del servizio pubblico |Tempestivo Tutti i settori

D.lgs. 201/2022 locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas naturale;

Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica L L "
La documentazione & disponibile al seguente link:

https://www.anticorruzione.it/-/trasparenza-dei-servizi-pubblici-
locali-di-rilevanza-economica

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le condizioni economiche del
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)




Art. 215 e ss. e All. V.2, d.Igs 36/2023

Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi)

. " . CV dei componenti Tempestivo Tutti i settori
Collegio consultivo tecnico
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co. 9, I. 77/2021 convertito con modificazioni dalla |. 108/2021 Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati 1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del
contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
D.P.C.M 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita quindici dipendenti
Esecutiva generazionali e di genere, nonché I’inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato 11.3, d.Igs. 36/2023)
2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all’assolvimento degli obblighi di Tempestivo Tutti i settori
cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore economico nel triennio
antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e alla stazione af concedente entro sei
mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)
Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi superiori a quarantamila 40.000 euro:
Sponsorizzazioni Art. 134, co. 4, d.Igs. 36/2023 1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica I'avvenuto ricevimento di Tempestivo Tutti i settori
Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato una proposta di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto.
Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall’importo di affidamento.
In particolare:
. 1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalita della scelta e delle
Procedure di somma Art. 140, d.lgs. 36/2023 motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie;
urgenza e di Comunicato del Preéiden{e A?\IAC del 19 settembre 2023 2) perizia giusti_fica.liva.x; P " " . L " . . e Tempestivo Tutti i settori
protezione civile 3) elenco prgm unitari, c9n |nd|.cazmne di quelli .concolzdatl tra le parti e di gu.elll de.dum da prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.
. . Art. 193, d.Igs. 36/2023 Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla realizzazione in concessione . . N
Finanza di progetto Tempestivo Tutti i settori

Procedura di affidamento

di lavori o servizi

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Criteri e modalita

Art. 26,¢. 1,
d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Amministrativa

privati 33/2013)
Atti di concessione Art. 26, c. 2, AAtti di concessione Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la pagina nella quale sono riportati i [qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro Tempestivo
dati dei relativi provvedimenti finali) (art. 26, . 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da cui sia possibile ricavare informazioni relative allo 33/2013)
tato di salute e alla situazione di disagio economico-sociale degli interessati, come previsto - —
dall'art. Per ciascun atto: _ Area Amministrativa
Art. 27,¢.1, 26, c. 4, del dlgs. n. 33/2013) 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario Tempestivo o
lett. a), d.Igs. n. 33/2013 (art. 26, . 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Art. 27,¢.1, 2) importo del vantaggio economico corrisposto Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. 33/2013 (art. 26, . 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Art. 27,¢.1, 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestivo
lett. c), d.Igs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Art. 27,¢.1, 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo Tempestivo
lett. d), d.Igs. n. 33/2013 (art. 26, . 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Art. 27,¢.1, 5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario Tempestivo
lett. €), d.Igs. n. 33/2013 (art. 26, . 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Art. 27,¢.1, 6) link al progetto selezionato Tempestivo
lett. ), d.lgs. n. 33/2013 (art. 26, . 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Art. 27,¢. 1, 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato Tempestivo
lett. f), d.Igs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Art. 27,¢. 2, Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
d.lgs. n. 33/2013 _flnanznarl alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di (art. 27, .2, digs. n. Area Amministrativa
importo superiore a mille euro 33/2013)

Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

Art.29,c.1,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 5, ¢. 1,
d.p.c.m. 26 aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 e d.p.c.m. 29
aprile 2016

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica,
aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione,
il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Art.29,c.1,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 5, ¢. 1,
d.p.c.m. 26 aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 e d.p.c.m. 29
aprile 2016

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica,
aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione,
il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Art. 29,c.2,

d.lgs. n. 33/2013

- Art. 19 e 22 del dlgs n.
91/2011 - Art.

18-bis del dlgs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle risultanze osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di
bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Beni immobili e
gestione patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Canoni di locazione o affitto

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Organismi indipendenti di

valutazione, nuclei di

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indij i di nuclei di

o altri organismi con

funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a delibere A.N.AC.

Area Amministrativa




Controlli e rilievi
sull'amministrazio ne

Servizi erogati

valutazione o altri organismi
con funzioni analoghe

Organi di revisione
amministrativa e contabile

Corte dei conti

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Amministrativa

Relazione dell'O1V sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Amministrativa

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo
all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al
conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Avrea Finanziaria

33/2013)
Carta dei servizi e standard di  |Art. 32,c. 1, Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
qualita dlgs. n. 33/2013 3312013) Tutte le p.o.
Class action Art.1,c.2, Class action Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle

d.lgs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta Tempestivo Tutte le p.o.

erogazione di un servizio

Art. 4,c.2, Sentenza di definizione del giudizio

d.lgs. n. 198/2009 Tempestivo Tutte le p.o.

Art. 4,c.6, Misure adottate in ottemperanza alla sentenza

d.lgs. n. 198/2009 Tempestivo Tutte le p.o.
Costi contabilizzati Art.32,c. 2, Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo

lett. @), d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Annuale

::‘ 10, g;;éms (art. 10, c. 5, d.Igs. n. Area Finanziaria

Igs. n.
33/2013)

Liste di attesa

Art. 41, ¢. 6,
d.lgs. n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a carico di enti, aziende e strutture pubbliche e
private che erogano prestazioni per conto del servizio sanitario)
(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

(da pubblicare in tabelle)

(in fase di prima attuazione semestrale)

Non si applica
33/2013) PP
Servizi in rete Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 modificato dall’art. 8 co. 1 del d.lgs. 179/16 Risultati delle indagini sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi |Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all’utente, anche in
in rete e statistiche di utilizzo dei servizi in rete termini di fruibilita, ibilita e tempestivita, di utilizzo dei servizi in rete.
Tempestivo Non si applica
Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 33/2013 Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari '
Trimestrale

Avrea Finanziaria

Dati sui pagamenti del servizio
sanitario nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica e aggregata
(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, bene o servizio in relazione alla

tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

Trimestrale

(in fase di prima attuazione semestrale)

Non si applica

Indicatore di tempestivita dei
pagamenti

Art. 33, d.Igs. n.
33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore
annuale di tempestivita dei pagamenti)

Annuale
(art. 33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti

Trimestrare
(art. 33, c. 1,d.Igs. n.

Avrea Finanziaria

Ammontare complessivo dei debiti

'Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici

22/2012)
Annuare

fort 22 0 1 dlne n

Avrea Finanziaria

IBAN e pagamenti informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013
Art. 5,c. 1, d.Igs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di : i codici IBAN i ivi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale,
nonché i codici identificativi del da indicare i iamente per il )

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Finanziaria

Nuclei di valutazione e verifica
degli investimenti pubblici

Art.38,c.1,
d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e verifica
degli investimenti pubblici (art. 1, I. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad
essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei ieiloro ivi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Tecnica

Atti di programmazione delle
opere pubbliche

Art. 38, c.2e2bisd.lgs. n.
33/2013
Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016 Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti”). A titolo esemplificativo:
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo (art.8, c. 1, d.Igs. n.

Area Tecnica

Opere pubbliche 33/2013)
Tempi costi e indicatori di Art. 38,c. 2, Tempi, costi unitari e indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate. [Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate Tempestivo
realizzazione delle opere d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle, sulla base dello schema tipo redatto dal Ministero dell'economia e (art. 38, c. 1,d.Igs. n. Area Tecnica
pubbliche della finanza d'intesa con I'Autorita nazionale anticorruzione ) 33/2013)
Art. 38,c. 2, Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 (art. 38, c. 1, d.Igs. n. Area Tecnica
33/2013)
Art.39,c.1, Pianificazione e governo del territorio (da pubblicare in tabelle) Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici,
lett. @), d.Igs. n. 33/2013 generali e di attuazione, nonché le loro varianti Tempestivo
(art. 39,¢. 1,d.Igs. n. Area Tecnica
33/2013)

Pianificazione e
governo del territorio

Art. 39, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica
di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato vigente nonché delle
proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente
che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri
o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Informazioni
ambientali

Art. 40,c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni i i che le inistrazioni

ai fini delle proprie attivita istituzionali:

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le
zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e,
inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri
rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Misure incidenti sull'ambiente e relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica




Misure a protezione dell'ambiente e relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Avrea Tecnica

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita
umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente,
attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Relazione sullo stato dell'ambiente del Ministero dell'’Ambiente e della tutela del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela del territorio

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Area Tecnica

33/2013)
Art.41,c. 4, Strutture sanitarie private accreditate (da pubblicare in tabelle) Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Annuale
d.lgs. n. 33/2013 (art. 41, c. 4, d.Igs. n. Non si applica
Strutture sanitarie 33/2013)
private accreditate Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Annuale
(art. 41, c. 4,d.Igs. n. Non si applica
33/2013)
Art. 42,c.1, Interventi straordinari e di emergenza (da pubblicare in tabelle) Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla legislazione vigente,
lett. a), d.Igs. n. 33/2013 con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di Tempestivo (ex art, 8, d.Igs. n.
eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti 33/2013) Tutte le p.o.
Interventi Art. 42,c.1 Termini t li tualmente fissati per I' izio dei poteri di adozione dei dimenti straordinari
S .42,¢.1, ‘ermini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari .
straordinari e di Jett. b), d.lgs. n. 33/2013 P P P P Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le p.o
emergenza Sheihes 33/2013) p.o.
Art. 42,c.1, Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione T tivo (ex art. 8, .
lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013 empestivo fex art , ¢1gs. n- Tutte le p.o.
). dlg 33/2013) P
Prevenzione della Corruzione |Art. 10, c. 8, Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione della
lett. @), d.Igs. n. 33/2013 corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Area Amministrativa - RPC
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c. 8,1.n.190/2012, Art. Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 N - .
Tempestivo Area Amministrativa - RPC
Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati)
. N Tempestivo Area Amministrativa - RPC
Altri contenuti
Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni Annuale
anno) (exart.1,c.14,L.n. Area Amministrativa - RPC
190/2012)
Art. 1, c. 3, 1.n. 190/2012 Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo
nellanticorruzione Tempestivo Area Amministrativa - RPC
Art. 18, c. 5, Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013
d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo Responsabile prevenzione corruzione
Accesso civico Art. 5,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Accesso civico "semplice”concernente dati, documenti e informazioni soggetti a Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso civico,
1 Art. 2, c. 9-bis, 1. 241/90 pubblicazione obbligatoria nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei Tempestivo Area Amministrativa
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Accesso civico “generalizzato™ concernente dati e documenti ulteriori Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Tempestivo Area Amministrativa
Linee guida Anac FOIA (del. 1309/2016) Registro degli accessi Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto ¢ della data della richiesta nonché del
relativo esito con la data della decisione Semestrale Area Amministrativa
Accessibilita e Catalogo dei | Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 modificato dall’art. 43 del d.Igs. 179/16 Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle ioni, da pubblicare anche
dati, metadati e banche dati tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID Tempestivo Area Amministrativa.
Art.53,c.1, Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
bis, d.Igs. 82/2005 Anagrafe tributaria Annuale Area Amministrativa
Altri contenuti
Art.9,c¢.7,d.l.n. 179/2012 Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo
convertito con modificazioni dalla L. 17 (da pubblicare secondo le indicazioni contenute nella circolare dell'Agenzia per I'ltalia stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro” nella propria organizzazione
dicembre 2012, digitale n. 1/2016 e s.m.i.) Annuale
n.221 (exart.9,¢c.7,D.L.n. Area Amministrativa
179/2012)

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, ¢. 3, d.Igs. n. 33/2013 Art. 1, ¢. 9, lett. f), I. n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non previsti da norme di legge si deve procedere alla
anonimizzazione dei dati personali eventualmente presenti, in virtt di quanto disposto
dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

Tutte le p.o.

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal digs 97/2016 & opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del digs 33/2013)
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