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Premessa
Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO) si possono riassumere come segue:
- ottenere un migliore coordinamento dell'attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell'attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell'Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli obiettivi
pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall'altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni
mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.



Riferimenti normativi

L'articolo 6, commi da 1 a 4, del D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano
Integrato di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa (in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione
e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale)
quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’'ambito del processo
di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione é redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e s.m.i. e relative Linee Guida emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le
ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base
del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022,
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell'articolo 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all'adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui
all'art. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all'aggiornamento di quella esistente
all'entratain vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell'art. 1, comma 16, L. n. 190/2012, quali
aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e
dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance
a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance
a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel
triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato
di attivita e organizzazione limitatamente all'articolo 4, comma 1, lett. a), b) e ), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui
all'art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.



Ora che é entrato a regime, il PIAO dovra essere approvato il 31 gennaio di ogni anno, pubblicato sul sito
istituzionale dell'ente.

L'articolo 8, comma 2, del richiamato DM n. 132/2022 ha previsto che “In ogni caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all‘articolo 7,
comma 1 del presente decreto, é differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”.

In un’ottica di armonizzazione del Piano con gli strumenti di programmazione, il decreto (articolo 8, comma
2) ha poi stabilito che «in ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all'articolo 7, comma 1 del presente decreto, é
differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci».

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026
ha quindi il compito principale di fornire, una visione d'insieme sui principali strumenti di programmazione
operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Comune di

INVERNO E MONTELEONE (PV)

Indirizzo

Piazzale Cavalieri di Malta n. 5

Recapito telefonico

038273023

Indirizzo sito internet

www.comune.invernoemonteleone.pv.it

e-mail info@comune.invernoemonteleone.pv.it
PEC info@pec.comune.invernoemonteleone.pv.it
Codice fiscale/Partita IVA 00484170188

Sindaco Andrea Lazzari

Numero dipendenti al 31.12.2023 2

Numero abitanti al 31.12.2023 1472

INFORMAZIONI PRESENTI SUL SITO AGID




SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE 2.1 “VALORE PUBBLICO"

Ente non tenuto alla compilazione in quanto amministrazione con meno di 50 dipendenti.

Ad ogni modo si precisa che il Valore pubblico atteso dall’ Ente discende dalle priorita strategiche descritte
nelle Missioni e Programmi del DUP che a loro volta discendono dal programma di mandato del Sindaco.
Si rinvia al D.U.P.S (Documento unico di programmazione semplificato) 2024/2026 adottato con delibera
di Consiglio n. 25 del 24.07.2023 e relativa nota di aggiornamento relativo al triennio 2024/2026 adottato
con delibera di Consiglio n. 34 del 28.11.2023 per le specifiche di dettaglio.

SOTTOSEZIONE 2.2 “PERFORMANCE"

2.2.1 - Obiettivi di performance

La predisposizione della sottosezione 2.2. Performance all'interno del PIAO non é obbligatoria per i
Comuni con meno di 50 dipendenti.

Sebbene, le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedano I'obbligatorieta di tale sottosezione di
programmazione, per gli Enti con meno di 50 dipendenti, alla luce dei plurimi pronunciamenti della Corte
dei conti, da ultimo deliberazione n. 73/2022 della Corte dei conti Sezione Regionale per il Veneto che
afferma "L'assenza formale del Piano esecutivo della gestione, sia essa dovuta all'esercizio della facoltd
espressamente prevista dall'art. 169, co. 3, D. Lgs. 267/2000 per gli enti con popolazione inferiore ai 5.000
abitanti, piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o gestionali, non esonera I'ente locale dagli obblighi di cui
all'art. 10, co.1 del D. Lgs. 150/20089 espressamente destinato alla generalita delle Pubbliche amministrazioni e
come tale, da considerarsi strumento obbligatorio [...]', anche al fine della successiva distribuzione della
retribuzione di risultato ai Responsabili/Dipendenti, si procedere ugualmente alla predisposizione dei
contenuti della presente sottosezione.

Il contenuto che segue é il risultato del processo di definizione degli obiettivi da assegnare al personale
nominato Responsabile di Area per le annualita 2024-2026, definito a partire:

1. dalle linee di mandato 2019-2024 (fine mandato), declinate in indirizzi strategici (Sezione
Strategica), programmi e obiettivi operativi annuali-triennali (Sezione Operativa) del DUP 2024-2026,
approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 25 del 24.07.2023;

2. del Bilancio di previsione 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 40
del 29.12.2023;



3. del PEG contabile, approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 1 del 27-01-2024
Quest'ultimo attribuisce le dotazioni economico - finanziarie, necessarie per garantire il raggiungimento
degli obiettivi di performance da parte dei responsabili dei Servizi, redatto secondo quanto stabilito dal
principio contabile della programmazione all. 4/1 al D.Igs. n. 118/2011, punto 10 e dall'art. n. 169 del D.Igs.
n. 267/2000 (TUEL).

Il processo di definizione degli obiettivi di gestione, I'assegnazione delle relative risorse, sono
necessariamente il frutto di un processo partecipato che coinvolge, i responsabili di Area, gli assessori di
riferimento, il Sindaco e il Segretario comunale, garantendo:
e Piena correlazione tra gli obiettivi di gestione, tenuto conto di quanto descritto nella sezione
“Valore pubblico” e le risorse assegnate;
e C(Chelerisorse assegnate siano adeguate agli obiettivi prefissati, al fine di consentire ai responsabili
di Area la corretta attuazione.

Il Comune di Inverno e Monteleone é dotato di un sistema di misurazione e valutazione della performance
in linea con quanto definito dall'articolo 10 del D.Igs. n. 150/2009; dall'art. 197, comma 2, lettera a) del
D.lgs. n. 267/2000 e del correlato Piano dettagliato degli obiettivi di gestione, improntato principalmente
su due aspetti:

1) valutazione degli obiettivi di performance individuale;

2) valutazione degli obiettivi di performance organizzativa.

A conclusione del processo di definizione del ciclo performance di cui all'articolo 10 del D.Igs. n. 150/2009;
dell'art. 197, comma 2, lettera a) del D.Igs. n. 267/2000 e del correlato Piano dettagliato degli obiettivi di
gestione, unificati in questa sottosezione del Piao, si allegano i seguenti documenti:

e Prospetto riepilogativo degli obiettivi suddiviso per Aree — (Allegato 1 - Performance — Obiettivi)



2.2.2 Piano triennale di azioni positive, di cui all'art. 48 del D.Igs. n. 198/2006

Con deliberazione di G.C. n. 5 del 25.01.22 é stato approvato il Piano Triennale delle Azioni Positive del
Comune di Inverno e Monteleone relativo al triennio 2022/2024, come strumento semplice ed operativo

per I'applicazione concreta delle pari opportunita avuto riguardo alla realta ed alle dimensioni dell'Ente ed
a cui si fa espresso rinvio.

PERSONALE IN SERVIZIO AL 1/1/2024

Area di inquadramento OPERATORI OPERATORI ISTRUTTORI FUNZIONARI
ESPERTI ED EQ
DESCRIZIONE u D u D U D U D
Posti a tempo pieno 1 1

Totali a tempo parziale
TOTALE 1 1

Al contesto attuale occorre aggiungere il Segretario Comunale (uomo).

La situazione organica per quanto riguarda i dipendenti individuati in posizione organizzativa "Responsabili
di Area/Servizio”, ai quali sono state conferite le funzioni e le competenze di cui all'art. 107 del D. Lgs.
267/2000, é cosi rappresentata:

Lavoratori con funzioni e responsabilita

Donne

Uomini

N_\_\_Z

Totale




SOTTOSEZIONE 2.3 “RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA"

Premessa

La sottosezione é predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti
dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di
integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli
indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, I'RPCT potra aggiornare la
pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed
avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA,
potra contenere:

— Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell'ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale I'amministrazione si trova
ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

— Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell'ente e/o la sua
struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare
I'esposizione al rischio corruttivo della stessa.

— Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell'attivita stessa, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi con focus sui
processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti aincrementare il valore pubblico
(cfr. 2.2.).

— Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati
con esiti positivo).

— Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi le
amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che
specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in
modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi
benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le
misure volte a raggiungere pit finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza
ed economicita. Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione.

— Monitoraggio sull'idoneita e sull'attuazione delle misure.

— Programmazione dell’'attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire I'accesso civico semplice e
generalizzato.

L'ente procede alla mappatura dei processi, limitatamente all'aggiornamento di quella esistente alla data
di entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, ¢ 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio
corruttivo, quelle relative a:



a) Autorizzazione/concessione;

b) Contratti pubblici;

c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) Concorsi e prove selettive;

e) Processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi modifiche
organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano é modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel
triennio.

Per maggior chiarezza espositiva si € scelto di elaborare questa sezione come documento allegato al
PIAO- Allegato: SEZIONE 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
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SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTOSEZIONE 3.1 “STRUTTURA ORGANIZZATIVA"

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente:

— organigramma;

— livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili

(es. incarichi di EQ);

— ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

— altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni

necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

3.1.1 Organigramma

L'attuale organigramma dell’ente, da ultimo modificato con deliberazione di G.C. n. 34 del 05.05.23, € cosi

articolato:

GIUNTA COMUNALE

CONSIGLIO

NCac COMUNALE

SEGRETARIO
COMUNALE

AREA

ECONOMICO-
FINANZIARIA

AREA AREA

TECNICA

SERVIZI
DEMOGRAFICI

AREA

POLIZIA LOCALE e
COMMERCIO

3.1.2 Livelli di responsabilita organizzativa
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Al vertice di ciascuna Area funzionale vengono nominati i Responsabili, titolari di posizione organizzativa
(dal 1° aprile 2023 incaricati di Elevata Qualificazione) a cui compete “/o svolgimento di funzioni di direzione
di unita organizzative di particolare complessita caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa'.

Il Regolamento sull'attribuzione degli incaricati di EQ (approvato con deliberazione Giunta Comunale n. 49
del 01.09.2023) stabilisce i criteri generali di conferimento e sistema di graduazione della retribuzione di
posizione e prevede la determinazione di n. 8 fasce di indennita di posizione, suddivide in modo diverso a
seconda che il dipendente incaricato sia inquadrato nell’Area dei Funzionari ed EQ o nell'Area degli
Istruttori di seguito riportate:

Punti Fascia euro Fascia euro
in caso di incarico conferito a in caso di incarico conferito a
personale inquadrato personale inquadrato nell’'Area
nell’Area degli Istruttori dei Funzionari ed EQ

Fino a 55 punti 3.000,00 5.000,00

da56a65 4.000,00 6.000,00

da66a70 5.000,00 8.000,00

da71a80 6.000,00 10.000,00
da81a85 7.000,00 12.000,00
da86a90 8.000,00 14.000,00
da91a95 9.000,00 16.000,00
oltre 95 9.500,00 18.000,00

| responsabili delle Aree sono stati nominati con i seguenti decreti provvedimenti:

Area/Settore Atto nomina Indennita di Nominativo
posizione
Affari Generali e | Delibera G.C. n.
Segreteria 21/2023 ANDREA LAZZARI
Economico- Decreto Sindacale | € 8.000,00 GIULIO SIRIANNI
Finanziario n. 6 del
01.06.2023
Tecnico Delibera G.C. n. ANDREA LAZZARI
26/2021
Polizia Locale Decreto Sindacale ANDREA LAZZARI

n. 1del01.01.24
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3.1.3 - Ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio

AREA N° DIPENDENTI
AFFARI GENERALI SERVIZI DEMOGRAFICI E SEGRETERIA
ECONOMICO-FINANZIARIA 1
TECNICA
POLIZIA LOCALE e COMMERCIO 1
TOTALE
AREA/SETTORE ATTIVITA SOGGETTO RESPONSABILE
e Anagrafe
e Stato Civile
AFFARI GENERALI e Censimenti
DEMOGRAFICI e Toponomastica ANDREA LAZZARI
SERVIZI SOCIALI e Segreteria
e Elettorale
e leva
e |struzione
e Assistenza sociale e servizi
e Archivio
e Protocollo
e Protezione civile
e Organi Collegiali
e Servizio Cimiteri
e Ragioneria
e (ontabilita
ECONOMICO- e Tributi erariali
FINANZIARIA e Tributi Comunali GIULIO SIRIANNI
e Patrimonio
e (ontratti
e FEconomato
e Retribuzione del personale
e Formazione del personale
e Organizzazione del personale

Ecologia e Tutela Ambiente
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TECNICA

Lavori Pubblici

Urbanistica e Edilizia Privata

ANDREA LAZZARI

POLIZIA LOCALE e
COMMERCIO

Polizia Locale
Messi Notificatori
Commercio
Agricoltura
Notifiche
Trasporto Alunni

ANDREA LAZZARI
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SOTTOSEZIONE 3.2 “ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE"

Premessa
In questa sottosezione sono indicati, secondo le pit aggiornate Linee Guida emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di
modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro).
In particolare, la sezione deve contenere:
- le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze
professionali);
- gli obiettivi all'interno dell'amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione
della performance;
i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita percepita
del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user Satisfiction per servizi campione).

Misure organizzative

[ nuovo CCNL sottoscritto il 16 novembre 2022, introduce una nuova disciplina del lavoro a distanza, nelle
due ipotesi di lavoro agile e lavoro da remoto, il primo previsto dalla Legge. n. 81/2017 e s.m.i., senza
vincoli di orario e di luogo di lavoro (lavoro per obiettivi e orientato ai risultati) il secondo al contrario, con
vincoli di orario (con caratteristiche analoghe al lavoro svolto in presenza). L'art.63 del CCNL 16.11.2022 -
"Definizioni e principi generali" del Titolo VI - "Lavoro a distanza"- Capo | - "Lavoro agile" prevede quanto
segue:

1. Illavoro agile di cuialla L. 81/2017 e una delle possibili modalita di effettuazione della prestazione
lavorativa per processi e attivita di lavoro, per i quali sussistano i necessari requisiti organizzativi
e tecnologici per operare con tale modalita. | criteri generali per I'individuazione dei predetti
processi e attivita di lavoro sono stabiliti dalle amministrazioni, previo confronto di cui all'art. 5
(confronto) comma 3, lett. I). Esso é finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e
I'innovazione organizzativa garantendo, al contempo, I'equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

2. |l lavoro agile &€ una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata da
ciascun Ente con proprio Regolamento ed accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione
per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o luogo di lavoro.

Il ricorso al lavoro agile dovra essere ispirato al principio di non discriminazione, anche al fine di garantire
che i dipendenti che se ne avvalgono non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di
professionalita e della progressione di carriera;

Almomento, anche a causa del ridotto organico in servizio (n. 2 unita), il ricorso al lavoro agile per il Comune
di Inverno e Monteleone non é disciplinato dal punto di vista regolamentare.

Con successivi atti si definiranno la strategia e gli obiettivi dell'introduzione del lavoro agile all'interno del
Comune di Inverno e Monteleone tenendo conto degli elementi sopra esposti.
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Piattaforme tecnologiche
Gli strumenti di lavoro potranno essere anche di proprieta del dipendente, purché idonei alle esigenze
dell'attivita lavorativa, nel rispetto delle norme di sicurezza vigenti.

Contributi al miglioramento della performance

| fattori abilitanti del lavoro agile che ne favoriscono I'implementazione e la sostenibilita:

» Flessibilita dei modelli organizzativi;

» Autonomia nell’'organizzazione del lavoro;

» Responsabilizzazione sui risultati;

» Benessere del lavoratore;

» Utilita per I'amministrazione;

» Tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile;

» Cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di competenze e
comportamenti

Durante lo smart working, sara onere del Responsabile di servizio interessato (o del Segretario Comunale,
nel caso in cui il fruitore sia un Responsabile) monitorare I'attivita lavorativa del dipendente, anche
attraverso il richiamo al controllo di gestione ed al sistema di misurazione e valutazione della performance.

SOTTOSEZIONE 3.3 “PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE"

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

Premessa
In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale & accompagnata la
descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti.

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

Area degli Area degli Area degli Area dei
Operatori Operatori Esperti Istruttori Funzionari ed EQ
A tempo pieno 0 0 2 0
A tempo parziale 0 0 0 0
TOTALE 0 0 2 0

Cosi suddivisi:

Area degli Istruttori
n. 1 con profilo di Istruttore amministrativo
n. 1 con profilo di Agente di polizia locale
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Attuale consistenza del personale in servizio
Alla data odierna, I'organico del Comune di INVERNO E MONTELEONE (per effetto di cessazioni e
assunzioni avvenute in corso d'anno) risulta cosi composto:

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

Area degli Area degli Area degli Area dei
Operatori Operatori Esperti Istruttori Funzionari ed EQ
A tempo pieno 0 0 2 0
A tempo parziale 0 0 0 0
TOTALE 0 0 2 0

Cosi suddivisi:

Area degli Istruttori
n. 1 con profilo di Istruttore amministrativo;
n. 1 con profilo di Agente di polizia locale

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Il Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP) si configura come un atto di programmazione che
deve essere adottato dal competente organo deputato all'esercizio delle funzioni di indirizzo politico —
amministrativo, ai sensi dell'art. 4 comma 1, del decreto legislativo n. 165 del 2001.

Il Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n.75 haintrodotto modifiche al D.Igs. 30 marzo 2001, n.165 “Norme
generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, sostituendo, tra l'altro,
I'originario art. 6, ora ridenominato " Organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale”.

Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, viene quindi prevista I'adozione da
parte delle Pubbliche Amministrazioni di un Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP), in coerenza
con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate
dai successivi decreti di natura non regolamentare.

Si e superato il tradizionale concetto di dotazione organica, inteso come contenitore che condiziona le
scelte sul reclutamento in ragione dei posti disponibili e delle figure professionali ivi contemplate e si &
approdati al nuovo concetto di “dotazione di spesa potenziale massimd’ che si sostanzia in uno strumento
flessibile finalizzato a rilevare I'effettivo fabbisogno di personale.

Con decreto della Presidenza del Consiglio dei ministri 8 maggio 2018 (GU n.173 del 27 luglio 2018) sono
state definite le linee di indirizzo volte ad orientare le pubbliche amministrazioni nella predisposizione dei
rispettivi piani dei fabbisogni di personale. Il quadro normativo di riferimento in tema di parametri
assunzionali e vincoli di finanza pubblica é stato ridefinito con I'approvazione di disposizioni che hanno
dato attuazione a quanto previsto all'art. 33, comma 2, del d.1.30 aprile 2019 n. 34 " Misure urgenti di crescita
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economica e per la risoluzione di specifiche situazioni di crisi”, convertito, con modificazioni, dalla legge 28
giugno 2019 n. 58.

Tali disposizioni normative - DM 17/03/2020 “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di
personale a tempo indeterminato dei comuni” (pubblicato sulla GU n.108 del 27-04-2020) e Circolare
interministeriale del 13/05/2020 — hanno marcato un significativo ed incisivo cambiamento nella
definizione delle capacita assuntive degli Enti.

Infatti, vengono ora attribuite agli Enti una maggiore o minore capacita assuntiva non piu in misura
proporzionale alle cessazioni di personale dell'anno precedente (cd. turn over), bensi sulla base della
sostenibilita finanziaria della spesa di personale e sulla capacita di riscossione delle entrate, attraverso la
misura del valore percentuale derivante dal rapporto tra la spesa di personale dell'ultimo rendiconto e
quello della media delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti.

Il decreto delinea capacita differenziate con conseguente classificazione degli enti in tre diverse fasce
attraverso la misurazione del suddetto rapporto spesa di personale/entrate correnti rispetto a valori
soglia.

Lo sviluppo del calcolo di tali incrementi percentuali rispetto alla spesa di personale del rendiconto 2018
porta a definire, per ciascuno degli anni di riferimento, la spesa massima raggiungibile ed i margini di
capacita assuntiva.

Il sistema dinamico cosi profilato obbliga, pero, ad aggiornare, in ciascun anno, il corretto posizionamento
rispetto al valore soglia di riferimento, sulla base del valore del rapporto spese di personale/entrate
correnti, onde verificare il permanere o meno di capacita assuntive dell'Ente.

Da questo punto di vista I'approvazione del Rendiconto dell’'esercizio precedente marca, quindi, ogni anno,
con una dinamica di aggiornamento a scorrere, uno snodo procedurale amministrativo fondamentale nel
(ri)calcolo dei margini assuntivi. | provvedimenti attuativi dell'art. 33 comma 2 del D.L. n. 34/2019, nella
versione modificata dalla Legge di Bilancio 2020 (comma 853 della Legge n. 160/2019), stabiliscono che
la spesa del personale, su cui calcolare il rapporto con le entrate correnti, non sia pitu solo quella
consolidata (ex. Comma 557 della Legge 296/2006), ma ha affidato ad un decreto ministeriale
I'individuazione della fascia nella quale collocare i Comuni in base al rapporto tra spesa di personale ed
entrate correnti.

In sintesi, con il d. |. 34/2019, é stato definito il nuovo "valore soglia”, da utilizzare quale parametro di
riferimento della spesa del personale a tempo indeterminato, calcolato come percentuale, differenziata
per fascia demografica, delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al
netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione.

Capacita assunzionale sulla base della sostenibilita finanziaria

Alla data odierna la situazione del Comune di INVERNO E MONTELEONE, alla luce dell’ultimo rendiconto
approvato (anno 2022, approvato con deliberazione di C.C. n. 18 del 12/5/2023) é la seguente:

— spese del personale consuntivo anno 2022: euro 122.360,57;

— media delle entrate correnti 2020/2021/2022 ridotte FCDE 2021: euro 976.805,51

— Rapporto in percentuale: 12,53%
Preso atto che in applicazione al nuovo sistema delle assunzioni, introdotto con I'articolo 33 del D.L. n.
34/2019, il Comune di INVERNO E MONTELEONE é ente definito “virtuoso”, registrando un rapporto tra
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spesa di personale e media delle entrate correnti (pari al 12,53%) ben al di sotto della soglia del 28,60%

prevista per i Comuni rientranti nella fascia B del D.M. 17 marzo 2020.

TABELLA 1 - Calcolo Soglia anno 2024

ENTRO IL 2026

ANNO 2024
POPOLAZIONE al 31/12/2023 1472
CLASSE B I Comuni che si collocano al di sotto del valore
VALORE SOGLIA 28,60% soglia di cui al comma 1, possono incrementare la
SPESA PERSONALE € 122.360,57 spesa di personale registrata  nellultimo
MEDIA ENTRATE CORRENTI € 976.805,51 rendiconto  approvato, per assunzioni di
RAPPORTO SPESE DI personale a tempo indeterminato, sino ad una
PERSONALE/MEDIA 12,53% spesa complessiva rapportata alle Entrate
ENTRATE CORRENTI correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, non
CAPACITA' ASSUNZIONALE €157.005,81 | Superiore al valore soglia.
% MAX INCREMENTO In sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre
ANNUALE PER | PRIMI 5 35% 2024, i comuni di cui all'art. 4, comma 2, possono
ANNUI (2020-2024) incrementare annualmente, per assunzioni di
personale a tempo indeterminato, la spesa del
personale registrata nel 2018, secondo la
definizione dell'art. 2, in misura non superiore al
MAX INCREMENTO ANNUALE valore percentuale indicato dalla seguente Tabella
PER | PRIMI 5 ANNI (2020- € 48.558,02 2, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di
2024) personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione e del valore soglia di cui all'art. 4, comma
1.
2. Per il periodo 2020-2024, i comuni possono
utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque
anni antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi
percentuali individuati dalla Tabella 2 del comma
RESTI ASSUNZIONALI 1, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1
dellart. 4, comma 1, di ciascuna fascia
demogrdfica, i piani triennali dei fabbisogni di
personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione.
TOTALE CAPACITA'
€ 48.558,02
ASSUNZIONALE
I comuni in cui il rapporto fra spesa del personale
RIDUZIONE PERSONALE NO e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art.

2, risulta superiore al valore soglia per fascia

demogradfica.
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La condizione di ente virtuoso permane, almeno sulla base delle previsioni di Bilancio, anche per gli anni

2025 e 2026, come e TABELLE 1.1e1.2

TABELLA 1.1 - Calcolo Soglia anno 2025

ANNO 2025
POPOLAZIONE al 31/12/2023 1472
CLASSE B I Comuni che si collocano al di sotto del valore
VALORE SOGLIA 28,60% soglia di cui al comma 1, possono incrementare la
SPESA PERSONALE € 122.360,57 spesa di personale registrata  nellultimo
MEDIA ENTRATE CORRENTI € 976.805,51 rendiconto approvato, per assunzioni di
RAPPORTO SPESE DI personale a tempo indeterminato, sino ad una
PERSONALE/MEDIA 12,53% spesa complessiva rapportata alle Entrate
ENTRATE CORRENTI correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, non
CAPACITA' ASSUNZIONALE € 94.634,99 superiore al valore soglia.
% MAX INCREMENTO In sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre
ANNUALE PER | PRIMI 5 - 2024, i comuni di cui all'art, 4, comma 2, possono
ANNUI (2020-2024) incrementare annualmente, per assunzioni di
personale a tempo indeterminato, la spesa del
personale registrata nel 2018, secondo la
definizione dell'art. 2, in misura non superiore al
MAX INCREMENTO ANNUALE valore percentuale indicato dalla seguente Tabella
PER | PRIMI 5 ANNI (2020- - 2, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di
2024) personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione e del valore soglia di cui all'art. 4, comma
1.
2. Per il periodo 2020-2024, i comuni possono
utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque
anni antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi
percentuali individuati dalla Tabella 2 del comma
RESTI ASSUNZIONALI 1, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1
dellart. 4, comma 1, di ciascuna fascia
demogrdfica, i piani triennali dei fabbisogni di
personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione.
TOTALE CAPACITA'
ASSUNZIONALE ke
RIDUZIONE PERSONALE NO I comuni in cui il rapporto fra spesa del personale

ENTRO IL 2025

e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art.
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2, risulta superiore al valore soglia per fascia

demografica.

TABELLA 1.2 - Calcolo Soglia anno 2026

ANNO

2026

POPOLAZIONE al 31/12/2023

1472

CLASSE B I Comuni che si collocano al di sotto del valore
VALORE SOGLIA 28,60% soglia di cui al comma 1, possono incrementare la
SPESA PERSONALE € 122.360,57 spesa di personale registrata nellultimo
MEDIA ENTRATE CORRENTI € 976.805,51 rendiconto  approvato, per assunzioni di
RAPPORTO SPESE DI personale a tempo indeterminato, sino ad una
PERSONALE/MEDIA 12,53% spesa complessiva rapportata alle Entrate
ENTRATE CORRENTI correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, non
CAPACITA' ASSUNZIONALE € 94.634,99 superiore al valore soglia.
% MAX INCREMENTO In sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre
ANNUALE PER | PRIMI 5 - 2024, i comuni di cui all'art. 4, comma 2, possono
ANNUI (2020-2024) incrementare annualmente, per assunzioni di
personale a tempo indeterminato, la spesa del
personale registrata nel 2018, secondo la
definizione dell'art. 2, in misura non superiore al
MAX INCREMENTO ANNUALE valore percentuale indicato dalla seguente Tabella
PER | PRIMI 5 ANNI (2020- - 2, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di
2024) personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione e del valore soglia di cui all'art. 4, comma
1.
2. Per il periodo 2020-2024, i comuni possono
utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque
anni antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi
percentuali individuati dalla Tabella 2 del comma
RESTI ASSUNZIONALI 1, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1
dellart. 4, comma 1, di ciascuna fascia
demogrdfica, i piani triennali dei fabbisogni di
personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione.
TOTALE CAPACITA'
ASSUNZIONALE SHEREE
I comuni in cui il rapporto fra spesa del personale
RIDUZIONE PERSONALE NO e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art.

ENTRO IL 2025

2, risulta superiore al valore soglia per fascia

demogradfica.
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Contenimento della spesa di personale di cui all’art. 1 comma 557 della legge 296/2006

Come chiarito in diverse occasioni dalla magistratura contabile i limiti alla spesa di personale di cui all'art.
1, commi 557-quater e 562, della Legge n. 296/2006 non sono stati abrogati dalla nuova disciplina
introdotta dall'art. 33, comma 2, del DI. n. 34/2019.

La norma di contenimento richiamata prevede che, a decorrere dall'anno 2014, gli enti sottoposti al patto
di stabilita interno "assicurano, nellambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il
contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata
in vigore della presente disposizione", cioé al triennio 2011-2013.

TABELLA 2 - Calcolo contenimento spesa di personale

Media 2024 2025 2026
2011/2013
(+) Spese intervento 01 231.565,00 | 227.787,0 | 227.787,0
180.126,67 0 0
(+) Altre spese (Intervento 03+intervento 05) 23.776,67 32.500,00 | 32.500,00 | 32.500,00
(+) Irap (Intervento 07) 11.904,33 14.515,00 | 14.260,00 | 14.260,00
(+) Altre spese
(-) Componenti escluse 20.769,66 65.370,82 | 62.370,82 | 62.370,82
TOTALE SPESE DI PERSONALE 195.038,01 133.903,8 | 136.903,8 | 136.903,8
9 9 9

Contenimento della spesa di personale per le forme flessibili di lavoro

L'articolo 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78 ha fissato il limite per il ricorso al lavoro
flessibile.

Come si evince dal Conto annuale relativo all'anno 2008 (tabella 14), il Comune di INVERNO E
MONTELEONE nel predetto anno a sostenuto una spesa annua complessiva (al netto degli oneri riflessi e
IRAP) per il lavoro flessibile pari a € 17.630,00.

Pertanto, il limite della spesa annuo complessivamente previsto per questo Comune per lavoro flessibile
per il 2023, nel rispetto dei vincoliimposti dall'articolo 9, comma 28 del D.L. 78/2010, € pari a € 17.630,00
(al netto degli oneri riflessi e IRAP).

Verifica di situazioni di soprannumero o eccedenze di personale
L'articolo 33 del D.Igs. n. 165/2001 e s.m.i., ha introdotto I'obbligo, per tutte le pubbliche amministrazioni,
di procedere annualmente alla verifica delle eccedenze di personale, condizione necessaria per poter
effettuare nuove assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la
nullita degli atti posti in essere.
Relativamente alle posizioni di soprannumero o di eccedenza di personale, la circolare n. 4/2014 del
Ministro per la semplificazione e la Pubblica Amministrazione ha elaborato le seguenti definizioni:

— «soprannumerarieta», ossia la “situazione per cui il personale in servizio (complessivamente

inteso e senza alcuna individuazione nominativa) supera la dotazione organica in tutte le
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qualifiche, le categorie o le aree. L'amministrazione non presenta, percio posti vacanti utili per una
eventuale riconversione del personale o una diversa distribuzione dei posti”;

«eccedenza», ovvero la “situazione per cui il personale in servizio (inteso quantitativamente e
senza individuazione nominativa) supera la dotazione organica in una o pit qualifiche, categorie,
aree o profili professionali di riferimento. Si differenzia dalla soprannumerarieta, in quanto la
disponibilita di posti in altri profili della stessa area o categoria, ove ricorrano le condizioni,
potrebbe consentire la riconversione del personale”;

«esubero» per cui si procede con l'individuazione nominativa del personale soprannumerario o
eccedentario, con le procedure previste dalla normativa vigente.

[l Comune di INVERNO E MONTELEONE, come si evince dall'attuale organico dell'Ente, non rileva situazioni

di soprannumero o eccedenze di personale in relazione alle esigenze funzionali dell’'ente, cosi come
prescritto dall'articolo 33 del D.Igs. n. 165/2001 e s.m.i..
Anzi come emerge chiaramente nella sottosezione 3.3.1 (Consistenza del personale) I'attuale organico &

oggettivamente in forte carenza, con grossissime difficolta nel garantire la prestazione dei servizi minimi.

Verifica delle condizioni propedeutiche alle assunzioni

Secondo l'attuale quadro normativo, gli enti locali possono procedere ad assunzioni di personale a

qualsiasi titolo e con qualsivoglia tipologia contrattuale quando:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

abbiano adottato il piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP), ai sensi dell'articolo 6,
comma 6, del d.Igs. 165/2001 e s.m.i.) ed inviato alla Ragioneria Generale dello Stato, mediante
applicativo SICO, il gia menzionato PTFP (articolo 6-ter, comma 5, del d.Igs. 165/2001 e s.m.i.);
abbiano provveduto alla ricognizione delle eventuali eccedenze di personale (articolo 33, comma
2,del d.Igs.165/2001 e s.m.i.);

abbiano adottato il piano triennale di azioni positive in tema di pari opportunita (articolo 48,
comma 1, del d.Igs. 198/2006 e articolo 6, comma 6, del d.Igs. 165/2001 e s.m.i.);

abbiano adottato il piano delle performance (articolo 10, comma 5, del d.lgs.150/2009 e s.m.i.);
abbiano rispettato I'obbligo di contenimento delle spese di personale con riferimento al valore
medio del triennio 2011-2013 (articolo 1, comma 557-quater della legge n. 296/2006 e s.m.i.);
abbiano inviato alla banca dati delle amministrazioni pubbliche (BDAP), di cui all'articolo 13 della
legge n. 196/2009, entro 30 giorni dal termine previsto per I'approvazione dei gia menzionati
documenti di bilancio, i relativi dati;

abbiano provveduto alla certificazione dei crediti (articolo 27, comma 2, lett. c), del d.l. 66/2014,
convertito nella legge 89/2014, di integrazione dell'art. 9, comma 3-bis, del d.l. n. 185/2008);
abbiano approvato, nei termini, il bilancio di previsione, il rendiconto della gestione, il bilancio
consolidato (articolo 9, comma 1-quinques d.l. n. 113/2016 e s.m.i.);

non risultino, in base ai parametri definenti lo stato di deficitarieta strutturale, enti deficitari o
dissestati;

In relazione alle summenzionate condizioni ai suddetti vincoli:

con deliberazione di G.C. n 23 del 28/2/2023, come rettificata con deliberazione di G.C. n. 28 del
4/4/2023 é stato approvato il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) relativo a
triennio 2023/2025 semplificato (avendo il Comune di INVERNO E MONTELEONE meno di 50
dipendenti) il quale ha assorbito il Piano triennale del fabbisogno di personale (PTFP), il Piano
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Performance (PP)/PEG e Piano delle azioni positive (PAP) relativo al triennio 2023/2025;
— con il presente Piano, prende atto che non sono presenti per I'anno 2024 dipendenti in
soprannumero o in eccedenza;
In relazione alle gia menzionate condizioni ai suddetti vincoli, il Comune di INVERNO E MONTELEONE come
attestato dal Responsabile del Servizio Finanziario, con I'apposizione in calce alla presente deliberazione
del parere di regolarita contabile, ha rispettato gli obblighi di cui alle lettere e), f), g), h) e i) del precedente
paragrafo.

3.3.3 Programmazione strategica delle risorse umane

Assunzione categorie protette ex legge 68/1999

Le Pubbliche Amministrazioni sono tenute al rispetto di precisi obblighi assunzionali in riferimento alle
categorie protette di cui all'art. 1 della legge n. 68 del 12 marzo 1999 al fine di promuovere l'inserimento
e l'integrazione delle persone disabili nel mondo del lavoro attraverso il collocamento mirato affidato agli
uffici competenti individuati dalle regioni.

Tramite la direttiva n. 1 del 24 giugno 2019, la Presidenza del Consiglio dei ministri e il Ministro per la
Pubblica Amministrazione sono intervenuti nuovamente sulle assunzioni delle categorie protette presso
le PP.AA. allo scopo di fornire gli opportuni chiarimenti atti a rendere maggiormente efficaci gli strumenti
approntati dalla legge 68/1999 nei confronti dei soggetti beneficiari del collocamento obbligatorio: il
documento esamina le condizioni per I'attivazione delle tre modalita di assunzione normativamente
previste (chiamata numerica/concorso con riserva di posti/convenzioni ex art. 11 della |. 68/1999) ed
illustra, in particolare, la modalita di calcolo della quota d'obbligo (pari al 7% dei lavoratori occupati in PA
che occupano pit di 50 dipendenti; pari n. 2 lavoratori in PA che occupano da 36 a 50 dipendenti; pari a n.
1 lavoratore in PA che occupano da 15 a 35 dipendenti).

Poiché il Comune di INVERNO E MONTELEONE ha meno di 15 dipendenti non soggiace all'obbligo delle
quote riservate ai lavoratori disabili (articolo 3, comma 1) e ai lavoratori appartenenti alle categorie
protette (articolo 18, comma 2).

Le progressioni tra le Aree

L'articolo 13, comma 6, del CCNL del 16/11/2022, nel dare applicazione alle previsioni contenute
nell'articolo 52, comma 1-bis, penultimo periodo, del d.lgs. 165/2001, ha la disciplina le progressioni
verticali in deroga alla disciplina ordinaria, quest’ultima riproposta pedissequamente dall’articolo 15 del
medesimo contratto.

In particolare, viene prevista la possibilita di effettuare, fino al 31 dicembre 2025, le progressioni tra le
aree di coloro che hanno un titolo di studio immediatamente inferiore a quello richiesto per I'accesso
dall’esterno, ma sono in possesso di un numero maggiore di anni di esperienza.

La disposizione (comma 8) ha previsto che le progressioni in questione sono finanziate dalle risorse
determinate ai sensi dell'articolo 1, comma 612 della legge di bilancio 2022 in misura non superiore allo
0,55% del monte salari dell'anno 2018, oltreché dalle facolta assunzionali.

L'Aran (con parere CFL 209) ha affermato che, se gli enti decidono di avvalersi di tale facolta possono farlo
derogando ai principi sull'accesso della riserva del 50% dei posti per le assunzioni dall'esterno.
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[l monte salari relativo all'anno 2018 é stato quantificato (sulla base del Conto annuale 2018) in € 107.416.
Da cio ne discende che 0,55% corrisponderebbe a € 590,78, pertanto un “tetto” insufficiente a garantire
dei passaggi tra le Aree all'interno del Comune di INVERNO E MONTELEONE.

Il piano delle assunzioni a tempo indeterminato

Come sirileva dalla Tabella 1 (Calcolo Soglia) il Comune di INVERNO E MONTELEONE é un ente “virtuoso”,
ovvero si colloca al di sotto del valore soglia (12,53% rispetto al 28,60%) ma al momento i limitati spazi
finanziari a disposizione non consentono di procedere ad assunzioni aggiuntive rispetto all'organico
presente al 31/12/2018 (ovvero n. 4 unita).

In questa sede si vuole sottolineare come la disposizione normativa contenuta nel DL 34/2019 consente
diincrementare gli organici rispetto alla consistenza presente nell'anno 2018 ("/n sede di prima applicazione
e fino al 31 dicembre 2024, i comuni di cui allart. 4, comma 2, possono incrementare annualmente, per
assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018, secondo la
definizione dell'art. 2, in misura non superiore al valore percentuale indicato dalla seguente Tabella 2, in coerenza
con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio
asseverato dall'organo di revisione e del valore soglia di cui all'art. 4, comma 1”) che per il Comune di INVERNO
E MONTELEONE era pari a &4 unita (come si evince dalla tabella 1 del Conto annuale 2018).

Le cessazioni di personale a tempo indeterminato previste nel triennio 2024-2026 sono le seguenti:

TABELLA 3 - Personale cessato

ANNO Area di n. Profilo di Rapporto Data di Costo annuo
inquadramento | posti inquadramento di lavoro | cessazione aregime
(comprensivi
di oneri
riflessi e
IRAP)
2024 Non previste
2025 Non previste
2026 Non previste
TABELLA 4- Stato di attuazione PTFP 2023/2025
ANNO Area di n. Profilo di Rapporto Modalita di note
inquadramento | posti | inquadramento | dilavoro assunzione
1 Agente di a tempo Scorrimento Assunzione
Area degli polizia locale pieno vigenti graduatorie effettuata
2023 Istruttori concorsuali di altre
PP.AA. (in difetto
procedura
concorsuale) da
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svolgersi senza
preventiva
procedura di
mobilita volontaria
ai sensi dell'art. 3,
comma 8 della
Legge n. 56/2019
Istruttore atempo | Concorso pubblico | Assunzione
amministrativo pieno (daindire e gestire, | NON ancora
ove possibile, con effettuata
altri Comuni) da (procedura
svolgersi senza concorsuale
preventiva indetta e in
procedura di corso di
mobilita volontaria | espletamento)
ai sensi dell'art. 3,
comma 8 della
Legge n. 56/2019
2024 Area degli Istruttore a tempo Scorrimento delle Assunzione
Istruttori amministrativo pieno proprie graduatorie | NON ancora
concorsuali (in effettuata
difetto procedura (procedura
concorsuale) da concorsuale
svolgersi senza indetta e in
preventiva corso di
procedura di espletamento)
mobilita volontaria
ai sensi dellart. 3,
comma 8 della
Legge n. 56/2019
2025 Non previste

Cio premesso, in armonia con il completamento del PTFP 2023/2025, si stabilisce di procedere alle
seguenti assunzioni di personale a tempo indeterminato
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TABELLA 5 - Personale a tempo indeterminato da assumere

ANNO Area di n. Profilo di inquadramento Rapporto Costo annuo a
inquadramento posti di lavoro regime

(comprensivi di
oneri riflessi e

IRAP)
2024 Area degli 2 Istruttore amministrativo a tempo 66.555,79
Istruttori pieno
2025 Non previste
2026 Non previste

N.B: I'assunzione in questione é gia stata prevista in Bilancio e conteggiata nei calcoli delle Tabelle 1 e 2

L'Ente, mediante l'istituto dello “scavalco condiviso” (convezione ex art. 23 del CCNL del 16/11/2022),
utilizzera fino al 30/06/2024 n. 1 unita di Operatore Esperto al fine di salvaguardare la corretta
funzionalita del servizio essenziale del trasporto scolastico per un limite massimo di 12 ore settimanali.
Siprecisa che conriferimento a tale ultimo istituto la Corte dei conti Sezione delle Autonomie nella delibera
n. 10/2020/Qmig ha affermato che l'istituto & ammissibile in costanza del divieto temporaneo alle
assunzioni di personale in quanto “non corrisponderebbe all'instaurazione di un nuovo rapporto di lavoro a
tempo determinato’”.

In armonia con i principi di efficienza, efficacia ed economicita, si stabilisce che, senza necessita di
modificare il presente Piano, qualora nel corso dell’anno 2024 si verificassero cessazioni dal servizio del
personale in essere non previste nel Piano in questione, si potra procedere alla loro sostituzione con
personale di pari profilo e Area funzionale, purché venga garantita l'invarianza della spesa
complessiva.

Resta inteso che per gli anni 2025 e 2026 si dovra rivedere il presente Piano a seguito delle risultanze del
Rendiconto di gestione relativo all'anno 2023.

La dotazione organica

L'articolo 6 del citato D.Igs. n. 165/2001, come modificato dal D.Igs. n. 75/2017, disciplina I'organizzazione
degli uffici ed il piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP), da adottare annualmente in coerenza
con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate
ai sensi del successivo art. 6-ter, nel rispetto delle facolta assunzionali previste, a legislazione vigente, e
tenuto conto della consistenza della dotazione organica del personale in servizio, nonché della relativa

spesa.
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Di seguito si rappresenta la dotazione organica dell’ente nel triennio in considerazione:

Area unita Costo anno 2024 | Costo anno 2025 Costo anno 2026
Funzionari ed EQ 0 0 0 0
Istruttori 4 134.007,66 134.007,66 134.007,66
Operatori esperti 0 0 0 0
Operatori 0 0 0 0
TOTALE 4 134.007,66 134.007,66 134.007,66

Il piano delle assunzioni con forme flessibili di lavoro

TABELLA 6 - Il piano delle assunzioni con forme flessibili di lavoro

Costo annuo
aregime
(comprensivi
n. Area di Profilo di Rapp. di Modalita di di oneri
ANNO | unita | inquadrament | inquadramen lavoro Durat | reclutament riflessi e
o to a o IRAP)
1 Istruttori Agente di Max 3 ore | 6 mesi | Scavalco di 1.419,48
polizialocale | settiman eccedenza
ali (art.1, c. 557,
Legge n.
311/2004)
1 Istruttori Istruttore Max 12 6 mesi | Scavalco di 5.614,67
2024 Tecnico ore sett. eccedenza
(art.1, c. 557,
Legge n.
311/2004)
1 Operatore Autista Max 12 6 mesi | Scavalco di 6.266,10
esperto scuolabus ore sett. eccedenza
(art.1, c. 557,
Legge n.
311/2004)
2025 1 Istruttori Istruttore Max 12 12 Scavalco di 11.167,31
Tecnico oresett. | mesi eccedenza
(art.1, c. 557,
Legge n.
311/2004)
2026 Non previste
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Precisato che il ricorso allo scavalco di eccedenza previsto dall'articolo 1, comma 557, della legge n.
311/2004, cosi come modificato da ultimo dall'articolo 3, comma 6-bis, del D.L. n. 75/2023 ( "/ comuni con
popolazione inferiore a 25.000 abitanti, i consorzi tra enti locali gerenti servizi a rilevanza non industriale, le
comunita montane e le unioni di comuni possono servirsi dell‘attivita lavorativa di dipendenti a tempo pieno di
altre amministrazioni locali, purché autorizzati dall'amministrazione di provenienza"), servira a garantire la
corretta funzionalita dei servizi di trasporto scolastico e degli adempimenti legati all'ufficio tecnico e al
supporto formativo operativo dell’Agente di polizia locale neo assunto.

Il rispetto del contingente massimo dall'articolo 23, d.lgs. n. 81/2015, sara rispetto per effetto della
deroga stabilita al comma 2, lettera f) del predetto articolo.

Il limite massimo della spesa per il lavoro flessibile, basato sul dato 2009, é paria 17.630,00 euro.

3.3.4 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Un'allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata all'allocazione
storica, puo essere misurata in termini di:

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;

- modifica del personale in termini di livello/inquadramento.
Tuttavia, le ridotte dimensioni strutturali dell’'Ente e le specificita delle professionalita presenti non
consentono in questa fase di procedere a valutazioni diverse rispetti ai termini indicati in premessa.

3.3.5 Strategia di copertura del fabbisogno ‘

Questa parte attiene all'illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e
acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di copertura dei
fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

— soluzioni interne all'amministrazione;

— mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

— meccanismi di progressione di carriera interni;

— riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);

— job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

— soluzioni esterne all'amministrazione;

— mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA (comandi

e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

— ricorso a forme flessibili di lavoro;

— concorsi;

— stabilizzazioni.
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Modalita di assunzione del personale a tempo indeterminato

Con riferimento alle assunzioni a tempo indeterminato previste nel presente Piano si precisa che le stesse

dovranno realizzarsi secondo le modalita indicate nel PTFP 2023/2025 e piu precisamente:

ANNO Area di n. Profilo di Rapporto Modalita
inquadramento | posti inquadramento di lavoro
2024 Area degli 2 Istruttore a tempo Utilizzo della graduatoria
Istruttori amministrativo pieno concorsuale in corso di
espletamento
2025 Non previste
2026 Non previste

Con riferimento alle assunzioni con forme flessibili di lavoro previste nel presente Piano si precisa che le

stesse dovranno realizzarsi secondo le modalita indicate in Tabella 5
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3.3.6 Formazione del personale

Questa sottosezione sviluppa le seguenti attivita riguardanti la formazione del personale:

— le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e
trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

— lerisorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;

— le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del
personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di
conciliazione);

— gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della
formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di
istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la
valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.

Contesto e obiettivi generali

La formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze delle capacita del personale della Pubblica
Amministrazione costituiscono strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane e si collocano
al centro del processo di rinnovamento della pubblica amministrazione

La formazione inoltre, assume un ruolo fondamentale nella valorizzazione del patrimonio professionale
presente nella pubblica amministrazione, tant'é che I'articolo 7, comma 4 del d.Igs. n. 165/2001 e s.m.i.
prevede che “Le amministrazioni pubbliche curano la formazione e I'aggiornamento del personale, ivi compreso
quello con qualifiche dirigenziali, garantendo altresi I'adeguamento dei programmi formativi al fine di contribuire
allo sviluppo della cultura di genere della pubblica amministrazione”.

Il ruolo fondamentale della formazione del personale all'interno degli enti locali € stato, altresi, rimarcato
nel nuovo CCNL del comparto delle Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022.

Il predetto CCNL al capo V (articoli 54, 55 e 56) & intervenuto a ridisciplinare la previgente disciplina
contenuta nel CCNL del 21/5/2018. La nuova disposizione contrattuale considera finalmente il personale
dipendente degli enti locali un patrimonio da valorizzare, destinatario di azioni formative in relazione
all'utilizzo di nuove tecnologie e alle innovazioni intervenute per effetto di disposizioni legislative, al fine
di assicurare I'operativita dei servizi, migliorandone qualita ed efficienza.

L'articolo 5 del CCNL del 16/11/2022 al comma 3, lettera i) ha previsto che la definizione delle linee
generali di riferimento per la pianificazione delle attivita formative e di aggiornamento é oggetto di
confronto.

Nell'ottica di valorizzare e potenziare le attivita di formazione del personale delle pubbliche
amministrazioni, il decreto-legge 26 ottobre 2019, n. 124 "Disposizioni urgenti in materia fiscale e per
esigenze indifferibil’, convertito in legge 19 dicembre 2019, n. 157, ha abrogato, con decorrenza 1° gennaio
2020, i limiti posti sulle spese di formazione previsti dall'articolo 6, comma 13, del decreto-legge 78/2010.
Cio premesso, il Comune di Inverno e Monteleone con il presente piano della formazione, in linea con il
Decreto 30 giugno 2022, n. 132 ("Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita
e organizzazione") e con la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 23 marzo 2023
("Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e
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amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza") si propone di perseguire i seguenti
obiettivi:

— rafforzare le competenze del personale pubblico come strumento di implementazione dei processi
di innovazione amministrativa, organizzativa e digitale delle amministrazioni pubbliche, allo scopo
di innalzare I'efficienza e migliorare la qualita dei servizi erogati a cittadini e imprese;

— erogare la formazione obbligatoria per legge (quali ad esempio in materia di tutela della salute e
della sicurezza sul lavoro, in materia di anticorruzione e di Piano triennale di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza, in materia di tutela della privacy, ecc);

— individuare le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

— valorizzare e potenziare le competenze del personale attualmente in servizio nell’'Ente in relazione
alle attivita da svolgere;

— assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare I'operativita dei servizi migliorandone la
qualita e I'efficienza;

— garantire I'aggiornamento professionale in relazione all'utilizzo di nuove metodologie lavorative
ovvero di nuove tecnologie, nonché il costante adeguamento delle prassi lavorative alle eventuali
innovazioni intervenute, anche per effetto di nuove disposizioni legislative;

— favorire la crescita professionale del lavoratore e lo sviluppo delle potenzialita dei dipendenti in
funzione dell’affidamento di incarichi diversi e della costituzione di figure professionali polivalenti;

— incentivare comportamenti innovativi che consentano |'ottimizzazione dei livelli di qualita ed
efficienza dei servizi pubblici, nell'ottica di sostenere i processi di cambiamento organizzativo.

Destinatari dei processi formativi e risorse finanziarie

Le iniziative di formazione riguardano tutto il personale dipendente dell’Ente.

Ai sensi di quanto previsto dal CCNL del 16/11/2022 e dal D.M. del 23 marzo 2023, il personale che
partecipa alle attivita di formazione organizzate dall'amministrazione € considerato in servizio a tutti gli
effetti e i relativi oneri sono a carico della stessa amministrazione.

Gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in
termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze saranno inoltre collegati ai percorsi carriera
professionale.

Al finanziamento delle attivita di formazione di cui sopra si provvede, ai sensi dell'articolo 55, comma 11,
del CCNL del 16/11/2022, utilizzando una quota annua non inferiore all’1% del monte salari relativo al
personale destinatario, comunque nel rispetto dei vincoli previsti dalle vigenti disposizioni di legge in
materie. Ulteriori risorse possono essere individuate considerando i risparmi derivanti dai piani di
razionalizzazione e i canali di finanziamento esterni, comunitari, nazionali o regionali.

Tra i canali di finanziamento privilegiati si utilizzeranno i Corsi di ASMEL, IFEL - ANCI e I'utilizzo della
piattaforma “Syllabus” con specifico riguardo alle competenze digitali.

Il ciclo della formazione
La programmazione della formazione del personale si distingue quale elemento strategico e abilitante del
cambiamento all'interno di ciascun Ente, anche nell’ottica della riqualificazione del personale in servizio.
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Il “ciclo della formazione” si caratterizza dalle seguenti fasi:

1.

Rilevazione e analisi del fabbisogno formativo: questa fase viene gestita dalla struttura preposta
alla formazione del personale, sulla base delle proposte formulate dai Responsabili e tenuto conto
anche, indirettamente, di eventuali proposte formative del personale non incaricato di EQ. Si
caratterizza dalla fase di individuazione delle priorita strategiche e dall'analisi del fabbisogno di
competenze a livello organizzativo e per famiglie professionali;

Progettazione della formazione: € lo step dove vengono definite le metodologie formative: natura
della formazione (corsi di formazione di base, corsi di aggiornamento, corsi di riqualificazione, corsi di
specializzazione, corsi di perfezionamento, giornate di studio, seminari) e le modalita di svolgimento
(corsiin aula, training on the job, mentoring aziendale, formazione a distanza);

Gestione: é la struttura competente in materia di formazione del personale a curarne la concreta
attuazione del piano formativo. La predetta struttura potra, ove opportuno, emanare direttive
operative sulla corretta attivazione delle procedure formative.

Monitoraggio e valutazione: al termine di ciascun anno verra effettuato un monitoraggio dell'attivita
formativa in modo da rilevare e attestare i progressi compiuti in termini di incremento di conoscenze
e competenze a livello individuale e organizzativo, anche attraverso la somministrazione di appositi
questionari, laddove previsti da specifici corsi, al fine di avere un riscontro oggettivo ed
eventualmente apportare i necessari correttivi per i successivi anni.

In particolare, verranno presi in considerazione i seguenti indicatori di output/di realizzazione:

Indicatori 2023 2024 2025

% dipendenti che ha svolto 50% 52% 53%
formazione/totale dipendenti

% corsi svolti in presenza/totale corsi 5% 5% 7%

% corsi svolti a distanza/totale corsi 95% 95% 93%

N.B. si tiene conto anche della formazione obbligatoria
Gli indicatori di outcome/impatto quali la misurazione del divario tra il livello di

conoscenze/competenze prima e dopo la formazione e lo sviluppo delle conoscenze individuale e di
gruppo (Ufficio-settore), verranno misurate ed accertate mediante la piattaforma " Syllabus”.
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Relativamente alle tematiche della transizione digitale, da realizzarsi mediante I'utilizzo della
piattaforma “Syllabus”, cosi come indicato nel D.M. del 23/3/2023, si esplicitano questi ulteriori
obiettivi:

ANNO CONTINGENTE*

Fase iniziale (entro il 31/3/2024) 30%
Fase intermedia (entro il 31/12/2024) Ulteriore 25%
Fase avanzata (entro il 31/12/2025) Ulteriore 20%

N.B: percentuale di dipendenti che migliorano di almeno un livello almeno 8 delle 11
competenze relative alla transizione Digitale

Aree di formazione per il triennio
Le aree di 2024-2026 sono le seguenti:

AREA DI FORMAZIONE TEMATICA (in modalita webinar, in house o in presenza)
AREA FINANZIARIA ED v Finanza e gestione dell'Ente;
ENTRATE LOCALI v Strumenti di programmazione finanziaria;
v Controllo di Gestione;
AREA AMMINISTRATIVA E v Normativa Enti Locali: approfondimento dei diversi aspetti,

SERVIZI ALLA PERSONA procedimento amministrativo, documentazione
amministrativa, autocertificazione, privacy, acquisto beni,
affidamento servizi, gestione giuridica ed economica del
personale ecc.;

v" Principi e tecniche di redazione di atti e provvedimenti
amministrativi.

v Contratti

v Personale (tutte le tematiche relative all'argomento)

v' Beni confiscati alla criminalita (tutte le tematiche relative
all'argomento)

v' nuovo CCNL Funzioni Locali (tutte le tematiche
dell'argomento)

v' Tematica relativa ai Servizi Sociali e Terzo Settore

v’ Piani integrati e co-progettazioni

AREA TECNICA v tutte le tematiche relative all'area tecnica, urbanistica,
rigenerazione urbana ed edilizia

ANTICORRUZIONE E v" Formazione obbligatoria di base e specifica

TRASPARENZA v Trasparenza amministrativa
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PREVENZIONE E PROTEZIONE v' Corsi rivolti alla sicurezza sul lavoro - formazione
obbligatoria (D. Lgs. 81 del 2008) per il personale neoassunto
e per le diverse categorie di lavoratori individuate dalla Legge
sulla base delle indicazioni del Responsabile del servizio di
prevenzione e protezione.

Corsi in materia di anticorruzione e trasparenza;

Corsi sulla tutela della privacy.

Dati, informazioni e documenti informatici;
Comunicazione e condivisione;
TRANSIZIONE DIGITALE Sicurezza;
Servizi ON-LINE;

Trasformazione Digitale;

NN AN

SEZIONE &4
MONITORAGGIO

Ente non tenuto alla compilazione in quanto amministrazione con meno di 50 dipendenti.

Come precisato dall’ANCI nella nota esplicativa alla circolare della Funzione pubblica n. 2/2022, pubblicata
il 27 ottobre, gli enti con meno di cinquanta dipendenti non sono tenuti ad effettuare il monitoraggio
all'interno dell'applicativo informatico messo a punto dal Dipartimento della Funzione pubblica
denominato «Portale PIAO».

Ad ogni modo si precisa che I'attivita di monitoraggio sara effettuato:

— secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”; -
secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”;

— secondo le modalita stabilite dal PTCPT, ed eventuali indirizzi espressi del Nucleo di valutazione.
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Comune di Inverno e Monteleone

OBIETTIVO SPECIFICO n.1 (Trasversale)

Comune INVERNO E MONTELEONE

SEGRETARIO COMUNALE, AMMINISTRAZIONE GENERALE,
Servizio FINANZIARIO e POLIZIA LOCALE
Responsabile CARESSA STEFANO, LAZZARI ANDREA e SIRTANNI GIULIO

Scheda relativa all'anno

2024

Obiettivo

COMUNE TRASPARENTE: Aggiornamento costante della Sezione AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE" ai sensi del D.Lgs. 33/13 e del D.Lgs. N. 97/16. Con lo scopo di consentire ai
diversi stakeholders (cittadini, amministratori, aziende, ecc) di reperire tutte le informazioni

utile attinenti l'attivita del Comune

Ciclo di vita dell'obiettivo:

triennale

Altri servizi coinvolti

TUTTI I SERVIZI

Dipendente % di partecipazione
Segretario Comunale 30
Responsabile Servizio
. . .. . 20
Risorse umane coinvolte Amministrazione Generale
Responsabile Finanziario 30
Responsabile Polizia Locale 20
Risorse finanziarie previste nessuno

Indicatori

n. atti (documenti) soggetti a pubblicazione / n. atti

efficacia (documenti) pubblicati

efficienza entro il termine di monitoraggio stabilito da ANAC

Situazione di partenza

dati inseriti e aggiornati in A.T. al 31/12/2023

Risultato atteso

inserimento di almento 1'80% dei datiin A.T.

Criteri per la valutazione
finale

Risultato pienamente raggiunto se: aggiornamento e visibilita totale

Risultato raggiunto al 80% se: la visibilita rispetta le indicazioni monitoraggio ANAC

Risultato raggiunto 50% se: la visibilita ¢ incompleta o non rispetta le indicazioni di
monitoraggio anac

Risultato considerato non raggiunto se: mancata visibilita

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza strategica e

alla complessita realizzativa

basso alto

1 2 X 4 5




Comune di Inverno e Monteleone

OBIETTIVO SPECIFICO n. 2

Comune INVERNO E MONTELEONE
Servizio AMMINISTRAZIONE GENERALE
Responsabile ANDREA LAZZARI (Sindaco)

Scheda relativa all'anno

2024

Obiettivo

RECUPERO INSOLUTI SERVIZI SCOLASTICI E CIMITERIALI: Realizzazione di un
datebase dei pagamenti effettuati in relazione ai servizi scolastici e cimiteriali al fine di
potenziale il controllo e consentire l'eventuali azioni di recupero di insoluti

ICiclo di vita dell'obiettivo: annuale
Altri servizi coinvolti nessuno
Dipendente % di partecipazione
Risorse umane coinvolte Responsabile 10
unita che verra assunta in
. 90
corso d'anno

Risorse finanziarie previste

vedi PEG Finanziario assegnato

Indicatori

efficacia n. di pagamenti censiti / n. pagamenti effettuati

efficienza /

Situazione di partenza

dati pregressi risultanti da ultima rendicontazione effettuata

Risultato atteso

verifica e successiva rendicontazione dei dati all'anno di riferimento

Criteri per la valutazione
finale

Risultato pienamente raggiunto: attivita effettuata entro il 31.07.24

Risultato raggiunto al 9o% se: attivita effettuata entro il 30.08.24

Risultato raggiunto al 50% se: attivita effettuata entro il 30.11.24

Risultato considerato non raggiunto se: attivita non effettuata nell'anno

alla complessita realizzativa

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza strategica e

basso alto

1 2 3 4 X




Comune di Inverno e Monteleone

OBIETTIVO SPECIFICO n. 3

Comune INVERNO E MONTELEONE
Servizio AMMINISTRAZIONE GENERALE
Responsabile ANDREA LAZZARI (Sindaco)

Scheda relativa all'anno

2024

Obiettivo

VERIFICA E RENDICONTAZIONE VERSAMENTI DIRITTI CIE

Realizzazione di un datebase per la verifica e successiva rendicontazione dei diritti CIE come decreto
del 25 maggio 2016 del Ministro dell' Economia e delle Finanze

ICiclo di vita dell'obiettivo:

annuale

Altri servizi coinvolti

Risorse umane coinvolte

Dipendente % di partecipazione
Responsabile 10
unita che verra assunta in
90

corso d'anno

Risorse finanziarie previste

vedi PEG Finanziario assegnato

Indicatori

efficacia

n. di versamenti censiti / n. di versamenti effettuati

efficienza

Situazione di partenza

dati pregressi risultanti da ultima rendicontazione effettuata

Risultato atteso

verifica e successiva rendicontazione dei dati all'anno di riferimento

Criteri per la valutazione
finale

Risultato pienamente raggiunto se: presentato entro il 30 aprile 2024

Risultato raggiunto al 90% se:presentato entro 30 maggio 2024

Risultato raggiunto al 50% se: presentato entro ottobre 2024

Risultato considerato non raggiunto se: non presentato entro l'anno

alla complessita realizzativa

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza strategica e

basso

alto

1 2




Comune di Inverno e Monteleone

OBIETTIVO SPECIFICO n. 4

Comune INVERNO E MONTELEONE
Servizio ECONOMICO FINANZIARIO
Responsabile GIULIO SIRIANNI
Scheda relativa all'anno 2024

Obiettivo

APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE ANTE TERMINE

L'obiettivo é quello di approvare il Bilancio di Previsione triennio 2025/2027 entro i
termini previstoi dalla legge per evitare l'esercizio provvisorio

ICiclo di vita dell'obiettivo:

annuale

Altri servizi coinvolti

Risorse umane coinvolte

Dipendente % di partecipazione

Responsabile 100%

Risorse finanziarie previste

vedi PEG Finanziario assegnato

Indicatori

efficacia n. di bilanci da approvare / n. di bilanci approvati

efficienza approvazione entro il 31/12

Situazione di partenza

approvazione Bilancio di previsione 2024/2026 il 29/12/2023

Risultato atteso

approvazione Bilancio di previsione 2025/2027 entro il 20/12/2024

Criteri per la valutazione
finale

Risultato raggiunto al 100% se: invio bilancio tencio entro il 20/12

Risultato raggiunto al 90% se: invio entro il 31/12

Risultato considerato non raggiunto se: dopo il 31/12

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza basso

alto

strategica e alla complessita realizzativa 1 2 | 3 | 4 X




Comune di Inverno e Monteleone

OBIETTIVO SPECIFICO n. 5

Comune INVERNO E MONTELEONE
Servizio FINANZIARIO
Responsabile GIULIO SIRIANNI
Scheda relativa all'anno 2024

REGOLAMENTO ECONOMATO

L'ente risulta sprovvisto di un regolamento e pertanto si rende necessario adottarne uno che

Obiettivo tenga conto delle pii: recenti novita normative in materia (DM 25 luglio 202)
ICiclo di vita dell'obiettivo: annuale
Altri servizi coinvolti nessuno
Dipendente % di partecipazione
Risorse umane coinvolte Responsabile 100
Risorse ﬁnanziarie Previste Vedi PEG Finanziario assegnato
efficacia n. 1 regolamento da adottare / n. 1 regolamento approvato
Indicatori
efficienza adozione finale entro il 31/10/2024

Situazione di partenza mancanza di un regolamento nell'ente
Risultato atteso approvazione entro il 31/10/2024

Risultato pienamente raggiunto se: presentato entro il 30 aprile 2024
Criteri per la valutazione Risultato raggiunto al 90% se:presentato entro 30 maggio 2024
finale Risultato raggiunto al 50% se: presentato entro ottobre 2024

Risultato considerato non raggiunto se: non presentato entro I'anno
Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza basso alto
strategica e alla complessita realizzativa 1 2 3 . X 5




Comune di Inverno e Monteleone

OBIETTIVO SPECIFICO n. 6

Comune INVERNO E MONTELEONE
Servizio POLIZIA LOCALE
Responsabile ANDREA LAZZARI (Sindaco)

Scheda relativa all'anno

2024

Obiettivo

GESTIONE SERVIZI NOTIFICHE E DIGITALIZZAZIONE PNRR

Implementazione dei servizi digitali di notifica atti e di conservazione documentale
attraverso apposita piattaforma SEND

ICiclo di vita dell'obiettivo: annuale
Altri servizi coinvolti nessuno
Dipendente % di partecipazione
Risorse umane coinvolte Responsabile 5%
Teruzzi Mariangela 95%

Risorse finanziarie previste

vedi PEG Finanziario assegnato

Indicatori

efficacia n. di atti notificati in forma digitale / n. di atti notificati

efficienza riduzione dei tempi di notifica

Situazione di partenza

atti notificati in forma cartacea

Risultato atteso

digitalizzazione del 100% degli atti a decorerre dall'applicazione della piattaforma
SEND

Criteri per la valutazione
finale

Risultato pienamente raggiunto se: attivazione servizio entro il 30.09.24

Risultato raggiunto al __go_% se: termini di attivazione slittati di 30 gg

Risultato raggiunto al _so__% se: termini di attivazione slittati oltre 30 gg

Risultato considerato non raggiunto se: mancata attivazione piattaforma entro
settembre 2024

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza basso

alto

strategica e alla complessita realizzativa 1 2 3 X 5




Comune di Inverno e Monteleone

OBIETTIVO SPECIFICO n. 7

Comune INVERNO E MONTELEONE
Servizio POLIZIA LOCALE
Responsabile ANDREA LAZZARI (Sindaco)

Scheda relativa all'anno

2024

Obiettivo

DIGITALIZZAZIONE DEL SERVIZIO VISURE MOTORIZZAZIONE CIVILE E ACI

L'obiettivo é quello di informatizzare le procedure di visura delle targe auto al fine di
assicurare maggiore efficienza e celerita nell'accertamento targhe veicoli anche in
relazione alle violazioni del Codice della Strada

ICiclo di vita dell'obiettivo: annuale I
Altri servizi coinvolti nessuno
Dipendente % di partecipazione
Risorse umane coinvolte Responsabile 5%
Teruzzi Mariangela 95%

Risorse finanziarie previste

vedi PEG Finanziario assegnato

Indicatori

efficacia n. gestionale attivato / n. gestionale da attivare

digitalizzazione servizio ai fini di una maggiore celeritd ed

efficienza . .. - )
efficienza dell'azione amministrativa

Situazione di partenza

assenza del servizio visure motorizzazione civile

Risultato atteso

Assicurare maggiore efficienza e celerita nell'accertamento targhe veicoli

Criteri per la valutazione
finale

Risultato pienamente raggiunto se: attivazione servizio entro la data del 30/09/2024

Risultato raggiunto al __go_% se: termini di presentazione slittati di 30 gg

Risultato raggiunto al _50__% se: termini di presentazione slittati oltre 30 gg

Risultato considerato non raggiunto se: mancata attivazione del servizio entro l'anno

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza basso alto
strategica e alla complessita realizzativa 1 2 X 4 5




Comune di Inverno e Monteleone

OBIETTIVO SPECIFICO n. 8

Comune INVERNO E MONTELEONE
Servizio SEGRETARIO COMUNALE
Responsabile DOTT. STEFANO CARESSA
Scheda relativa all'anno 2024

AGGIORNAMENTO CODICE COMPORTAMENTO DIPENDENTI

il DPR 13 giugno 2023, n. 81 ha modificato il previgente Codice di Compartamento
nazionale dei dipendenti pubblici. Ogni PA é tenuta ad aggiornare il proprio Codice. In

Obiettivo e : o

assenza di indicazioni da parte di ANAC diviene fondamentale per questa

Amministrazione procedere all'aggiornamento del proprio Codice.
ICiclo di vita dell'obiettivo: annuale
Altri servizi coinvolti nessuno

Dipendente % di partecipazione
. . Segretario Comunale 100
Risorse umane coinvolte
Risorse finanziarie previste nessuna
. n. 1 codice di compartamento da approvare / n. 1 codice di
efficacia
comportamento approvato
Indicatori
efficienza Aggiornamento secondo le tempistiche prefissate

Situazione di partenza codice dei dipendenti attualmente in vigore
Risultato atteso approvazione entro il 15.03.2024

Risultato pienamente raggiunto se: bozza definitiva presentata entro il 15.03.2024
Criteri per la valutazione Risultato raggiunto al __9o_% se:bozza definitiva presentata entro il 31.03.2024
finale Risultato raggiunto al __50_% se: bozza definitiva presentata entro il 31.05.2024

Risultato considerato non raggiunto se: mancata presentazione bozza entro I'anno
Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza basso alto

strategica e alla complessita realizzativa 1 2 3 ' 5




Comune di Inverno e Monteleone

OBIETTIVO SPECIFICO n. 9

Comune INVERNO E MONTELEONE
Servizio SEGRETARIO COMUNALE
Responsabile DOTT. STEFANO CARESSA

Scheda relativa all'anno

2024

Obiettivo

CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA IN TEMPI BREV]

L'obiettivo é di superare la criticita di giungere alla fine dell'anno alla
sottoscrizione del contratto integrativo, in modo da avere certezza in corso d'anno
delle varie voci del trattamento economico accessorio

ICiclo di vita dell'obiettivo:

annuale

Altri servizi coinvolti

nessuno

Risorse umane coinvolte

Dipendente % di partecipazione

Segretario Comunale 100

Risorse finanziarie previste

nessuna

Indicatori

n. 1 contratto integrativo previsto / n. 1 contratto

efficacia . .
integrativo firmato

efficienza firma definitiva nei termini prefissati

Situazione di partenza

sottoscrizione accordo decentrato 2023

Risultato atteso

sottoscrizione accordo decentrato con i sindacati entro il 30.04.2024

Criteri per la valutazione
finale

Risultato pienamente raggiunto se: sottoscrizione definitivo entro il 30.04.2024

Risultato raggiunto al __go_% se: sottoscrizione definitivo entro il 31.05.2024

Risultato raggiunto al __50_% se: sottoscrizione definitivo entro il 30.09.2024

Risultato considerato non raggiunto se: mancata sottoscrizione entro l'anno

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza
strategica e alla complessita realizzativa 1 2 3 X 5

basso alto




RIEPILOGO OBIETTIVI SPECIFICI

OBIETTIVO

PESO

SERVIZIO INTERESSATO

COMUNE TRASPARENTE

Tutti

RECUPERO INSOLUTI SERVIZI SCOLASTICI E CIMITERIALI

AMMINISTRAZIONE GENERALE

VERIFICA E RENDICONTAZIONE VERSAMENTI DIRITTI CIE

AMMINISTRAZIONE GENERALE

APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE ANTE TERMINE

FINANZIARIO

REGOLAMENTO ECONOMATO

FINANZIARIO

GESTIONE SERVIZI NOTIFICHE E DIGITALIZZAZIONE PNRR

POLIZIA LOCALE

DIGITALIZZAZIONE DEL SERVIZIO VISURE MOTORIZZAZIONE CIVILE E ACI

POLIZIA LOCALE

AGGIORNAMENTO CODICE COMPORTAMENTO DIPENDENTI

Segretario Comunale

CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA IN TEMPI BREVI

Segretario Comunale




Allegato 2 SEZIONE 2.3 “Rischi corruttivi e Trasparenza”

Comune di Inverno e Monteleone (PV)

Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

2024-2026

Disposizioni per la prevenzione della corruzione e dell’illegalita

art. 1 commi 8 e 9 della legge 190/2012 e smi.



Premessa

In attuazione dell’art. 6 della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni
Unite contro la corruzione e degli art. 20 e 21 della Convenzione Penale sulla
corruzione di Strasburgo del 27 gennaio 1999, il Legislatore nazionale ha
approvato la Legge 6 novembre 2012, n. 190, introducendo disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella Pubblica
Amministrazione.

Una concreta ed efficace azione di repressione del fenomeno deve porsi, infatti,
anche I'obiettivo di favorirne la prevenzione, intervenendo sulla integrita morale
dei funzionari pubblici, sul livello di trasparenza dell’azione amministrativa e
sulla programmazione di interventi organizzativi basati sulla identificazione dei
rischi di corruzione e sulla conseguente individuazione delle misure di
prevenzione da adottare.

La legge 190/2012, non contiene una definizione di “corruzione”.

Tuttavia, da alcune norme e dall'impianto complessivo della legge e possibile
evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le
misure previsti dal legislatore.

L’art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega per il
riordino della disciplina della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che
gli obblighi di pubblicazione integrano livelli essenziali delle prestazioni che le
pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche a fini di prevenzione e
contrasto della “cattiva amministrazione” e non solo ai fini di trasparenza e
prevenzione e contrasto della corruzione.

Il collegamento tra le disposizioni della legge 190/2012 e I'innalzamento del livello
di qualita dell’azione amministrativa, e quindi al contrasto di fenomeni di
inefficiente e cattiva amministrazione, & evidenziato anche dai successivi
interventi del legislatore sulla legge 190/2012.

In particolare, nell’art. 1, co 8-bis della legge suddetta, in cui e stato fatto un
esplicito riferimento alla verifica da parte dell'organismo indipendente di
valutazione alla coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Il concetto di corruzione, pertanto, coincide con il concetto di cattiva
amministrazione, caratterizzato dal mancato rispetto dei canoni dell’etica e di
legalita, buon andamento e imparzialita dell’azione amministrativa derivante
dall’uso per interessi privati delle funzioni pubbliche attribuite.

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro
ordinamento dalla legge 190/2012, prevede l’articolazione del processo di
formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione da
realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia
interna a ciascuna amministrazione.



SEZIONE I
IL PIANO ANTICORRUZIONE

1. Contenuti generali
1.1. PNA, PTPCT e principi generali

Le misure repressive introdotte dalla legge si configurano soltanto come alcuni dei
fattori previsti per la lotta alla corruzione e all’illegalita.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione
(PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

L'Autorita nazionale anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13
novembre 2019 (deliberazione n. 1064). Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
2022, approvato alla fine del 2022 e valido per il triennio 2023-2025, ha introdotto
importanti aggiornamenti relativi alle pubblicazioni di dati e documenti
all'interno della sottosezione denominata “Bandi di gara e contratti”
dell’Amministrazione o Societa trasparente, volte a rafforzare 1'integrita pubblica
e i presidi di prevenzione della corruzione, e a bilanciare, con una maggiore
trasparenza, le deroghe alla legislazione ordinaria in materia di contratti pubblici
conseguenti alla pandemia. Tali obblighi si inseriscono infatti nel pitt ampio
contesto di programmazione e monitoraggio degli obiettivi strategici relativi alle
misure anticorruzione e alla trasparenza delineato da ANAC.

Tra le novita previste, va segnalato 'aggiornamento tempestivo degli obblighi
inerenti alla sottosezione “Bandi di gara e contratti” della trasparenza
amministrativa, al fine di restituire una cronistoria puntuale di ogni fase, dai primi
atti all’esecuzione, per ogni singola procedura contrattuale. Resta invece invariata
la cadenza di aggiornamento annuale per la pubblicazione dell’elenco completo
delle procedure di affidamento effettuate nell’anno precedente, ai sensi dell’art. 1,
comma 32, della Legge 6 novembre 2012, n. 190

L’art. 6 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80 (c.d. Decreto Reclutamento), convertito, con
modificazioni, dalla L. 6 agosto 2021, n. 113 ha parzialmente modificato tale
adempimento: nell'ottica di un complessivo snellimento e razionalizzazione
dell’attivita pianificatoria degli enti pubblici, in una logica integrata rispetto alle
scelte fondamentali di sviluppo dell’amministrazione, il testo normativo in esame
ha previsto che le pubbliche amministrazioni adottino, entro il 31 gennaio di ogni
anno, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (c.d. P.I.A.O.), del quale la
pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza costituisce
parte integrante, insieme ad altri strumenti di pianificazione.

In dettaglio, il PIA.O. di durata triennale con aggiornamento annuale,
ricomprende:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance, stabilendo il
necessario collegamento della performance individuale con i risultati di quella
organizzativa complessiva;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo; gli
obiettivi formativi annuali e pluriennali finalizzati ai processi della pianificazione
secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa
alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle



competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di
studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera
del personale;

c) gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della
valorizzazione delle risorse interne. E posta una clausola di compatibilita
finanziaria, rispetto alle risorse riconducibili al Piano triennale dei fabbisogni del
personale di cui all'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001).

d) la strumentazione per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita
e dell'organizzazione amministrativa, nonché per raggiungere gli obiettivi in
materia di anticorruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in
materia e in conformita agli indirizzi adottati dall'Autorita Nazionale
Anticorruzione con il Piano Nazionale Anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare ogni anno, anche mediante il ricorso
alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti; la pianificazione delle
attivita, inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle
procedure, effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) la modalita e le azioni mirate per la piena accessibilita fisica e digitale alle
amministrazioni, per i cittadini con pitt di sessantacinque anni di eta e per i
disabili;

g) la modalita e le azioni per la piena parita di genere, anche con riguardo alla
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Spetta infine al Piano di definire le modalita di monitoraggio degli esiti, con
cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli utenti (art. 6 comma 3).

In nuovo impianto normativo, inoltre, prevede la redazione di un Piano in forma
semplificata per le amministrazioni fino a 50 dipendenti, con modalita da definirsi
in apposito decreto del Ministro per la pubblica amministrazione.

In base a quanto disposto dai commi 5 e 6 dell’art. 6 del citato D.L. n. 80/2021, sono
stati emanati il d.P.R. del 24 giugno 2022 n. 81, recante “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivita e organizzazione” e il D.M. del 30 giugno 2022 n. 132, avente ad oggetto il
“Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione” che hanno definito la disciplina del P.I.A.O..

Inoltre, al fine di sostenere le amministrazioni di ridotte dimensioni
nell’attuazione del Piano Integrato, il Legislatore ha previsto modalita semplificate
di predisposizione dello stesso P.I.A.O. da elaborare secondo un modello tipo
adottato dal Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio
dei Ministri, previa intesa in sede di Conferenza unificata (adottato con D.M. n.
132/2022).

Per quanto di interesse in questa sede, dunque, il citato D.L. n. 80/2021, non ha
sostanzialmente mutato contenuto e natura del P.T.P.C.T., che continua ad essere
regolato, dal punto di vista contenutistico e sostanziale, dalla L. n. 190/2012:
all’esito della riforma in esame, il Piano Triennale Anticorruzione costituisce
sezione del P.ILA.O.

Da ultimo, il Consiglio dell'A.N.A.C. ha approvato, il 16 novembre 2022 il P.N.A.
2022, al fine di fornire alle Amministrazioni tenute all’adozione del P.T.P.C.T.
indicazioni che tengano conto dell’adeguamento agli obiettivi della riforma sul
P.I.A.O., da un lato, e della necessita rafforzamento dell’integrita pubblica e della
programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione per evitare che
i risultati attesi con l’attuazione del P.N.R.R. siano vanificati da eventi corruttivi,



con cio senza incidere sullo sforzo volto alla semplificazione e alla velocizzazione
delle procedure amministrative.

Il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione é articolato in due parti.

Una parte generale, volta supportare i Responsabili Anticorruzione e le
Amministrazioni nella pianificazione delle misure di prevenzione della corruzione
e della trasparenza alla luce delle modifiche normative sopra ricordate che hanno
riguardato anche la prevenzione della corruzione e la trasparenza.

Una parte speciale, incentrata sulla disciplina derogatoria in materia di contratti
pubblici a cui si e fatto frequente ricorso per far fronte all’'emergenza pandemica e
all'urgenza di realizzare interventi infrastrutturali di grande interesse per il Paese.
Detta parte, pur delineata nel quadro del vigente Codice dei contratti pubblici &
prevalentemente ancorata ai principi generali di derivazione comunitaria
contenuti nelle direttive. In ogni caso, essa sara aggiornata laddove le future
modifiche della normativa nazionale lo rendessero necessario.

Alla luce di tale quadro normativo, pertanto, il presente Piano e stato redatto in
conformita alle vigenti disposizioni in materia anticorruzione e costituisce Sezione
del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione del Comune di Inverno e
Monteleone.

Le principali misure da attuare devono essere orientate a prevenire:

* I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato per ottenere vantaggi
privati;

* decisioni devianti dalla cura dell’interesse generale a causa di

condizionamento improprio da parte di interessi particolari;

* caduta dell'imparzialita.

Infine, si precisa che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di
prevenzione previste nel PTPCT é fonte di responsabilita disciplinare (legge
190/2012, art. 14). Tale previsione e confermata dall’art. 44 della legge 190/2012
che stabilisce che la violazione dei doveri contenuti nel codice di comportamento,
compresi quelli relativi all’attuazione del PTPCT, e fonte di responsabilita
disciplinare.

1.2. I Soggetti coinvolti nella strategia della prevenzione

a) L’ Autorita di indirizzo politico:

- nomina il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;
- definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza;

- adotta, su proposta del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, il
P.T.P.C.T./P.I.A.O. eisuoi aggiornamenti;

- adotta gli atti di indirizzo e le modifiche organizzative finalizzate alla
prevenzione della corruzione.

b) Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza esercita
i compiti attribuiti dalla legge e dal presente Piano. In particolare:

- elabora la proposta di P.T.P.C.T./PI.A.O. e i successivi aggiornamenti da
sottoporre all’approvazione dell’organo di indirizzo politico, assicurando il
coinvolgimento dei Responsabili di settore e degli organi di controllo interno e
I'esperimento delle forme di consultazione di soggetti esterni previste dalla Sotto-
Sezione del Piano;



- verifica 1'efficace attuazione della Sotto-Sezione del Piano, inclusi gli obblighi di
pubblicazione, e la sua idoneita, e propone le modifiche ritenute necessarie
verifica, d'intesa con i Responsabili di Settore, l'attuazione della rotazione degli
incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita pitt esposte al rischio
corruttivo, secondo i criteri definiti nel P.T.P.C.T./P.1.LA.O.;

- definisce procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti che
operano nei settori particolarmente esposti al rischio di corruzione, secondo i
criteri definiti nel P.T.P.C.T./P.1.LA.O.;

- segnala all’organo di indirizzo politico e al Nucleo di Valutazione le disfunzioni
inerenti all’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e di
trasparenza e segnala all’ufficio procedimenti disciplinari i dipendenti che non
hanno attuato correttamente le misure anticorruzione e di trasparenza;

- vigila, ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. n. 39/2013, sul rispetto delle norme in
materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi, di cui al citato decreto;
- elabora e pubblica sul sito web istituzionale dell’Ente, con cadenza annuale, una
relazione sull’attivita svolta e la trasmette all’'organo di indirizzo politico e al
Nucleo di Valutazione;

- sovrintende alla diffusione della conoscenza dei Codici di Comportamento
dell’ Amministrazione e al monitoraggio annuale sulla loro attuazione.

I1 Responsabile si avvale dell’apporto dei dipendenti con funzioni di supporto, ai
quali puo attribuire responsabilita procedimentali.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo
ente e il dott. Stefano Caressa, Segretario comunale della sede di segreteria
convenzionata dei comuni di Inverno e Monteleone, di Inverno e Monteleone,
Costa de’Nobili e Zerbo.

c) I Responsabili di Settore, nell’ambito dei Settori di rispettiva competenza,
partecipano al processo di gestione del rischio e collaborano attivamente con il
RP.CT.

In particolare:

- forniscono le informazioni richieste dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione per l'individuazione delle attivita nell’ambito delle quali sussiste il
rischio di corruzione e formulano specifiche proposte per la definizione di misure
idonee volte a prevenire e contrastare i rischi medesimi;

- attuano, nell’ambito degli uffici a cui sono preposti, le prescrizioni contenute nel
P.T.P.C.T./P.I.A.O. e ne controllano il rispetto da parte dei dipendenti degli uffici
a cui sono preposti;

- provvedono al monitoraggio delle attivita a rischio corruzione svolte negli uffici
a cui sono preposti, disponendo, ove possibile, sia la rotazione ordinaria, anche
utilizzando la conferenza di servizi per trovare soluzioni congrue tra la garanzia
di erogare servizi e gli obblighi di prevenzione (si richiama sul punto quanto
previsto dal P.N.A. 2017 “.

Si tratta di una misura che presenta senza dubbio profili di criticita attuativa ma,
nondimeno, 1’Autorita invita le amministrazioni a tenerne conto in via
complementare ad altre misure.... L’autorita nello svolgimento dell’attivita di
vigilanza sta riscontrando che, pur prevista nei P.T.P.C., essa non viene poi
concretamente attuata”), sia la rotazione straordinaria del personale nei casi di
avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva, ai
sensi degli obblighi discendenti dall’art. 16, comma 1, lettera I-quater, del D. Lgs.
n. 165/2001;



- assolvono agli obblighi di pubblicazione;

- svolgono attivita informativa nei confronti del R.P.C.T.;

- relazionano al RP.C.T,;

- vigilano sull’applicazione dei Codici di Comportamento e ne verificano le ipotesi
di violazione, ai fini dei conseguenti procedimenti disciplinari.

d) Il Nucleo di Valutazione e gli altri organismi di controllo interno:

- partecipano al processo di gestione del rischio in funzione propositiva e di
controllo;

- nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti, come meglio precisati dal D.Lgs.
25 maggio 2017, n. 74, tengono conto dei rischi e delle azioni inerenti la
prevenzione della corruzione.

In particolare, il Nucleo di Valutazione:

- verifica la coerenza tra gli obiettivi connessi all’anticorruzione e alla trasparenza
stabiliti nel P.T.P.C.T./PI.A.O. con quelli stabiliti nei documenti di
programmazione strategico-gestionale (in particolare il DUP) e nel piano della
performance, e utilizza i dati relativi alla attuazione degli obiettivi connessi
all’anticorruzione e alla trasparenza ai fini della misurazione e valutazione della
performance;

- promuove, verifica e attesta ’assolvimento degli obblighi di trasparenza;

- verifica i contenuti della relazione sui risultati dell’attivita svolta predisposta dal
R.P.C.T. in rapporto agli obiettivi inerenti alla prevenzione della corruzione e la
trasparenza;

- esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento dell’Ente e sue
modificazioni (art. 54, comma 5, D.Lgs. n. 165/2001 e D.P.R. n. 62/2013).

Con riferimento alle competenze del Revisore dei conti, invece, lo stesso partecipa
al sistema dei controlli interni sugli atti di rilevanza economico-finanziaria e di
natura programmatica.

e) L'Ufficio Procedimenti Disciplinari (U.P.D.):

- svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito delle proprie competenze (art. 55-
bis D. Lgs n. 165/2001);

- provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria
(art. 20 D.P.R. n. 3/1957; art. 1, comma 3, L. n. 20/1994; art. 331 c.p.p.);

- propone l'aggiornamento del Codice di comportamento;

- opera in raccordo con il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza per quanto riguarda le attivita previste dall’art. 15 del D.P.R. n.
62/2013 “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”

f) I dipendenti dell’Ente:

- partecipano attivamente a tutte le fasi del processo di gestione del rischio e
forniscono la necessaria collaborazione ai Responsabili e al R.P.C. T,;

- osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T./P.I.LA.O.;

- segnalano le situazioni di illecito e i casi di personale conflitto di interessi.

I collaboratori a qualsiasi titolo dell’Ente:

- osservano, per quanto compatibili, le misure contenute nel P.T.P.C.T./P.1.A.O. e
gli obblighi di condotta previsti dai Codici di comportamento;

- segnalano le situazioni di illecito.



1.3. Gli altri attori del sistema

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione e attuata mediante 1’azione
sinergica dei seguenti soggetti:

- 'ANAC, che svolge funzioni di raccordo con le altre Autorita ed esercita poteri
di vigilanza e di controllo per la verifica dell’efficacia delle misure di prevenzione
adottate dalle amministrazioni nonché sul rispetto della normativa in materia di
trasparenza;

- la Corte dei conti, che partecipa ordinariamente all’attivita di prevenzione
attraverso le sue funzioni di controllo;

- il Prefetto, che fornisce, su apposita richiesta, supporto tecnico e informativo in
materia.

14.  Processo di approvazione del PIANO

Con decreto sindacale n. 1 del 05.01.2023, é stato designato Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e dell’illegalita il Segretario Comunale del Comune
di Inverno e Monteleone, il dott. Stefano Caressa.

Con deliberazione di G.C. n. 23 del 28/2/2023, come rettificata con deliberazione
di G.C. n. 28 del 4/4/2023 é stato approvato il Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) relativo a triennio 2023/2025, nella formulazione
semplificata (avendo il Comune di INVERNO E MONTELEONE meno di 50
dipendenti) che contiene al suo interno il Piano di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza del Comune di Inverno e Monteleone, relativo al triennio 2023-2025,
quale sottosezione “Rischi e eventi corruttivi.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti
corruttivi modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.

Ai fini dell’aggiornamento del presente Piano, si & operato, prevalentemente,
adeguando il precedente Piano alla Delibera dell’ Autorita di aggiornamento del
P.N.A. A tal fine, si € proceduto al coinvolgimento di tutte le strutture dell’Ente,
del Nucleo di Valutazione e degli organi di indirizzo politico, mediante colloqui e
consultazioni informali, nonché al coinvolgimento dei portatori di interesse esterni
mediante pubblicazione di apposito avviso permanente sul sito web Istituzionale,
a seguito del quale non sono pervenute osservazioni e/o proposte.

Il Piano predisposto dal R.P.T.C. ha quindi provveduto a presentare lo schema di
Piano a Sindaco e Assessori per I'approvazione del documento da parte della
Giunta Comunale.

L’approvazione e/ o I'aggiornamento annuale del piano triennale anticorruzione e
obbligatoria (comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018).

Una volta approvato dalla Giunta Comunale, il P.T.P.C.T./P.I.A.O. va pubblicato
in formato aperto (ad esempio HTML o PDF/A) sul Sito web istituzionale
dell’Ente, nella Sezione “ Amministrazione Trasparente”, Sottosezione di 1° livello
“Altri Contenuti”, Sottosezione di 2° livello “Prevenzione della Corruzione”, che
dovra alimentare tramite link la Sottosezione di 2° livello “Piano triennale per la



prevenzione della corruzione e della trasparenza” contenuta nella Sottosezione di
1° livello “Disposizioni Generali”.

Inoltre, I'art. 7 del D.M. n. 132/2022 dispone, oltre alla pubblicazione sul sito
Istituzionale di ciascuna amministrazione, che il P.I.A.O. vada pubblicato sul sito
del Dipartimento di Funzione Pubblica.

1.5.  Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede
chel'organo diindirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione
della corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei documenti di
programmazione strategico gestionale e del PTPCT”.

Il d.Igs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora pitt
incisivo”.

I PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il
contrasto alla corruzione fissati dall'organo di indirizzo. Conseguentemente,
'elaborazione del piano non puo prescindere dal diretto coinvolgimento del
vertice delle amministrazioni per cio che concerne la determinazione delle finalita
da perseguire. Decisione che e “elemento essenziale e indefettibile del piano stesso
e dei documenti di programmazione strategico gestionale”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione é certamente “la promozione di
maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi
organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del d.Igs. 33/2013).

La trasparenza e la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato
dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.1gs. 33/2013, rinnovato dal d.Igs. 97/2016: “La trasparenza ¢
intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.”.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1'azione amministrativa ed
i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene
pubblico.

1.6. COLLEGAMENTO DELLE MISURE DI PREVENZIONE
CON IL CICLO DELLA PERFORMANCE

L’attivazione, il perfezionamento e l’applicazione di ciascuna misura prevista nella
Sotto-Sezione del P.I.A.O. costituiscono per i Responsabili e i dipendenti, tenuti
alla relativa attuazione secondo i criteri di competenza per materia rivenienti
dell’assetto organizzativo dell’Ente, obiettivi gestionali di ognuno degli anni
ricadenti nel triennio di programmazione.



Il grado di raggiungimento degli anzidetti obiettivi gestionali, coincidenti con le
misure di prevenzione della corruzione e trasparenza, sara valutato dai competenti
organi ai fini della misurazione e valutazione della performance.

2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi e 1'analisi
del contesto, sia esterno che interno.

In questa fase, 'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad
identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente
in cui opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno).

2.1. Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le -caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’ambiente nel quale I'amministrazione si trova ad operare possano favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la
valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di
prevenzione.

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili
anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni
periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al
Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei
deputati.

Per la Lombardia i dati sono contenuti da pag. 241 fino a pag. 251 del secondo
volume della “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e
della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” trasmessa dal Ministro
dell’Interno alla Presidenza della Camera dei deputati il 5 febbraio 2020.

2.2. Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno fa riferimento agli aspetti legati all’organizzazione,
utile ad evidenziare il sistema delle responsabilita e il livello di complessita
dell’Ente, e all’analisi di tutta l'attivita svolta al fine di far emergere aree
potenzialmente esposte a rischio corruttivo.

La struttura organizzativa € articolata in n. 4 Aree/Settori a cui sono preposti n. 4
Responsabili di Settore, titolari di Posizione Organizzativa come da seguente
dettaglio:

AREA FINANZIARIA: Giulio Sirianni

AREA TECNICA: Sindaco, Andrea Lazzari

AREA SERVIZI DEMOGRAFICI: Sindaco, Andrea Lazzari

AREA POLIZIA LOCALE: Sindaco Andrea Lazzari

La situazione relativa al personale in servizio si presenta quindi critica, sia per le
attivita ordinarie di segreteria sia per l'attivita legata a procedimenti pitt complessi.



Cio nonostante, in questo lungo periodo il Comune ha cercato di garantire, in
"emergenza' con attivita ordinaria, i servizi pubblici, di cui il Comune e
competente, pur a fronte di una struttura dell’Ente deficitaria per numero e figure
professionali presenti, con l'intento di superare la evidente criticita costituita da
carenza di personale.

Considerando la carenza di personale sono state avviate le procedure selettive
pubbliche in itinere per reperire personale, previa predisposizione di una precisa
programmazione assunzionale per garantire il regolare funzionamento dei servizi
cui I’Ente e tenuto.

Durante I'esercizio 2023 e stata sostituito il personale della Polizia Locale collocato
a riposo dal 31.07.2023 attingendo da graduatoria in corso ed assumendo a tempo
pieno e indeterminato n. 1 unita di Agente di Polizia Locale inquadrato nell’Area
degli Istruttori (ex cat. C) e sono tutt'ora in corso le procedure concorsuali,
mediante selezione pubblica, per I’assunzione a tempo pieno e indeterminato din.
1 Istruttore Amministrativo (ex cat. C) inquadrato nell’Area degli Istruttori, da
assegnare all'ufficio Anagrafe/Stato Civile.

Quanto alla rilevazione di eventuali episodi di corruzione, si evidenzia che, sulla
base delle notizie ad oggi rilevabili, nel 2023, il Comune non e stato interessato da
inchieste giudiziarie concluse con sentenze di condanna in sede penale o contabile,
non si sono svolti procedimenti disciplinari, né sono pervenute segnalazioni di
whistleblowing.

2.3. La mappatura dei processi

L’aspetto pit importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei
dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, & la mappatura
dei processi, che nella individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

La mappatura dei processi deve considerare tutte le attivita svolte prestando
particolare attenzione a quelle aree di attivita che il PNA identifica come
tipicamente esposte al rischio di corruzione.

Mappare un processo significa individuare all'interno dell’Ente tutte le attivita che
vengono messe in atto, le fasi per la sua attuazione, i soggetti responsabili della
sua implementazione.

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione,
rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo)
e nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase I'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento nella successiva fase.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura e l'identificazione dell’elenco
completo dei processi dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle
cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi.
Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali
sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale)) mentre quelle specifiche riguardano la singola
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amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa
svolte.
Il punto di partenza per la mappatura dei processi & la ricognizione delle aree gia
considerate a rischio dalla Legge n. 190/2012 e dai P.N.A.
I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “ Aree di rischio” per gli enti
locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;
. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

La preliminare mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva
della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di
identificare i punti piti vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano
attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.
Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture
organizzative principali.
I responsabili dei settori, ciascuno per i processi di propria competenza, hanno
effettuato una attivita istruttoria per individuare le attivita nell’ambito delle quali
pitt elevato e il rischio corruttivo. Referenti del RPCT sono tutti i Responsabili di
Area a cui il RPCT puo delegare specifici compiti di attuazione e verifica del
PTPCT. Anche in assenza di specifica delega formale, tutti i Responsabili di Area
sono tenuti al monitoraggio della corretta attuazione del presente piano
relativamente alle attivita ed ai propri settori di competenza.

O RPN PN

—
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3. Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio & una “macro-fase” del processo di
gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e
confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le
possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e
ponderazione.
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3.1. Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo & individuare
comportamenti o fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo ’ANAC, “questa fase & cruciale perché un evento rischioso non
identificato non potra essere gestito e la mancata individuazione potrebbe
compromettere l'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della
corruzione”.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa € essenziale. Infatti,
i vari responsabili degli uffici, vantando una conoscenza approfondita delle
attivita, possono facilitare l'identificazione degli eventi rischiosi. Inoltre, &
opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare
eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare,
eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessario: definire 1'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi ¢ 1'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi puo essere: I'intero processo; ovvero le
singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo I’Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa
dell’amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, I'oggetto di
analisi puo essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita
progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per 'identificazione
dei rischi debba essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, i processi
rappresentativi dell’attivita dell’amministrazione “non sono ulteriormente
disaggregati in attivita”. Tale impostazione metodologica & conforme al principio
della “gradualita”.

L’analisi svolta per processi, e non per singole attivitd che compongono i processi,
“& ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con
poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari situazioni di
criticita”.

L’Autorita consente che 'analisi non sia svolta per singole attivita anche per i
“processi in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei
precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso e per i quali non
si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma di
criticita”. Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati,
l'identificazione del rischio sara “sviluppata con un maggior livello di dettaglio,
individuando come oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.

Data la dimensione organizzativa molto contenuta dell’ente, I’analisi e stata svolta
per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per
i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Per identificare gli eventi rischiosi “& opportuno che ogni amministrazione utilizzi
una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il pitt ampio numero possibile
di fonti informative” quali, ad esempio, 1'analisi di documenti e di banche dati,
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'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e
focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi
di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni
amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT.
L’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti informative utilizzabili
per individuare eventi rischiosi: i risultati dell’analisi del contesto interno e
esterno; le risultanze della mappatura dei processi; 1'analisi di eventuali casi
giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato,
anche in altre amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il
personale che abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;
gli esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di controllo
interno; le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o attraverso altre
modalita; le esemplificazioni eventualmente elaborate dall’ANAC per il comparto
di riferimento; il registro di rischi realizzato da altre amministrazioni, simili per
tipologia e complessita organizzativa.

Sono state applicate principalmente le metodologie seguenti: in primo luogo, la
partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita; quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e
documentati nel PTPCT.

A tale scopo si allega alla presente Sotto-Sezione del P.ILA.O. apposita tabella che
riporta il catalogo dei rischi principali, denominata “Mappatura dei processi a
catalogo dei rischi” (Allegato A). Il catalogo é riportato nella colonna G.

Per ciascun processo e indicato il rischio piu grave individuato.

3.2. Analisi del rischio

La successiva fase di analisi del rischio consiste nella valutazione della probabilita
che I'evento rischioso si realizzi (probabilita) e delle conseguenze che il rischio
produce (impatto) per giungere alla determinazione del livello di rischio del
processo che e rappresentato da un valore numerico.

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli
eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei cosiddetti
“fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei
processi e delle attivita.

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra
loro. L’ Autorita propone i seguenti esempi:

- assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se
siano gia stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli
eventi rischiosi;

- mancanza di trasparenza;

- eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da
parte di pochi o di un unico soggetto;

- scarsa responsabilizzazione interna;
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- inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

- inadeguata diffusione della cultura della legalita;

- mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun
oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di
individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e
il successivo monitoraggio da parte del RPCT.
Secondo I’ANAC, l'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di
“prudenza” poiché e assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio
che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di
prevenzione”.
Per stimare 1'esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo o
quantitativo, oppure un mix tra i due.
Approccio qualitativo: l'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.
Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.
Secondo '’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di
corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente
robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in
molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita
organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza”.
L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi
corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio
del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il rischio, quindi, &
necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del
processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione

organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli

di qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o

modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata gia oggetto
di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il
malaffare;
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4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puod
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: 1'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi

dei rischi” (Allegato B).

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato

sugli indicatori di rischio “deve essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con

specifiche competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di

autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento

del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei

responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse,

secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”,

fornite di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata

indisponibilita degli stessi”.

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo

restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i

procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e

truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis

CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di

contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di

customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa,

ecc.).

Infine, 1’Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente l'attivita di

rilevazione individuando nel PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove sia

possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a

facilitare la rilevazione, 1’elaborazione e la trasmissione dei dati e delle

informazioni necessarie”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi

dei rischi” (Allegato B).

Tutte le '"valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica

motivazioni esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette

schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati

oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1).

Per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo

qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad

un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi" in quanto se
la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia
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"qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,
medio, basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce
dei dati e delle evidenze raccolte" (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione
complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una
“misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di
misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu
eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, “di far riferimento al valore piu
alto nello stimare 1'esposizione complessiva del rischio”; evitare che la valutazione
sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario “far prevalere il giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTPCT e stata svolta con
metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala ordinale persino di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione
complessiva" e indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.
Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).
Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.4. La ponderazione

La ponderazione del rischio & l'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di
valutazione del rischio ed ha lo scopo della ponderazione & quello di “agevolare,
sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali
rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n.
1, Par. 4.3, pag. 31).
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In tale fase si stabiliscono le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio,
le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il
contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono
essere soppesate diverse opzioni per ridurre I’esposizione di processi e attivita alla
corruzione. “La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione di non
sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le
misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di “rischio
residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di
prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione
del rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio
residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di
misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non
potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le
azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e
procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano
un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio
piu contenuto.

Si e ritenuto di:

- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una
valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in
ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

- prevedere, in linea di massima, "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con
valutazione A++, A+, A.

3.5. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio é la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le
modalita pit1 idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di
valutazione degli eventi rischiosi e nella quale si progetta 1'attuazione di misure
specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate
e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura
di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio
delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.
Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo
della prevenzione della corruzione; le misure specifiche agiscono in maniera
puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si
caratterizzano dunque per I'incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione
della corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT.

17



In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano
le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui I'organizzazione & esposta
(fase 1) e si programmano le modalita della loro attuazione (fase 2).

3.5.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi
e costituisce la fase in cui I’amministrazione & chiamata ad individuare le misure
piu idonee a prevenire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei
loro fattori abilitanti.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come
"generali" che come "specifiche":

controllo;

frasparenza,

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza puo essere programmata come
misure “generale” o come misura “specifica”.

Essa & generale quando insiste trasversalmente sull'organizzazione, al fine di
migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la
corretta e puntuale applicazione del d.Igs. 33/2013) mentre & di tipo specifico, se
in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite 1'analisi del
rischio trovando, ad esempio, modalita per rendere piti trasparenti particolari
processi prima “opachi” e maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.
L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica.
L’indicazione della mera categoria della misura non puo, in alcun modo, assolvere
al compito di individuare la misura (sia essa generale o specifica) che si intende
attuare. E necessario indicare chiaramente la misura puntuale che
I"amministrazione ha individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul
rischio individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della
corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere
inapplicate, prima dell'identificazione di nuove misure, ¢ necessaria un’analisi
sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia
esistenti per valutarne il livello di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e
ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in
caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita ¢ la loro attuazione, mentre in
caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;
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2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: l'identificazione
della misura deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei
fattori abilitanti 1’evento rischioso; se 'analisi del rischio ha evidenziato che il
fattore abilitante in un dato processo € connesso alla carenza dei controlli, la
misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio,
l’attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia
presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento
rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso che la
rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante
l’evento rischioso (che e appunto I'assenza di strumenti di controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I'identificazione delle
misure di prevenzione e strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte
delle amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per
essere poco realistico; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo
significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di
prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/ efficacia;
4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione:
'identificazione delle misure di prevenzione non puod essere un elemento
indipendente dalle caratteristiche organizzative, per questa ragione, il PTPCT
dovrebbe contenere un n. significativo di misure, in maniera tale da consentire la
personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle
esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche I'individuazione delle misure deve avvenire con
il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei
soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche
promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

In questa fase, sono state individuate misure generali e misure specifiche, in
particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio
A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del
"miglior rapporto costo/efficacia".

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del
PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1,
comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di
responsabilita diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia di
prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi parte
integrante dell’organizzazione.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata
considerando i seguenti elementi descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente
complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il
coinvolgimento di pit attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari
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soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per I'attuazione, cioe
I'indicazione dei vari passaggi con cui l'amministrazione intende adottare la
misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere
scadenzata nel tempo; cido consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi
come ai soggetti chiamati a verificarne leffettiva adozione (in fase di
monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi
previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: in wun’ottica di
responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi
uffici possono concorrere nella realizzazione di una o pit fasi di adozione delle
misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione
della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la
messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente
su una o piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e
funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dell’'impatto organizzativo, I'identificazione e la
programmazione delle misure devono avvenire con il pitt ampio coinvolgimento
dei soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione, anche al fine di
individuare le modalita pitt adeguate in tal senso.

I PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza,
articolazione di responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva
attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del contenuto essenziale
previsto dalla legge.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate
e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione
delle misure" - Allegato C), si & provveduto alla programmazione temporale delle
medesime.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione
delle misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.

4. MISURE DI PREVENZIONE GENERALI
4.1. Trasparenza

La trasparenza e la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato
dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo I'art. 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal d.Igs. 97/2016: “La trasparenza e
intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.”

La misura, trasversale a tutta 1'organizzazione, si sostanzia nell’obbligo di
pubblicazione sul Sito Istituzionale dell’Ente, nella Sezione “Amministrazione
Trasparente” di una serie di dati e di informazioni relative alle attivita poste in
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essere dal Comune, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati alla attivita amministrativa, favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle
risorse pubbliche.

Occorre implementare le forme di trasparenza amministrativa introducendo un
meccanismo di automazione del flusso dati per alimentare la sezione di
Amministrazione trasparente.

4.2. Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione
dovrebbe essere strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle
competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita
(approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai
componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree
a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell'amministrazione.

Soggetti responsabili dell’attuazione della misura sono il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e i Responsabili di Settore.

Potranno essere oggetto della formazione sia il “ripasso” della normativa in
termini generali (Legge n. 190/2012, D.Lgs. n. 33/2013, D.Lgs. n. 97/2016), sia
eventuali argomenti specifici, correlati ad effettive esigenze operative. Saranno
utilizzati i consueti canali di formazione ai quali si puo aggiungere formazione
online.

Sul punto si evidenzia altresi che il D.L. 124/2019 ha eliminato per gli Enti Locali
i limiti di spesa in materia di formazione di personale, sulla scorta di quanto gia
affermato dalla Magistratura Contabile.

I1 D.L. n. 80/2021 ha dedicato alla formazione apposita Sotto-Sezione del P.1.A.O.,
cui conseguentemente si rinvia.

4.3. Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 e stato emanato
il DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti
pubblici.

Il comma 3 dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente
di valutazione”.

Con deliberazione n. 33 del 20/7/2021, la Giunta Comunale ha approvato il Codice
di comportamento dell’Ente aggiornato alle Linee Guida Anac n. 177 del
19/2/2020.

E in corso di revisione il Codice di comportamento dell’ente, in ottemperanza alle
nuove Linee guida emanate da ANAC, al fine di adeguarne le disposizioni
soprattutto in relazione al sempre piti frequente utilizzo di tecnologie informatiche
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per lo svolgimento dell’attivita lavorativa, nonché al rispetto di principi di
carattere ambientale ed energetico.

4.4. Rotazione del personale

Sulla rotazione del personale, si evidenzia che I’Ente intende adeguare il proprio
ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del d.Igs.
165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la
tutela anticipata.

Tuttavia, la dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto
segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5
della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale” .

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli
enti dove cio non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in
dotazione organica.

In ogni caso l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile per assicurare
l'attuazione della misura.

Resta ferma, in ogni caso, la rotazione “straordinaria”, obbligatoria per tutto il
personale in caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari per fatti di natura
corruttiva, ai sensi dell’art. 16, comma 1, lettera 1- quater), del D. Lgs. n. 165/2001.
Pur non riuscendo a realizzare, per le ragioni in precedenza esternate, la rotazione
del personale, nell’attuale Piano & previsto, quale misura specifica nella
prevenzione della corruzione, il potenziamento delle attivita formative al
personale, al fine di migliorare competenze e conoscenze del personale dipendente
anche in ottica di prevenzione della corruzione di trasparenza amministrativa
dell’Ente, programmando una serie di attivita formative rivolti ai Responsabili e
al personale dell’ente.

4.5. Ricorso all'arbitrato

Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il ricorso
all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 213, comma
3, del Nuovo Codice dei Contratti Pubblici - d.Igs. 36/2023).

4.6. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

L’ente, con delibera di giunta n. 16 del 25/3/2014, si e dotato del Regolamento per
lo svolgimento degli incarichi esterni dei dipendenti.

Si segnala, ad ogni modo, che gli incarichi extraistituzionali non costituiscono una
fattispecie ricorrente presso I'Ente
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4.7. Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

La principale misura per la gestione del conflitto di interessi & costituita dal sistema
delle dichiarazioni che vengono rese dai dipendenti e dai soggetti esterni coinvolti,
dalle successive verifiche e valutazioni svolte dall’amministrazione e dall’obbligo
di astensione in caso di sussistenza del conflitto.

L’art. 6-bis della Legge n. 241/1990, introdotto dall’art. 1, comma 41, della L. n.
190/2012, stabilisce che “Il Responsabile del procedimento e i titolari degli uffici
competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali
e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi,
segnalando ogni situazione di conflitto anche potenziale”.

La norma va letta in maniera coordinata con le disposizioni contenute nell’art. 6 e
nell’art. 7 del D.P.R. n. 62/2013, Codice di Comportamento Nazionale, che cosi
recita: “Il dipendente si astiene dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita che
possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado,
del coniuge o di conviventi oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione
abituale, ovvero, di soggetti o organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente
0 grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni
anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui egli sia amministratore o
gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni
di convivenza. Sull’astensione decide il responsabile dell ufficio di appartenenza”.

Tale disposizione reca dunque una tipizzazione delle relazioni personali o
professionali sintomatiche del possibile conflitto di interesse; essa altresi contiene
una clausola di carattere generale in riferimento a tutte le ipotesi di cui si
manifestino “gravi ragioni di convenienza”.

Sulla base di tale norma:

- e stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento e il
Responsabile di Settore competente ad adottare il provvedimento finale, nonché
per i titolari degli uffici competenti ad adottare atti endoprocedimentali nel caso
di conflitto di interesse dei medesimi, anche solo potenziale;

- & previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.

La norma persegue una finalita di prevenzione che si realizza mediante
'astensione dalla partecipazione alla decisione (sia essa endoprocedimentali o
meno) del titolare dell’interesse, che potrebbe porsi in conflitto con l'interesse
perseguito mediante l'esercizio della funzione e/o con l'interesse di cui sono
portatori il destinatario del provvedimento, gli altri interessati e i contro
interessati. Il Codice di Comportamento Comunale, cui si rinvia per le azioni da
intraprendere, contiene disposizioni di dettaglio per I'applicazione dell’obbligo di
cui trattasi.

La violazione sostanziale della norma, che si realizza con il compimento di un atto
illegittimo, da luogo a responsabilita disciplinare del dipendente suscettibile di
essere sanzionata con l'irrogazione di sanzioni all’esito del relativo procedimento,
oltre a poter costituire fonte di illegittimita del procedimento e del provvedimento
conclusivo dello stesso, quale sintomo di eccesso di potere sotto il profilo dello
sviamento della funzione tipica dell’azione amministrativa.

In conformita alle indicazioni di cui al P.N.A. 2022, al fine di consentire
l'individuazione anticipata di possibili ipotesi di conflitto di interessi nella gara ed
evitare che il dipendente non renda o non aggiorni la dichiarazione, si
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individuano, quale misura generale anticorruzione, quattro macroaree da
sottoporre a dichiarazione, e, nello specifico:

1. Attivita professionale e lavorativa pregressa:

- Elencazione degli impieghi presso soggetti pubblici o privati, a tempo
determinato/indeterminato, pieno o parziale, in qualsiasi qualifica o ruolo, anche
di consulenza, retribuiti e/ o a titolo gratuito, precisando se sono svolti attualmente
o nei tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura;

- Elencazione delle partecipazioni ad organi collegiali (ad es. comitati, organi
consultivi, commissioni o gruppi di lavoro) comunque denominati, a titolo
oneroso e/o gratuito, precisando se sono svolte attualmente o nei tre anni
antecedenti la partecipazione alla procedura;

- Elencazione delle partecipazioni a societa di persone e/o di capitali, con o senza
incarico di amministrazione, precisando se sono detenute attualmente ovvero nei
tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura;

- Elencazione degli accordi di collaborazione scientifica, delle partecipazioni ad
iniziative o a societa e studi di professionisti, comunque denominati (ad es.
incarichi di ricercatore, responsabile scientifico, collaboratore di progetti), condotti
con taluna delle imprese partecipanti alla procedura ovvero, personalmente, con i
suoi soci/rappresentanti legali/amministratori, precisando se si tratta di rapporti
attuali ovvero relativi ai tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura.

2. Interessi finanziari:

- Elencazione delle partecipazioni, in atto ovvero possedute nei tre anni
antecedenti, in societa di capitali pubbliche o private, riferita alla singola gara e per
quanto di conoscenza.

3. Rapporti e relazioni personali:

- indicazione se, attualmente o nei tre anni antecedenti, un parente, affine entro il
secondo grado, il coniuge, il convivente o colui con il quale si abbia frequentazione
abituale rivesta o abbia rivestito, a titolo gratuito o oneroso, cariche o incarichi
nell’ambito delle societa partecipanti alla procedura ovvero abbia prestato per esse
attivita professionale, comunque denominata, a titolo gratuito o oneroso;

- indicazione se, in prima persona, ovvero un parente, affine entro il secondo
grado, il coniuge, il convivente o colui con il quale si abbia frequentazione abituale,
abbia un contenzioso giurisdizionale pendente o concluso, nei tre anni antecedenti,
con 'amministrazione o con le societa partecipanti alla procedura.

4. Altro:

- indicazione di circostanze ulteriori a quelle sopraelencate che, secondo un canone
di ragionevolezza e buona fede, devono essere conosciute da parte
dell’amministrazione in quanto ritenute significative

Inoltre, viene prevista specifica misura di verifica della corretta acquisizione delle
dichiarazioni sul conflitto di interessi rese da parte dei soggetti interessati all’atto
dell’assegnazione all’ufficio e nella singola procedura di gara da parte del soggetto
competente, mediante specifica attestazione da parte del RUP/Responsabile di
Settore, all’interno del provvedimento di affidamento/aggiudicazione, di aver
accertato 'assenza di situazioni di conflitto di interessi.

4.8. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
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rapporto di lavoro. (PANTOUFLAGE - REVOLVING DOORS)

Nell'ottica di evitare che durante il periodo di servizio il dipendente possa
artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose sfruttando il suo
potere allinterno dell’Amministrazione, la Legge n. 190/2012, nel modificare I'art.
53 del D. Lgs. n. 165/2001, ha introdotto il comma 16-ter, disponendo il divieto per
i dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi
o negoziali, di svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
pubblico impiego attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell’attivita svolta esercitando detti poteri.

Il predetto divieto coinvolge i titolari di P.O. e i responsabili di procedimento.

Le azioni da intraprendere consistono in:

A) inserimento nei contratti di assunzione del personale della clausola che
prevede il divieto di prestare attivita lavorativa di tipo subordinato o
autonomo per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro
nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti
conclusi con l'apporto decisionale del dipendente stesso. Nei contratti di
assunzione gia sottoscritti I’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 &
inserito di diritto ex art. 1339 c.c. quale norma integrativa cogente. In caso
di personale assunto antecedentemente alla c.d. contrattualizzazione del
pubblico impiego con provvedimento amministrativo, il citato art. 53,
comma 16-ter, si applica a decorrere dalla data di entrata in vigore.

B) inserimento nell’ambito delle procedure di scelta del contraente della
clausola specifica “di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o
autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi a ex dipendenti che
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto del Comune nei
confronti dell'impresa per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto”. Dovra anche essere previsto che la mancata sottoscrizione di
tale clausola o 'emergere della situazione vietata saranno sanzionati con
I'esclusione dalla procedura di affidamento. Detta dichiarazione dovra
essere contenuta anche nei contratti;

C) escludere sempre dalle procedure per l'affidamento di contratti di
fornitura di beni o servizi e di contratti per I'esecuzione di lavori, i soggetti
per i quali sia emersa la situazione di cui al punto precedente

D) agire in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli
ex dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti
nell'art. 53, comma 16-ter, D.L.gs. n. 165/2001 (a tal fine & necessario riferire
in modo puntuale alla Giunta Comunale per gli adempimenti di
competenza.

I contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono
nulli.

I soggetti privati che violano il divieto non possono contrattare con il Comune per
i successivi tre anni e hanno 1'obbligo di restituzione dei compensi percepiti e/o
accertati in esecuzione dell’affidamento illegittimo.

Laddove I'ex dipendente comunichi all’amministrazione, nei tre anni successivi
alla cessazione del rapporto, l'instaurazione di un nuovo rapporto di lavoro,
I’'amministrazione effettua verifiche circa tale comunicazione al fine di valutare se
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siano stati integrati gli estremi di una violazione della norma sul pantouflage.

4.9. Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad
uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli organi
deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L'art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a pit1 elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del
libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione
di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designhazione sara
tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza
delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

4.10. Inconferibilita ed incompatibilita di incarichi dirigenziali e di vertice

I1 D.Lgs. n. 39/2013, emanato in attuazione delle previsioni dell’art. 1, commi 49 e
50, della Legge n. 190/2012, reca disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi dirigenziali. In un’ottica di prevenzione la legge ha
definito in via generale le situazioni che impediscono la possibilita del
conferimento degli incarichi e quelle che richiedono la rimozione mediante
rinuncia dell’interessato a uno degli incarichi dichiarati incompatibili tra loro.
L’inconferibilita consiste nella preclusione, permanente o temporanea, a conferire
gli incarichi pubblici a coloro che abbiano riportato condanne penali per i c.d. reati
dei pubblici ufficiali contro la P.A. ovvero che abbiano svolto incarichi o ricoperto
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni
o svolto attivita professionali a favore di questi ultimi, ovvero che siano stati
componenti di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. g)

Le P.A.,, gli enti pubblici economici e gli enti di diritto privato in controllo pubblico
sono tenuti a verificare la sussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai
soggetti cui l'organo di indirizzo politico intende conferire incarico all’atto del
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conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi previsti dai Capi III
eIV del D.Lgs. n. 39/2013.

L’accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa
dall’interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000, da
pubblicarsi sul sito dell’Amministrazione o dell’ente conferente (art. 20 D.Lgs. n.
39/2013).

La dichiarazione e condizione per 1'acquisizione di efficacia dell’incarico.

Se all’esito della verifica risulta la sussistenza di una o piu condizioni ostative,
I’Amministrazione ovvero l'ente pubblico economico ovvero l'ente di diritto
privato in controllo pubblico provvede a conferire 1'incarico ad altro soggetto.

Per il caso in cui le cause di inconferibilita, sebbene esistenti ab origine, non fossero
note all’Amministrazione e si appalesassero nel corso del rapporto, il Responsabile
della Prevenzione e tenuto ad effettuare la contestazione all’interessato il quale,
previo contraddittorio, deve essere rimosso dall’incarico.

L’altro istituto con cui il legislatore disciplina la materia degli incarichi nella P.A.
e l'incompatibilita, cioe “I'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di
scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la
permanenza nell'incarico e I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in
enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che
conferisce 1'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero 1'assunzione
della carica di componente di organi di indirizzo politico” (art. 1, comma 2, lett.
h)).

Se la situazione di incompatibilita emerge al momento del conferimento
dell’incarico, la stessa deve essere rimossa prima del conferimento; se viceversa la
situazione di incompatibilita emerge nel corso del rapporto, il responsabile della
prevenzione contesta la circostanza all’'interessato ai sensi degli artt. 15 e 19 del
D.Lgs. n. 39/2013 e vigila affinché siano prese misure conseguenti.

Anche per l'incompatibilita I'accertamento avviene mediante dichiarazione
sostitutiva di certificazione resa dall'interessato nei termini e alle condizioni
dell’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000 da pubblicarsi sul Sito dell’ Amministrazione.
Conseguentemente, I’ Amministrazione, per il tramite del Responsabile del Settore
competente, che istruisce il provvedimento:

1. prima di procedere al conferimento dell'incarico dovra chiedere al soggetto
selezionato che rilasci dichiarazione sostitutiva di certificazione resa ai sensi
dell’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000 di insussistenza di eventuali condizioni di
inconferibilita previste dai Capi Il e IV del D.Lgs. n. 39/2013 e di incompatibilita
di cui ai Capi V e VI del medesimo Decreto Legislativo;

2. il soggetto selezionato per il conferimento dell’incarico dovra,
conseguentemente, rilasciare la dichiarazione;

3. Nel decreto di incarico dovra essere richiamata la dichiarazione resa, da
pubblicarsi nell’apposita Sottosezione della Sezione “Amministrazione
Trasparente” del sito istituzionale dell’Ente. I titolari dell’incarico sono tenuti a
rinnovare annualmente la dichiarazione entro il 31 gennaio, e a trasmetterla al
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e al Responsabile del Settore
Amministrativo, anche ai fini della relativa pubblicazione.

Gli incarichi conferiti in violazione delle disposizioni previste dal D. Lgs. n.
39/2000 sono nulli (art. 17) e si applicano le sanzioni di cui all’art. 18.

4.11. Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
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(whistleblower)

I1 whistleblower ¢ il pubblico dipendente che segnala illeciti o irregolarita di cui
sia venuto a conoscenza nello svolgimento delle proprie mansioni, mentre il
whistleblowing é Iattivita di regolamentazione delle procedure volte a incentivare
e proteggere tali segnalazioni.

Ai sensi dell’art. 54 bis del D.Lgs.165/2001, come introdotto dall’art.1 comma 51
della L.190/2012, il dipendente che denuncia all’autorita giudiziaria o alla Corte
dei conti, ovvero riferisce al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui
sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro, non puo essere
sanzionato, licenziato o sottoposto a misura discriminatoria, diretta o indiretta,
avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o
indirettamente alla denuncia, a meno che il fatto non comporti responsabilita a
titolo di calunnia o diffamazione.

La segnalazione si configura come uno strumento di prevenzione in quanto e
finalizzata a far emergere e portare all’attenzione dell’organismo preposto le
condotte illecite di cui il dipendente & venuto a conoscenza.

In ogni caso per quanto concerne le segnalazioni di cui all’art, 54 bis citato, per
superiore gerarchico di riferimento deve intendersi sempre il R.P.C.T.
Nell’ambito del procedimento disciplinare I'identita del segnalante non puo essere
rivelata senza il suo consenso, ove la contestazione dell’addebito sia fondata su
accertamenti distinti ed estranei rispetto alla segnalazione che, in tal caso, non deve
essere citata nella contestazione di addebito.

Se invece la contestazione e fondata, in modo esclusivo, sulla segnalazione, la
stessa e citata nella contestazione senza rivelare il nominativo del segnalante, che
puo essere rivelato ove la sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per la
difesa dell'incolpato ed a richiesta dello stesso. In ogni caso il R.P.C.T. o il titolare
dell'U.P.D. predisporra ogni adempimento istruttorio ed accertamento al fine di
evitare di basare il procedimento “esclusivamente” sulla segnalazione, in modo da
tutelare al massimo I'identita del segnalante.

La segnalazione va indirizzata al Responsabile per la prevenzione della corruzione
dell’Ente, il quale potra avvalersi del supporto di un nucleo ristretto di persone
per la gestione delle segnalazioni.

La segnalazione ricevuta da wun Responsabile dell’'Ente deve essere
tempestivamente inoltrata, a cura del ricevente e nel rispetto delle garanzie di
riservatezza, al Responsabile per la prevenzione della corruzione al quale e
affidata la sua protocollazione in via riservata.

Qualora il whistleblower rivesta la qualifica di pubblico ufficiale, I'invio della
segnalazione interna non lo esonera dall’obbligo di denunciare alla competente
Autorita giudiziaria i fatti penalmente rilevanti e le ipotesi di danno erariale.

A tal fine, il PNA impone alle Pubbliche Amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.lgs. 165/2001, l'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”. Le misure di
tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”,
attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.).

Su tale impianto normativo ¢ da ultimo intervenuto il D.Lgs. n. 24 del 10 marzo
2023 recante “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo
e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che
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segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la
protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative
nazionali”, che ha allargato il perimetro di applicazione della disciplina in materia
di whistleblowing e, per quanto di interesse in questa sede, introduce le c.d.
“segnalazioni esterne”. Il nuovo decreto prevede, invero, oltre alla ordinaria
facolta, in capo ai segnalanti, di rivolgere segnalazioni attraverso canali interni
all'organizzazione, anche la possibilita di rivolgere all ANAC segnalazioni
esterne. Si tratta di un canale di comunicazione indipendente e autonomo, ad
ulteriore garanzia dell’efficacia della disciplina e di tutela del segnalante. L’ANAC,
Autorita Nazionale Anticorruzione, diventa l'unico soggetto competente a
valutare tali segnalazioni e I’eventuale applicazione delle sanzioni amministrative,
sia per quanto riguarda il settore pubblico che per il settore privato.

In ottemperanza alle nuove disposizioni, questo Ente ha provveduto nel corso
dell’anno 2023 ad affidare la gestione del canale di segnalazione esterna e interna
mediante esternalizzazione a un operatore autonomo e con personale
specificamente formato, attivando, a riguardo, un nuovo canale informatico di
whistleblowing nell’ambito del progetto WhistleblowingPA promosso da
Transparency International Italia e da Whistleblowing Solutions, e dando
adeguate modalita organizzative di tutela del segnalante, che garantiscano, anche
tramite il ricorso a strumenti di crittografia, la riservatezza della sua identita, della
persona coinvolta e della persona comunque menzionata nella segnalazione,
nonché del contenuto della segnalazione e della relativa documentazione. Di tale
nuovo strumento e stata data apposita informativa ai dipendenti. Sara cura
dell’Ente, inoltre, provvedere alla formazione dei dipendenti sulle nuove
disposizioni, nonché alla progressiva implementazione del canale di segnalazione,
in ottemperanza delle disposizioni di legge in vigore del D.Lgs. n. 24/2023.

4.11. Protocolli di legalita

Attualmente il Comune di Inverno e Monteleone e sprovvisto di tale strumento,
che costituisce una misura non obbligatoria.

Nel corso dell'anno 2024 sara valutata la possibilita di adottarne uno.

Dopo l'eventuale approvazione del protocollo o patto di legalita e integrita, nei
bandi di gara e nelle lettere d’invito dovra essere inserita una clausola di
salvaguardia che preveda il mancato rispetto del protocollo di legalita quale causa
di esclusione dalla gara e di risoluzione del contratto.

4.12. Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei
procedimenti.

Il rischio corruttivo e difficilmente eliminabile totalmente ma puo e deve essere
gestito, monitorando i procedimenti, soprattutto quelli per i quali si sia
evidenziato un maggiore rischio e adottando misure specifiche.

L’art. 1, comma 9, lett. d), della Legge n. 190/2012, come modificato dall’art. 41 del
D. Lgs. n. 97/2016, stabilisce che il P.T.P.C.T./P.I.A.O. deve definire le modalita di
monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalla legge o dai regolamenti per la
conclusione dei procedimenti.
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La misura ha lo scopo di rilevare eventuali scostamenti, in positivo o in negativo,
dei tempi di conclusione dei procedimenti, quali elementi potenzialmente
sintomatici di corruzione e illegalita.

Prima ancora, con il D.L. 9 febbraio 2012, n. 5 convertito con Legge n. 5/2012 e con
il D.L. 22 giugno 2012, n. 83, convertito con Legge n. 134/2012, sono state apportate
rilevanti modifiche alla L. n. 241/1990 in relazione alla disciplina del termine di
conclusione del procedimento, attraverso la previsione di un potere sostitutivo per
il caso di inerzia del funzionario responsabile.

Al monitoraggio periodico del rispetto dei tempi medi di conclusione dei
procedimenti di competenza provvedono i Responsabili di Settore, che
relazioneranno al Responsabile della Prevenzione della Corruzione in sede di
monitoraggio sull’attuazione del Piano.

4.13. Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e
secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. 11
regolamento vigente e stato approvato con deliberazione del Consiglio Comunale
n. 43 del 01/09/2014.

4.14. Vigilanza su enti controllati e partecipati

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente PTPC ¢ svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione
che lo stesso ritenga utile.

Con riferimento a enti e societa partecipate e/o controllate, il D. Lgs. 97/2016 ha
apportato modifiche alla normativa previgente in materia di obblighi di
trasparenza e di prevenzione della corruzione. In particolare, I'art. 3, 2°comma ha
introdotto I'art. 2 bis al D. Lgs. 33/2013, e I'art. 41, comma 1, lett. b) ha introdotto
I'art. 2 bis all’art. 1 della legge 190/2012. Successivamente, con D. Lgs. & stato
emanato il Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica.

In conseguenza delle suindicate modifiche normative, 1’ Autorita ha fatto riserva
di emanare nuove Linee Guida a modifica della delibera ANAC n. 8/2015.

In data 8.11.2017 é stata diramata la determinazione n. 1134, recante “Nuove linee
guida per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.
Sulla base delle nuove linee guida, si € provveduto annualmente ad una precisa
ricognizione degli enti e societa partecipate e/ o controllate dal Comune di Inverno
e Monteleone per verificare ’applicazione delle norme sopra citate.

Infine va rammentato che l'art. 1, commi 125 e 127 della Legge n. 127 /2017 prevede
che, a decorrere dall'anno 2018, associazioni di protezione ambientale a carattere
nazionale, associazioni dei consumatori e degli utenti, le altre associazioni, Onlus
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e fondazioni che intrattengono rapporti economici con le pubbliche
amministrazioni e con i soggetti di cui all'articolo 2-bis del decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33, nonché con societa controllate di diritto o di fatto direttamente
o indirettamente da pubbliche amministrazioni, pubblicano entro il 28 febbraio di
ogni anno, nei propri siti o portali digitali, le informazioni relative a sovvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti e comunque a vantaggi economici di qualunque
genere ricevuti dalle medesime pubbliche amministrazioni e dai medesimi
soggetti nell'anno precedente.

Le imprese che ricevono sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque
vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai
soggetti di cui al primo periodo sono tenute a pubblicare tali importi nella nota
integrativa del bilancio di esercizio e nella nota integrativa dell'eventuale bilancio
consolidato. L'inosservanza di tale obbligo comporta la restituzione delle somme
ai soggetti eroganti entro tre mesi dalla data di cui al periodo precedente (comma
125).

L'obbligo di pubblicazione non sussiste ove l'importo delle sovvenzioni, dei
contributi, degli incarichi retribuiti e comunque dei vantaggi economici di
qualunque genere ricevuti dal soggetto beneficiario sia inferiore a 10.000 euro nel
periodo considerato (comma 127)

Attualmente il Comune di Inverno e Monteleone non detiene partecipazioni al di
sopra della soglia di rilevanza come per legge.

4.15. Sistema dei controlli interni

Il sistema dei controlli interni costituisce strumento di supporto nella prevenzione
del fenomeno della corruzione.

In attuazione del D.L. n. 174/2012, convertito dalla Legge n. 213/2012 il Comune
e dotato di un sistema di controlli interni con 'apposito Regolamento approvato
con deliberazione di Giunta Comunale n. 2 del 09.03.2013.

In sede di applicazione del predetto Regolamento, il Comune dovra assicurare, per
quanto possibile, il monitoraggio delle misure anticorruzione.

I Responsabili di Settore sono tenuti a utilizzare gli esiti dei controlli per rimuovere
le eventuali illegittimita e/o irregolarita e per il miglioramento dell’azione
amministrativa.

4.16. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

Il monitoraggio circa 'applicazione del presente PTPC e svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione
che lo stesso ritenga utile.

4.17. Rapporti tra RPCT e Responsabile della protezione dei dati (DPO)

A seguito dell’entrata in vigore, il 25 maggio 2018, del Regolamento (UE)
2016/6792 e dell'introduzione della figura obbligatoria del Responsabile della
Protezione dei Dati (RPD), e in considerazione delle numerose segnalazioni giunte
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in tal senso, 'ANAC ha ritenuto opportuno dedicare particolare attenzione al
rapporto tra R.P.C.T. e RPD.

L’ Autorita chiarisce innanzitutto che le due figure, per quanto possibile, debbano
essere distinte e separate.

Ad avviso dell’ Autorita, infatti, la sovrapposizione dei due ruoli potrebbe rischiare
di limitare I'effettivita dello svolgimento delle attivita riconducibili alle due
diverse funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e responsabilita che la
normativa attribuisce sia al RPD che al RP.C.T.

I1 DPO dell’Ente é la societa RES Publica srl

SEZIONE TRASPARENZA

5.1. La Trasparenza. Obblighi di pubblicazione, modalita attuative e soggetti
responsabili

La Trasparenza della “Sezione Anticorruzione del presente P.T.P.C.T./P.LA.O., &
preordinata alla definizione delle misure organizzative idonee ad assicurare
I'adempimento degli obblighi di pubblicazione e costituisce la misura cardine
dell'intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.
Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato, d.Igs.. 97/2016: “La trasparenza e
intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.”

La misura, trasversale a tutta 1'organizzazione, si sostanzia nell’obbligo di
pubblicazione sul Sito Istituzionale dell’Ente, nella Sezione “Amministrazione
Trasparente” di una serie di dati e di informazioni relative alle attivita poste in
essere dal Comune, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati alla attivita amministrativa, favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

A maggiore puntualizzazione di quanto esposto nella Sezione anticorruzione, si
rappresenta che costituiscono specifici obiettivi di trasparenza:

- formazione e maggiore responsabilizzazione dei singoli settori e uffici in merito
al corretto assolvimento degli obblighi di pubblicazione e all’attuazione della
normativa sull’accesso civico generalizzato;

- adeguamento dei sistemi informatici al fine di implementare il livello di
automazione del flusso dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria.

Occorre implementare maggiormente le forme di trasparenza amministrativa
introducendo un meccanismo di automazione del flusso dati per alimentare la
sezione di Amministrazione trasparente.

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente
provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla
normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione
della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da
parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori, evitando, per quanto possibile,
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espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi, dando applicazione alle
direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005
in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il pit1 accessibile ed il
meno oneroso, attraverso il quale I'amministrazione garantisce un’informazione
trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i
cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente I’accesso ai propri servizi,
consolida la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I'ente ha un sito
internet istituzionale ed € munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di
posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti
(telefono, fax, etc.)

La legge 69/2009 riconosce l'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle
pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli
obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di
pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti
informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.
L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo: l'albo pretorio &
esclusivamente informatico. Il relativo link e indicato nella home page del sito
istituzionale.

Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli
atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti
rientrino nelle categorie per le quali 'obbligo & previsto dalla legge, rimane
invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale,
nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi
“amministrazione trasparente”).

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i
contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina la
struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche
amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal d.Igs. 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo
livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione «Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Obblighi di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi pit che
esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310,
aggiornati a gennaio 2024.

Ogni Responsabile di Settore, o suo delegato, ¢ responsabile dell’aggiornamento
dei dati, delle informazioni e dei documenti del proprio settore nonché della
trasmissione degli stessi, ai fini della successiva pubblicazione, al Settore Affari
Generali.

Inoltre, il Responsabile del Settore Finanziario pubblica entro il 31 marzo di ogni
anno gli obiettivi di accessibilita, ai sensi e per gli effetti dell’art. 9, comma 7, D.L.
18 ottobre 2012, n. 179 e relativa legge di conversione n. 221/2012.

Le tabelle, composte da sei colonne, recano i dati seguenti:
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- denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

- denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

- disposizioni normative, aggiornate al d.gs. 97/2016, che impongono la
pubblicazione;

- denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

- contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna
sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

- periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Nota ai dati della Colonna Aggiornamento:

La normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.
L’aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha
pero specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a
comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata
entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.
L'attuale applicativo garantisce solo in modo parziale e con alcune imprecisioni, il
popolamento della sezione "Amministrazione Trasparente" del sito web
istituzionale dell'ente.

Si e affidato all’Area Servizi Affari Generali il compito di provvedere al
popolamento della sezione "Amministrazione Trasparente", sulla base dei
provvedimenti trasmessi dai Responsabili di ciascuna area competente ai fini della
pubblicazione sulla sezione trasparenza.

Inoltre, si continuera a richiedere alla software house di introdurre maggiori
automatismi a garanzia della certezza del dato ed al fine di ridurre il carico di
lavoro degli uffici.

Con l'avvio della piena digitalizzazione dei contratti pubblici a partire dal 1.
gennaio 2024, scattano anche novita dal punto di vista degli obblighi di
pubblicazione.

Con la delibera n. 601 del 19 dicembre 2023, I' Autorita Nazionale Anticorruzione
ha aggiornato e integrato la delibera n. 264 del 20 giugno 2023 riguardante la
trasparenza dei contratti pubblici.

In particolare, & stata modificata la disciplina sui contratti pubblici e sugli accessi
agli atti documentali e civici/ generalizzati.

L’art. 28 del DLgs 36/2023 e le successive delibere ANAC 261 e 263 individuano
nella Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici 'unico portale sul quale
assolvere tutti gli obblighi di pubblicazione.

Dunque, un adempimento unico a fronte del quale le comunicazioni come gli
accessi andranno effettuati attraverso I'indicazione di un LINK.

Tutti i settori e le aree comunque interessati dall’affidamento di contratti pubblici
per servizi e forniture - non solo per i lavori - di qualunque importo, anche in caso
di affidamenti diretti e anche per importi inferiori a 5mila euro, dovranno curare
la TOTALE digitalizzazione della procedura. Andranno acquisiti CIG - non si
distingue piti tra smart cig e cig - e andranno caricati i dati sulla BDNCP.
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Ai sensi dell’articolo 28, comma 2, del codice, secondo cui le stazioni appaltanti e
gli enti concedenti assicurano il collegamento tra la sezione «Amministrazione
trasparente» del sito istituzionale e la BDNCP, secondo le disposizioni di cui al
decreto trasparenza, sara necessario che il software in uso all’Ente - attualmente
PA digitale - consenta il trasferimento del link del portale BDNCP sulla sezione
Amministrazione trasparente. Contestualmente, considerato che con il PNRR -
Esperienza del Cittadino - sono in corso gli adeguamenti del sito che coinvolgono
anche la sezione “Amministrazione trasparente” sara necessario dare indicazioni
affinché questo collegamento sia effettivo.

APPALTI E CONCESSIONI: la documentazione di gara e resa costantemente
disponibile, fino al completamento della procedura di gara e all'esecuzione del
contratto, sia attraverso le piattaforme digitali di cui all'articolo 25 del CODICE
DEI CONTRATT], sia attraverso i siti istituzionali delle stazioni appaltanti e degli
enti concedenti. La documentazione di gara e altresi accessibile attraverso il
collegamento ipertestuale comunicato alla BDNCP. Gli obblighi di pubblicazione
delle informazioni in allegato si considerano assolti ove sia stato inserito in
“amministrazione trasparente” il collegamento ipertestuale alla banca dati
nazionale contenente i dati, informazioni o documenti alla stessa comunicati

5.2. Accesso civico e trasparenza

I d.lgs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o
dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa
la loro pubblicazione” .

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5 prevede che: “Allo scopo di favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione”.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs.
33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad ogni
altro dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in “Amministrazione
trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni
informazione delle pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra quale
unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina
del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato e quello “di favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche
e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non é sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque puo
esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel
territorio dello Stato” come precisato dall’ ANAC nell’allegato della deliberazione
1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28
dicembre 2016) 1’ Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico
semplice, accesso civico generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge
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241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito 1'accesso civico
“semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate
dal “Foia”.

L’accesso civico semplice ¢ attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di
pubblicazione obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli
obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il
diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni interessati
dall’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, l'accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed
indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione,
invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della
tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dallaltra,
il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.
La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso
civico e diritto di accedere agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.
L’ANAC sostiene che 1'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla
disciplina dell’accesso “documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge
sul procedimento amministrativo. La finalita dell’accesso documentale ¢ ben
differente da quella dell’accesso generalizzato, dal momento che la finalita e quella
di porre “i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta -
partecipative o oppositive e difensive - che 1'ordinamento attribuisce loro a tutela
delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista
soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto,
concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e
collegata al documento al quale e chiesto 'accesso”.

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente l'utilizzo del diritto
d’accesso documentale per sottoporre l’amministrazione a un controllo
generalizzato, I'accesso generalizzato, al contrario, e riconosciuto dal legislatore
proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico”. “Dunque, 'accesso agli atti di cui alla L
241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico
(generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC
deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela puo consentire
“un accesso pitt in profondita a dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso
generalizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino possono “consentire un
accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all’operativita dei limiti) ma
piu esteso, avendo presente che 1'accesso in questo caso comporta, di fatto, una
larga conoscibilita (e diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza
dell’attivita amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla
previsione di eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici e privati) che possono
essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”. Quindi, prevede
“ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica
qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali & invece negato l'accesso
generalizzato”.
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L’Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso
generalizzato, che si aggiunge alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle
amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto trasparenza
I'adozione, “anche nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una
disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi
relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio
di trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei
tra uffici della stessa amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte
dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di
pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC ha consigliato di “disciplinare gli aspetti
procedimentali interni per la gestione delle richieste di accesso generalizzato”,
individuando gli wuffici competenti a decidere sulle richieste di accesso
generalizzato ed a disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle
richieste di accesso.

In attuazione di quanto sopra, il Comune di Inverno e Monteleone provvedera nel
corso dell’anno ad aggiornare il regolamento per la disciplina delle diverse forme
di accesso, approvato con deliberazione di C.C. n. 17 del 27/6/2017

L’ente e dotato di un proprio “registro delle richieste di accesso presentate”
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato

AT

in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

5.3. Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 & in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale
sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, e vigente il d.Igs. 101 /2018 che ha adeguato il Codice
in materia di protezione dei dati personali (il d.Igs. 196/2003) alle disposizioni del
suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L’art. 2-ter del d.1gs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuita con il
previgente art. 19 del Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di
dati personali, effettuato per 1'esecuzione di un compito di interesse pubblico o
connesso all’esercizio di pubblici poteri, “é costituita esclusivamente da una norma
di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”

Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione
di dati personali, trattati per l'esecuzione di un compito di interesse pubblico o
connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre
finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti
pubblici ¢, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restando fermo il principio
che esso e consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o di
regolamento.
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Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a
disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma integrale
o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la
disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto
di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del
Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto
necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati
(«minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento
dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le
quali sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.Igs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in
cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o
documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i
dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto
alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.Igs. 33/2013 rubricato “Qualita
delle informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare esattezza,
completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD)
svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta I'amministrazione essendo
chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli
obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art.
39 del RGPD).

5.4. Controllo e monitoraggio

Il Responsabile della Trasparenza, avvalendosi dell’apporto di dipendenti con
funzione di supporto, ai quali puo attribuire responsabilita procedimentali, svolge
il controllo sulla effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione da parte dei
Responsabili, predisponendo apposite segnalazioni in caso di inadempimento o
parziale adempimento e, ove ne sussistano i presupposti, attivando le varie forme
di responsabilita

II controllo viene attuato:

a) nell’ambito dei controlli di regolarita amministrativa successiva;

b) attraverso ulteriori controlli specifici a campione.

Secondo il P.N.A. 2022, per tutte le amministrazioni con meno di 50 dipendenti, il
monitoraggio va limitato ad un campione di obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa vigente e da indicare gia nella fase di programmazione.

Tale campione va modificato, anno per anno, in modo che nel triennio si sia dato
conto del monitoraggio su tutti quelli previsti dal d.lgs. n. 33/2013. Alla luce di
tale prescrizione, anche ai fini della verifica dell’attuazione dell’accesso civico
semplice e generalizzato, su base campionaria, con riferimento ai dati sui contratti
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pubblici, sui pagamenti del personale, sui consulenti e collaboratori, sugli
interventi di emergenza.

In caso di mancata adozione del P.T.P.C.T./P.I.A.O. per le annualita successive, il
controllo verra effettuato a estrazione, su voci dell’albero della trasparenza diverse
da quelle individuate annualmente dall’A.N.A.C. ai fini dell’attestazione del
N.d.V.

Costituisce indicatore di monitoraggio la presenza dei dati nelle apposite
sottosezioni della sezione “ Amministrazione Trasparente”.

Il Nucleo di Valutazione svolge il monitoraggio sul funzionamento del ciclo della
trasparenza e sui contenuti del Piano e attesta I'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione secondo tempi e modalita indicati dall’ANAC.

5.5. Trasparenza e interventi finanziati con i fondi PNRR

Una delle priorita per I'attuazione delle misure contenute nel Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (P.N.R.R.) & quella di garantire che le risorse finanziarie
stanziate siano immune da gestioni illecite, nel rispetto dei principi di sana
gestione finanziaria, assenza di conflitto di interessi, frodi e corruzione.

Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensibile e tempestivo i
contenuti delle misure del P.N.R.R. e gli obiettivi raggiunti a livello nazionale e sul
territorio, il Ministero dell’economia e delle finanze - Dipartimento della
Ragioneria generale dello Stato (RGS) - nel documento “Istruzioni tecniche per la
redazione dei sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali titolari
di interventi del P.N.R.R.”, allegato alla Circolare n. 9 del 10 febbraio 2022, ha
previsto obblighi di trasparenza e iniziative sul piano della comunicazione e
informazione.

Tanto premesso a livello generale, il P.N.A. 2022 evidenzia che, a differenza delle
Amministrazioni centrali titolari degli interventi di cui al P.N.R.R,, in assenza di
specifiche indicazioni della R.G.S. sugli obblighi di pubblicazione sull’attuazione
delle misure, gli obblighi pubblicitari e di trasparenza sono adeguatamente
garantiti mediante 1’attuazione alle disposizioni del D.Lgs. n. 33/2013.
L’informatizzazione dei processi di formazione delle decisioni che sfociano nei
diversi provvedimenti amministrativi (deliberazioni degli organi collegiali,
determinazioni dirigenziali, ordinanze, decreti, autorizzazioni, concessioni)
costituisce un indubbio strumento di contrasto del fenomeno corruttivo. Esso,
infatti, garantisce la tracciabilita completa delle operazioni e dei tempi, contenendo
al massimo il rischio di fenomeni corruttivi portati a compimento attraverso la
manipolazione dei tempi e/o delle fasi procedimentali.

Al fine di garantire l'attuazione delle linee strategiche per la riorganizzazione e la
digitalizzazione dell’amministrazione definite dal Governo, il Comune di Inverno
e Monteleone ha affidato al Settore Affari Generali, la transizione alla modalita
operativa digitale e i conseguenti processi di riorganizzazione finalizzati alla
realizzazione di un’amministrazione digitale e aperta, di servizi facilmente
utilizzabili e di qualita, attraverso una maggiore efficienza ed economicita.

Allegati:
A-Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi; B- Analisi dei rischi; C-

Individuazione e programmazione delle misure; D- Obblighi di trasparenza
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) I .
nput Attivita Output processo
A B C D E F G
. . . . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale . o . . e . . .
111 . . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei AF interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . ) . . . .
di valutazione premi pill commissari
. . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . . Sees s .
2 |2 ersonale Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione AF interesse/utilita di uno o piu
P commissari
- . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . . . ey N
3 3 bando selezione economica del AF interesse/utilita di uno o piu
personale del personale ] . .
dipendente commissari
iniziativa d'ufficio rovvedimento di
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . . P . violazione di norme, anche
4 | 4 . . domanda istruttoria concessione / AF . . R
personale permessi, ferie, ecc. . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
informazione, . . .
Acquisizione e gestione del L o . iniziativa d'ufficio / . . violazione di norme, anche
5|5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale AF . . IR
personale domanda di parte . . . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto AF . . IR
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. . - . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L Ve . ] erogazione della ) N
717 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . AF formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione ]
servizio di economato di parte
domanda da istituto . violazione delle norme per
. . . . . . . esame del titolo e . . i ) -
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto AF interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
. . . o iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di Ve s . . violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso . reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta T . .
segnalazione e reclamo . o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . . . Ve istruttoria: richiesta ed . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione T

acquisizione del parere

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . .
. . . . . . . . . . . . . violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, di non T . . IR
. i i interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . . R . . .
. . . L e . . registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in AAG .
. protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo . .
. . . . . . A P R violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento AAG . .
. . . interesse di parte
dell'amministrazione
. » . . . L . Ve convocazione, riunione, |verbale sottoscritto violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . . AAG . .
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, . . .
. . . . L o Ve proposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del ) T .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / olazi dell
. . N . - Ve . . . violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione AAG durali
) rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di iolazione di norme per
. . . L . . . . violazi i
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o T . o P
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. , - . archiviazione dei o .
. . Gestione dell'archivio corrente e di T . . violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione T . .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei . . .
. . . . . ) N e . L violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione T . .
. procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. . . . e S e . violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e T . .
. . . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
L . . violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e . Ve . . . . . "o -
21 | 10 |Altri servizi iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito AAG procedurali per "pilotare" gli

qualita

esiti e celare criticita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) I .
nput Attivita Output processo
contratto di Selezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . . . . . p . P .
22 | 1 |Contratti pubblici . . O selezione incarico T interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . . .
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto T interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
. . . . . indagine di mercato | negoziazione diretta . . - "
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o . . . affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici . o consultazione con gli operatori . T .
forniture . . prestazione rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . . p . P N
25 | 4 |Contratti pubblici . bando . ) AT interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita . .
commissari
. .. .| provvedimento di L )
verifica delle condizioni Fida to violazione delle norme e dei
affidamento e
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste ontratto di AT limiti dell'in house providing
contra i
dall'ordinamento o per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Nomina della commissione . Ve L provvedimento di & .
27 | 6 |Contratti pubblici o . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . T norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 ) s nomina ) R .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di consesuente Siolazione delle
. . ATTIVITA'": Verifica delle offerte L Ve delle giustificazioni accoglimento / & .
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . o T norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . e N
) e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni . .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. s . . conseguente violazione delle
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
29 | 8 |Contratti pubblici P g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 . T norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . . N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. . . o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in| . . Ve aggiudicazione .
30 | 9 |Contratti pubblici X iniziativa d'ufficio esame delle offerte . T norma procedurali, per
base al’lOEPV provvisoria . o .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio 9 programmazione AT

uffici e amministratori

procedurali




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. . Programmazione di forniture e di L Ve acquisizione dati da . violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . . . | programmazione T .
servizi uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti . v oo stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . . AAG .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . v oo o richiesta di omessa verifica per interesse di
34| 1 o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica AF
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte o agamento da omessa verifica per interesse di
35| 2 o P . e ‘p / attivita di verifica pag AF P
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
. . . L . e s sanzione / . . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . e o . . omessa verifica per interesse di
36| 3 o o ) . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di AT
sanzioni edilizia privata (abusi) . parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . . Ve o . omessa verifica per interesse di
37| 4 o Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AT
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . e o . omessa verifica per interesse di
38| 5 o o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AT
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . Ve o . omessa verifica per interesse di
39| 6 o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AT
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . o . Ve o . omessa verifica per interesse di
40 | 7 o Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AT
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . i o oo Ve o . omessa verifica per interesse di
41 | 8 o Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AT
sanzioni parte
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e . ... ..| bando e capitolato di . . . .
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
ara
& contratto servizio
. . L . . registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione delle sanzioni per violazione T . . . . . .
43 | 1 . . . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e AT interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada . . ] . . .
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L T registrazione . . . . .
44 | 2 ) . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio . dell'entrata e AF interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata A . . .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
o tempi per costringere il
. . L ) - . . . liquidazione e - )
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione destinatario del
45| 3 pagamento della T

del patrimonio

bilancio

impegno

dell'impegno contabile

spesa

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) I .
nput Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e . e L Ve quantificazione e . . .
46 | 4 . . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio R pagamento AF violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e| _ . . L Ve quantificazione e . . .
47 | 5 . . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio R pagamento AF violazione di norme
del patrimonio liquidazione
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e|Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . v oo 9 . . . . . . .
48 | 6 . . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione AF violazione di norme
del patrimonio ecc.) . .
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . . P , .
49 | 7 . . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . . P , .
50| 8 . . . selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . . bando e capitolato di . . , .
51| 9 . . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio . gara ..
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . . P , .
52 | 10 . . L ) selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . . P , .
55|13 ) . o o , selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . e . bando e capitolato di . . P , .
56 | 14 . . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e o L . o . . . . erogazione del violazione di norme, anche
57 | 15 . . P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia & . AT . . IR
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . . P , .
58 | 16 . . L o . selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara ..
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . L . L Ve . . . erogazione del violazione di norme, anche
62 | 20 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . AT . . R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . . , .
63 | 21 . . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del AAG/AT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o bando e capitolato di . . .
64 | 22 P servizi di disaster recovery e backup P selezione gestione del AAG/AT controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e . . . v e . . . erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . AAG . . N
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. S . . bando e capitolato di . . . .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del AT controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. iniziativa d'ufficio . . . )
. . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti ] secondo - . igiene e decoro AT . . I
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. . . ... ... | iniziativa d'ufficio . . . .
. L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti R . secondo - . igiene e decoro AT . . .
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . . .
d d ( - ilascio del violazione delle norme, dei
o . . omanda e acquisizione rilascio de N S e
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire N . q . AT limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . .
per interesse di parte
altre PA)
. . esame da parte del SUE L .
Permesso di costruire in aree L L violazione delle norme, dei
. . . domanda (e acquisizione rilascio del L o .
71| 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . . . AT limiti e degli indici urbanistici
o dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . .
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, . . . .
. violazione del conflitto di
. o pubblicazione, . . . .
e . Provvedimenti di pianificazione L Ve . . . ..| approvazione del interessi, delle norme, dei
72 | 1 |Pianificazione urbanistica e iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . AT o o .
urbanistica generale .. | documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni . .
. per interesse di parte
da privati
stesura, adozione, . . . .
. . violazione del conflitto di
. o L . pubblicazione, approvazione del . . .
o L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . . L . interessi, delle norme, dei
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . . e s acquisizione di pareri di |documento finale e AT e e .
urbanistica attuativa d'ufficio . . limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni | della convenzione . .
. per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . . o .
L sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione ) R .
o . . . domanda . . convenzione e delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B pareri/nulla osta di L AT o o .
dell'interessato . rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione .
. permesso di parte
della convenzione
estione della Polizia | servizi di controllo violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio & AT

locale

e prevenzione

regolamenti, ordini di servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
estione dei rapporti . .
& . p? violazione delle norme, anche
o L . . . Ve con i volontari, . . .
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . . . gruppo operativo AT di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e .
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
) . ) . esame dei curricula . . . .
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
_ . . . L . sulla base della . . .
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina AAG norme procedurali per
L regolamentazione . e .
fondazioni. . interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L L . violazione delle norme, anche
o . . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . .
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto s N . , concessione AAG di regolamento, per interesse
. . . . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente .
economico diretto e immediato di parte
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte ¢ ) tri i
. ) o C een - empi per costringere i
Provvedimenti ampliativi della sfera . L dell'ufficio e L P p. . &
. ) . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda . rilascio destinatario del
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto . . . N acquisizione del parere , . . AT . .
. . . . TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . .| dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
economico diretto e immediato della commissione di o
. concedere "utilita" al
vigilanza ) .
funzionario
esame da parte
. . . dell'ufficio, sulla base . . "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . Selezione "pilotata" per
. . . . . . - domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . e .
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie B AAG interesse/utilita di uno o piu
. . ) ) dell'interessato e della to della domanda . ]
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . "
Provvedimenti ampliativi della sfera L . . o . . . Selezione "pilotata" per
. ) . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . e N
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto L B AAG interesse/utilita di uno o piu
. . ) . anziani dell'interessato e della to della domanda . ]
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . - "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . Selezione "pilotata" per
. . . . . o domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . e .
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili AAG interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) I N
nput Attivita Output processo
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base - " "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . Selezione "pilotata" per
. . . . . R . domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . o .
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta B AAG interesse/utilita di uno o piu
. . ) . dell'interessato e della to della domanda .
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base - " "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . . . . Selezione "pilotata" per
. ] . . Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . e N
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L N AAG interesse/utilita di uno o piu
. . ) . stranieri dell'interessato e della to della domanda .
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . o
Provvedimenti ampliativi della sfera . » . . accoglimento / violazione delle norme
. ) . . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione . .
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto ) N rigetto della AAG procedurali per
. . . . sostegno scolastico dell'interessato e della . .
economico diretto e immediato . domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / .
. ) . . o domanda della regolamentazione . procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido N rigetto della AAG R .
. . ) . dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . e
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . Lo dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / ]
. ; . . i R domanda della regolamentazione ) procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola N rigetto della AAG R .
. . ) . dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . e
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . Lo dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / ]
. ) . . L . domanda della regolamentazione . procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico B rigetto della AAG \ .
. . . . dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato domanda

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / .
. ] . . L domanda della regolamentazione . procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa B rigetto della AAG R o
. . . . dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
97 | 1 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio AT destinatario del
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L tempi per costringere il
. ) . o domanda iscrizione, - .
giuridica dei destinatari privi di . . e esame da parte . destinatario del
98 | 2 . . Pratiche anagrafiche dell'interessato / R annotazione, AAG . .
effetto economico diretto e o dell'ufficio . provvedimento tardivo a
) . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. o
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e ) domanda esame da parte rilascio del destinatario del
99 | 3 o Certificazioni anagrafiche N e - AAG . .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e N . . . . destinatario del
100| 4 . . . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile AAG . .
effetto economico diretto e matrimonio L C ee s provvedimento tardivo a
) ) /iniziativa d'ufficio W
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L o R domanda esame da parte rilascio del destinatario del
101| 5 L Rilascio di documenti di identita B e AAG . .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a

immediato

concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) I N
nput Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di . . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
102| 6 o Rilascio di patrocini B . . AAG . .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti violazione delle norme per
iuri
103| 7 & . . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti AAG . .
effetto economico diretto e o interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera ) .
- . . . provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di L ) L Ve . . e violazione delle norme per
104| 8 . ) Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti AAG . .
effetto economico diretto e L interesse di parte
) ) dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti violazione delle norme per
1 . R _ . . .
105| 9 : Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti AAG

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte

LEGENDA

AAG= AREAAFFARI GENERALI
AF=AREA FINANZIARIA
AT=AREA TECNICA
TT=TUTTE LE AREE




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

C . . . X ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ., . trasparenza . ] . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
N w | corruttivi in .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per l'assunzione di . e N L ) s - )
2 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale . . ) ; N
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
c | . . Selezione "pilotata"” per II' pr'c;-cests.o. nlon Ictonsgntetmatgwrw: di d|ZcreZ|-onfaI|ta ot tenn
oncorso per la progressionein | . e N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 ) P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B snie . selchep I
carriera del personale i i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . . - ) )
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . : ) ) . -
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L attl\:lta. dl‘le.vata t:EI fro.t:stl., svolt.a in autonorr.uahdal
. . . Rk . . . . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A (in altri enti) B A A A+ & L L. P ,p
i R valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
X . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso . . o B M N M A A M ) p ) P L 88 ) P )
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

C . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo & . B- B N A A A B- & ) ) &8 ) P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- N ) ) &8 ) P I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico . o M M N M A M M ) p ) P L 88 ) P :
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- N ) ) &8 ) P S
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, i el II. prf)f.cess.o. nlon Icons.ente mar.gn:]l di dlzcreu.onfallta o .
. . L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . . P B- M N A A A B- N ) . &8 . P I
. . interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi €& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di cust violazione di norme enificativi. Inoltre. i vantagei ch duce inf dei terzi
ndagini di customer . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 . ) . procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B gnific : gel che p del terz
satisfaction e qualita i R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . ey N . L ) ) . ) )
22 |, o . . interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali . . ) L s
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e X i X . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . i trasparenza R i ) Motivazione
R R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
pp g
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / ) ) . X i 'P - _ X
24 . . . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione R - s
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni . . -
€ € commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
H LI n
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
H LI n
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 . o . ) . s
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
H n.x n
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 R R norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo | . e N ) . -
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
H n.x n
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 o . i norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al’OEPV | . o . ) . s
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato

21

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e X i X . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
i organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Gli organi delib ti potrebb tili impropri te i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 ] . ) B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli . - ; Gli lljﬁ;lu potrebber?o ;Jtlllzza(r: tpolterl e cor:cpetenze.,tdzl.le
e . omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 |sull'attivita edilizia privata P A A N B A M A a ) pong - &8 P
. parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la |omessa verifica per interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . - i Gli LIJfZCI potrebbelto :tlhzza;ei pcl)terl e comf)etenze., dzlile
A L omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 |attivita commerciali in sede P A A N B A M A a ) pong - &8 P
i parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
Issa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. o omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio P A A N B A M A a ) pong s &8 P
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
a1 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
N " Selezione "pilotata”. Omesso I:f)n?r:ttlld ?r:\palto polar la raccc.)l.ta: lo s.maliilmento dei
accolta, recupero e . A A i rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
42 L p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ! g K . L Bono, p
smaltimento rifiuti L. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli l:fzc' potrebbero rt'l'zza:ﬁ tp(l)tef' € Cogpemnze_'tdzl_le
. . . . . . . . . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A a . pong - &8 P
] . altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

C . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione delle norme per II. prf)f.cess.o. nlon Icons.ente mar.glr;l di dltsjcrem.onfallta » .
. L . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B & ) ) &8 ) P I
] . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. o tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese . . . o . ; . ! e
45 di bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tbrlancio i "utilita" altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
tardivo a concedere "utilita" a
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N ) . &8 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N ) . &8 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 violazione di norme B M N A A A B & ) ) &8 ) P I
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P I P ) & .
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
temione delle strade e Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufflil potrebbe;(t) utlllzza:.vlthlrnproprlaTeStfte. p?.t.ertl e .
nutenzi elle strade . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) & -

delle aree pubbliche o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio ) L ) .
favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione lezi il " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
letica, orizzontale e Selezione "pilotata”. Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
segna ! . .

51 . ’ controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L B ) ;
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche Sservizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

s . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso . P " 7 il prop iD t'pl" . )
L . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P h P ) 8 )
bblich o economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio

manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L L n competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P I P ) 8 ;

dell'ent o economici, in genere modesti, che il processo genera in
elfente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e deal edific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar.tlev|rnpropr|ar|7.1e|;1te. p(l).t.erl e .
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

56 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P ) & )
scolastici o economici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

C . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione ’ B M N M A M M L . ) .
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso . P " 7 il propri iD t'pl" tl )
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ) 8 ;
. o o economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione Servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P I P ) & -
software o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P A P ) 8 ;
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
Servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web B M N M A M M . . ) -
& interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
R . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A & ) ) . y ’
o celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 [Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione del conflitto di
. s e . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei A L, . L X R o
72 L. . e Lo A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
. . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. S e e . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei ) i . . X X X K . o
73 L. . o e L. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . IR
. . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
74 . o A . A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse ) ) . ) B )
i determinare i funzionari a tenere comportamentl scorretti.
di parte
Il processo non consente margini di discrezionalita
i X X violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . o B M N B A M B N ) ) &8 . P I
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche II‘ pr-c;-cests.o. nlon Ictons‘entetmatglr]l di dlzcren-onfahta .
. . .. . . signiticativl. Inoltre, | vantaggl che proaduce In favore adel terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B N ) ) &8 ) P I
. sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle LalTom'ha”d' s:‘m'r'srrat;” n soc'etaf en;'.’ odrgamsml
. o . collegati alla , talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & R P P & s
fondazioni . lita dell competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
. . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . L ) . - )
81 L L di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . ) . N
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

commissari

taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 itari o interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
i i aluni soggetti a scapito di altri.
sanitari per anziani commissari taluni soggetti pito di altri
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadintstranier commissari taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 rocedurali per M M N M A A M . B . .
del sostegno scolastico int P Jutilita z . economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido B M N M A A B ) ) . I
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola” B M N M A A B ) ) . I
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
N . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico B M N M A A B ) ) . I
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa B M N M A A B ) ) . R
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 destinatario del provvedimento M M N M A A M L h ) -
del suolo pubblico P economici, in genere modesti, che il processo genera in
P tardivo a concedere "utilita" al
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

C . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il II. pri.cess.o. nlon Iconsvente mar.glrtll di dlzcrem'onfallta » .
. ) . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- & ) . &8 . P L
. . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il II' pr.c;.cests'o. nlon Iions.entetmahglrgl di dlzcren.onfahta ot tenn
e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N ) ) &8 ) P I
di q nutilita® al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
i di it ; tempi per costringere il enificativi. Inoltre. i vantagei ch duce in f. dei terzi
atti di nascita, morte . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 . . ’ o destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- snitic . ggl che p L
cittadinanza e matrimonio . Woeeam sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il II. pr.c;.cess.o. nlon Iconsvente mar.glrtll di dlzcrem'onfallta » .
. L S . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- & ) ) &8 . P I
. wtilits" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o o violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B B & ) ) &8 ) P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva : _ P B- B- N A A A B- gnitics , geiche p cet ter:
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- & ) ) &8 ) P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- & &8 P

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi complessiva A . L. . . . . . attuazione misure
Processo g L p R Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di (COME DA
rischio MAPPATURA)
A B C D E F G
. . R ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le ) X
. L . . tempestivamente. | controlli debbono essere
. .. . "o " o o ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X . K . .
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle , X o . R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
N . . . . IR . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | K .
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore K R . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
ibuzioni di risul ic i i di taluni soggetti a scapito di altri a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
retribuzioni di risultato) uno o piu commissari g8 P ' adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Regolamentazione generale| . ] ,
s L L L in misura adeguata. Misura n. 4 entro I'anno
dell'istituto e pubblicazione dei criteri e degli esiti della procedura. 2022
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: tempestivamente. | controlli debbono essere
, . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Concorso per l'assunzione . e L ) N o . . o , ) .
2 di | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i personale . . . e ) . . ) . -

P pil commissari di taluni soggetti a scapito di altri. adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Individuazione della essere somministrata nel corso di ciascun anno
commissione di concorso privilegiando le risorse interne disponibili in misura adeguata. Misuren.4en.5
selezionando comungue componenti di alto profilo. immediatamente

. wos " Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Concorso per la Selezione "pilotata" per R ) A ) . . T - . R La trasparenza deve essere attuata
. X . . s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi|pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X . .
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B ) ) . . . ; " S ; tempestivamente. Misura n. 2 entro I'anno
N X R sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico". 2- Regolamentazione generale
personale pitu commissari s . - S S S 2022
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). dell'istituto e pubblicazione dei criteri e degli esiti della procedura.
. S . . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo -
Gestione giuridica del violazione di norme, ,p oo ) _g ) ) _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
X . X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . . La trasparenza deve essere attuata
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- . ) X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
. it sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
TN . icu i ivico".
ecc. interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . -
L. . violazione di norme, R R X . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . B La trasparenza deve essere attuata
5 |. i anche interne, per B- . . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ]
(informazione, ecc.) . it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). '
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . i L .
. violazione di norme, o ) ) ) ) _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . . La trasparenza deve essere attuata
6 |, i anche interne, per B- . ) X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
integrativa A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) ] R o tempestivamente
interesse/utilita TN ) assicurare il correlato "accesso civico
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del o ) . o ) ) R La trasparenza deve essere attuata
7 le di dent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed tempestivamente
ersonale dipendente ) ) . . s . ; " T
P P interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". P
e . . . X 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
. . L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal R o . .
violazione delle norme L o ) ) essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione . . .
. . . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per ) ] o . e | La commissione deve essere costituita entro il
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ N s _ tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i
valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto . o L . . 30 settembre 2022
dilatazione dei tempi o ) ) verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione
altri enti, impongono particolare attenzione
trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . . .
. . . . . . X R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o ) ) T La trasparenza deve essere attuata
9 i i . X M . . L . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
di segnalazione e reclamo per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . ; " Sy tempestivamente
T ) . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o . violazione di norme, ) o ) T - ) AR La trasparenza deve essere attuata
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R .
10 anche interne, per M tempestivamente. Misura n. 2

legali

interesse/utilita

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico". 2- Acquisizione di preventivo
scritto prima del conferimento di qualsiasi incarico legale.

immediatamente




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi complessiva L . L. i . i . . attuazione misure
Processo L . . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di (COME DA
rischio MAPPATURA)
I=vinsura ur le}pdltllld ECIICIGIC. STTIUETTE SUTTICTETITE Td
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
violazione di norme, . o . ) ) R o . ) ) La trasparenza deve essere attuata
. . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma assicurare il correlato "accesso civico". 2- Acquisizione di preventivo - )
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M . ) L ) ) ) ) ) ) o - tempestivamente. Misura n. 2
) T dati i valori economici, in genere modesti, che il processo scritto prima del conferimento di qualsiasi incarico legale.Richiesta X .
interesse/utilita T . . L o . ) . immediatamente
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio. periodica della conferma delle prestazioni e dei corrispettivi
UG Py (U SRR W WS T8I o Y P I | PP PRpSGp D [ » DRy | I (PR [ [ oI Ju ey
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . .
. . . . R R . . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . B La trasparenza deve essere attuata
12 |Gestione del protocollo . ) B- ) ) X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) ) R o tempestivamente
RN ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . . .
. . . . . X R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . ) ) B La trasparenza deve essere attuata
13 . . . X M . . L . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
culturali ricreativi per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo K . " e tempestivamente
T ) ) assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) Lo .
. . . . . R R R . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Funzionamento degli organi| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o : . T La trasparenza deve essere attuata
14 o . . B- . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ] . N e tempestivamente
RN ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita ) i . .
X . . . R X . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) T La trasparenza deve essere attuata
15 k L X B- . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
deliberazioni procedurall sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . Rk " o tempestivamente
R ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . .
. . . R R X ) . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ‘ . ST La trasparenza deve essere attuata
16 i L X B- . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il } . N o tempestivamente
R ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . i Lo .
. . . . . X N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o , ) T La trasparenza deve essere attuata
17 | .. . e M . ) L . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo X . N o tempestivamente
R ) . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . o L.
X , - violazione di norme R R A . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . . La trasparenza deve essere attuata
18 . . procedurali, anche B- . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) ) R o tempestivamente
interne s . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
X , . violazione di norme R R R . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . . La trasparenza deve essere attuata
19 . procedurali, anche B- ) ) . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed )
storico sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ] ) R o tempestivamente
interne R ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita ) . . .
L . . . R R . . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata
20 . o . . B- . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o tempestivamente
R ) assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer . . R > ; o o : . T La trasparenza deve essere attuata
21 . . N procedurali per "pilotare B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ]
satisfaction e qualita o N . . . " R tempestivamente
gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. " " . . . ) ) o ] ) o La trasparenza deve essere attuata
. . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) .
Selezione per I'affidamento | . e X X . . . ! K - o ) X tempestivamente. | controlli debbono essere
22 interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di

di incarichi professionali

pill commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi complessiva L . L. i . i . . attuazione misure
Processo S Llivello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di (COME DA
rischio MAPPATURA)
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
. . . .. . . Z u
. . ) ) . o d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . P X
Affid di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli " ; . . . tempestivamente. | controlli debbono essere
idamento mediante . - " . i L. . controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con . ) . . )
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare e . . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
procedura aperta (o . s . . K . . regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- , A )
23 |, . ) . interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ., . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
ristretta) di lavori, servizi, R . . .. |Formazione: al personale deve essere somministrata formazione . o
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di . o . L ] essere somministrata nel corso di ciascun anno
forniture . tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Adeguata motivazione in o )
adeguate misure. X X N o X . in misura adeguata. Misura n.4
ordine alla proporzionalita tra requisiti richiesti e le esigenze di X -
R . . immediatamente
selezione dei concorrenti.
Pubblicazione delle motivazioni e dei criteri di selezione
L= IVIIDUT A Ul LTddPdIEliZd BETIETNdIE € SPELITILd. € 11ELESSdINTU pubpiitdie
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con tempestivamente. | controlli debbono essere
Affidamento diretto di interessi economici che attivano, possono celare regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- effettuati dalla prima sesssione utile successiva
24 | . izi o fornit Selezione "pilotata" A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Formazione: al personale deve essere somministrata formazione all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
avori, servizi rnitur . - ) - . .
orl, se ofo ure danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |tecnico/guiridica in materia di gare; 4 - Adeguata e pregnante essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguate misure. motivazione quando I'affidamento diretto avviene in assenza di in misura adeguata. Misura n. 4
indagine di mercato e senza ricorrere, con criteri di rotazione, ad immediatamente
appositi elenchi di operatori economici.
lin mmvin! mmmm mmim ot n Aol cvidan! cadaddad! mnwla calacicam o
o L . .. . . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. " " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), . . . R L La trasparenza deve essere attuata
. . selezione "pilotata" per 7 . o ) in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) )
Gare ad evidenza pubblica . . dati gli interessi economici che attivano, possono celare . R . . ) . tempestivamente. | controlli debbono essere
25 | . . . interesse/utilita di uno o A+ ) ) ) ) . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di ) ) - ) .
di vendita di beni N . ] comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . ; . . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
piu commissari . controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, \ K
danno di altre. Rk . . all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e e . R . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
e . L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non . R . o ) K . X
. . dei limiti dell'in house . . |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di tempestivamente. | controlli debbono essere
26 |Affidamentiin house - A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti . ; . = . X . K X .
providing per di interesse controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con effettuati dalla prima sesssione utile successiva
interesse/utilita di parte ' regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e all'approvazione del PTPCT.
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. ; : : ) . L . . . ) ) o La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal tempestivamente. | controlli debbono essere
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettrl:ati dalla rin‘1a sesssione utile successiva
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, alla provazione del PTPCT
dell'organo che nomina adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP '
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA" Verifica delle delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal tem estivanzente | controlli debbono essere
28 fort ’ | ‘97 int Jutilita di ! A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettp ati dalla r'r;'na sesssione utile successiva
offerte anomale art. er interesse/utilita di ) . s e . . S uati i i utile su \%
P danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, alla prova ione del PTPCT
" . . zi .
uno o piu commissari o adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare
n f : : . . . . . L . R L La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal tempestivamente. | controlli debbono essere
A . . . . . . . . . . . .. . . v . |
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettF:Jati dalla orima sesssione Utile successiva
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, alla provazione del PTPCT
uno o pill commissari adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP '
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di tempestivamente.. | controlli debbono essere
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'OEPV

per interesse/utilita di
uno o piu commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.3-
Predeterminazione di criteri oggettivi o con scarsi margini di
discrezionalita oer la valutazione delle offerte.

all'approvazione del PTPCT. Misura n. 3
immediatamente




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi complessiva L . L. i . i . . attuazione misure
Processo L . . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di (COME DA
rischio MAPPATURA)
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . . . .
. . . . . ) . R X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato . K . A La trasparenza deve essere attuata
31 X M . L . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . . " s tempestivamente.
T ] ) assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . i o L.
. . . . . . N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato . ) ) o La trasparenza deve essere attuata
32 8 . . X M . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . . " s tempestivamente.
o ) ) assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) i . .
. L. . . . . R X . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) T La trasparenza deve essere attuata
33 . . X B- . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o tempestivamente.
R ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
e . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: tempestivamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle , X . . R . X . K X .
. " . " o R ] R ] . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di K R - , . .
34 . . R X A ) . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . K o . o . .
sanzioni adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Partecipazione di piu essere somministrata nel corso di ciascun anno
4 .
operatori all'istruttoria per la determinazione dei tributi ovvero, in misura adeguata. Misura n. 4 entro I'anno
controlli a campione da parte del Responsabile del Servizio economico 22
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
e . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: tempestivamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle , X > . R . i . K K .
. . - L . . . . . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Accertamenti con adesione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di K R . , K .
35 . R K i A . . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) R o o o o
sanzioni adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Partecipazione di piu essere somministrata nel corso di ciascun anno
operatori all'istruttoria per la determinazione dei tributi ovvero, in misura adeguata. Misura n. 4 entro I'anno
controlli a camninne da narte del Resnnnsahile del Servizin ecanaomicn 2022
LT IVIIDUTA Ul LTadSpdarciizad geiiciaic. © UuUvVCiUSU puuuiitdic UL ic
) . X i La trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X .
o - . , X o . R A tempestivamente | controlli debbono essere
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche X . R K .
Accertamenti e controlli - L . ) ) . L ) . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
e s gt X omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata , R .
36 |sull'attivita edilizia privata ) . A . . . B o ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le adeguata formazione tecnico/giuridica. 4 -Obbligo di effettuazione . o
(abusi) o ’ . o . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
sanzioni. degli accertamenti in tutti i casi in cui pervengono segnalazioni. o ) .
o o o ] ) in misura adeguata. Misura n. 4 entro I'anno
Determinazione e pubblicazione di criteri generali per la selezione 2022
N [ | R SRR S SN ] | S SN Py T R UPRppuges | + Py
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
e . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: tempestivamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle , X > . R o i . K i .
. . . - . . ] . . . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Vigilanza sulla circolazione e omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di ) . o , A )
37 R . A ) . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . o X . . . . o
sanzioni adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Registrazione di tuttii essere somministrata nel corso di ciascun anno
bollettari e necessita di giustificare al Responsabile del Servizio in misura adeguata. Misura n. 4 entro I'anno
comnetente tutti i formulari non utilizzati carrettamente. 2022
i i R . La trasparenza deve essere
e . . 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le i .
.. e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . L ) ) attuatatempestivamente. | controlli debbono
Vigilanza e verifiche sulle " o R - i . ! . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . i . .
e o omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , . o . R . essere effettuati dalla prima sesssione utile
38 |attivita commerciali in sede R i A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) R
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le K ki . successiva all'approvazione del PTPCT. La
fissa o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ) o
sanzioni. ) ] o formazione deve essere somministrata nel
adeguata formazione tecnico/giuridica. . k .
corso di ciascun anno in misura adeguata.
. R R . La trasparenza deve essere attuata
o . . 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . X
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | L . . tempestivamente. | controlli debbono essere
.. " . L . . . . . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X . K X .
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , . s . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
39 A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

mercati ed ambulanti

interesse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi complessiva L . L. i . i . . attuazione misure
Processo L - h Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di (COME DA
rischio MAPPATURA)
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
e . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: tempestivamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle , X - . R o X . K X .
. , - L ) ] . ) . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di ) - O . . .
40 . R . A ) . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . K o . . L . o
sanzioni adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Verifica dei termini di essere somministrata nel corso di ciascun anno
' conclusione del procedimento; in misura adeguata. Misura n. 4 entro I'anno
Verifica di tutti gli atti notificati oltre i termini di legge; 2022
LT IVIIDUTA Ul LTaSpdri€riZd gericidic. © UUVETUSU puuuiitdic tuuc ic La trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . X
e - . , . s . R tempestivamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . K X .
. , . - o R . . . . . K R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata , ) )
41 | . . . A ) . ) ] . o . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le adeguata formazione tecnico/giuridica. 4 Verifica dei termini di . o
o ) ) essere somministrata nel corso di ciascun anno
sanzioni. conclusione del procedimento; . . . ,
. . L . o in misura adeguata. Misura n. 4 entro I'anno
Verifica di tutti gli atti notificati oltre i termini di legge; 2022
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
o . o ) La trasparenza deve essere attuata
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con ) X
selezi "ilotata" . . . R . , . ) tempestivamente. | controlli debbono essere
elezione "pilotata . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: X . . X .
L o ) . . o K effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Raccolta, recupero e Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, al personale deve essere somministrata adeguata formazione , K .
42 X e L. . A+-|- . R - ) o o - ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca  |tecnico/guiridica; 4- Adeguata motivazione in ordine alla . o
confermano la necessita di adeguate misure jonalita t isiti richiesti e le esi di selezi dei essere somministrata nel corso di ciascun anno
izi . roporzionalita tra requisiti richiesti e le esigenze di selezione dei
servizio g prop X q g in misura adeguata. Misuran. 4
concorrenti. . ;
- R R . immediatamente
Pubblicazione delle motivazioni e dei criteri di selezione.
Predeterminazione di criteri oggettivi o con scarsi margini di
discrezionalita per la valutazione delle offerte.Attestazione nei verbali
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
e . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: tempestivamente | controlli debbono essere
. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle , i . . R . i . . K .
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme . R ] R ) . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
R . . R . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di K i . , K .
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A ) . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . o X . . . . o
strada dilatazione dei tempi sanzioni adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Registrazione cronologica di| essere somministrata nel corso di ciascun anno
' tutti i procedimenti sanzionatori; in misura adeguata. Misura n. 4 entro I'anno
Attenta e scrupolosa verifica da parte del Responsabile d’Area di tutti i 2022
I- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
a4 Gestione ordinaria della or interesse di parte: B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi|assicurare il correlato "accesso civico". 2- Pubblicazione dei tempi La trasparenza deve essere attuata
entrate r;'l . dei P A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il medi di pagamento. tempestivamente
llatazione dei tempi rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Possibilita dei soggetti interessati di accedere alle informazioni sullo
ctatn del nracedimenta che li rigiiarda
ingiustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
. . . - Misura di z : Vi ubblicare tu ) .
dei tempi per costringere o . . . . P 8 ) P ) tempestivamente. | controlli debbono essere
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i . . i .
Gestione ordinaria delle il destinatario del . ) i ) i C . . > ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva
45 . R . R A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | R .
spese di bilancio provvedimento tardivo a ) A . S . ) ) . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
concedere "utilita" al ) ] o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . L -
R R R . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. e . i . X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . . La trasparenza deve essere attuata
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- ) ) . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed )
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ] ] R o tempestivamente
N ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o .
R R X . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . B La trasparenza deve essere attuata
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- ) ) ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed )
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) ) R o tempestivamente
R ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . .
N . R R X ) . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o K . B La trasparenza deve essere attuata
48 violazione di norme B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

addizionale IRPEF, ecc.)

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

tempestivamente




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi complessiva L . L. i . i . . attuazione misure
| Processo principali del livello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure (COME DA
rischio MAPPATURA)
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) . .
. o . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) ) o La trasparenza deve essere attuata
49 . . M . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ]
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . ] N S tempestivamente
) o ) , assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .
. o . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) T La trasparenza deve essere attuata
50 R R M . R K . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in X . N o tempestivamente
) o . ) assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o -
. . o . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) T La trasparenza deve essere attuata
51 . X ki M L. R K . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . ; N o tempestivamente
) C ) , assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) i o L
servizio di rimozione della R . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) ) B La trasparenza deve essere attuata
52 |neve e del ghiaccio su . M o ) _ ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed )
d bblich dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
. e ) . icurarei cc civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . — -
manutenzione degli L . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. I T Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o _ ) o La trasparenza deve essere attuata
55 |immobili e degli impianti di . . M o ) A ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed )
et dell dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
proprieta dellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. '
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i i L .
. R o . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o - ) o La trasparenza deve essere attuata
56 . . M L R . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ) ) R o tempestivamente
) o ) . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - -
. i violazione di norme, P L prop . .p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di pubblica . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . ) o La trasparenza deve essere attuata
57 |. . X anche interne, per M . R K . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
illuminazione . economici, in genere modesti, che il processo genera in ] ] N o tempestivamente
interesse/utilita ) o ) , assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi. il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - -
manutenzione della rete e o . R _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o _ ) o La trasparenza deve essere attuata
58 |degli impianti di pubblica ] M L ) ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed )
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ) ) N o tempestivamente
illuminazione ) e ) A assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o -
servizi di gestione impianti violazione i norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
62 o anche interne, per M petenze p ke pel - DAt gl inte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed i
sportivi it Jutilita economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
Interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ]
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i i o -
g . R . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . . La trasparenza deve essere attuata
63 . M . R K . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " P tempestivamente
) C ) , assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . o .
e o . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o , ) o La trasparenza deve essere attuata
64 . M . . R . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ]
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . ) N o tempestivamente
) o ) ~ assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . L
violazione di norme, X tt tilita li Dati eli int . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o . . B
65 |gestione del sito web anche interne, per M P o P ) P , & ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P )
. Jutilita economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. )
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
: . . . . - : \ ubbli u . X
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . L P & . P . tempestivamente. | controlli debbono essere
. L o . . R informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X . K X .
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . > ) T effettuati dalla prima sesssione utile successiva
66 A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

ecologiche

dell'esecuzione del
servizio

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi complessiva L . L. i . i . . attuazione misure
Processo L - h Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di (COME DA

rischio MAPPATURA)

. . R . La trasparenza deve essere attuata

. . . 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . . K
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . L ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
. violazione delle norme, o o . o . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) ; 4 )
Pulizia delle strade e delle i rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | | X = . N effettuati dalla prima sesssione utile successiva
67 . anche interne, per A . . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | K .
aree pubbliche . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca K . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita . ) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
confermano la necessita di adeguate misure. ) ] o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
. i R ) La trasparenza deve essere attuata
. . X 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le X .

.. .. - . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . . ) . tempestivamente | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, o o ) o A informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) . . .
L R i rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | . o . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva

69 |impianti di proprieta anche interne, per A ) ) e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | ) )
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca K i . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
dell'ente interesse/utilita . ) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o .
confermano la necessita di adeguate misure. . K . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. X .
in misura adeguata.
L-IvIlsura ai trasparenza generaie € Specitica: € Nnecessdrio pupplicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
) . = . - La trasparenza deve essere attuata
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la tempestivamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, o R ) ) regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al P ) N ) ) .
e s e . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi . . effettuati dalla prima sessione utile successiva
X X dei limiti e degli indici L . R personale deve essere somministrata adeguata formazione ) . .
70 |Permesso di costruire o N A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero . o all'approvazione del PTPCT . La formazione
urbanistici per interesse . ) ; ; ) . |tecnico/guiridica; 4- - .
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. 7 . . . L deve essere somministrata nel corso di ciascun
di parte Pubblicazione del sistema di calcolo utilizzato per la determinazione L .
K . i e X anno, in misura adeguata. Misuren.4en. 5
degli oneri e delle valutazione effettuate da parte dell'Ufficio Tecnico )
. ] . o N entro I'anno 2022
comunale in merito all'incidenza urbanistica dell'intervento e delle
opere di urbanizzazione che esso comporta.
Dibblicasinna dalla taballa navanandvicha nav la das fnasinna dasli
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: La trasparenza deve essere attuata
Permesso di costruire in violazione delle norme, S ‘ . . | organc.> \preposto ai control.ll |.nter.n| accerta, anche a campione, la tempestllvamentfa | contr?lll deb.bono essere
R L L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | effettuati dalla prima sessione utile successiva
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici o ) . o ) . ) )
71 K . Lo N A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero  |personale deve essere somministrata adeguata formazione all'approvazione del PTPCT . La formazione
autorizzazione urbanistici per interesse . ) . ) ) ) ) . ) ) ) . .
o i determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |tecnico/guiridica; 4- Informatizzazione delle procedure di deve essere somministrata nel corso di ciascun
paesaggistica di parte protocollazione e assegnazione automatica delle pratiche ai diversi anno, in misura adeguata.Misura n. 4 entro
responsabili del procedimento (attuabile solo nel caso di presenza di I'anno 2022
procedure informatiche ad hoc, soprattutto, di pit dipendenti in
oradan di nrovvedere Iictruttaria) . _ . .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai La trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di e o oo | tempestivamente. | controlli debbono essere
. - . . e . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di . . . . .
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente o . i effettuati dalla prima sessione utile successiva
e g . . e eee Ce e . . . . . . . pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere , .
72 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata . . . L e all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
| banistici i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- di pianificazione. La formazione deve essere
generale urbanistici per interesse prop P 68 ’ Pubblicazione delle ragioni che determinano la scelta di affidare la P . ' . .
di parte ) o . ] ) somministrata nel corso di ciascun anno in
progettazione a tecnici esterni, le procedure di scelta dei X . \
. . . . . misura adeguata.Misura n. 4 entro I'anno 2022
professionisti ed i costi previsti ed effettivamente sostenuti.
Verifica delle conoscenze giuridiche. ambientali e naesaggistiche dei
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai La trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di -ies- et P oo gano prep | tempestivamente. | controlli debbono essere
. . g . . o o controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di . . . . X
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente o L | effettuati dalla prima sessione utile successiva
e g s . . e eia e e . . . . i . . pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere , .
73 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A+-|- discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata all'approvazione del PTPCT su nuove procedure

attuativa

urbanistici per interesse
di parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Definire gli obiettivi generali in relazione alle proposte del soggetto
attuatore con incontri preliminari tra gli uffici tecnici e gli organi
politici dell’amministrazione.

Predisporre e pubblicare linee guida interne sulle brocedure da

di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.Misura n. 4 entro I'anno 2022




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi complessiva L . L. i . i . . attuazione misure
Processo L - h Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di (COME DA
rischio MAPPATURA)
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
gs. eda . 2- Misura di controllo specifica: a trasparenza deve essere attuata
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Mi di troll ifi Lat d ttuat:
conflitto di interessi, I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la tempestivamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | effettuati dalla prima sessione utile successiva
74 ionat dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero  |personale deve essere somministrata adeguata formazione all'approvazione del PTPCT . La formazione
convenzionato . ) . ; ) ) ) . ) , . . .
urbanistici per interesse eterminare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |tecnico/guiridica; 4- Parere del responsabile dell'Area circa eve essere somministrata nel corso di ciascun
istici peri det fi t t t tt t / d 4- P del bile dell'A LLPP d trat. | d
; assenza di altri interventi prioritari realizzabili a scomputo, rispetto a | anno, in misura adeguata. Misura n. 4 entro
di parte I’ di altri int ti prioritari lizzabili to, ri tt i i d ta. Mi 4 ent
quelli proposti dall’operatore privato (ed a parita di costo). 'anno
I ti dall t to (ed tad t | 2022
Formalizzazione di una specifica motivazione in merito all'opportunita
di far realizzare direttamente al privato costruttore le opere di
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . L .
. . violazione di norme, R ) A ) ) _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed ordine . L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . . La trasparenza deve essere attuata
78 . regolamenti, ordini di B ) ) ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed )
pubblico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . N e tempestivamente
servizio N . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita . . o L.
violazione delle norme, T ) A ) ) _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. X . X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o K . B La trasparenza deve essere attuata
79 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B ) ) . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed )
. di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
per interesse di parte rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). '
violazione def limiti in 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi : ? dli trasp g : . P . tempestivamente. | controlli debbono essere
. , . . . . . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X . K X .
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate , . . . R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
80 . R . A R . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | R .
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di K . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o ) . ) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
fondazioni. interesse/utilita interesse. adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
dell'organo che nomina in misura adeguata.
I-IViisura di trasparenza generale: € JOVeroso pubblicare tutte e lat p ttuat
. L X . a trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: tem estiva:r:ente | controlli debbono essere
. i
. . o " . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche P X . K X .
. . .. | violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle K R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Concessione di sovvenzioni, . . . N o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata , ) .
81 o . anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ) R . o . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
contributi, sussidi, ecc. ) } ) e adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Predeterminazione dei o o
per interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. L . , L . . essere somministrata nel corso di ciascun anno
requisiti generali per |'accesso a contributi, esenzioni o agevolazioni i misura adeauata. Misura n. 4 entro I'anno
e ) L in misu uata. Misura n.
tariffarie mediante regolamento e pubblicazione dello stesso. g 2022
\larifica 2 ramninna dalla autacertificazinni a dalla dichiaraziani
ingiustificata dilatazione 1-Mi dit le: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
. - dei tempi per costringere e . . ) ,_ lsura? I, rasparenza generale: ¢ overos? pu llcare uttele tempestivamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . K i .
: il destinatario del . o o . ) > ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva
82 |69 del TULPS (spettacoli, . R A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | R .
. . . provvedimento tardivo a . . . S . . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
funzionario in misura adeguata.
R ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le tempesti ar:ente | controlli debbono essere
. - e - ) . - . . ivi . i n
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: P X . K X .
. N N s g L . s - , . C. . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
83 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |lI'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | R .
. i . X . . K . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pil commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
u zi i iuridica. o
€ € in misura adeguata.
R ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le tempesti a:1ente | controlli debbono essere
. . iv . i
.. . L . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: P X . K X .
Servizi assistenziali e socio- | . . L | R . , X o . R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
84 L L interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | K .
sanitari per anziani N . . . K . X . . K . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
& & ’ in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le tem estivar:ente | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: P X . R K .
.. - . s g . . s - , . s ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

pill commissari

di taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi complessiva L . L. i . i . . attuazione misure
Processo g s P h Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di (COME DA
rischio MAPPATURA)
R ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le tempesti a:'\ente | controlli debbono essere
. . iv i
.. L. Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: P i . R K .
Servizi per adulti in X . L | R . , X o . R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
86 | ... . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |lI'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | K .
difficolta ) ) ) e ) . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
) ] o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. X .
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le tem estivar:ente | controlli debbono essere
g . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i . - K X .
Servizi di integrazione dei . . L | R . , X . . R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
87 | . . . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | R .
cittadini stranieri . i . R . X . . K Rk . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
) ] o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. X .
in misura adeguata.
. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P o prop ) .p - _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . ) B La trasparenza deve essere attuata
92 |studio e del sostegno procedurali per M L ) A ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed )
lasti . ita di economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. '
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . . R .-
. R R . . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . - ) T La trasparenza deve essere attuata
93 |Asili nido " . B . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). '
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) L .
. R R R . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
i " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . L La trasparenza deve essere attuata
94 |Servizio di "dopo scuola . B ) ) . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed )
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
i ico".
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
viclazione defle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p ‘g T La trasparenza deve essere attuata
95 . " o B . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
scolastico graduatone per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). '
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . . o .
. R R R . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . . B La trasparenza deve essere attuata
96 |Servizio di mensa X B . ) i . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" tempestivamente
o ) icu i ivico".
interesse/utilita di parte rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
. . dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione K . . P o prop . .p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
, . il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . K . . La trasparenza deve essere attuata
97 |all'occupazione del suolo ; i M o ) A i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed i
provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in ] ) R o tempestivamente
pubblico d "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico.
concedere "utilita" a ) .
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . .
il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
98 |Pratiche anagrafiche B- ) ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

tempestivamenteme




Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi complessiva L . L. i . i . . attuazione misure
Processo g s P h Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
n. principali del livello di (COME DA
rischio MAPPATURA)
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. . . R R R . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e . . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L K . B La trasparenza deve essere attuata
99 |Certificazioni anagrafiche . . B- ) ) ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed )
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . ] R o tempestivamente
NPT ) assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . . o -
- . . . . . R R . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . L La trasparenza deve essere attuata
100 | . X k X K R B- . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . ; " o tempestivamente
N ) assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilitd" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita ) . . .
. L - . . . R R . . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) R La trasparenza deve essere attuata
101 |, . Rk R B- . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o tempestivamente
NPT ) assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . . .
. . R R R . . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L L. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . B La trasparenza deve essere attuata
102 |Rilascio di patrocini . . B ) ) ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed )
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) ) R o tempestivamente
NPT ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
. . R R R . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o , ) T La trasparenza deve essere attuata
103 |Gestione della leva . . B- . . X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed .
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . ) R o tempestivamente
NPT ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . .
. . e R . . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o K . o La trasparenza deve essere attuata
104 |Consultazioni elettorali . . B- ) ) . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed )
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) ; R o tempestivamente
NPT ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo -
. . . R R . . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. , violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . K . B La trasparenza deve essere attuata
105 |Gestione dell'elettorato B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

tempestivamente




ALLEGATO 2. SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI AGGIORNATO al 01.01.2024

d.lgs. n. 33/2013

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Denominazione | Denominazione Ambito Riferimento Denominazione del singolo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Settore responsabile
sotto-sezione sotto-sezione 2 soggettivo normativo obbligo
livello 1 livello (Tipologie di| (vedi foglio
| (Macrofamiglie) dati) 2)
Disposizioni Programma perla |A Art. 10, c. 8, lett. a), |Programma per la Trasparenza e Programma triennale per la trasparenza e l'integrita e relativo stato di attuazione (art. |Annuale Segreteria Generale
generali Trasparenza e d.lgs. n. 33/2013 I'Integrita 10, cc. 1, 2, 3, d.Igs. 33/2013) (art. 10, c. 1, d.lgs. n.
I'Integrita 33/2013)
Atti generali A Art. 12, c. 1, d.Igs. n. |Riferimenti normativi su Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo Settore
33/2013 organizzazione e attivita banca dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, I'organizzazione e I'attivita delle (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
pubbliche amministrazioni 33/2013)

Atti amministrativi generali Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla Tempestivo Settore
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni|33/2013)
per I'applicazione di esse

D Art. 12, c. 2, d.Igs. n. |Statuti e leggi regionali Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo Settore
33/2013 regolano le funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
dell'amministrazione 33/2013)
A Art. 55, c. 2, d.lgs. n. |Codice disciplinare e codice di Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e Tempestivo Settore
165/2001 condotta relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile Amministrativo
Art.12,c. 1, d.Igs. n. a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
33/2013 Codice di condotta inteso guale codice di comportamento
Oneri informativi [N Art. 34, d.Igs. n. Oneri informativi per cittadini e Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere |Tempestivo Settore
per cittadini e 33/2013 imprese generale adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare |'esercizio di poteri (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
imprese autorizzatori, concessori o certificatori, nonché |'accesso ai servizi pubblici ovvero la  |33/2013)
concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui
cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti
Scadenzario A Art. 29, c. 3,d.l. n. |Scadenzario obblighi amministrativi|Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a|Tempestivo Settore
obblighi 69/2013 carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni (secondo le modalita Amministrativo
amministrativi (attualmente in fase determinate con uno o piu D.P.C.M. da adottare entro 90 gg. dall'entrata in vigore del
di conversione) d.l. n. 69/2013)
Burocrazia zero S Art. 37,c. 3,d.l. n. |Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza é sostituito da una Tempestivo Settore
69/2013 comunicazione dell'interessato Amministrativo
(attualmente in fase
di conversione)

Organizzazione |Organi diindirizzo |A Art. 13, c. 1, lett. a), |Organi di indirizzo politico- Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con I'indicazione delle Tempestivo Settore
politico- d.lgs. n. 33/2013 amministrativo rispettive competenze (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
amministrativo 33/2013)

T Art. 14, c. 1, lett. a), |(da pubblicare in tabelle) Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del Tempestivo Settore
d.lgs. n. 33/2013 mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), Curricula Tempestivo Settore

Amministrativo




Art. 14, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art.1,c.1,n.5,1.n.
441/1982

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo Settore
(ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo Settore
(exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi Tempestivo Settore

compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei Tempestivo Settore

compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in Annuale Settore

pubblici registri, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di Amministrativo

funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul

mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto

per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle Annuale Settore

persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Amministrativo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato

consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) (obbligo

non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la Tempestivo Settore

propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo

materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o 33/2013)

dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con

allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo

che nell'anno superi 5.000 €) (obbligo non previsto per i comuni con popolazione

inferiore ai 15000 abitanti)

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute Annuale Settore

nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto per i
comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

Amministrativo




5) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute  |Annuale Settore
dopo l'ultima attestazione (con copia della dichiarazione annuale relativa ai redditi Amministrativo
delle persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai
15000 ahitanti)
Sanzioni per T Art. 47, c. 1, d.Igs. n. |Sanzioni per mancata Provvedimenti di erogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie a carico del Tempestivo Settore
mancata 33/2013 comunicazione dei dati responsabile della mancata comunicazione per la mancata o incompleta (ex art. 8, d.lgs. Amministrativo
comunicazione dei comunicazione dei dati concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare|33/2013)
dati dell'incarico (di organo di indirizzo politico) al momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, del coniuge e dei parenti
entro il secondo grado di parentela, nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
dolla carica
Rendiconti gruppi |E Art. 28, c. 1, d.Igs. n. |Rendiconti gruppi consiliari Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con Tempestivo Settore
consiliari 33/2013 regionali/provinciali evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del (ex art. 8, d.lgs. Amministrativo
regionali/provincial titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate 33/2013)
i Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Tempestivo Settore
(ex art. 8, d.lgs. Amministrativo
33/2013)
Articolazione degli |A Art. 13, c. 1, lett. b), |Articolazione degli uffici Articolazione degli uffici Tempestivo Settore
uffici d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. Amministrativo
33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. ¢), |Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita Tempestivo Settore
d.lgs. n. 33/2013 dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante I'organigramma o (ex art. 8, d.lgs. Amministrativo
(da pubblicare sotto forma di analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. b), |organigramma, in modo tale che a |Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non [Tempestivo Settore
d.lgs. n. 33/2013 ciascun ufficio sia assegnato un link [generale (ex art. 8, d.Igs. Amministrativo
ad una pagina contenente tutte le 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. b), |informazioni previste dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Tempestivo Settore
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. Amministrativo
33/2013)
Telefono e posta  |A Art. 13, c. 1, lett. d), |Telefono e posta elettronica Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali [ Tempestivo Settore
elettronica d.lgs. n. 33/2013 e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi [(ex art. 8, d.Igs. Amministrativo
per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali 33/2013)
Consulenti e A Art. 15, c. 2, d.Igs. n. |Consulenti e collaboratori Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a Tempestivo Tutti i Settori

collaboratori

33/2013

Art. 10, c. 8, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 15, c. 1, lett. b),

d.les. n, 33/2013 |

(da pubblicare in tabelle)

soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di

(ex art. 8, d.lgs.

collaborazione coordinata e continuativa) per i quali & previsto un compenso con 33/2013)

indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare

erosato

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Tutti i Settori

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)




Art. 15, c. 1, lett. d), 2) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di  |Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinatae |(ex art. 8, d.Igs. n.
continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla |33/2013)
valutazione del risultato
Art. 15, c. 1, lett. c), 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto  |Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.lgs. n.
attivita professionali 33/2013)
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e Tempestivo Tutti i Settori
33/2013 compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 53, c. 14, d.Igs. 33/2013)
n. 165/2001
Art. 53, c. 14, d.Igs. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di |Tempestivo Tutti i Settori
n. 165/2001 conflitto di interesse
Personale Incarichi Art. 15, c. 1, lett. a), |Incarichi amministrativi di vertice |Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo Settore Personale
amministrativi di d.lgs. n. 33/2013 dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti (exart. 8, d.Igs. n.
vertice contrattualizzati sia guelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
(Segretario Art. 15, c. 2, d.Igs. n. |(da pubblicare in tabelle) Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo Settore Personale
generale, Capo 33/2013 estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della  |(ex art. 8, d.Igs. n.
Dipartimento, ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti  |33/2013)
Direttore generale contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
0 posizioni
assimilate) Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett. d), 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 15, c. 1, lett. b), 33/2013)
Art. 15, c. 1, lett. d), 2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato, ed|(ex art. 8, d.Igs. n.
ammontare erogato 33/2013)
Art. 15, c. 1, lett. c), 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto  |Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.lgs. n.
attivitd professionali, e relativi compensi 33/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo Settore Personale
39/2013 (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale Settore Personale
39/2013 conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Incarichi Art. 41, c. 2, d.Igs. n.|SSN - Bandi e avvisi Bandi e avvisi di selezione Tempestivo
amministrativi di 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
vertice 33/2013)
(Direttore SSN - Procedure selettive Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di Tempestivo
generale, Direttore direttore generale, direttore sanitario e direttore amministrativo (ex art. 8, d.lgs. n.
sanitario, Direttore 33/2013)
amministrativo) Art. 41, c. 3, d.Igs. n. |SSN- Incarichi amministrativi di Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo

33/2013

vertice

dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti

contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

(da pubblicare in tabelle)

Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo

estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della  |(ex art. 8, d.Igs. n.

ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti  |33/2013)

contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum vitae Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo

evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo

privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (exart. 8, d.lgs. n.

attivita professionali (comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e relativi|33/2013)

lcompensi

4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs.

39/2013)

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)
Dirigenti Art. 15, c. 1, lett. a), |Dirigenti Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti dipendenti della  |Tempestivo Settore Personale
(dirigenti non d.lgs. n. 33/2013 pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia (exart. 8, d.lgs. n.
generali) (da pubblicare in tabelle) quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla Tempestivo Settore Personale
33/2013 pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione (ex art. 8, d.lgs. n.
dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti 33/2013)
|contrattualizzati sia guelli posti in regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett. d), 1) Curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 15, c. 1, lett. b), 33/2013)
Art. 15, c. 1, lett. d), 2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 15, c. 1, lett. c), 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto  |Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (exart. 8, d.lgs. n.
attivita professionali, e relativi compensi 33/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo Settore Personale

39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

(art. 20, c. 1, d.Igs.

39/2013)

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)

Settore Personale




Art. 15, c. 5, d.lgs. n. |Elenco posizioni dirigenziali Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a Tempestivo Settore Personale
33/2013 discrezionali persone, anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente |(ex art. 8, d.Igs. n.
dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione 33/2013)
Art. 19, c. 1-bis, Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 165/2001 organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. |Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti nelle amministrazioni dello Stato Annuale Settore Personale
108/2004
Dirigenti Art. 41, c. 2, d.Igs. n. |SSN - Dirigenti Bandi e awvisi di selezione Tempestivo
(Responsabili di 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
Dipartimento e (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Responsabili di Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di Tempestivo
strutture semplici e responsabile di dipartimento e di strutture semplici e complesse (ex art. 8, d.Igs. n.
complesse) 33/2013)
Art. 41, c. 3, d.Igs. n. Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile dipartimento e |Tempestivo
33/2013 di strutture semplici e complesse a soggetti dipendenti della pubblica (ex art. 8, d.lgs. n.
amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti |33/2013)
in regime di diritto pubblico)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile di Tempestivo
dipartimento e di strutturesemplici e complesse a soggetti estranei alla pubblica (ex art. 8, d.lgs. n.
amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incaricoe |33/2013)
dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia
auelli posti in regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico di responsabile di dipartimento e di struttura
complessa:
1) curriculum vitae Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.lgs. n.
attivita professionali (comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e relativi|33/2013)
compensi
Posizioni Art. 10, c. 8, lett. d), |Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello |Tempestivo Settore Personale
organizzative d.lgs. n. 33/2013 europeo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dotazione organica Art. 16, c. 1, d.Igs. n. |Conto annuale del personale Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono Annuale Settore Personale

33/2013

rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in

(art. 16, c. 1, d.Igs.

servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche|33/2013)
e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Art. 16, c. 2, d.Igs. n. |Costo personale tempo Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per Annuale Settore Personale

33/2013

indeterminato

aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

(art. 16, c. 2, d.Igs.

33/2013)




Personale non a
tempo
indeterminato

Art.17,c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed elenco dei titolari dei
contratti a tempo determinato, con l'indicazione delle diverse tipologie di rapporto,
della distribuzione di questo personale tra le diverse qualifiche e aree professionali, ivi
compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo nolitico

Annuale
(art. 17, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Personale

Art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato,
articolato per aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale
(art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Personale

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Tassi di assenza

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale
(art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Personale

Incarichi conferiti e Art. 18, d.Igs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente, con l'indicazione Tempestivo Tutti i Settori
autorizzati ai 33/2013 dipendenti (non dirigenti) dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico (exart. 8, d.lgs. n.
dipendenti (non Art. 53, c. 14, d.Igs. 33/2013)
dirigenti) n. 165/2001 (da pubblicare in tabelle)
Contrattazione Art. 21, c. 1, d.Igs. n. |Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed [Tempestivo Settore Personale
collettiva 33/2013 eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n.
Art.47,c. 8, d.Igs. n. 33/2013)
165/2001
Contrattazione Art. 21, c. 2, d.Igs. n. |Contratti integrativi Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa |Tempestivo Settore Personale
integrativa 33/2013 certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, |(ex art. 8, d.Igs. n.
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. |Costi contratti integrativi Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli Annuale Settore Personale
33/2013 organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che [(art. 55, c. 4, d.Igs. n.
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei |150/2009)
150/2009 conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica
o Art. 10, c. 8, lett. ¢), |OIV Nominativi, curricula e compensi Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
Par. 14.2, delib. 33/2013)
CiVITn. 12/2013 (da pubblicare in tabelle)
Bandi di Art. 19, c. 1, d.Igs. n. |Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso Tempestivo Settore Personale
concorso 33/2013 I'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 19, c. 2, d.Igs. n. |Elenco dei bandi espletati Elenco dei bandi in corso e dei bandi espletati nel corso dell'ultimo triennio con Tempestivo Settore Personale
33/2013 I'indicazione, per ciascuno di essi, del numero dei dipendenti assunti e delle spese (exart. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) effettuate 33/2013)
Art.23,cc. 1e 2, Dati relativi alle procedure selettive | Concorsi e prove selettive per |'assunzione del personale e progressioni di carriera Tempestivo Settore Personale

d.lgs. n. 33/2013
Art. 1, c. 16, lett. d),
l. n. 190/2012

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) oggetto

2) eventuale spesa prevista

3) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al
procedimento

Settore Personale

Settore Personale

Settore Personale

Settore Personale




Performance Sistema di A Par. 1, delib. CiVIT n.|Sistema di misurazione e Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Settore Personale
misurazione e 104/2010 valutazione della Performance
valutazione della
Performance
Piano della Art. 10, c. 8, lett. b), |Piano della Performance Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Settore Personale
Performance d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Settore Personale
Performance (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Documento Par. 2.1, delib. CiVIT |Documento OIV di validazione della|Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Settore Personale
dell'OIV di n. 6/2012 Relazione sulla Performance lett. c), d.lgs. n. 150/2009)
validazione della
Relazione sulla
Performance
Relazione dell'OIV |Q Par. 4, delib. CiVIT n.|Relazione OIV sul funzionamento |Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, Tempestivo Settore Personale
sul funzionamento 23/2013 del Sistema trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
complessivo del
Sistema di
valutazione,
trasparenza e
integrita dei
controlli interni
Ammontare A Art. 20, c. 1, d.Igs. n. JAmmontare complessivo dei premi |Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Tempestivo Settore Personale
complessivo dei 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
premi 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Tempestivo Settore Personale
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi ai Art. 20, c. 2, d.Igs. n. | Dati relativi ai premi Entita del premio mediamente conseguibile dal personale dirigenziale e non Tempestivo Settore Personale
premi 33/2013 dirigenziale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del [Tempestivo Settore Personale
livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i Tempestivo Settore Personale
dipendenti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Benessere Art. 20, c. 3, d.Igs. n. |Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo Tempestivo Settore Personale
organizzativo 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Enti controllati |Enti pubblici vigilati|C Art. 22, c. 1, lett. a), |Enti pubblici vigilati Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati Annuale Settore finanziario

d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

dall'amministrazione ovvero per i quali 'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

(art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)




Art. 22, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

Settore finanziario

33/2013)
P Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico |Tempestivo Settore finanziario
39/2013 (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale Settore finanziario
39/2013 conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
C Art. 22, c. 3, d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati nei quali sono pubblicati i|Annuale Settore finanziario
33/2013 dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di (art. 22, c. 1, d.Igs.
incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 33/2013)
Societa partecipate|C Art. 22, c. 1, lett. b), |Societa partecipate Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di Annuale Settore finanziario

d.lgs. n. 33/2013

Art. 22, c.2,d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite
e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario




Art. 22, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate nei quali sono pubblicati i
dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di
incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

Enti di diritto
privato controllati

Art. 22, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 22, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

Settore finanziario

in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
1) ragione sociale Annuale Settore finanziario

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.

39/2013)

Settore finanziario

7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)

Settore finanziario




Art. 22, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati nei quali
sono pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai
soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza

Annuale
(art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Settore finanziario

Rappresentazione Art. 22, c. 1, lett. d), |Rappresentazione grafica Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e |Annuale Settore finanziario
grafica d.lgs. n. 33/2013 gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Attivita e Dati aggregati Art. 24, c. 1, d.Igs. n. | Dati aggregati attivita Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per |Annuale Tutti i Settori
procedimenti attivita 33/2013 amministrativa competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti La prima pubblicazione

amministrativa

decorre dal termine di
sei mesi dall'entrata in
vigore del decreto

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. g),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. h),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. i),
d.lgs. n. 33/2013

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi |Tempestivo Tutti i Settori
utili (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria Tempestivo Tutti i Settori
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) nome del responsabile del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla  |Tempestivo Tutti i Settori
casella di posta elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo Tutti i Settori
I'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti (exart. 8, d.lgs. n.
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai Tempestivo Tutti i Settori
procedimenti in corso che li riguardino (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione |Tempestivo Tutti i Settori
con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale (ex art. 8, d.lgs. n.
rilevante 33/2013)
7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere Tempestivo Tutti i Settori
sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo (exart. 8, d.lgs. n.
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione 33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in Tempestivo Tutti i Settori
favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento |(ex art. 8, d.Igs. n.
finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato |33/2013)
per la sua conclusione e i modi per attivarli
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per | Tempestivo Tutti i Settori

la sua attivazione

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Art. 35, c. 1, lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. m),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. n),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici
IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il

Morsamonta

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

11) nome del soggetto a cui € attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

12) risultati delle indagini di customer satisfaction condotte sulla qualita dei servizi
erogati attraverso diversi canali, con il relativo andamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Tutti i Settori

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

Tutti i Settori

a cui presentare le istanze 33/2013)
Singoli procedimenti di Per ciascun procedimento di autorizzazione o concessione: Tutti i Settori
Art. 23, d.Igs. n. autorizzazione e concessione 1) contenuto Tempestivo Tutti i Settori

33/2013
Art.1,cc.15e16, I
n. 190/2012

Art. 23, d.Igs. n.
33/2013
Art.1,cc.15e16, I
n.190/2012

Art. 23, d.Igs. n.
33/2013
Art.1,cc.15e16, I
n.190/2012

Art. 23, d.Igs. n.
33/2013
Art.1,cc.15e 16, |.
n.190/2012

Art. 2, c. 9-bis, I. n.
241/1990

Art.1,c.29,l.n.
190/2012

(da pubblicare in tabelle)

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

2) oggetto Tempestivo Tutti i Settori
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

3) eventuale spesa prevista Tempestivo Tutti i Settori

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al
procedimento con indicazione del responsabile del procedimento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

Tutti i Settori

33/2013)
Per ciascun procedimento nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il Tempestivo Tutti i Settori
potere sostitutivo per la conclusione del procedimento
Indirizzo di posta elettronica certificata a cui il cittadino possa trasmettere istanze e |Tempestivo Tutti i Settori

ricevere informazioni circa i provvedimenti e i procedimenti amministrativi che lo
riguardano




Monitoraggio
tempi
procedimentali

Art. 24, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Art.1,c. 28, l.n.
190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

La prima pubblicazione
decorre dal termine di
sei mesi dall'entrata in
vigore del decreto

Tutti i Settori

Dichiarazioni Art. 35, c. 3, d.Igs. n. |Recapiti dell'ufficio responsabile Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile  |Tempestivo Tutti i Settori
sostitutive e 33/2013 per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso |(ex art. 8, d.lgs. n.
acquisizione diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio |33/2013)
d'ufficio dei dati dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Convenzioni-quadro Convenzioni-quadro volte a disciplinare le modalita di accesso ai dati da parte delle  |Tempestivo Tutti i Settori
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei (exart. 8, d.lgs. n.
controlli sulle dichiarazioni sostitutive 33/2013)
Modalita per I'acquisizione d'ufficio |Ulteriori modalita per la tempestiva acquisizione d'ufficio dei dati Tempestivo Tutti i Settori
dei dati (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Modalita per lo svolgimento dei Ulteriori modalita per lo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive da Tempestivo Tutti i Settori
controlli parte delle amministrazioni procedenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti |Provvedimenti Art. 23, c. 1, d.Igs. n. |Provvedimenti organi indirizzo Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei Semestrale Tutti i Settori

organi indirizzo
politico

33/2013

Art. 23, c. 2, d.Igs. n.

politico

(da pubblicare in tabelle)

procedimenti di: autorizzazione o concessione; scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e
progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o

con altre amministrazioni nuhhliche

(art. 23, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Per ciascuno dei provvedimenti:

33/2013 1) contenuto Semestrale Tutti i Settori
(art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
2) oggetto Semestrale Tutti i Settori
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
3) eventuale spesa prevista Semestrale Tutti i Settori
(art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al Semestrale Tutti i Settori
procedimento (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti Art. 23, c. 1, d.Igs. n. |Provvedimenti dirigenti Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei Semestrale Tutti i Settori

dirigenti
amministrativi

33/2013

amministrativi

(da pubblicare in tabelle)

procedimenti di: autorizzazione o concessione; scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e
progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o

con altre amministrazioni nuhhbliche

(art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)




Art. 23, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) contenuto

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

Tutti i Settori

33/2013)

2) oggetto Semestrale Tutti i Settori
(art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

3) eventuale spesa prevista Semestrale Tutti i Settori

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al
procedimento

Semestrale

(art. 23, c. 1,d.Igs. n.

Tutti i Settori

33/2013)
Controlli sulle Art. 25, c. 1, lett. a), |Tipologie di controllo Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della |Tempestivo Tutti i Settori
imprese d.lgs. n. 33/2013 dimensione e del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criterie |(ex art. 8, d.Igs. n.
delle relative modalita di svolgimento 33/2013)
Art. 25, c. 1, lett. b), |Obblighi e adempimenti Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 imprese sono tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Bandi digarae |PROGETTAZIONE E Art. 30 Uso di Trasparenza appalti - l'elenco delle soluzioni tecnologiche Pubblicazione Tutti i Settori
contratti PROGRAMMAZION procedure adottate dalle SA e enti concedenti per I'automatizzazione delle proprie attivita.  |tempestiva
E automatizzate nel

ciclo di vita dei

contratti pubblici

Art. 40 Dibattito
pubblico (da
intendersi riferito a
quello facoltativo)

Allegato 1.6 -
Dibattito pubblico
obbligatorio

Art. 168 Procedure
di gara con sistemi
di qualificazione

AGGIUDICAZIONE

Art. 28 Trasparenza
dei contratti pubblici

PROCEDURE

Art. 140 Procedure
in caso di somma
urgenza e di
protezione civile

- la relazione sul progetto dell’opera e I'analisi di fattibilita delle eventuali
alternative Progettuali;

- la relazione conclusiva (con sintetica descrizione delle proposte e delle
osservazioni pervenute + eventuale indicazione di quelle ritenute meritevoli di
accoslimento)

Pubblicazione
tempestiva

- la relazione di progetto dell'opera redatta dal responsabile del dibattito pubblico;
- la relazione conclusiva del responsabile del dibattito (con i contenuti specificati
dell’art. 7 dell’allegato);

- il documento conclusivo della SA redatto

sulla base della relazione conclusiva del responsabile.

Pubblicazione
tempestiva

- gli atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di
qualificazione, I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri
soggettivi (requisiti relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per l'iscrizione al

sistema

Pubblicazione
tempestiva

- la composizione delle commissioni giudicatrici e i CV dei componenti

Pubblicazione
tempestiva

Tutti i Settori

- gli atti relativi agli affidamenti con specifica
indicazione dell'affidatario

Pubblicazione
tempestiva

Tutti i Settori




Art. 169 Procedure
digara
regolamentate
(SETTORI SPECIALI)

FINANZA DI
PROGETTO

Art. 193 Procedura
di affidamento

- gli atti eventualmente adottati recantiI'elencazione delle condotte che
costituiscono gravi illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98
(cause di esclusione dalla gara per gravi

illeciti professionali)

Pubblicazione
tempestiva

PROCEDURE
Affidamento di SPL

DECRETO
LEGISLATIVO 23
dicembre 2022, n.
201 Riordino della
disciplina dei servizi
pubblici locali di
rilevanza economica
Art. 31

- il provvedimento conclusivo della procedura divalutazione della proposta del
promotore

Pubblicazione
tempestiva

PROCEDURE

Pari opportunita e
inclusione
lavorativa nei
contratti pubblici
PNRR e PNC

DECRETO - LEGGE
31 maggio 2021, n.
77 Governance del
Piano nazionale di
ripresa e resilienza e
prime misure di
rafforzamento delle
strutture
amministrative e di
accelerazione e
snellimento delle
procedure

Art. 47

- la deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17 c. 2) per
affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori
del trasporto pubblico locale e dei servizi didistribuzione di energia elettrica e
gas naturale

- il contratto di servizio sottoscritto dalle parti (art. 31 c. 2

Trasmissione
contestuale all'ANAC,
per la pubblicazione in
«Trasparenza dei servizi
pubblici locali di
rilevanza economica -
Trasparenza SPL» del
sito di Anac
unitamente agli atri
documenti previsti dagli
articoli 10, c. 5, 14, c. 3,
30,c.2)

Tutti i Settori

Tutti i Settori

Art. 47, commi2e9

- La copia dell'ultimo rapporto sullasituazione del personale maschile e
femminile redatto dall’operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi
dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti); il documento e prodotto, a pena di esclusione, al
momento della presentazione della domanda dipartecipazione o
dell’offerta.

N.B: tale pubblicazione e successiva alla pubblicazione degli avvisi relativi agli
esiti delle procedure

Art. 47, commi3e9

- La relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero

pari o superiore a auindici dinendenti.
Art. 47, co. 3-bise 9

La pubblicazione

va attuata
tempestivamente, fatta
eccezione per la copia
del rapporto di cui
all'art.47,co.2e9
come di seguito
specificato.

Tutti i Settori




- La certificazione di cui all’art. 17 della legge

12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all’assolvimento degli obblighi di
cui alla medesima legge e alle eventuali sanzionie provvedimenti disposti a
carico dell'operatore economico nel triennio antecedente la data di
scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla stazione
appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli
operatori economici che occupano unnumero pari o superiore a quindici

Sovvenzioni,
contributi,
sussidi, vantaggi
economici

dipendenti).
Criteri e modalita |B Art. 26, c. 1, d.Igs. n. |Criteri e modalita Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono |Tempestivo Tutti i Settori
33/2013 attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e (exart. 8, d.lgs. n.
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e |33/2013)
privati
Atti di concessione |B Art. 26, c. 2, d.Igs. n. |Atti di concessione Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e |Tempestivo Tutti i Settori
33/2013 comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblicie |(art. 26, c. 3, d.Igs.
(da pubblicare in tabelle creando  |privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
un collegamento con la pagina Per ciascuno:
Art. 27, c. 1, lett. @), |nella quale sono riportati i dati dei |1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 relativi provvedimenti finali) beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. b), (NB: & fatto divieto di diffusione di 2) importo del vantaggio economico corrisposto Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 dati da cui sia possibile ricavare (art. 26, c. 3, d.lgs.
informazioni relative allo stato di - —_— 33/2013)_ — -
Art. 27, c. 1, lett. c), i R . 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestivo Tutti i Settori
salute e alla situazione di disagio
d.lgs. n. 33/2013 . . . . (art. 26, c. 3, d.lgs.
economico-sociale degli interessati, 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. d), come previsto dall'art. 26, c. 4, del 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 d.lgs. n. 33/2013) amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. e), 5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), 6) link al progetto selezionato Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), 7) link al curriculum del soggetto incaricato Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Art. 27,c.2,d.lgs. n. Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di|Annuale Tutti i Settori
33/2013 sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di (art. 27, c. 2, d.Igs.
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di 33/2013)
importo superijore a mille euro
(0} Art.1,d.P.R.n. Albo dei beneficiari Albo dei soggetti, ivicomprese le persone fisiche, cui sono stati erogati in ogni Annuale Tutti i Settori
118/2000 esercizio finanziario contributi, sovvenzioni, crediti, sussidi e benefici di natura

economica a carico dei rispettivi bilanci




Bilanci Bilancio preventivo |B Art. 29, c. 1, d.Igs. n. |Bilancio preventivo Bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, Tempestivo Settore finanziario
e consuntivo 33/2013 anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (ex art. 8, d.lgs. n.
Art.1,c. 15, 1. n. 33/2013)
190/2012
Art.32,c.2,l.n.
69/2009
Art.5,c. 1, d.p.c.m.
26 anvila 2011
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. |Bilancio consuntivo Bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche| Tempestivo Settore finanziario
33/2013 con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
Art.1,c.15,1.n. 33/2013)
190/2012
Art.32,c.2,l.n.
69/2009
Art.5,c. 1, d.p.c.m.
26 anrila 2011
Piano degli A Art. 29, c. 2, d.Igs. n. |Piano degli indicatori e dei risultati |Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze Tempestivo Settore finanziario
indicatori e dei 33/2013 attesi di bilancio osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli (ex art. 8, d.lgs. n.
risultati attesi di eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di|33/2013)
bilancio bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
acoetta di rinianificaziane
Beni immobili e |Patrimonio A Art. 30, d.Igs. n. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti Tempestivo Settore patrimonio
gestione immobiliare 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
patrimonio 33/2013)
Canoni di locazione Art. 30, d.Igs. n. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Tempestivo Settore patrimonio
o affitto 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Controlli e rilievi A Art. 31, d.Igs. n. Rilievi organi di controllo e Rilievi non recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, degli organi di controllo Tempestivo Segreteria Generale
sull'amministraz 33/2013 revisione interno, degli organi di revisione amministrativa e contabile (exart. 8, d.lgs. n.
ione 33/2013)
Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi ancorcheé recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, della Corte dei  |Tempestivo Segreteria Generale
conti riguardanti I'organizzazione e I'attivita dell'amministrazione o di singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Servizi erogati |Carta deiservizie |A Art. 32, c. 1, d.Igs. n. |Carta dei servizi e standard di Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici  |Tempestivo Tutti i Settori
standard di qualita 33/2013 qualita (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Class action R Art. 1, c. 2, d.Igs. n. |Class action Notizia del ricorso in giudizio propostodai titolari di interessi giuridicamente rilevanti |Tempestivo Tutti i Settori
198/2009 ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio
pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta
erogazione di un servizio
Art. 4,c.2,d.Igs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Tutti i Settori
198/2009
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Tutti i Settori

198/2009




Costi contabilizzati |B Art. 32, c. 2, lett. a), |Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi, evidenziando |Annuale Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 quelli effettivamente sostenuti e quelli imputati al personale per ogni servizio erogato |(art. 10, c. 5, d.Igs.
Art.1,c. 15, 1. n. e il relativo andamento nel tempo 33/2013)
190/2012 (da pubblicare in tabelle)
Art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013
Tempi medi di A Art. 32, c. 2, lett. b), |Tempi medi di erogazione dei Tempi medi di erogazione dei servizi (per ogni servizio erogato) agli utenti, sia finali  |Annuale Tutti i Settori
erogazione dei d.lgs. n. 33/2013 servizi che intermedi, con riferimento all'esercizio finanziario precedente (art. 10, c. 5, d.Igs.
servizi 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa | Art. 41, c. 6, d.Igs. n. |Liste di attesa Tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di Tempestivo Tutti i Settori
33/2013 prestazione erogata (ex art. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Pagamenti Indicatore di A Art. 33, d.Igs. n. Indicatore di tempestivita dei Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture|Annuale Settore finanziario
dell'amministraz|tempestivita dei 33/2013 pagamenti (indicatore di tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.lgs.
ione |pagamenti 33/2013)
IBAN e pagamenti |A+M Art. 36, d.Igs. n. IBAN e pagamenti informatici Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, Tempestivo Settore finanziario
informatici 33/2013 ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti |(ex art. 8, d.Igs. n.
Art.5,c. 1, d.Igs. n. possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli 33/2013)
82/2005 identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Opere pubbliche A Art. 38, c. 1, d.lgs. n. |Documenti di programmazione Documenti di programmazione, anche pluriennale, delle opere pubbliche di Tempestivo Settore lavori pubblici
33/2013 competenza dell'amministrazione (art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Art. 38, c. 1, d.Igs. n. |Linee guida per la valutazione Linee guida per la valutazione degli investimenti Tempestivo Settore lavori pubblici
33/2013 (art. 38, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Art. 38, c. 1, d.lgs. n. |Relazioni annuali Relazioni annuali Tempestivo Settore lavori pubblici
33/2013 (art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Art. 38, c. 1, d.Igs. n. |Altri documenti Ogni altro documento predisposto nell'ambito della valutazione, ivi inclusi i pareri dei |Tempestivo Settore lavori pubblici
33/2013 valutatori che si discostino dalle scelte delle amministrazioni e gli esiti delle (art. 38, c. 1, d.Igs.
valutazioni ex post che si discostino dalle valutazioni ex ante 33/2013)
Art. 38, c. 1, d.Igs. n. |Nuclei di valutazione Informazioni relative ai Nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, Tempestivo Settore lavori pubblici
33/2013 incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di (art. 38, c. 1, d.Igs.
individuazione dei componenti e i loro nominativi 33/2013)
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. |Tempi e costi di realizzazione Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche |Tempestivo Settore lavori pubblici
33/2013 completate (art. 38, c. 1, d.lgs.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche completate |Tempestivo Settore lavori pubblici
33/2013 (art. 38, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Pianificazione e A Art. 39, c. 1, lett. a), |Pianificazione e governo del Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di Tempestivo Settore urbanistica
governo del (compatibilm |d.Igs. n. 33/2013 territorio coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, (art. 39, c. 1, d.Igs.
territorio ente con le nonché le loro varianti 33/2013)




competenze |Art. 39, c. 1, lett. b), |(da pubblicare in tabelle) Per ciascuno degli atti:
in materia) |d.Igs. n. 33/2013 1) schemi di provvedimento prima che siano portati all'approvazione Tempestivo Settore urbanistica
(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
2) delibere di adozione o approvazione Tempestivo Settore urbanistica
(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
3) relativi allegati tecnici Tempestivo Settore urbanistica
(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
F Art. 39, c. 2, d.Igs. n. Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione Tempestivo Settore urbanistica
33/2013 delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante |(ex art. 8, d.Igs. n.
allo strumento urbanistico generale comunque denominato vigente nonché delle 33/2013)
proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione
dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri
o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Informazioni G Art. 40, c. 2, d.Igs. n. |Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita [Tempestivo Settore ambiente
ambientali 33/2013 istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Stato dell'ambiente 1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il Tempestivo Settore ambiente
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita (ex art. 8, d.lgs. n.
biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 33/2013)
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli  |Tempestivo Settore ambiente
radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o (ex art. 8, d.lgs. n.
possono incidere sugli elementi dell'ambiente 33/2013)
Misure incidenti sull'ambiente e 3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i |Tempestivo Settore ambiente
relative analisi di impatto programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, |(ex art. 8, d.Igs. n.
nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
Misure a protezione dell'ambiente |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi- Tempestivo Settore ambiente
e relative analisi di impatto benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni sull'attuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Tempestivo Settore ambiente
legislazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Stato della salute e della sicurezza |6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della Tempestivo Settore ambiente
umana catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici (ex art. 8, d.lgs. n.

d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente,
attraverso tali elementi. da qualsiasi fattore

33/2013)




Relazione sullo stato dell'ambiente | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela |Tempestivo Settore ambiente
del Ministero dell'Ambiente e della |del territorio (ex art. 8, d.lgs. n.
tutela del territorio 33/2013)
Strutture Art. 41, c. 4, d.Igs. n. |Strutture sanitarie private Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Annuale
sanitarie private 33/2013 accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
accreditate 33/2013)
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Annuale

(da pubblicare in tabelle)

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)

Interventi Art. 42, c. 1, lett. a), |Interventi straordinari e di Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che Tempestivo Settore ambiente
straordinari e di d.lgs. n. 33/2013 emergenza comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme |(ex art. 8, d.Igs. n.
emergenza di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione |33/2013)
(da pubblicare in tabelle) di eventuali atti amministrativi o gjurisdizionali intervenuti
Art. 42, c. 1, lett. b), Termini temporali eventualmente fissati per |'esercizio dei poteri di adozione dei Tempestivo Settore ambiente
d.lgs. n. 33/2013 provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Tempestivo Settore ambiente
d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. d), Particolari forme di partecipazione degli interessati ai procedimenti di adozione dei  |Tempestivo Settore ambiente
d.lgs. n. 33/2013 provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri contenuti - Piano triennale di prevenzione della|Piano triennale di prevenzione della corruzione Annuale Segreteria Generale
Corruzione corruzione
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. |Responsabile della prevenzione Responsabile della prevenzione della corruzione Tempestivo Segreteria Generale
33/2013 della corruzione
delib. CiVIT n. Responsabile della trasparenza Responsabile della trasparenza (laddove diiverso dal Responsabile della prevenzione |Tempestivo Segreteria Generale
105/2010 e 2/2012 della corruzione)
Regolamenti per la prevenzione e la|Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo Segreteria Generale
repressione della corruzione e (laddove adottati)
dell'illegalita
Art.1,c. 14,1. n. Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati Annuale Segreteria Generale
190/2012 corruzione dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1,c. 14, L. n.
190/2012)
Art.1,c.3,l.n. Atti di adeguamento a Atti adottati in ottemperanza a provvedimenti della CiVIT in materia di vigilanza e Tempestivo Segreteria Generale
190/2012 provvedimenti CiVIT controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. |Atti di accertamento delle violazioni|Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Segreteria Generale
39/2013
Altri contenuti - Art. 5,c. 1, d.Igs. n. |Accesso civico Nome del Responsabile della trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso Tempestivo Tutti i Settori
Accesso civico 33/2013 civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Art.5,c. 4, d.Igs. n. Nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata Tempestivo Tutti i Settori

33/2013

risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale




Altri contenuti -
Accessibilita e
Catalogo di dati,
metadati e
banche dati

Art.52,c.1,d.lgs. |Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il Annuale CED
82/2005 riutilizzo dei dati
Art.52,c.1,d.lgs. |Catalogo di dati, metadati e banche |Catalogo dei dati, dei metadati e delle relative banche dati in possesso delle Annuale CED
82/2005 dati amministrazioni
Art.9,c.7,d.l.n. Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno Annuale CED
179/2012 corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) (exart.9,c.7,D.L.n.

(da pubblicare secondo le 179/2012)

indicazioni contenute nella

circolare dell'Agenzia per I'ltalia

disitale n £1/2013)
Art. 63, cc. 3-bis e 3-|Provvedimenti per uso dei servizi in |Elenco dei provvedimenti adottati per consentire I'utilizzo di servizi in rete, anche a Annuale CED

quater, d.Igs. n.
82/2005

rete

mezzo di intermediari abilitati, per la presentazione telematica da parte di cittadini e
imprese di denunce, istanze e atti e garanzie fideiussorie, per I'esecuzione di
versamenti fiscali, contributivi, previdenziali, assistenziali e assicurativi, per la richiesta
di attestazioni e certificazioni, nonché dei termini e modalita di utilizzo dei servizi e dei
canali telematici e della posta elettronica (I'obbligo di pubblicazione dovra essere

adempiuto almeno 60 giorni prima della data del 1 gennaio 2014, ossia entro il 1
povambra 2012)

Altri contenuti -
Dati ulteriori

Art. 4, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Art.1,c. 9, lett. f), I.
n.190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di
dati non previsti da norme di legge
si deve procedere alla
anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtu di
quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili
alle sottosezioni indicate

Tutti i Settori




