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INTRODUZIONE

11 Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) ¢ stato introdotto dall’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I’efficienza
della giustizia”, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Il termine previsto dal legislatore statale per 1’adozione del PIAO ¢ il 31 gennaio di ogni anno. Con successivo
decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, recante “Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi” (c.d.
Milleproroghe), convertito dalla legge 25 febbraio 2022, n. 15, ¢ stata disposta, limitatamente all’anno 2022,
una proroga del termine di adozione del PIAO al 30 aprile 2022 successivamente differito al 30 giugno. Nella
Gazzetta ufficiale n. 151 del 30 giugno 2022, ¢ stato pubblicato il decreto del Presidente della Repubblica 24
giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione”. A norma dell’art. 8 del predetto decreto ministeriale, in caso di
differimento del termine previsto a legislazione vigente per 1’approvazione dei bilanci di previsione, il termine
per I’approvazione del PIAO ¢ differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci. Secondo
il medesimo articolo del decreto ministeriale, inoltre, in sede di prima applicazione, il termine e differito di
120 giorni successivi a quello di approvazione del bilancio di previsione. Per gli enti locali, dunque, il
termine per I’approvazione del PIAO per la prima annualita slitta al 28 novembre 2022, stante il recente
differimento al 31 luglio 2022 del termine per la deliberazione del bilancio di previsione.

Con specifico riferimento alle A.P.S.P., si fa presente che I’art. 5 del disegno di legge concernente
I’ Assestamento del bilancio di previsione della Regione autonoma Trentino-Alto Adige/Siidtirol per gli esercizi
finanziari 2022-2024, approvato dalla Giunta regionale con deliberazione n. 127 del 29 giugno 2022, ha previsto
che: “Per l'anno 2022 le aziende pubbliche di servizi alla persona applicano le disposizioni previste
dall'articolo 4 della legge regionale 20 dicembre 2021, n. 7 (Legge regionale collegata alla legge regionale di
stabilita 2022) entro i termini previsti a livello nazionale per gli enti locali.”.

Pertanto, in analogia a quanto previsto per gli enti locali, anche per le aziende pubbliche di servizi alla persona
si ¢ ritenuto di prevedere la proroga dell'adozione del piano integrato di organizzazione e di attivita (PIAO):
vale quindi la medesima scadenza del termine per I’approvazione del PIAO prevista per gli enti locali.

Per I’anno 2023, e a venire, relativamente alle tempistiche per 1’adozione del PIAQ, ai sensi del secondo comma
dell’articolo 3, L. R. 7/2022, si applica il termine previsto a livello statale.

Per gli enti locali e per le A.P.S.P., si chiarisce che, in caso di differimento del termine di approvazione dei
bilanci di previsione, il termine ¢ differito, ai sensi dell’articolo 8, comma 2, del decreto ministeriale 30 giugno
2022, n. 132, di trenta giorni dal termine di approvazione dei bilanci fissato a livello statale. Il dies a quo per
I’adozione del PIAO, nell’ipotesi di differimento prevista dal citato articolo 8, comma 2, del decreto
ministeriale, ¢ dunque da ricondursi al termine statale (e non al termine fissato a livello provinciale) per
I’approvazione dei bilanci di previsione.

L’intento perseguito dal legislatore statale ¢ stato quello di assorbire molti degli atti di pianificazione cui sono
tenute le amministrazioni, razionalizzandone la disciplina in un'ottica di massima semplificazione. Il PIAO ¢ da
intendersi quindi come un documento di programmazione unico, volto a definire obiettivi della perfomance,
della gestione del capitale umano, dello sviluppo organizzativo, della formazione e della valorizzazione delle
risorse interne, del reclutamento, della trasparenza e dell’anticorruzione, della pianificazione delle attivita, ecc.



La Regione autonoma Trentino-Alto Adige/Siidtirol ha ritenuto di recepire I'innovativa disciplina statale,
assicurando la compatibilita della stessa con I’ordinamento regionale. Per quanto riguarda i rapporti tra la
disciplina in materia di PIAO e I’ordinamento regionale, si evidenzia che in data 19 dicembre 2022 ¢ stata
approvata la legge regionale, n. 7, recante “Legge regionale collegata alla legge regionale di stabilita 2023
che, all’articolo 3, disciplina la materia di Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO). L’articolo 3
prevede infatti che, a decorrere dal 2023, si recepiscano interamente i contenuti dell’articolo 6 del citato D.L.
n. 80/2021, senza piu limitare la compilazione alle sole parti del PIAO relative alle lettere a) e d) del medesimo
articolo, gia di compilazione obbligatoria.
Analogamente a quanto gia avveniva in base all’articolo 4 della legge regionale n. 7 del 2021, I’applicazione
dell’articolo 6 del D.L. n. 80/2021 per la Regione e gli enti pubblici ad ordinamento regionale continuera
comunque ad essere effettuata “compatibilmente con gli strumenti di programmazione previsti alla data del 30
ottobre 2021 per gli enti stessi”: similmente a quanto avvenuto per D’annualita 2022, quindi, non si
determinera I’introduzione nel contesto regionale di nuovi o diversi atti programmatori non previsti alla
data del 30 ottobre 2021, in applicazione della normativa statale.
Alla luce dell’articolo 3 della legge regionale n. 7 del 2022, quindi, oltre alle sezioni gia indicate come
obbligatorie nella circolare n. 6/EL/2022 per la redazione del PIAO 2022, a decorrere dal 2023 si ritiene di
compilazione obbligatoria anche la seguente sezione del PIAO: Sezione Organizzazione e Capitale umano
(articolo 4 del decreto ministeriale n. 132/2022).
Tuttavia, alla data del 30 ottobre 2021 la compilazione dei predetti atti programmatori non erano richiesti alle
A.P.S.P. che pertanto non saranno tenute ad inserirli all’interno del PIAQ.
Con riferimento alle aziende pubbliche di servizi alla persona, secondo quanto disposto dall’articolo 3, comma
3, rimane fermo quanto previsto dall’articolo 4, comma 2, della legge regionale n. 7 del 2021, pertanto ad esse
si applicano le semplificazioni previste dall’articolo 6, commi 6 e 8, del D.L.. n. 80/2021, individuate
rispettivamente per le amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti e per gli enti locali con meno di
15.000 abitanti.
In definitiva, alla luce della normativa regionale sopra citata, per il 2023, le sezioni del PIAO da ritenersi di
compilazione obbligatoria per gli enti ad ordinamento regionale, con meno di cinquanta dipendenti (disciplina
estesa a tutte le A.P.S.P. in ragione di quanto sopra), sono le seguenti:
e Scheda anagrafica;
e Sezione Anticorruzione;
e Sezione Organizzazione e Capitale Umano

o Struttura organizzativa

o Organizzazione del lavoro agile

o Piano triennale dei fabbisogni di personale.
Fermo restando quanto previsto dall’art. 3 L.R. n. 7/2022, pertanto, con riferimento alle A.P.S.P., nella sezione
“Organizzazione e Capitale umano” sara di compilazione obbligatoria la sola parte relativa alla “Struttura
Organizzativa”.
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La missione istituzionale dell’A.p.s.p. “Santa Maria” ¢ definita dal suo Statuto e consiste nella produzione di

servizi socio-sanitari e socio-assistenziali per persone anziane, di interventi a favore della popolazione minorile

in condizione di disagio socio-economico e di servizi di housing sociale nell’ambito territoriale primario
coincidente con il Comune di Cles.

Sono organi dell’ Azienda:

- il Consiglio di amministrazione: composto da n. 7 membri nominati dalla Giunta provinciale su designazione
motivata del Comune di Cles, con competenze di indirizzo amministrativo e di controllo. I consiglieri in
carica sono: avv. Laura Flor, dott.ssa Arianna Zanon, dott.ssa Anna Dallavo, dott.ssa Luisa Larcher, dott.ssa
Irenella Zanoni, dott. Bruno Molignoni e ing. Nicola Zuech;

- Il Presidente: ¢ nominato dal Consiglio di amministrazione nella sua prima seduta. Tra i suoi compiti piu
importanti vi sono: la rappresentanza legale dell’ente, la vigilanza sul corretto andamento dell'Azienda, la
promozione e direzione dell'attivita del Consiglio e sviluppa ogni utile iniziativa di collegamento con le
amministrazioni pubbliche, con gli operatori privati e con ogni altra organizzazione interessata al campo di
attivita dell' Azienda.

E, inoltre, compito del Presidente curare i rapporti istituzionali con gli altri soggetti del sistema integrato di
interventi e servizi sociali e socio-sanitari, con I’utenza e le relative rappresentanze e con le comunita locali.
Il Presidente in carica ¢ I’avv. Laura Flor.

- il Revisore unico dei conti: svolge la funzione di controllo sulla regolarita contabile e finanziaria della
gestione dell'Azienda e viene nominato dal Consiglio di amministrazione. Il Revisore attualmente in carica:
dott.ssa Cristina Odorizzi;

- il Direttore: nominato dal Consiglio di amministrazione, esercita la funzione di organo amministrativo con
competenze organizzativo gestionali, funge da segretario del Consiglio di amministrazione ed esprime anche
il parere tecnico-amministrativo sui provvedimenti di quest’ultimo. L’ incarico ¢ attualmente affidato a dott.
Luca Cattani;

Per una descrizione completa delle funzioni attribuite agli organi si rinvia all’ordinamento regionale delle
Aziende pubbliche di servizi alla persona (L.R. n. 7/2005 e regolamenti attuativi).

SEZIONE 2. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

1 PREMESSA
1.1 1l piano triennale di prevenzione della corruzione (p.t.p.c.)

Con la legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” ¢ stato introdotto nel nostro ordinamento un sistema organico
di prevenzione e contrasto della corruzione secondo una strategia articolata su due livelli: nazionale e decentrato.
A livello nazionale, un ruolo fondamentale ¢ svolto dal Piano Nazionale Anticorruzione (PNA). Tale piano ¢
stato predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica, sulla base delle linee guida definite dal Comitato
interministeriale, e approvato con deliberazione n. 72/2013 dalla Commissione Indipendente per la Valutazione,
I'Integrita e la Trasparenza (CIVIT, ora ANAC), individuata dalla legge quale Autorita nazionale
anticorruzione. Il PNA si configura come uno strumento dinamico che pone in atto un processo ciclico,
nell'ambito del quale le strategie e le misure ideate per prevenire e contrastare i fenomeni corruttivi vengono
sviluppate o modificate a seconda delle risposte ottenute in fase di applicazione a livello decentrato da parte
delle pubbliche amministrazioni (c.d. feedback). In tal modo si possono progressivamente mettere a punto
strumenti di prevenzione e contrasto sempre piu mirati € incisivi.



A livello decentrato, ogni pubblica amministrazione definisce un Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione (PTPC) che, sulla base delle indicazioni contenute nel PNA, rappresenta il documento
programmatico fondamentale per la strategia di prevenzione all’interno dell’Ente.

Questa duplice articolazione garantisce da un lato 1’attuazione coordinata delle strategie di prevenzione e
contrasto della corruzione elaborate a livello nazionale e internazionale, dall’altro consente alle singole
amministrazioni di predisporre soluzioni mirate in riferimento alla propria specificita.

Con riferimento alla specificita dell’Ordinamento degli enti nella Regione Autonoma Trentino Alto Adige, la
Legge n.190/2012 ha previsto, all’art. 1 comma 60, che entro centoventi giorni dalla data di entrata in vigore
della stessa, si raggiungessero intese in sede di Conferenza unificata in merito agli specifici adempimenti degli
enti locali, con l'indicazione dei relativi termini, nonché degli enti pubblici e dei soggetti di diritto privato
sottoposti al loro controllo, volti alla piena e sollecita attuazione delle disposizioni dalla stessa legge previste.
Al comma 61 dell’art. 1, la Legge 190/2012 ha previsto inoltre che, attraverso intese in sede di Conferenza
unificata, fossero definiti gli adempimenti, attuativi delle disposizioni dei successivi decreti emanati sulla base
della stessa, da parte della Regione TAA e delle province autonome di Trento e di Bolzano e degli enti locali,
nonché degli enti pubblici e dei soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo.

La Conferenza Unificata Stato Regioni del 24/07/2013 ha sancito la prevista intesa la quale ha fissato al 31
gennaio 2014 il termine ultimo entro il quale le Amministrazioni avrebbero dovuto adottare il Piano
Anticorruzione.

Con I’Intesa ¢ stato costituito altresi un tavolo tecnico presso il Dipartimento della funzione pubblica con 1
rappresentanti delle regioni e degli enti locali, per stabilire i criteri sulla base dei quali individuare gli incarichi
vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche, quale punto di riferimento per le regioni e gli enti locali.
A chiusura dei lavori del tavolo tecnico, avviato ad ottobre 2013, ¢ stato formalmente approvato il documento
contenente "Criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici dipendenti”. Obiettivo del documento &
quello di supportare le amministrazioni nell'applicazione della normativa in materia di svolgimento di incarichi
da parte dei dipendenti e di orientare le scelte in sede di elaborazione dei regolamenti e degli atti di indirizzo.
Sul punto si ¢ specificamente espressa la Regione TAA con circolare n.3/EL del 14 agosto 2014, recante
prescrizioni circa I’adeguamento del regolamento organico delle Pubbliche Amministrazioni ad ordinamento
regionale ai criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici dipendenti, tenendo peraltro in debito conto
quanto gia stabilito dalle leggi regionali in materia (art. 23 DPReg. 1° febbraio 2005 n. 2/L e s.m. come
modificato dal DPReg. 11 maggio 2010 n. 8/L e dal DPReg. 11 luglio 2012 n. 8/L) che dettano principi e criteri
ai quali 1 regolamenti organici dell’Ente devono attenersi.

In merito alla tematica della Trasparenza si registra la L.R. n.10 del 29 ottobre 2014, recante: “Disposizioni in
materia di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte della Regione e degli enti a ordinamento
regionale”.

Sulla materia si € nuovamente cimentato il legislatore nazionale con 1’adozione del D.Lgs. 97/2016, sulla base
della delega espressa dalla Legge di riforma della pubblica amministrazione (cd. Legge Madia) n.124/2015.
Alla luce delle specificita regionali, la Regione TAA ha prodotto una nuova Legge regionale di recepimento ed
adattamento delle disposizioni nazionali in tema di trasparenza, la Legge n. 16/2016.

Alla luce di quanto sopra riportato il Consiglio di Amministrazione approvava il PIAO contenente il presente
PTPCT con deliberazione n. 27 del 27.10.2022

Il Consiglio di Amministrazione dell’A.P.S.P. “Santa Maria”, inoltre, ai sensi dell’art. 1 comma 7, della Legge
190/2012, ha nominato con atto deliberativo n. 8 del 25.01.2014, quale Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e quale Responsabile della trasparenza il Direttore dell'Ente che attualmente risulta essere il dott.
Luca Cattani.

1.2 Definizioni

Corruzione: uso a fini privati delle funzioni pubbliche attribuite ad un soggetto al fine di ottenere vantaggi
privati ovvero inquinamento dell’azione amministrativa da esterno, sia che tale azione abbia successo sia nel
caso in cui rimanga a livello di tentativo.

P.T.P.C. (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione): programma di attivita, con indicazione delle aree
di rischio e dei rischi specifici, delle misure da implementare per la prevenzione in relazione al livello di
pericolosita dei rischi specifici, dei responsabili per 1’applicazione di ciascuna misura e dei tempi.

Rischio: effetto dell’incertezza sul corretto perseguimento dell’interesse pubblico e, quindi, sull’obiettivo
istituzionale dell’ente, dovuto alla possibilita che si verifichino eventi corruttivi qui intesi: sia come condotte



penalmente rilevanti ovvero comportamenti scorretti in cui le funzioni pubbliche sono usate per favorire
interessi privati ovvero inquinamento dell’azione amministrativa dall’esterno.

Evento: il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongono o si oppongono al
perseguimento dell’obiettivo istituzionale dell’ente.

Gestione del rischio: strumento da utilizzare per la riduzione delle probabilita che il rischio si verifichi.
Processo: insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle risorse (input del processo) in un
prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).

1.3 Normativa di riferimento

Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione’;

D.Lgs. 31.12.2012, n. 235 “Testo unico delle disposizioni in materia di incandidabilita e di divieto di ricoprire
cariche elettive e di Governo conseguenti a sentenze definitive di condanna per delitti non colposi, a norma
dell'articolo 1, comma 63, della legge 6 novembre 2012, n. 1907;

D.Lgs. 14.03.2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, approvato dal Governo il 15 febbraio 2013,
in attuazione di commi 35 e 36 dell’art. 1 della 1. n. 190 del 2012” e successivi aggiornamenti;

D.Lgs. 08.04.2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e
50, della legge 6 novembre 2012, n. 190;

D.P.R. 16.04.2013, n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma
dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”.

L.R. n. 10 del 29 ottobre 2014 “Disposizioni in materia di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
da parte della Regione e degli enti a ordinamento regionale”.

D.Lgs. 97/2016 “revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione
pubblicita e trasparenza correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013,
n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”

L.R. n. 10 del 29 ottobre 2014 “Disposizioni in materia di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
da parte della Regione e degli enti a ordinamento regionale”.

L.R. (Regione Autonoma Trentino - Alto Adige) 15.12.2016 n. 16 “Legge regionale collegata alla legge
regionale di stabilita 2017".

Il Capo primo: "Disposizioni di adeguamento alle norme in materia di trasparenza" dispone alcune modifiche
alla legge regionale n. 10/2014.

L.R. (Regione Autonoma Trentino - Alto Adige) 13.12.2012 n. 8, recante all’art.7 le disposizioni in materia
di “Amministrazione aperta”, successivamente modificata con L. R. TAA. 05.02.2013 n. 1 e L. R. 02.05.2013
n.3, in tema di trasparenza ed integrita (si veda circolare n. 3/EL/2013/BZ/di data 15.05.2013), e da ultima
modificata dalla L.R. n.10/2014 di cui sopra.

L.R. (Regione Autonoma Trentino - Alto Adige) 15 giugno 2006, n. 1 recante Disposizioni per il concorso
della Regione Trentino-Alto Adige alla realizzazione degli obiettivi di contenimento della spesa pubblica e
norme sulla rimozione del vincolo di destinazione del patrimonio gia appartenente agli enti comunali di
assistenza.

L.R. (Regione Autonoma Trentino - Alto Adige) 21 settembre 2005, n. 7 recante Nuovo ordinamento delle
istituzioni pubbliche di assistenza e beneficenza — aziende pubbliche di servizi alla persona.

2 IL CONTESTO ESTERNO

L’analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche dell’ambiente nel
quale I’ Azienda ¢ chiamata ad operare, con riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali
ed economiche del territorio possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno. A tal fine,
sono stati considerati sia 1 fattori legati al territorio della Provincia di Trento, sia le relazioni e le possibili
influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni. Comprendere le dinamiche territoriali di
riferimento e le principali influenze e pressioni a cui I’Azienda ¢ sottoposta consente infatti di indirizzare con
maggiore efficacia e precisione la strategia di gestione del rischio.

Innanzitutto s’intende sottolineare che il livello di corruzione misurata in TAA secondo gli standard di EQI1
nel 2021, ¢ la piu bassa d’Italia.



L’Ente s'inserisce in un contesto sociale e culturale ancora orientato all'inclusione sociale e connotato da un
radicato sistema di welfare, che ha consentito di raggiungere i piu alti livelli di qualita della vita a livello
nazionale, oltre che di collocarsi in posizione piu che favorevole nelle statistiche riferito al livello di qualita
della pubblica amministrazione.

I dati statistici ufficiali in materia di criminalita non consentono di elaborare un'analisi dettagliata relativa al
territorio provinciale, poiché i dati statistici relativi alle condanne non sono generalmente distribuiti a livello
regionale (indagini statistiche pubblicate nel sito istituzionale del Ministero 17 Num. prog. 23 di 246
dell'Interno). Ma, in ogni caso, la provincia autonoma di Trento non appare generalmente quale territorio
connotato da una significativa presenza di fenomeni corruttivi o di reati commessi nell’ambito della Pubblica
amministrazione o a danno di essa.

Le indagini statistiche condotte dall’Istituto di statistica della Provincia autonoma di Trento (ISPAT) nel settore
delle pit importanti realta economico-produttive del Trentino avevano fornito, in termini di percezione del
fenomeno corruttivo e del malaffare in genere, un quadro generalmente positivo, se non rassicurante. In
particolare, gli elementi raccolti in merito alla percezione del fenomeno delle infiltrazioni della criminalita
organizzata nel tessuto economico produttivo trentino avevano evidenziato che, nel comune sentire degli
operatori economici di due importanti settori, quali quello edile e quello dei trasporti, il fenomeno della
criminalita organizzata in ambito provinciale risulta generalmente poco diffuso o, addirittura, per niente diffuso.
In un’altra fase dell’indagine, che ha riguardato i settori delle attivita finanziarie e assicurative, dell’energia e
di acqua e rifiuti, si sono confermati i medesimi risultati. Ed anche in un’ulteriore fase dell’indagine statistica
che ha riguardato i settori dell’agricoltura, silvicoltura e pesca, gli esiti hanno confermato che il tessuto
economico-sociale trentino risulta sostanzialmente immune da fenomeni di illegalita e di corruzione, cosi come
dalla presenza della criminalita organizzata nel tessuto economico produttivo trentino.

Per un’idea piu completa e precisa del contesto esterno, si ¢ proceduto come di consueto all’esame delle
Relazioni di inaugurazione dell’anno giudiziario 2022, delle quali si ¢ cercato di dare una lettura non acritica
selezionando ed estrapolando le informazioni utili ad inquadrare 1’ambiente esterno e la presenza in esso di
fenomeni corruttivi o di illegalita in genere. Ci si ¢ soffermati in primo luogo su quella del Procuratore regionale
della Sezione giurisdizionale della Corte dei Conti di Trento, anche quest’anno, malgrado una casistica niente
affatto da sottovalutare emergente dalla sua relazione, il Procuratore riconosce di avere operato “nel quadro di
un contesto territoriale trentino caratterizzato, in radice, da principi di onesta ed efficacia” avendo a che fare
con la “sostanziale affidabilita del “Sistema Trentino”, in grado di sviluppare rimedi a situazioni vistosamente
clientelari e di spreco di risorse”. Giudizi, questi, confermati anche nell’ambito della giurisdizione
amministrativa, come risulta dall’affermazione colta nella relazione del TRGA secondo la quale il territorio
trentino costituisce “una vera e propria Insula Felix nel contesto della complessiva situazione delle pendenze
presso i Tribunali amministrativi regionali”; un territorio in cui “operano amministrazioni pubbliche che, in
senso politicamente del tutto trasversale, improntano la loro attivita a canoni di complessiva legittimita, e cio in
un contesto dove la legalita dell’agire dei singoli, nonché dei corpi sociali e istituzionali, costituisce ancora un
valore etico fondamentale”.

Le predette conclusioni, pur apprezzabili, non potrebbero tuttavia giustificare un calo di tensione su fenomeni
che, anche alla luce di alcune notizie dei media degli ultimi periodi, non sono affatto avulsi dalla nostra realta.
Ci si riferisce, in particolare, alle indagini condotte dall’Autorita giudiziaria nel settore dell’estrazione del
porfido, di cui si fa cenno anche nella relazione del Ministro dell’Interno al Parlamento, avente ad oggetto
I’attivita e i risultati della Direzione Investigativa Antimafia. Ci si riferisce, inoltre, piu recentemente, alla
notizia inerente al sequestro, da parte dei Carabinieri, di una discarica di rifiuti in Valsugana per presunto traffico
illecito di rifiuti. Tutti fatti, questi, che sebbene sub iudice, non possono essere ignorati.

Anche la Questura di Trento evidenzia come, pur rimanendo il Trentino agli ultimi posti nella classifica generale
della criminalita nelle province italiane, la nostra realta territoriale si piazzi davanti ad altre importanti citta
italiane in base al numero di denunce presentate in ordine a determinati reati: fra questi, in particolare, il
riciclaggio di denaro. Dimostrazione, questa, dell’interesse della criminalita organizzata ad inserirsi nel tessuto
imprenditoriale anche di zone tradizionalmente avulse dal fenomeno in esame. Come emerge anche da
un’analisi della criminalita organizzata in Italia a cura della Banca d’Italia, i proventi delle mafie si ottengono
ormai, in larga parte, attraverso I’infiltrazione nell’economia legale. Inoltre, nella medesima indagine, risulta
attestato che il livello di corruzione della pubblica amministrazione ¢ positivamente associato alla presenza
mafiosa, indicando una maggiore vulnerabilita al potere corruttivo delle mafie: argomento, questo, che deve
alzare il livello di attenzione di chi, nell’ambito della Pubblica amministrazione, si spende per prevenire ed
ostacolare tale potere corruttivo, che nella attuale fase pandemica parrebbe significativamente aumentato.



3 IL CONTESTO INTERNO

L’analisi del contesto interno riguarda gli aspetti legati all’organizzazione e alla gestione per processi che

influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo ed € volta a far emergere, da un lato, il sistema delle

responsabilita, dall’altro, il livello di complessita dell’amministrazione. Entrambi questi aspetti

contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di

attuazione e di adeguatezza.

Nel processo di costruzione del presente Piano si ¢ tenuto conto degli elementi di conoscenza sopra sviluppati

relativi al contesto ambientale di riferimento, ma anche delle risultanze dell’ordinaria vigilanza costantemente

svolta all’interno dell’Azienda sui possibili fenomeni di deviazione dell’agire pubblico dai binari della

correttezza e dell’imparzialita.

Nel corso dei monitoraggi sinora effettuati, non sono emerse irregolarita attinenti al fenomeno corruttivo, né a

livello di personale dipendente / collaboratore, né a livello di organi di indirizzo politico amministrativo.

Si segnala inoltre:

e Sistema di responsabilita: ruoli di responsabilita e deleghe sono preventivamente e dettagliatamente definiti
e formalizzati, cosi come i processi decisionali;

e Politiche, obiettivi e strategie: sono definiti di concerto da CdA e Direttore della A.P.S.P.;

e Risorse, conoscenze, sistemi e tecnologie: la A.P.S.P. ¢ dotata di una sede efficiente, di una rete
infrastrutturale ed informatica all’avanguardia, di presidi tecnologici costantemente rinnovati, con
formazione continua del suo Capitale umano;

e (Cultura organizzativa: a partire dall’assunzione tutti i componenti della A.P.S.P. sono valutati e valorizzati
per la loro capacita di interpretare in modo etico il raggiungimento delle finalita dell’ente;

e Flussi informativi: la trasparenza interna ¢ considerata un pilastro fondante la capacita dell’ente di porsi
come Organizzazione in grado di apprendere e di sviluppare il valore delle risorse ad esso affidate;

e Relazioni interne ed esterne: la costante attenzione al benessere organizzativo ed al lavoro di squadra,
insieme ad un approccio matriciale piuttosto che gerarchico caratterizzano le relazioni interne. Le relazioni
verso il mondo produttivo sono improntate alla massima eticitd, come testimoniato dall’adozione del
Protocollo di legalita;

® Denunce, segnalazioni o altre indagini in corso: non risultano agli atti, né si riscontrano procedimenti
disciplinari pregressi o pendenti.

Si puo quindi fondatamente ritenere che il contesto interno € sano e non genera particolari preoccupazioni.

3.1 La Struttura Organizzativa

Non si conosce esattamente 1’origine della Casa di Riposo di Cles né la precisa data di fondazione. Da un cenno
storico, contenuto nell’Urbario della Congregazione di Carita di Cles, dell’anno 1844, risulta che essa fu fondata
nel Secolo XIV dalla Confraternita della Santa Orazione e che ebbe il nome di “Ca’ di Dio” ed anche di “Ospizio
di Santa Maria Nuova e di San Rocco”. Gia nell’anno 1535 troviamo uno Statuto proprio approvato dal Principe
Vescovo di Trento Cardinale Bernardo Clesio: la Confraternita suddetta veniva riconosciuta amministratrice
dell’Ospedale — Ricovero. Il fabbricato in cui veniva espletata 1’ attivita assistenziale fu distrutto da un incendio
nell’anno 1867 e dopo qualche anno I’ Istituto risorse con uno scopo pitt ampio, cioe quello di curare gli infermi
oltre che ricoverare i poveri. Arrivando ai nostri giorni, nel 1933, il patrimonio consisteva in un edificio sito in
via Tiberio Claudio, ora abbattuto, e nel relativo arredamento, il tutto stimato in un valore complessivo di Lire
120.000. Successivamente, con deliberazione n. 136 dd. 15 novembre 1966 il Comitato di Amministrazione
dell’Ente Comunale di Assistenza gestore, in forza dell’art. 6 della Legge 3 giugno 1937 n. 847, delle Istituzioni
Pubbliche di Assistenza e Beneficenza, precedentemente amministrate dalla Congregazione di Carita, decideva,
constatata la fatiscenza della vecchia sede in via Tiberio Claudio, di trasferire il ricovero nei locali della Casa
di Cura Santa Maria in localita Campi Neri acquistati dall’E.C.A. con atto dd. 5 settembre 1966 sub GN. 818/66
Libro Fondiario di Cles in esecuzione della deliberazione n. 52 dd. 5 aprile 1966, con la destinazione di reparto
di maternita del nuovo Ospedale Civile. Tale sistemazione, da provvisoria divenne di fatto stabile e definitiva
nel 1970 quando la Commissione per I'individuazione e I’'inventario dei beni da trasferire agli Enti Ospedalieri
(art. 5 L.R. 31 ottobre 1969 n. 10 ) nella seduta del 17 aprile 1970 stabiliva, tra le altre cose, il passaggio degli
edifici dell’E.C.A. all’Ospedale Civile di Cles, escludendo pero la Casa di Cura Santa Maria di Cles, la quale



rimaneva di proprieta dell’Ente Comunale Assistenza. Successivamente il Consiglio di Amministrazione

dell’Ente Comunale di Assistenza - Casa di Riposo acquistava, con delibera n. 27 dd. 09 ottobre 1976, la p.f.

237/1 e le pp.ed. 573 € 56/7 in C.C. di Cles, al fine di ampliare la Casa di Riposo stessa. I lavori di ampliamento

nella forma attuale hanno avuto luogo nella prima meta degli anni ‘80. Appena completata la nuova costruzione

si provvedeva pure alla ristrutturazione della parte di edificio gia Clinica “Santa Maria”. Attualmente ed in

seguito alla soppressione degli ECA I'intero patrimonio immobiliare risulta intavolato alla IPAB — Casa di

Riposo “Santa Maria” di Cles nelle partite tavolari p.ed. 571 — p.ed. 3 56/7 — p.f. 166/5 — p.f. 225/1 — p.f. 229/1

—p.f. 231/2 — p.f. 235/1 — p.f. 235/2 — p.f. 236/2 — p.f. 239/1 — p.f. 239/2 in Comune Catastale di Cles. Alla data

attuale sono stati ultimati lavori di ampliamento e ristrutturazione complessiva dell’edificio esistente e la nuova

costruzione di una palazzina quale centro di servizi aperto anche all’esterno. Nel corso di questi lavori sono stati

fatti alcuni ritrovamenti di notevole interesse archeologico tanto che parte del sedime dell’ Azienda Pubblica di

Servizi alla Persona “Santa Maria” di Cles ¢ stata vincolata a sito di interesse archeologico provinciale.

Attualmente il patrimonio immobiliare ¢ costituito dalla p.ed. 571 pp.mm. 1-2-3, dalla neo eretta p.ed. 1633 —

Sito Archeologico — su cui grava un diritto di superficie a favore della Provincia Autonoma di Trento e dalla

p.f. 165/5 — il tutto in Comune Catastale di Cles.

L’A.P.S.P. ¢ inserita nel sistema integrato di interventi e servizi sociali e socio-sanitari e ne ¢ attore nelle forme

previste dalla legislazione provinciale vigente. Persegue i seguenti scopi:

a) contribuire alla programmazione sociale e socio-sanitaria e al governo delle politiche sociali, in forma
diretta o associata con altre aziende pubbliche di servizi alla persona, nelle modalita previste dalle
normative vigenti, anche attuando e promuovendo studi e ricerche nel proprio settore di attivita;

b) erogare e promuovere, anche in forma sperimentale o integrativa, interventi e servizi nell’ambito del
sistema di politiche sociali e socio-sanitarie, nel rispetto delle disposizioni date dagli enti titolari della
competenza socio- assistenziale e socio-sanitaria, dei sistemi di autorizzazione e di accreditamento e degli
eventuali accordi contrattuali allo scopo sottoscritti.;

c) realizzare attivita strumentali volte alla ottimizzazione dei servizi e degli interventi di cui alla lettera b),
alla valorizzazione del patrimonio dell’A.P.S.P. ed al finanziamento delle attivita istituzionali.

Le attivita svolte all’interno dell’A.P.S.P. sono volte ad assicurare ai propri utenti una qualita di vita il piu
possibile elevata, nel rispetto dell’individualita, della riservatezza e della dignita della persona. Tali obiettivi
vengono perseguiti considerando 1 peculiari bisogni psichici, fisici e sociali della persona, attraverso interventi
personalizzati, diversificati, qualificati e continuativi, in stretta collaborazione con la famiglia e secondo lo
spirito di “rete assistenziale” integrata con gli altri Enti pubblici, Associazioni, Servizi Territoriali e con il
volontariato.
L’A.P.S.P. svolge la propria attivita mediante la realizzazione e la gestione di servizi residenziali, semi-
residenziali ed altri servizi socio-assistenziali:

a) RSA;

b) Casa soggiorno;

¢) Centro diurno;

d) Fisioterapia per utenti esterni;

e) Podologia per utenti esterni;

f) Pasti a domicilio;

g) Noleggio ausili;

h) Sportello Alzheimer;

i) Ambulatorio di agopuntura.

Sono organi dell’Azienda:

Consiglio di Amministrazione: composto da 7 membri nominati dalla Giunta provinciale su designazione del
Comune di Cles. 11 Consiglio d'Amministrazione ¢ l'organo di indirizzo, di programmazione e di verifica
dell’azione amministrativa e gestionale dell’ Azienda.

Alla data di approvazione del presente piano la composizione del Consiglio ¢ la seguente:

Presidente: avv. Laura Flor;
Vicepresidente: dott.ssa Anna Dallavo;
Consiglieri: dott. Bruno Molignoni;

dott.ssa Luisa Larcher;
ing. Nicola Zuech;



dott.ssa Irenella Zanoni;
dott.ssa Arianna Zanon

Il Presidente ¢ eletto dal Consiglio d'Amministrazione nella sua prima seduta. Tra i suoi compiti pit importanti,
ha la rappresentanza legale e vigila sull'andamento dell'Azienda, promuove e dirige l'attivita del Consiglio e
sviluppa ogni utile iniziativa di collegamento con le amministrazioni pubbliche, con gli operatori privati e con
ogni altra organizzazione interessata al campo di attivita dell'Azienda. E compito del Presidente curare i rapporti
istituzionali con gli altri soggetti del sistema integrato di interventi e servizi sociali e socio-sanitari, con I’utenza
e le relative rappresentanze e con le comunita locali.

Organo di Revisione: il Revisore dei Conti svolge la funzione di controllo sulla regolarita contabile e
finanziaria della gestione dell'Azienda e viene nominato dal Consiglio di amministrazione. Attualmente il
Revisore dei Conti ¢ la dott.ssa Cristina Odorizzi.

Direttore: nominato dal Consiglio di Amministrazione, collabora con il Presidente e con il Consiglio
d'Amministrazione ed ¢ responsabile della gestione amministrativa, tecnica, economica, finanziaria e socio-
assistenziale dell’Azienda, nei limiti delle risorse, delle direttive e degli obiettivi assegnati dal Consiglio di
Amministrazione. Attualmente, il Direttore € il dott. Luca Cattani.

Allo stato attuale la struttura organizzativa dell’ Azienda ¢ strutturata come di seguito riportato.

Dotazione organica del personale allegato deliberazione n. 17 dd. 16/09/2021

DIPENDENTI
CATEGORIA LIVELLO DIPEN]?A‘ES\SIEIL%\IT\(;ALORE NORMALIZZATI A
TEMPO PIENO

A BASE 11,00 8,22

B BASE 6,00 4,67

B EVOLUTO 93,00 84,00

C BASE 2,00 1,33

C EVOLUTO 29,00 24,83

D BASE 4,00 4,00

D EVOLUTO 1,00 1,00
DIRIGENZIALE 1,00 1,00

TOTALE 147,00 129,06




/ REVISORI DEI CONTI \

collabora con il Consiglio di
Amministrazione nella sua funzione di
controllo, esercita la vigilanza sulla

Organigramma funzionigramma dell’A.P.S.P. ‘“Santa Maria”

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE regolarita contabile e finanziaria della
composto da 7 membri compreso il Presidente, ¢ I’organo di indirizzo, di gestione  del’APSP e  attesta la
programmazione. Provvede a fissare gli obiettivi strategici e la mission, assume le corrispondenza del bilancio di esercizio alle
decisioni programmatiche e fondamentali dell”’ APSP e verifica la rispondenza dei risultanze della  contabilita, ~redigendo
risultati della gestione alle direttive generali impartite (es. approva bilancio annuale kapposua relazione accompagnatoria. j
e previsionale, le tariffe dei servizi, approva convenzioni ed operazioni straordinarie,

elegge Presidente e Revisore, approva Statuto e Regolamenti, etc.). \
i

/ ‘ \ RAPPRESENTANTI
PRESIDENTE OSPITI
ha la rappresentanza legale dell’ APSP, ad esempio cura i nominati dagli ospiti e dai
VICE - PRESIDENTE rapporti istituzionali con gli altri soggetti del sistema, loro familiari, partecipano
sostituisce il Presidente in promuove le strategie aziendali, convoca e presiede le sedute ?He Sc?lte riguar(?a\nti 1&}
caso di impedimento, |—[ del CdA e ne stabilisce I’ordine del giorno, concede al tipologia e qualita dei
assenza e/o incompatibilita Direttore congedi straordinari e ne autorizza eventuali attivita servizi a favore

. . . .. dell’ Ospity
occasionali, esercita le funzioni delegate dal CdA el Lsprte

N | by
/ | DIRETTORE \ /E UIPE DI \

/ \ funzionario pill elevato in grado dell’ APSP, partecipa alle riunioni del DIREZIONE:
MEDICO CdA con funzioni di Segretario e ne redige i relativi verbali, autentica e DIRETTORE
COORDINATORE rilascia copia degli atti, cura I’aspetto giuridico degli affari di
SANITARIO competenza dell’ APSP e ne riferisce al Presidente, da cui dipende MEDICO
esplica le funzioni di funzionalmente. Coordina la struttura nel raggiungimento degli obiettivi COORDINATORE
medlco_deg i ospiti e di | programmatici S.tab.llltl. Cpra la fgrmale st.es.urell\delle’ deliberazioni COORDINATORI
coordinamento delle adottate dal Consiglio, esprime pareri sulla legittimita dell’atto, provvede RESPONSABILI
attivita sanitarie, come per la loro pubblicazione. E’ responsabile della correttezza
. . - . . s .. . . DI REPARTO
da direttive sanitarie amministrativa, della funzionalita e della ottimizzazione delle risorse
k RSA emanate / rese disponibili dall’Amministrazione, della gestione amministrativa- RESPONSABILE
Q)nmhﬂe della struttura. / QUALITA’ E
| FORMAZIONE
/ ‘
[ SERVIZI ASSISTENZIALI - SANITARI ﬂ\
SERVIZI
[ AMMINISTRATIVI ] [ SERVIZI GENERALI ]
RESPONSABILE QUALITA’ E FORMAZIONE
/ \ Si occupa degli adempimenti connessi ai marchi qualita ai quali
UFFICI ECONOMATO — aderisce ' APSP, nonché della pianificazione e gestione della CUCINA
PROTO,COLLQ SEGRETERIA formazione del personale Si occupa della preparazione
Funzioni di ~ protocollo dei pasti per gli ospiti e per
informatico, pubblicazione atti, f \ esterni in convenzione
registrazione  fatture, = gestione COORDINATORI RESPONSABILI DI REPARTO
acquisti - forniture e Lo . . ..
- . Svolgono le funzioni di coordinamento dei servizi come da
manutenziont, gestione direttive sanitarie RSA emanate annualmente dalla P.A.T. e si /
trattamento dati personali olccu ;n(; della gestione del ersonuale infermieristi.cov éocfo LAVANDERIA
/ pano ce.d ge P : GUARDAROBA
sanitario, assistenziale, educatore . .
Y, Si occupa del lavaggio,
UFFICIO OSPITI E UFFICIO 4 ) tparazione e - stiratura
RAGIONERIA PERSONALE SOCIO SANITARIO dell’abbigliamento  degli
- X N INFERMIERI — OPERATORI ospiti e degli esterni in
Funzioni di contabilita, . . . convenzione
. . . Svolgono le funzioni come da direttive sanitarie RSA emanate
redazione budget e bilancio, \
. e . I, annualmente dalla P.A.T.
gestione amministrativa ospiti, S )
fatturazione rette e servizi per <\ MANTENZIONE
esterni RESPONSABILE CENTRO DIURNO Funzioni di manutenzione
Si occupa del coordinamento del servizio di Centro Diurno ordinaria della  struttura,
come da Direttive annuali P.A.T. stoccaggio materiale ordini e
f \ D% rifiuti ordinari, tenuta
UFFICIO PERSONALE 4 A \_ 7
Gestione amministrativa del L F ISIOTER_AP _ISTI L
rapporto di lavoro, paghe e Svolgono le funzioni come da direttive sanitarie RSA emanate
bilancio-budget costi  del L annualmente dalla P.A.T. ) PORTINERIA
personale, certificazioni 4 Funzioni di centralino e
fiscali e  previdenziali, EDUCATORI E ANIMATORI sorveglianza accessi della
gestione  servizio  civile, Svolgono le funzioni come da direttive sanitarie RSA emanate struttura
amministrazione trasparente, annualmente dalla P.A.T.. Svolgono inoltre le funzioni di
ketc. / L reclutamento, formazione e gestione dei volontari

3.2 Il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza




Con delibera n. 8 del 25.01.2014 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a nominare il direttore
dell'A.P.S.P., il dott. Luca Cattani, quale Responsabile Anticorruzione e Trasparenza, ai sensi dell’art. 1 comma
7 della Legge 190/2012 come modificato dall’art. 41 lettera f) del D.Lgs. 97/2016.

In caso di assenza, vacatio o situazione di conflitto d’interessi del RPCT il ruolo di quest’ultimo sara ricoperto
dalla dott.ssa Antonella Ruatti che all’interno dell’ A.P.S.P. ricopre il ruolo di Vicedirettore.

3.3 Il responsabile protezione dei dati (Dpo)

L’ Azienda ha affidato il ruolo di DPO ad UPIPA, che ha provveduto alla creazione di un team di esperti legali
e informatici con la supervisione dell’avv. Grazioli Matteo. Laddove si verificassero istanze di accesso ai dati
personali o di riesame di decisioni sull’accesso civico generalizzato il RPCT si avvarra, del supporto del DPO.
Analogamente il DPO potra essere coinvolto nella valutazione dei profili di correttezza del trattamento dei dati
personali sul sito web istituzionale nella sezione Amministrazione Trasparente.

In particolare, ai sensi dell’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, assumono rilievo i principi di adeguatezza,
pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati
(«minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c).

3.4 I1R.AS.A.

A1 sensi della determinazione ANAC n. 831 del 03/08/2016 si segnala che il ruolo di RASA (soggetto
responsabile dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione
appaltante stessa presso ANAC) della A.P.S.P. ¢ il dott. Luca Cattani che si ¢ effettivamente attivato per
I’abilitazione del profilo, secondo le modalita operative indicate nel comunicato ANAC del 28 ottobre 2013.

3.5 1l supporto di UPIPA

Per consolidare il processo di implementazione del Piano la A.P.S.P. si & avvalsa del supporto di Formazione-
Azione organizzato da UPIPA. Lungo il percorso assistito ¢ stato possibile affinare e omogeneizzare la
metodologia di analisi e gestione dei rischi e di costruzione delle azioni di miglioramento, anche grazie al
confronto con realta omogenee del territorio.

L’importanza del ruolo delle associazioni degli enti pubblici nell’accompagnamento del processo per I’integrita
e la trasparenza ¢ stato tra I’altro enfatizzato anche dal Piano Nazionale Anticorruzione 2019, e costituisce una
prova evidente di intelligenza territoriale.

3.6 Principio di delega - obbligo di collaborazione - corresponsabilita

La progettazione del presente Piano, nel rispetto del principio funzionale della delega, prevede il massimo
coinvolgimento dei dipendenti con responsabilita organizzativa sulle varie strutture dell’Ente, specie se destinati
ad assumere responsabilita realizzative delle azioni previste nel Piano (cd. soggetti titolari del rischio ai sensi
del PNA). In questa logica si ribadiscono in capo alle figure apicali ’obbligo di collaborazione attiva e la
corresponsabilita nella promozione ed adozione di tutte le misure atte a garantire 1’integrita dei comportamenti
individuali nell’organizzazione.
A questi fini si ¢ provveduto al trasferimento e all’assegnazione, a detti Responsabili, delle seguenti funzioni:
a) Collaborazione per I’analisi organizzativa e I’'individuazione delle varie criticita;
b) Collaborazione per la mappatura dei rischi all’interno delle singole unita organizzative e dei processi
gestiti, mediante 1’individuazione, la valutazione e la definizione degli indicatori di rischio;
¢) Progettazione e formalizzazione delle azioni e degli interventi necessari e sufficienti a prevenire la
corruzione e i comportamenti non integri da parte dei collaboratori in occasioni di lavoro.

Si assume che, attraverso 1’introduzione e il potenziamento di regole generali di ordine procedurale, applicabili
trasversalmente in tutti i settori, si potranno affrontare e risolvere anche criticita, disfunzioni e sovrapposizioni
condizionanti la qualita e l'efficienza operativa dell'Azienda Pubblica per 1 servizi alla Persona (A.P.S.P.).

3.7 1l percorso di costruzione ed aggiornamento del piano

Con riferimento agli aspetti presi in considerazione nel percorso di costruzione del Piano sono stati tenuti in

considerazione diversi aspetti:

a) 1l coinvolgimento dei Responsabili operanti nelle aree a piu elevato rischio nell’attivita di analisi e
valutazione, di proposta e definizione delle misure e di monitoraggio per I’'implementazione del Piano; tale



attivita — che non sostituisce ma integra la opportuna formazione rispetto alle finalita e agli strumenti dal
Piano stesso - ¢ stata il punto di partenza per la definizione di azioni preventive efficaci rispetto alle reali
esigenze della A.P.S.P.;

b) larilevazione delle misure di contrasto (procedimenti a disciplina rinforzata, controlli specifici, particolari
valutazioni ex post dei risultati raggiunti, particolari misure nell’organizzazione degli uffici e nella gestione
del personale addetto, particolari misure di trasparenza sulle attivita svolte) anche gia adottate, oltre
all’indicazione delle misure che, attualmente non presenti, si prevede di adottare in futuro. Si ¢ in tal modo
costruito un Piano che, valorizzando il percorso virtuoso gia intrapreso, mette a sistema quanto gia
positivamente sperimentato purché coerente con le finalita del Piano;

¢) I'impegno a stimolare e recepire le eventuali osservazioni dei portatori di interessi sui contenuti delle misure
adottate nelle aree a maggior rischio di comportamenti non integri, per poter arricchire 1’approccio con
I’essenziale punto di vista dei fruitori dei servizi della A.P.S.P., e nel contempo rendere consapevoli gli
interessati degli sforzi messi in campo dall’organizzazione per rafforzare e sostenere 1’integrita e trasparenza
dei comportamenti dei propri operatori a tutti i livelli;

d) la previsione e I’adozione di specifiche attivita di formazione, con attenzione prioritaria al responsabile
anticorruzione e trasparenza dell’amministrazione, ai responsabili amministrativi competenti per le attivita
maggiormente esposte al rischio di corruzione, legata all’acquisizione delle tecnicalita necessarie alla
progettazione, realizzazione e manutenzione del presente PTPC;

e) la continuita con le azioni intraprese con i precedenti Piani Triennali di prevenzione della Corruzione.

3.8 La mappatura dei processi

L’aspetto centrale e pill importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali

relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, ¢ la cosiddetta mappatura dei processi, consistente nella

individuazione e analisi dei processi organizzativi. L’ obiettivo ¢ che I’intera attivita svolta dall’amministrazione

venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita

dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

La mappatura dei processi comprende 1’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare 1

processi organizzativi, nelle proprie attivita componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In questa

sede, la mappatura assume carattere strumentale ai fini dell’identificazione, della valutazione e del trattamento

dei rischi corruttivi.

Un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle

risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente). Si tratta di un

concetto organizzativo che -ai fini dell’analisi del rischio- ha il vantaggio di essere piu flessibile, gestibile,

completo e concreto nella descrizione delle attivita rispetto al procedimento amministrativo.

Sulla base di quanto previsto nell’allegato 1 del PNA 2019, ed anche dalle recenti linee guida fornite da ANAC,

il lavoro di mappatura dei processi dovra svolgersi in maniera graduale. Si ¢ pertanto proceduto a riesaminare i

processi gia identificati cercando di individuarne di ulteriori. Inoltre, si ¢ cercato di approfondire il grado di

descrizione dei processi nonché delle loro attivita.

Si ricorda, inoltre, che I’ente in questione beneficia delle semplificazioni previste per gli enti di piccole

dimensioni (con meno di 15.000,00 abitanti) e che pertanto ci si prefigge di raggiungere un risultato

soddisfacente nell’arco dei prossimi 3 anni impegnandosi continuamente a migliorare e completare il lavoro gia

svolto.

L’effettiva mappatura dei processi la si potra riscontrare nell’allegato file excel e cioe il cosiddetto “registro dei

rischi”. Per la redazione di quest’ultimo sono state prese in considerazione le seguenti aree di rischio:

- Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario;

- Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per
il destinatario;

- Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture);

- Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale);

- Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

- Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

- Incarichi e nomine;



- Affari legali e contenzioso.

4 VALUTAZIONE DEL RISCHIO: IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI,
ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI E MISURAZIONE DEL LIVELLO DI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO

L’identificazione degli eventi rischiosi ha lo scopo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi
in relazione ai processi, concretizzando il fenomeno corruttivo. Gli eventi rischiosi considerati devono essere
anche solo quelli potenziali.

ANAC indica il “processo” come il livello minimo di analisi, esso ¢ ammissibile per amministrazioni di

dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari

situazioni di criticita. Nonostante le A.P.S.P., per le proprie caratteristiche, potrebbero fermarsi all’analisi del

“processo” per quanto possibile si ¢ deciso di scomporre il “processo” nelle sue attivita.

L’identificazione dei rischi e stata, pertanto, estesa alle singole attivita del processo.

L’insieme di tutti gli eventi rischiosi individuati costituisce il c.d. “Registro degli eventi rischiosi”, facilmente

ricavabile per estrazione dal file della Mappatura dei processi a rischio che lo contiene.

L’analisi del rischio, necessaria per una valutazione oggettiva della stima del livello di esposizione al rischio,

ha tenuto conto dell’analisi dei seguenti fattori abilitanti degli eventi corruttivi, cio¢ quei fattori che agevolano

il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione e sulla cui base sono stati predisposti corrispondenti

indicatori di rischio:

a) mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli): in fase di analisi andra verificato se presso
I’amministrazione siano gia stati predisposti — ma soprattutto efficacemente attuati — strumenti di controllo
relativi agli eventi rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

¢) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica € amministrazione.

Anche per il 2022 1 responsabili dei singoli servizi nonché il Direttore sono stati invitati ad utilizzare la scheda

di valutazione del livello di rischio con riferimento agli indicatori mutuati dall’allegato 1 del PNA 2019

“Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”, opportunamente adattati alla realta dell’Ente.

Ogni responsabile, quindi, ha confermato o modificato per ogni processo di sua competenza la relativa scheda

di valutazione del rischio per processo che prevede i seguenti indicatori obbligatori ed altri discrezionali, riferiti

a specifici fattori abilitanti:

1 attribuzione di vantaggi economici a soggetti esterni: 1’attribuzione di significativi vantaggi economici a
soggetti esterni determina un incremento del rischio;

2 livello di interesse di soggetti esterni: la presenza di rilevanti interessi, non economici, determina un
incremento del rischio;

3 grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

4 il verificarsi in passato di eventi corruttivi nel processo/attivita esaminata: se 1’attivita ¢ stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corruttivi;

5 livello di trasparenza del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio;

6 grado di attuazione delle misure di trattamento: I’ attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore
possibilita di accadimento di fatti corruttivi.

Per la misurazione e valutazione del livello di esposizione al rischio si e privilegiata un’analisi di tipo
qualitativo piuttosto che un’impostazione quantitativa e pertanto si ¢ applicata una scala di misurazione
ordinale: rischio alto - medio - basso.

I processi sono stati, quindi, classificati in maniera sintetica secondo 3 livelli di rischio: basso, medio e alto,
ottenuti per ogni processo tramite la misurazione di ogni singolo indicatore, facendo prevalere non il principio
della media delle valutazioni dei singoli indicatori, ma il principio del giudizio qualitativo globale. Si e, cioe,



fatto riferimento al valore piu alto nello stimare I’esposizione complessiva al rischio del processo, come
raccomandato da ANAC nel PNA 2019.

S TRATTAMENTO DEL RISCHIO: INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE
MISURE

Il trattamento del rischio ha lo scopo di individuare i correttivi e le modalita piu idonee a prevenire i fenomeni
corruttivi.

In tale fase le amministrazioni non devono limitarsi a proporre delle misure astratte o generali, ma devono
progettare 1’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita
rilevate e alle risorse disponibili.

L’individuazione e la progettazione delle misure per la prevenzione della corruzione deve tenere conto delle
misure generali e specifiche. Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione; le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase
di valutazione del rischio e si caratterizzano, dunque, per 1’incidenza su problemi specifici.

La pit importante fase del trattamento del rischio ha come obiettivo quello di identificare le misure di
prevenzione della corruzione idonee a contrastare le criticita rilevate, utilizzando misure di controllo,
trasparenza, definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento, regolamentazione,
semplificazione, formazione, sensibilizzazione e partecipazione, rotazione, segnalazione e protezione,
disciplina del conflitto di interessi.

Le misure non devono essere astratte, poco chiare o irrealizzabili, ma devono avere la capacita di neutralizzare
1 fattori abilitanti il rischio, una sostenibilita economica e organizzativa e adattarsi alle caratteristiche specifiche
dell’ente.

La programmazione operativa delle misure deve essere realizzata prendendo in considerazione le modalita e la
tempistica di attuazione della misura, le responsabilita connesse all’attuazione della misura nonché gli indicatori
di monitoraggio.

6 MISURE GENERALI DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
6.1 Misure sull’accesso/permanenza nell’incarico/carica pubblica

L’ordinamento ha predisposto tutele, aventi carattere preventivo e non sanzionatorio, volte ad impedire
I’accesso o la permanenza nelle cariche pubbliche di persone coinvolte in procedimenti penali, nelle diverse fasi
di tali procedimenti. Tali misure sono:

* trasferimento obbligatorio in un ufficio diverso da quello in cui il dipendente prestava servizio, in caso di
rinvio a giudizio per determinate tipologie di delitti (come delineato dall’art. 3 comma 1, L. 27 marzo 2001 n.
97). Tale trasferimento perde efficacia laddove intervenga sentenza di proscioglimento o di assoluzione, anche
se non definitiva;

* sospensione dal servizio in caso di condanna, anche non definitiva, ai sensi dell’art. 4 della legge sopra
richiamata;

» estinzione del rapporto di lavoro in caso di condanna definitiva alla reclusione per un tempo non inferiore ai
due anni per i medesimi delitti, ai sensi dell’art. 32 quinquies c.p. (come introdotto dalla L. 27 marzo 2001, n.
97 e modificato dalla L. Legge 27 maggio 2015, n. 69).

6.2 La rotazione straordinaria

La rotazione c.d. straordinaria disciplinata dall’art. 16 comma 1-quater) del D.Lgs. 165/2001 ¢ misura di
prevenzione della corruzione diversa e ulteriore rispetto alla rotazione ordinaria del personale. L’applicazione
dell’istituto ¢ disciplinata da Linee Guida adottate da ANAC con Delibera n. 215 del 26 marzo 2019, alle quali
si rinvia per tutti i profili attinenti.

Ulteriori ipotesi di rotazione c.d. straordinaria sono previste all’art. 3, comma 1, L. 27 marzo 2001 n. 97, la cui
disciplina ¢ da intendersi integralmente qui richiamata.

6.3 La rotazione ordinaria

Gli enti sono tenuti ad adottare adeguati criteri per realizzare la rotazione del personale dirigenziale e del
personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree a piu elevato rischio di corruzione.



La rotazione del personale deve essere accompagnata da strumenti che assicurino la continuita dell’azione
amministrativa. La misura viene adottata in tutte le amministrazioni salvo motivati impedimenti connessi alle
caratteristiche organizzative dell’ente.

Nel caso di specie in relazione alle ridotte dimensioni dell’ente ed alla carenza di figure specialistiche in
possesso di idonee capacita gestionali e professionali, non e possibile prevedere un sistema di rotazione
senza arrecare pregiudizio all’efficienza, in quanto, ogni responsabile ha specifici requisiti e competenze per
coordinare il settore a lui affidato.

A cio si aggiunga che nella maggioranza dei casi non sono presenti, all’interno dell’Amministrazione, almeno
due professionalita inquadrate nella stessa Categoria e profilo professionale dell’incarico oggetto di rotazione.
Vista I’impossibilita di applicazione della misura di rotazione del personale si prevede I’applicazione delle
seguenti misure alternative come disciplinate nell’allegato 1 del PNA 2019:

» specifici interventi formativi

* una parziale fungibilita, laddove possibile, degli addetti nei processi a contatto con I'utenza (attivita
peraltro gia attuata)

* la costituzione di ambiti di gestione associata di servizi e funzioni a supporto delle APSP (attivita gia in
parte attuata con il supporto di UPIPA e con la centralizzazione degli acquisti su mercati elettronici e
gare congiunte).

Si evidenzia comunque che I’Ente gia adotta i seguenti interventi:
rotazione del personale assistenziale-parasanitario tra i 4 reparti;

* interscambiabilita delle principali attivita generali degli uffici al fine della sostituzione reciproca in caso
di assenza.

6.4 1l codice di comportamento dei dipendenti dell’A.P.S.P. e verifica annuale sullo stato di applicazione

Il codice di comportamento rappresenta uno dei principali strumenti di prevenzione della corruzione, in quanto
diretto a favorire la diffusione di comportamenti ispirati alla legalita ed eticita nell’ambito della pubblica
amministrazione.

Per quanto riguarda il monitoraggio sull’applicazione del Codice di comportamento sia generale (D.P.R. n. 62

del 2013) che di ente adottato dall’ A.P.S.P., sono stati presi in considerazione:

1. Diffusione del Codice di comportamento: il Codice di comportamento € consegnato all’atto dell’assunzione
ai neo-dipendenti ed apposito richiamo ad esso ¢ inserito negli atti di incarico e nei contratti di acquisizione
delle collaborazioni, delle consulenze e dei servizi e lavori, trovando essa applicazione nei confronti di tutti
1 collaboratori e consulenti dell’ente. Inoltre, il documento ¢ disponibile sul portale istituzionale
dell’A.P.S.P., consentendo ampia fruibilita del medesimo da parte sia dei dipendenti che degli esterni;

2. Formazione e grado di partecipazione da parte dei dipendenti: in conformita alle Linee Guida ANAC, verra
promossa la piu larga forma di partecipazione e consultazione della nuova versione del codice di
comportamento nei confronti di tutte le associazioni e organizzazioni portatrici di interessi collettivi, delle
organizzazioni sindacali e di categoria e di chiunque vi abbia interesse.

6.5 Conflitto di interessi — obbligo di astensione

In ottemperanza alle Linee Guida ANAC n. 215, recanti “Individuazione e gestione dei conflitti di interesse
nelle procedure di affidamento di contratti pubblici”, si evidenzia che ai sensi dell’art. 7 del vigente Codice di
comportamento, rubricato “obbligo di astensione”, nel caso si verifichi una situazione anche potenziale di
conflitto di interessi “La segnalazione del conflitto di interesse deve essere comunicata tempestivamente,
sempre per iscritto, al Direttore della A.P.S.P.. Quando essa emerga improvvisamente essa puo essere segnalata
anche a voce fermo restando I’urgenza di procedere poi alla segnalazione per iscritto. Il Direttore della struttura,
esaminati i fatti e le circostanze segnalate, valuta la sussistenza del conflitto di interesse idoneo a compromettere
I’'imparzialita dell’agire amministrativo dandone risposta scritta a chi ha sollevato il problema”.
Conseguentemente, secondo le indicazioni fornite dalle citate Linee Guida ANAC, verra attivata I’attivita
formativa particolarmente mirata a dare conoscenza al personale, con una maggiore attenzione ai dirigenti ed ai
titolari di posizioni organizzative, dell’obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione
(sanzioni applicabili) e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.



Verranno, inoltre, adottate adeguate forme di pubblicita, al fine di assicurare la piena conoscibilita delle
conseguenze della violazione sulle disposizioni in materia di conflitto di interesse.

6.6 Le inconferibilita/incompatibilita di incarichi

YRS

Il regime delle inconferibilita ed incompatibilita ¢ volto a preservare I’imparzialita dell’operato della pubblica
amministrazione, introducendo misure soggettive di natura preventiva non sanzionatoria, la cui previsione ¢
riservata alla legge o a fonti normative espressamente autorizzate dalla legge.

Gli incarichi per 1 quali trovano applicazione le prescrizioni del D.Lgs. 39/2013, sono gli incarichi dirigenziali
interni ed esterni, gli incarichi amministrativi di vertice, di amministratore di enti pubblici e di enti privati in
controllo pubblico, le cariche in enti privati regolati o finanziati, e i componenti di organi di indirizzo politico,
come definiti all’art. 1 del D.Lgs. 39/2013.

L’acquisizione della dichiarazione di insussistenza di situazioni di inconferibilita o incompatibilita
previste dal decreto & condizione di efficacia dell’incarico ed ¢ tempestivamente acquista al fine di effettuare
le dovute verifiche ai fini del conferimento dell’incarico. Viene tenuto conto delle indicazioni riassuntive
contenute nelle delibere ANAC n. 1201/2019 e n. 177/2020.

L’atto di conferimento dell’incarico e la dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita sono contestualmente pubblicate sul sito istituzionale dell’ente ai sensi dell’art. 20 comma 3 del
D.Lgs. 39/2013.

Per il successivo monitoraggio della situazione soggettiva si procede con 1’acquisizione a cadenza annuale di
dichiarazione che attesti 1’insussistenza di cause di incompatibilita previste dalla normativa per
inconferibilita/incompatibilita di incarichi.

6.7 Commissioni, assegnazioni agli uffici e conferimenti di incarichi in caso di condanna per delitti contro
la PA

L’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 prevede ipotesi interdittive di carattere preventivo non sanzionatorio per il
dipendente condannato, ancorché con sentenza non ancora passata in giudicato, per i delitti contro la Pubblica
Amministrazione previsti nel capo I titolo II del Libro Secondo del Codice Penale stabilendo il divieto di:

- partecipazione a commissioni per 1’accesso o la selezione a impieghi pubblici;

- assegnazione agli uffici preposti alla gestione delle risorse, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, alla
concessione o erogazione di contributi, sovvenzioni, sussidi, ausili finanziari e attribuzione di vantaggi
economici a soggetti pubblici o privati;

- partecipazione a commissioni di gara per I’affidamento di lavori, servizi e forniture, per la concessione o
I’erogazione di contributi, sovvenzioni, sussidi, ausili finanziari e attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.

Con riferimento a quanto sopra si pone 1’obbligo a carico del dipendente di comunicare all’amministrazione
la sussistenza di provvedimento di rinvio a giudizio in procedimenti penali.

All’ atto del conferimento dell’incarico, 1 commissari esterni sottoscrivono una dichiarazione di insussistenza di
situazioni di inconferibilita.

Come sopra specificato, viene tenuto conto anche delle indicazioni riassuntive contenute nelle delibere ANAC
nn. 215/2019 e 1201/2019.

6.8 Tutela del dipendente che segnala condotte illecite (c.d. Whistleblowing)

In data 30 novembre 2017 ¢ stata promulgata la Legge n. 179 recante “Disposizioni per la tutela degli autori di
segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico
o privato”. ANAC, successivamente, ha approvato con delibera n. 469 del 9 giugno 2021 le “Linee guida in
materia di tutela degli autori di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza in ragione di un rapporto di
lavoro, ai sensi dell’art. 54-bis, del d. Igs. 165/2002 (c.d. whistleblowing)”.

L’istituto del whistleblowing tutela sia 1 dipendenti delle amministrazioni pubbliche sia i1 lavoratori e
collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore dell’amministrazione
pubblica. Le segnalazioni di condotte illecite possono essere inviate al RPCT dell’istituto o ad ANAC ovvero
trasmesse, sotto forma di denuncia, all’autorita giudiziaria o contabile.

La segnalazione dev’essere effettuata “nell’interesse all’integrita della pubblica amministrazione” e deve avere
ad oggetto “condotte illecite” di cui 1l segnalante sia venuto a conoscenza “in ragione del proprio rapporto di



lavoro”. Il riferimento all’interesse all’integrita della pubblica amministrazione ¢ stato introdotto dal legislatore
anche per impedire che I’istituto possa essere utilizzato nell’interesse esclusivo personale del segnalante. I fatti
illeciti oggetto delle segnalazioni whistleblowing comprendono, non solo I’intera gamma dei delitti contro la
pubblica amministrazione, ma tutte le situazioni in cui si riscontri un abuso da parte di un soggetto del potere a
lui affidato (ad esempio, sprechi, nepotismo, ripetuto mancato rispetto dei tempi procedimentali, assunzioni non
trasparenti, irregolarita contabili, false dichiarazioni, violazione delle norme ambientali e di sicurezza sul
lavoro), al fine di ottenere un vantaggio privato. La valutazione sulla sussistenza di tale interesse spetta a chi
gestisce la segnalazione (RPCT o ANAC).

Nella segnalazione devono risultare chiare le circostanze di tempo e di luogo in cui si ¢ verificato il fatto oggetto
della segnalazione, la descrizione del fatto, le generalita o altri elementi che consentano di identificare il
soggetto cui attribuire 1 fatti segnalati; ¢ utile anche allegare documenti che possano fornire elementi di
fondatezza dei fatti.

La tutela del whistleblowing opera solo nei confronti di soggetti individuabili e riconoscibili.

Le segnalazioni di whistleblowing sono ovviamente sottratte al diritto di accesso agli atti amministrativi e
all’accesso civico generalizzato.

Al fine di dare la massima diffusione e conoscenza della materia I’ A.P.S.P. ha pubblicato sul proprio sito internet
in Amministrazione Trasparente - Altri contenuti - Prevenzione della Corruzione sia la “Procedura per la
Segnalazione di Illeciti” sia il “Modulo per la segnalazione di illeciti”. La segnalazione deve essere trasmessa
tramite 1’invio per posta elettronica all’indirizzo indicato nella “Procedura per la Segnalazione di Illeciti”. Le
credenziali per I’accesso al dominio di posta elettronica sono conosciute e possedute esclusivamente dall’RPCT.

E altresi necessario disciplinare la procedura per 1’eventuale proroga dei termini fissati, in occasione di

istruttorie particolarmente complesse. Le linee guida ANAC indicano in un provvedimento dell’organo di

indirizzo I’atto che puo concedere tale proroga dei termini e pertanto I’Ente si associa a tale indirizzo.

L’analisi delle segnalazioni ricevute prevede che il RPCT effettui:

- entro 15 giorni lavorativi dalla data di ricezione della segnalazione I’esame preliminare con la valutazione in
ordine alla sussistenza dei requisiti essenziali contenuti nel c. 1 dell’art. 54-bis del d. 1gs. n. 165/2001,

- una volta valutata I’ammissibilita della segnalazione, 1’avvio dell’istruttoria il cui termine ¢ di 60 giorni.

Nel caso in cui i predetti termini non siano sufficienti il RPCT potra chiedere una proroga di questi all’organo
d’indirizzo il quale potra con espresso provvedimento concederla o negarla.

Per lo svolgimento dell’istruttoria il RPCT puo avviare un dialogo con il Whistleblower, coinvolgere terze
persone tramite audizioni e altre richieste, acquisire atti € documenti da altri uffici dell’amministrazione, o
avvalersi del supporto di uno o piu soggetti o di un gruppo di lavoro, individuati con apposito atto organizzativo,
per svolgere ’attivita di verifica e analisi della segnalazione. Il RPCT, nel caso ravvisi elementi di manifesta
infondatezza, dispone motivatamente 1’archiviazione della segnalazione. Nel caso rilevi un fumus di fondatezza
si rivolge agli organi preposti interni o enti/istituzioni esterne, ognuno secondo le proprie competenze. Il RPCT
tiene traccia dell’attivita svolta e fornisce informazioni al segnalante sullo stato di avanzamento dell’istruttoria,
almeno con riferimento ai principali snodi decisionali e assicura la conservazione delle segnalazioni. Il RPCT
rende conto del numero delle segnalazioni ricevute e del loro stato di avanzamento nella Relazione annuale.

Il RPCT, in caso si trovi in una situazione di conflitto di interessi, lo comunichera tempestivamente all’organo
d’indirizzo il quale con espresso provvedimento nominera un altro soggetto idoneo a sostituirlo nella gestione
e analisi della segnalazione.

ANAC evidenzia la necessita che ciascuna amministrazione si doti di una apposita procedura informatizzata
con garanzia di tutela dell’identita del segnalante e dei dati in essa contenuti. A tal proposito si segnala
Piniziativa di Transparency International Italia, denominata Whistleblowing PA, raggiungibile al seguente
link_https://www.whistleblowing.it/, che mette a disposizione di tutte le Amministrazioni attraverso una
semplice procedura di registrazione una procedura per la gestione delle segnalazioni di whistleblowing
totalmente gratuita. Si evidenzia, pertanto, la volonta dell’A.P.S.P. di aderire a tale iniziativa e di cercare
nell’arco del prossimo anno d’iniziare ad utilizzare la predetta piattaforma per la gestione delle segnalazioni
Whistleblowing.

6.9 Formazione del personale

La formazione rappresenta una delle principali misure di prevenzione finalizzata a creare le condizioni per la
consapevolezza del personale in ordine alle disposizioni di contrasto a fenomeni di corruzione nonché per
I’acquisizione/condivisione di principi etici di riferimento. La formazione dei dipendenti, I’innalzamento del



livello qualitativo e il monitoraggio sulla qualita della formazione erogata in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza costituiscono obiettivo primario e condiviso.

Nel corso del prossimo triennio tutti 1 dipendenti saranno invitati a partecipare ad un corso di formazione
proposto da Upipa in materia di “Etica e deontologia in materia di Anticorruzione e Trasparenza”. L’Ente,
infatti, si ¢ dotato di un Piano per la formazione, a cui si rimanda integralmente, che viene aggiornato
annualmente. Il RPCT relaziona annualmente sullo stato di attuazione del Piano di formazione.

6.10Monitoragegio sull’attuazione delle misure — Relazione annuale RPCT

Il monitoraggio sull’attuazione e I’efficacia delle misure di contrasto alla corruzione previste nel PTPCT

2021/2023 ¢ stato effettuato con cadenza annuale, coinvolgendo attivamente 1 referenti di Area.

A far data dall’anno 2023 verra introdotta la nuova scheda di autovalutazione da inviare e far compilare a tutti

i referenti di area ci0 per far in modo di attuare un monitoraggio su due livelli:

- Un primo livello in autovalutazione per i referenti di area tramite 1’invio delle schede come sopra descritte;

- Un secondo livello esclusivamente in capo all’RPCT tramite un campionamento ragionato, che riguardera
in primis le misure dei processi per i quali sono pervenute segnalazioni tramite il canale del Whistleblowing,
poi 1 processi per i quali non siano pervenute le autovalutazioni di primo livello da parte dei referenti e
infine per i processi per i quali siano pervenute segnalazioni di criticita.

L’esito del monitoraggio annuale effettuato dall’RPCT ¢ stato positivo € non sono emerse criticita, come si
rileva anche dalla Relazione annuale del RPCT 2022, prevista dall’art. 1, comma 4, della legge n. 190/2012, e
pubblicata sul sito dell’ente. Gli uffici provvedono con solerzia alle pubblicazioni di competenza, nonché ad
attuare le azioni di contrasto alla corruzione.

Anche per quanto riguarda il controllo, ¢ stata confermata 1’efficacia delle misure anticorruzione e 1’effettiva
rispondenza delle misure rispetto a quanto indicato nel PTPCT.

Il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema avra cadenza annuale.

7 LA TRASPARENZA
7.1 Trasparenza e tutela dei dati personali

Come precisato nel PNA 2019 (delibera ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019), alla Trasparenza viene
attribuito un ruolo di primo piano, in quanto “concorre ad attuare il principio democratico e i principi
costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione. Essa ¢ anche da considerare come
condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integrando
il diritto ad una buona amministrazione e concorrendo alla realizzazione di una amministrazione aperta, al
servizio del cittadino. Oggi, dunque, la trasparenza ¢ anche regola per l’organizzazione, per I’attivita
amministrativa e per la realizzazione di una moderna democrazia.

Le disposizioni in materia di trasparenza amministrativa, inoltre, integrano 1’individuazione del livello
essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche a fini di trasparenza, prevenzione, contrasto
della corruzione e della cattiva amministrazione, a norma dell'art. 117, co. 2, lett. m), della Costituzione (art. 1,
co. 3, d.Igs. 33/2013).

L’A.P.S.P. ha strutturato il proprio sito istituzionale predisponendo un’apposita sezione denominata
“Amministrazione Trasparente”, in cui i dati, i documenti e le informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria ai sensi della normativa in materia di trasparenza sono esposti in sotto-sezioni di primo e secondo
livello, seguendo lo schema allegato al d.lgs. n. 33 del 2013 e s. m. I contenuti sono esposti nella sezione
“Amministrazione trasparente” compatibilmente con il quadro normativo regionale in materia di pubblicita e
trasparenza e nello specifico con la legge regionale 29 ottobre 2014, n. 10 e s.m.

7.2 Dati oggetto di pubblicazione - Elenco degli obblighi di pubblicazione

Come indicato nel D.1gs. 33/2013 e nelle Linee Guida ANAC 1310 del 28/12/2016, 1’ A.P.S.P. pubblica per ogni
singolo obbligo, compreso nell’Elenco degli obblighi di pubblicazione dei PTPCT, i nomi dei soggetti
Responsabili rispettivamente dell'individuazione, trasmissione e pubblicazione dei dati.

L'Elenco comprensivo di tali nominativi (associati al ruolo ricoperto ricavabile dall’Organigramma, dall’elenco
dei Titolari di Posizione Organizzativa e dei Referenti della Comunicazione), viene pubblicato nell'apposita
sezione del portale.



Nel corso del 2022 ¢ stato effettuato un costante monitoraggio sugli adempimenti degli uffici in materia di
trasparenza, secondo la tempistica definita d’intesa con i referenti di area e tempestivamente richiamata tramite
apposite comunicazioni. Anche per 1'anno 2023 saranno effettuate attivita di monitoraggio a cadenza annuale
su tutti gli obblighi a cura del Nucleo di valutazione, come previsto per legge e dalle apposite delibere ANAC.
Inoltre, come previsto dall’art. 99 del decreto legge 17 marzo 2020, n.18, recante “Misure di potenziamento del
Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza
epidemiologica da COVID-19”, si ¢ provveduto a pubblicare i rendiconti delle erogazioni liberali ricevute
dall’ente a sostegno del contrasto all’emergenza epidemiologica da Covid-19. La pubblicazione dei dati avviene
entro il ramo “Interventi straordinari e di emergenza” di “Amministrazione Trasparente”.

7.3 Formati di pubblicazione

ANAC, con la delibera annuale relativa all’assolvimento degli obblighi di pubblicazione, detta precise
indicazioni sui formati di pubblicazione da utilizzare.

L’ultima delibera intervenuta in materia ¢ la n. 294 del 13 aprile 2021.

Nell’allegato n. 4 di tale delibera si indicano come formati aperti ed elaborabili da utilizzare da parte delle P.A.
per la pubblicazione dei dati 1 seguenti: ods, csv, pdf elaborabile (c.d. PDF/A) xls, html.

Nell’allegato 5 di tale delibera si evidenzia che “L’Agenzia per I'Italia Digitale istruisce e aggiorna, con
periodicita almeno annuale, un repertorio dei formati aperti utilizzabili nelle pubbliche amministrazioni. Da
questo repertorio sono esclusi i formati proprietari, in sostituzione dei quali ¢ possibile utilizzare sia software
Open Source (quali ad esempio OpenOffice) sia formati aperti (quali, ad esempio, .rtf per 1 documenti di testo
e .csv per i fogli di calcolo). Per quanto concerne il PDF — formato proprietario il cui reader ¢ disponibile
gratuitamente — se ne suggerisce I’impiego esclusivamente nelle versioni che consentano I’ archiviazione a lungo
termine e indipendenti dal software utilizzato (ad esempio, il formato PDF/A i cui dati sono elaborabili mentre
il ricorso al file PDF in formato immagine, con la scansione digitale di documenti cartacei, non assicura che le
informazioni siano elaborabili). Una alternativa ai formati di documenti aperti ¢ rappresentata anche dal formato
ODF - Open Document Format, che consente la lettura e I’elaborazione di documenti di testo, di dati in formato
tabellare e di presentazioni”.

7.4 Accesso civico semplice e generalizzato

La principale novita del d.Igs. n. 97 del 2016 in materia di trasparenza ha riguardato il nuovo diritto di accesso
civico generalizzato a dati e documenti non oggetto di pubblicazione obbligatoria delineato nel novellato art. 5,
co. 2, del d.1gs. 33/2013.

In virth della disposizione richiamata, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli per 1 quali ¢ stabilito un obbligo di pubblicazione, nel
rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti, tassativamente
indicati dalla legge, che contestualmente vengono in evidenza. Si tratta di un diritto di accesso non condizionato
dalla titolarita di situazioni giuridicamente rilevanti ed avente ad oggetto tutti i dati e i documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria.

Sull’istituto dell’accesso civico generalizzato I’ Autorita, chiamata dallo stesso d.lgs. 33/2013 a definire le
esclusioni e 1 limiti, d'intesa con il Garante per la protezione dei dati personali e sentita la Conferenza unificata,
ha adottato specifiche Linee guida con delibera n. 1309/2016 cui si rimanda per indicazioni operative da
intendersi qui integralmente riportate.

L’accesso generalizzato non ha sostituito 1’accesso civico “semplice” previsto dall’art. 5, co. 1 del d.Igs. 33/2013
e disciplinato nel citato decreto gia prima delle modifiche ad opera del d.lIgs. 97/2016. L’obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati
comporta il diritto di chiunque di richiedere 1 medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione.
Questa tipologia di accesso riguarda, quindi, i soli atti, documenti e informazioni oggetto di obblighi di
pubblicazione e costituisce un rimedio nei casi di mancata osservanza degli stessi. Si tratta di un istituto
attraverso il quale si puo realizzare il “controllo” sociale previsto dall’art. 1 del d.lgs. 33/2013.

8. ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Per quanto riguarda il lavoro agile il Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 26 del 27/10/2022 ha
preso atto dell’accordo provinciale per la disciplina del lavoro agile per il personale del comparto autonomie
locali - area non dirigenziale di data 21/09/2022.



Sulla base di questo accordo ¢ stato redatto apposito verbale di concertazione con le OO.SS. in data 27/10/2022
(prot. 166/23) in cui sono state individuate le posizioni che non possono essere oggetto di lavoro a distanza e
precisamente, tenendo conto delle caratteristiche con cui vengono svolte le mansioni e le attivita all’interno
della struttura:

a) tutte le attivita e le mansioni che prevedono assistenza diretta ai residenti svolte da seguente

personale:
- personale infermieristico;
- personale OSS e ausiliario di assistenza;
- personale fisioterapico;
- personale assegnato al servizio animativo;
b) tutte le attivita e le mansioni dei dipendenti dei servizi generali che richiedono la presenza in
struttura per svolgere la loro attivita svolte dal seguente personale:
- personale del servizio di lavanderia;
- personale del servizio di cucina;
- personale del servizio di portineria;
- personale del servizio di manutenzione.
A seguire sono stati sottoscritti cinque accordi individuali che consentono ai dipendenti oggetto dell’accordo di

effettuare il lavoro agile secondo modalita disciplinate dallo stesso accordo.

9. PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

9.1 Consistenza del personale presente al 31.12.2022

Organico 31/12/2022 31/12/2022
Numero dipendenti valore Numero dipendenti valore
normalizzato a tempo pieno 36 ore assoluto
settimanali

Direttore amministrativo 1 1
Coordinatrici 2 2
Responsabile Formazione e 0,67 1
Qualita

Amministrativi 7,44 10
Educatori 1,56 (di cui 0,78 responsabile 2

centro diurno)

Infermieri 19,83 22
Fisioterapisti 3,11 4
0.S.S. 76,72 86
O.S.A. assistenza 1,11 2
Ausiliari assistenza 6,78 7




0.S.S. servizio sociale 1,78 2
Ausiliari centro diurno 0,78 1
0.S.S. centro diurno 2,72 5
Animatore 1,78 2
Operatore lavanderia 2,56 3
Ausiliari lavanderia 3,17 5
Addetti portineria 2,06 3
Cuoco 6 6
Operatore Cuoco 1 1
Ausiliari cucina 5,56 7
Operai 1,56 2
TOTALI 149,17 173

9.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Per quanto riguarda il prossimo triennio, in linea con quanto previsto dalle direttive RSA 2023 e del piano
programmatico approvato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 36 dd. 27.12.2022, & previsto
I’ampliamento della dotazione organica con la previsione dell’inserimento della figura del Dirigente sanitario;
ulteriori modifiche/ampliamenti non sono previsti considerato che non ¢ prevista 1’apertura di nuovi servizi.
Nel corso del prossimo triennio si prevede che 12 dipendenti cessino dal servizio per pensionamento.

Di seguito la tabella riepilogativa:

QUALIFICA 2023 2024 2025
COLLABORATORE 1 1
AMMINISTRATIVO
OPERATORE DI CUCINA 1
O.S.S. 3 1 5
TOTALE 5 1 6

9.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse
Nel prossimo triennio non sono previste modifiche programmate nell’allocazione delle risorse.

9.4 Strategia copertura fabbisogno

La copertura dei 12 pensionamenti sara effettuata successivamente a procedura di concorso pubblico come
previsto.

Per quanto riguarda il personale amministrativo prima di procedere ad espletare la procedura concorsuale sara
necessario richiedere apposita autorizzazione da parte della Provincia.

9.5 Formazione del personale

La formazione del personale riveste una rilevanza strategica all’interno dell’ organizzazione.

Per quanto riguarda le strategie relative alla formazione si rimanda al piano triennale della formazione
pubblicato sul sito della struttura al seguente link:
https://www.apspcles.it/Qualita-e-Formazione/Formazione/Piano-della-formazione-anno-2022
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Allegato 1 - CODICE DI COMPORTAMENTO AZIENDALE

Azienda Pubblica di Servizi alla Persona

“SANTA MARIA”

Via E. Chini n.37
38023 - Cles (TN)

CODICE di COMPORTAMENTO

dell’A.P.S.P. “Santa Maria” di CLES

Obiettivo

Strumento di lavoro che nel rispetto della mission promuove una cultura condivisa della responsabilita
nell’ottica di garantire la presa in carico delle persone fragili e vulnerabili

Premessa

Ferma restando la mission dell’ Azienda pubblica dei servizi alla persona d’ora in avanti (A.p.s.p.) ‘Santa Maria’
di Cles (Trento), il presente Regolamento predisposto in modalita condivisa, partecipata e con la collaborazione
attiva di tutti i gruppi professionali si propone un duplice obiettivo: (1) di contestualizzare i contenuti del
Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 con il quale ¢ stato approvato il ‘Regolamento
recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165’; (2) di svilupparne 1 contenuti pratici tenuto conto della particolarita del servizio erogato e
di dare cosi un contenuto pratico ai principi-guida (lealta, serieta, responsabilita, onesta e imparzialita e rispetto)
che devono guidare ed ispirare ogni azione ed intervento pubblico di una Amministrazione pubblica che si
rivolge a persone che si trovano in una situazione di particolare fragilita e di forte vulnerabilita. Sviluppando
cosl anche il senso di appartenenza di tutti coloro che operano all’interno della A.p.s.p., indipendentemente dal
loro ruolo e dalla loro qualifica, promuovendo, al contempo, quella cultura della responsabilita condivisa che,
valorizzando tutte le competenze presenti nel team professionale, deve saper guardare alla persona (ed alla sua
famiglia) nella sua totalita, alla effettiva presa in carico dei suoi bisogni ed alla misurazione dei risultati
raggiunti.

I1 Codice intende cosi dare contenuti alla vision della A.p.s.p. ‘Santa Maria’ di Cles (Trento) nella
consapevolezza che ogni assetto istituzionale deve saper imprimere traiettorie moderne alle azioni realizzate
capaci di superare definitivamente quella prospettiva prestazionale e contabile non sempre sostenuta sulla presa
in carico dei bisogni della persona e della sua famiglia.
Art. 1
Disposizioni di carattere generale
1. ’A.P.S.P. ‘Santa Maria’ ¢ un Azienda pubblica di Servizi dedicati alle persone residenti e a quelle
seguite al domicilio che eroga prestazioni di natura socio-assistenziale, sanitaria, riabilitativa, educativa
e partecipativa.
2. La sua mission istituzionale ¢ quella di dare ai bisogni degli ospiti, siano essi ospiti della struttura o
assistiti a domicilio con la fornitura di pasti o I’effettuazione di interventi riabilitativi, una risposta

appropriata, efficace, sicura e dal carattere multi-professionale.



. La risposta ad essi non deve seguire logiche dal carattere meramente prestazionale ma promuovere e
diffondere una cultura condivisa della responsabilita che, valorizzando tutte le competenze professionali
del team, sostenendo il clima di lavoro e diffondendo le buone pratiche, deve presidiare e garantire la
presa in carico delle persone fragili e vulnerabili e delle loro famiglie; considerando che il benessere
delle persone ¢ I’obiettivo finale di ogni intervento socio-assistenziale, sanitario, riabilitativo, educativo
e partecipativo lungo le ampie coordinate ripetutamente indicate dall’Organizzazione mondiale della
sanita gia a partire dal suo atto costitutivo (1948) e delle diverse dimensioni costitutive della salute.
Art. 2

Ambito di applicazione
Il Codice di comportamento impegna la responsabilita di tutti coloro che contribuiscono e partecipano
a realizzare la mission dell’ A.P.S.P. ‘Santa Maria»: il suo ambito di applicazione riguarda cosi non solo
il personale dipendente, indipendentemente dal ruolo e dalla qualifica professionale ricoperta all’interno
del team, ma anche gli addetti dei servizi appaltati, i volontari impegnati nelle attivita istituzionali, ivi
compresi coloro che prestano servizio civile, i tirocinanti e, ove presente, anche il personale di assistenza
privato che ¢ tenuto alla sua osservanza e rispetto.
Esso non stabilisce ulteriori doveri posti in capo al team di assistenza e di cura oltre a quelli gia definiti
dai contratti di lavoro e dal Codice di comportamento del pubblico impiego ma esplicita i principi-guida
che devono ispirare 1 comportamenti dei professionisti della salute e di tutte le altre figure professionali
che operano, a qualsiasi titolo o tipologia di contratto o incarico, nell’A.P.S.P. «Santa Maria».
Il Codice esplicita, dunque, quei principi-guida dal carattere generale che devono orientare e governare
diligentemente e responsabilmente tutte le azioni professionali realizzate nei confronti delle persone
fragili prese in carico, ivi comprese quelle di carattere amministrativo ed organizzativo, dalle piu
semplici a quelle pit complesse.
Per i neoassunti ¢ fatto obbligo di confermare, al momento della sottoscrizione del contratto, I’impegno
di ottemperare responsabilmente ai principi-guida contenuti nel Codice.
Nei contratti, negli atti di incarico e nei bandi ¢ inserita la previsione espressa dell’applicazione del
Codice di comportamento e una clausola di risoluzione o decadenza dal rapporto in caso di grave
violazione degli obblighi derivanti dal Codice.
I principi-guida cui si ispira il Codice devono essere resi noti anche al personale di volontariato inserito
nelle attivita istituzionali dell’A.P.S.P. ed a quello di assistenza privata; a tal fine si provvedera a
divulgare 1 contenuti del codice di comportamento attraverso mirate azioni di sensibilizzazione (ad

esempio formazione — serate informative).

Art. 3

Principi generali



10.

11.

La lealta, il rispetto e la salvaguardia dell’onore e del decoro dell’Amministrazione pubblica sono un
dovere generale di ogni persona che presta servizio, a qualsiasi titolo (retribuito e non) ed
indipendentemente dal tipo di contratto in essere, nell’A.P.S.P. ‘Santa Maria’.
Il comportamento in servizio deve essere sempre irreprensibile, dovendo essere modulato sulla lealta,
sulla sincerita, sulla serieta, sull’impegno, sul rispetto e sull’assunzione della piena responsabilita.
Il dipendente rispetta altresi i principi di integrita, correttezza, buona fede, proporzionalita, obiettivita,
trasparenza e ragionevolezza e mantiene una posizione di indipendenza al fine di evitare di prendere
decisioni o di svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto
di interessi. Egli non svolge alcuna attivita che contrasti con il corretto adempimento dei compiti
d'ufficio e si impegna ad evitare situazioni e comportamenti che possano nuocere agli interessi o
all'immagine della pubblica Amministrazione. Prerogative e poteri pubblici sono esercitati unicamente
per le finalita di interesse generale per le quali sono stati conferiti.
Ogni eventuale conflitto interno deve essere affrontato in termini conciliativi € compositivi, nel rispetto
dei ruoli e degli interessi generali dell’Amministrazione pubblica mettendo sempre al primo posto la
tutela del benessere della persona assistita.
Chiunque presta servizio nella A.P.S.P. ‘Santa Maria’ non deve esprimere pubblicamente, in prima
persona o attraverso la stampa e nei social network, le proprie opinioni € convinzioni personali
quand’esse possano negativamente incidere all’immagine, al decoro e all’onore dell’ Amministrazione
pubblica; cio vale anche al di fuori dell’ambito lavorativo.
I comportamenti, tenuti anche al di fuori dell’orario di lavoro, devono essere sempre coerenti con il ruolo
pubblico esercitato dal dipendente, indipendentemente dal suo ruolo e dalla sua qualifica professionale.
Nei rapporti con i destinatari delle attivita istituzionali e di tutte le persone che a vario titolo operano o
frequentato la A.P.S.P., il dipendente assicura il rispetto della dignita della persona e la piena parita di
trattamento, senza discriminazioni di sorta, promuovendo sempre le condizioni di uguaglianza.
Nella selezione delle priorita si attiene a principi di trasparenza e di ragionevolezza privilegiando,
comunque, le situazioni piu critiche e quelle pit difficili che dovranno essere affrontate con tempestivita.
Anche nella sfera dei suoi rapporti privati, il dipendente della A.P.S.P. «Santa Maria», non diffonde
informazioni, ne’ commenta fatti con 1’obbiettivo di ledere I’'immagine, 1’onorabilita, dei colleghi e dei
superiori degli ospiti e quella della amministrazione nel suo complesso.
Nei rapporti privati, comprese le relazioni familiari e quelle extra-lavorative, il dipendente non usa, non
sfrutta e non menziona la posizione che ricopre nell'amministrazione per ottenere utilita € non assume
nessun altro comportamento che possa anche indirettamente nuocere al decoro, all’onorabilita,
all’immagine ed agli interessi dell‘Amministrazione.
Il dipendente ¢ tenuto a promuovere nelle diverse forme della comunita di appartenenza i principi-guida
che ispirano il presente Codice.

Art. 4

Regali, compensi e altre utilita



Il dipendente non chiede, né sollecita, né accetta per sé o per altri (ivi compresi 1 suoi familiari ed i
componenti della sfera parentale), regali, beni o altre utilita, salvo quelli donati occasionalmente
nell'ambito delle normali relazioni di cortesia sempre che il loro valore materiale sia modico, ovvero
non superiore a 100,00 euro per un massimo di 200,00 euro annuali.
Si impegna a restituire regali o altre utilita dal valore superiore motivando la ragione del rifiuto e
devolvendo, con I’assenso del donatore, ogni somma di denaro donata all’Amministrazione per
finanziare iniziative istituzionali.
Il dipendente non chiede, né sollecita, né accetta attivita di assistenza/aiuto/accompagnamento retribuiti
verso ospiti, utenti e relativi familiari, anche al di fuori dell’orario di lavoro, salvo che ci0 sia
espressamente previsto per il tipo di attivita lavorativa da svolgere o salvo specifiche autorizzazioni.
Quanto previsto si applica anche al personale delle ditte, ad esempio delle pulizie, che lavorano
stabilmente presso 1’ente, ai volontari del servizio civile, ai parenti o affini entro il secondo grado, al
coniuge o al convivente del personale qui identificato.
Il denaro non ¢ un dono assolutamente accettabile da chiunque partecipi alla mission dell’ A.P.S.P. ‘Santa
Maria’.
Il dono ¢ consentito in altre forme purché non condizioni privilegi o opportunita diverse rispetto agli
standard erogativi del servizio.
L’elargizione liberale al personale che opera nell’ A.P.S.P. “Santa Maria” ¢ subordinata alla condizione
che essa sia rivolta a tutto il team di lavoro. Nell’ipotesi di una sua devoluzione a favore dell’ A.p.s.p.
parte di essa sara impegnata anche per promuovere corsi di formazione specifici.
L’elargizione liberale rivolta alla A.P.S.P. “Santa Maria” sara destinata alla volonta, ai desideri ed agli
scopi del benefattore. Essa potra anche essere impegnata per promuovere specifici corsi di formazione
per qualificare i professionisti del team, attivita culturali rivolte agli ospiti e a chi lavoro a qualsiasi titolo
nell’A.P.S.P. «Santa Maria» e momenti ricreativi dedicati a chi lavora nella struttura.
Alla fine di ogni anno solare dovra essere pubblicata un’apposita rendicontazione che deve documentare
le donazioni ricevute e la destinazione delle stesse.

Art. 5

Partecipazione ad associazioni e organizzazioni

La lealta e I'imparzialita sono principi-guida di ogni azione amministrativa e professionale che deve
restare immune da qualsivoglia interesse personale.
Per conflitto di interessi si deve intendere qualsiasi situazione, reale o anche potenziale, in grado di
influenzare I’imparzialita della decisione o il regolare svolgimento dell’attivita. In queste situazioni
devono intendersi compresi anche gli incarichi extra-istituzionali pur compatibili con il rapporto di
lavoro.
Il pubblico dipendente non costringe altri dipendenti o il personale del volontariato ad aderire ad
associazioni od organizzazioni, ne' esercita pressioni a tale fine, promettendo vantaggi o avanzamenti di

carriera.



Art. 6
Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti d'interesse
Il dipendente, all’atto dell’assegnazione all’ufficio, informa per iscritto il Direttore della struttura di tutti
1 rapporti diretti o indiretti di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che egli
abbia avuto nell’ultimo triennio precisando:
a. se egli, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il convivente, abbiano ancora rapporti
finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;
b. se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni
inerenti alla struttura, limitatamente alle pratiche a lui affidate.
Ogni eventuale successivo rapporto di collaborazione deve essere comunicato, sempre al Dirigente,
entro 10 giorni. L’obbligo di comunicazione si intende assolto ove il dirigente abbia rilasciato il nulla
osta all’autorizzazione dell’incarico.
La segnalazione del conflitto di interesse deve essere comunicata tempestivamente, sempre per iscritto,
al Direttore della A.P.S.P. ‘Santa Maria’, senza ritardo. Quand’essa emerga improvvisamente essa puo
essere segnalata anche a voce fermo restando 1’urgenza di procedere poi alla segnalazione per iscritto.
11 Direttore della struttura, esaminati i fatti e le circostanze segnalate, valuta la sussistenza del conflitto
di interesse e la sua idoneita a compromettere 1’imparzialita dell’agire amministrativo dandone risposta
scritta a chi ha sollevato il problema.
Art. 7
Obbligo di astensione
Il dipendente si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere
interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure
di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni
con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito
significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore,
Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.
Il conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti
dall’intento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici.
Il dipendente dichiara per iscritto al dirigente della struttura di assegnazione i motivi dell’astensione.

Il Direttore della struttura entro cinque giorni:
a) riconosce il conflitto di interesse e assegna la questione ad altro dipendente;
b) conferma 1’assegnazione al dipendente indicandone le relative ragioni;

c) chiede tempestivamente, se necessario, elementi integrativi fissando allo scopo breve termine.
Pervenuti gli elementi integrativi si esprime nei successivi tre giorni.

Art. 8

Prevenzione della corruzione



Il dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione di ogni forma di illecito che puo essere
compiuto all’interno dell ‘amministrazione. In particolare, il dipendente rispetta le prescrizioni contenute
nel piano per la prevenzione della corruzione, presta la sua collaborazione al responsabile della
prevenzione della corruzione e, fermo restando 1'obbligo di denuncia all'autorita giudiziaria nelle ipotesi
di reato, segnala al proprio superiore gerarchico eventuali situazioni di illecito di cui sia venuto a
conoscenza.

L’approvvigionamento dei beni e dei servizi avviene nel rispetto e con le modalita previste dalle norme

vigenti in materia.

Art. 9

Regole di accesso agli atti amministrativi e clinici
Per gli atti amministrativi le regole di accesso sono quelle previste dalle norme provinciali.
Per quanto concerne le modalita e le regole di accesso agli atti amministrativi e clinici, il dipendente non
puo agire autonomamente, bensi ¢ tenuto ad invitare 1’interessato a rivolgersi al responsabile dell’ente e
ad attenersi a quanto stabilito dalle norme vigenti e dal regolamento di accesso agli atti.
Il titolare della Cartella clinica ¢ la persona cui essa si riferisce e, nell’ipotesi di persone incapacitate
(interdette e inabilitate), chi la rappresenta sul piano giuridico.
La sua conservazione ¢ illimitata nel tempo.
A seguito del decesso dell’interessato, e nel rispetto delle normative provinciali e statali in materia, la
Cartella clinica puo essere rilasciata ai legittimi eredi che possono richiederla presentando richiesta
scritta e motivando la stessa.
L’estrazione di documentazione clinica e amministrativa ¢ assoggettata al rimborso delle spese di
riproduzione annualmente determinato dal Direttore dell’ A.p.s.p. ‘Santa Maria’.

Art. 10

Trasparenza e tracciabilita
Il dipendente assicura 1'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo alle pubbliche
amministrazioni nel rispetto delle disposizioni normative vigenti, prestando la massima collaborazione
nell'elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul sito
istituzionale.
La tracciabilita dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere, in tutti i casi, garantita sul
piano documentale in modo da poter sempre ricostruire la sequenza delle scelte ed i loro motivi.
La documentazione clinica deve essere sempre redatta con tempestivita, in maniera chiara,
comprensibile, completa, puntuale e diligente. Qualsiasi annotazione postuma deve essere redatta
dandone puntuale annotazione nella documentazione clinica.
La Cartella clinica ha lo scopo di documentare la storia clinica della persona, i bisogni di salute, il piano
di cura ed i risultati ottenuti. Essa ¢ lo strumento principale per assicurare continuita alla presa in carico

della persona.



Alla sua redazione e compilazione sono tenuti a collaborare tutti 1 professionisti che intervengono nel
piano di cura. In essa dovra essere documentata la volonta della persona (o di chi la rappresenta
giuridicamente) e tracciati i processi decisionali.
Art. 11

Segreto e riservatezza
Tutti coloro che operano all’interno della A.p.s.p. ‘Santa Maria’ rispettano il segreto professionale ed il
segreto d’ufficio non solo per obbligo giuridico ma come testimonianza esplicita della fiducia che ogni
ospite ripone in chi ¢ dedicato, direttamente o indirettamente, nell’assistenza e nel piano di cura.
L’oggetto del segreto riguarda tutte le notizie apprese da chi opera nella struttura in ragione del suo ruolo
e del suo status ivi compreso il personale del volontariato e chi eroga assistenza privata.
Nella comunicazione interna dei dati personali e di quelli sensibili (ivi compresa la salute e la vita
sessuale), il dipendente si limita solo a cido che ¢ pertinente con il piano assistenziale e di cura della
persona valutando sempre I’esistenza dell’interesse della medesima.
Ciascun dipendente della struttura favorisce, anche nei confronti di soggetti terzi, la diffusione della
cultura del rispetto della dignita della persona, della riservatezza, dell’appropriatezza delle informazioni
e della tutela dei dati personali.
Nella compilazione della Cartella clinica chiunque opera nella A.P.S.P. ‘Santa Maria’ evita di raccogliere
e di trattare dati non pertinenti con 1’assistenza e con il piano di cura e si impegna alla sua conservazione
diligente e prudente per evitare la diffusione a terzi di dati coperti dal segreto.
Il dipendente non accede alle informazioni dell’ospite registrate in Cartella clinica o nel supporto
informativo se non per ragioni strettamente connesse allo svolgimento dell’attivita istituzionale e nel
solo interesse della persona assistita.
Ogni violazione dell’obbligo del segreto impegna chi I’ha rilevata a segnalarla al Responsabile di
Reparto, al medico coordinatore o al Direttore della struttura.

Art. 12
Comportamento in servizio

1. Nel rispetto delle previsioni contrattuali, il dipendente limita le assenze dal luogo di lavoro a quelle
strettamente necessarie e utilizza 1 permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati, nel
rispetto delle condizioni e delle finalita previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi.
Il responsabile dell’ufficio controlla che 1’'uso dei permessi di astensione avvenga effettivamente per
le ragioni e nei limiti previsti dalla legge e dai contratti collettivi ed evidenzia eventuali deviazioni
nonché vigila sulla corretta timbratura delle presenze da parte dei propri dipendenti. Egli segnala
tempestivamente all’ufficio competente in materia disciplinare le pratiche scorrette.

2. 1l dipendente non prende impegni né fa promesse in ordine a decisioni o azioni proprie o altrui
inerenti alla struttura, se cio possa generare o confermare sfiducia nell’amministrazione o nella sua
indipendenza ed imparzialita. Fornisce informazioni e notizie relative ad atti od operazioni

amministrative, in corso o conclusi, nelle ipotesi previste dalle disposizioni di legge e regolamentari



in materia di accesso. Rilascia copie ed estratti di atti o documenti secondo la sua competenza, con
le modalita stabilite dalle norme in materia di accesso e dai regolamenti dell’amministrazione.
3. Nella redazione dei testi scritti e in tutte le altre comunicazioni il dipendente adotta un linguaggio
preciso, chiaro e comprensibile.
Art. 13
Sicurezza della cura
La sicurezza della cura ¢ un diritto fondamentale di ogni persona umana ed ¢ uno dei principi-guida del
Codice di comportamento cui devono saper responsabilmente conformarsi tutti coloro che operano nella
A.P.S.P. ‘Santa Maria’ indipendentemente dal loro ruolo e dalla loro qualifica e tutte le prassi
professionali.
Tutti coloro che operano all’interno della A.P.S.P. “Santa Maria” si impegnano a sviluppare la cultura
della sicurezza della cura anche sulla base delle indicazioni date dai Codici di deontologia professionale
(del medico e dell’infermiere).
La sicurezza della cura ¢ un obiettivo strategico che deve essere perseguito attraverso la specifica
formazione del personale, con la mappatura dei rischi clinici, con la revisione sistematica delle
procedure, con la standardizzazione di alcuni rischi (ad es. le cadute) e con I’assunzione diretta di ogni
responsabilita evitando di ricorrere al discutibile strumento della delega.
A tal fine la Direzione della A.P.S.P. «Santa Maria» si impegna ad organizzare periodici corsi di
formazione rivolti a tutto il personale, a mappare i rischi e a ricercare le pill opportune soluzioni
organizzative per poterli contenere.
Ogni evento avverso, errore € quasi errore deve essere registrato ed analizzato in forma anonima
contrastando la diffusa cultura del biasimo in modo da ricercarne le sue cause profonde e cosi impedire
il loro ripetersi.
Gli standard qualitativi dell’assistenza e della cura devono essere rispettati sempre € comunque
promuovendo attivamente la sicurezza della cura medesima.
Art. 14
Buon uso delle risorse
La giustizia distributiva ¢ un principio-guida che deve orientare ogni comportamento professionale e
che deve essere rafforzato per garantire la sostenibilita dei servizi.
Essa impegna la responsabilita di tutti coloro che lavorano in ogni organizzazione pubblica di servizi
dedicati alla persona.
Chiunque lavora nell’ A.P.S.P. ‘Santa Maria’ si impegna ad usare ogni utile accorgimento per il corretto
utilizzo dei materiali e delle risorse utilizzate per ragioni di servizio nel rispetto del principio di
adeguatezza nell’utilizzo delle stesse; si impegna inoltre a segnalare tempestivamente al suo superiore
ogni carenza che puo compromettere la qualita di servizio.
Art. 15

Diritti della persona



10.

11.

Chiunque lavora nell’ A.p.s.p. ‘Santa Maria’ si impegna a garantire il regolare svolgimento dell’ attivita
di servizio senza delegare le proprie personali responsabilita e si attiva sempre quando ciod ¢ necessario
e per la salvaguardia del benessere dell’ospite.

La dignita della persona deve essere sempre salvaguardata essendo essa il filo conduttore che collega tra
loro 1 diritti e le liberta inviolabili della stessa.

Il controllo del dolore ¢ un principio-guida che deve ispirare ogni relazione di cura impegnando i
professionisti a rilevarlo con strumenti standardizzati idonei e con 1’obiettivo di rilevarlo anche nelle
persone dementi documentandone comunque 1’evoluzione in Cartella clinica.

Ogni persona ha diritto a ricevere le informazioni che riguardano la sua salute indipendentemente dalla
sua capacita di agire e a condizione che la stessa non esprima la volonta di non voler essere informata.
Il diritto a conoscere la verita ¢ un diritto inalienabile di ogni persona umana e ad esso si deve conformare
tutto il team di cura.

La comunicazione deve avere standard qualitativi umani adeguati a costruire una relazione strutturata
per favorire le decisioni il piu possibile consapevoli, evitando le tecnicabilita e senza annullare gli
elementi di speranza. Essa richiede tempi dedicati ed una modalita partecipata coinvolgendo il piu
possibile tutte le professionalita del team per dare ad essa coerenza.

La persona capace ha diritto a rifiutare consapevolmente le cure e le terapie che le sono proposte.
L’uso di farmaci con modalita off label deve essere comprovato da evidenze scientifiche senza
burocratizzare la relazione di cura quando la persona ¢ incapace e, se necessario, ricorrendo ai familiari
nell’acquisizione del consenso informato.

Chi rappresenta giuridicamente la persona deve rappresentarne il suo best interest e qualsiasi
comportamento a cio contrario deve essere segnalato da chi ha la responsabilita complessiva della cura
all’ Autorita giudiziaria.

Il professionista che ha la responsabilita complessiva della cura si impegna a tenere in considerazione le
volonta/desideri dell’ ospite rispetto ad una sua volonta futura anticipata, annotando la stessa in Cartella
clinica ed in maniera tale che essa sia subito reperibile.

La contenzione fisica ¢ una misura assistenziale di carattere eccezionale che deve essere prescritta e
attuata nel solo interesse di salute della persona.

Nel caso di contenzione fisica essa dovra essere attuata su prescrizione medica che dovra, tra 1’altro,
indicare i mezzi contenitivi, la durata della contenzione e l’intervallo temporale della vigilanza
assistenziale. Uniche eccezioni, in caso di assenza del medico di struttura o in caso di emergenza, nel
solo interesse di salute dell’ospite, sempre nel rispetto della procedura vigente, I’infermiere in turno puo
prescrivere dopo accurata valutazione 1 mezzi di contenzione fisica, che verranno poi rivalutati e validati
dal medico di struttura al suo rientro. E responsabilita del medico procedere alla revisione sistematica

delle contenzioni.



12. Nell’ipotesi in cui la persona sia permanentemente incapace di provvedere ai propri interessi, il medico
responsabile della struttura ¢ tenuto ad informare il Direttore che attivera il procedimento finalizzato alla
nomina dell’amministratore di sostegno.

Art. 16
Disposizioni particolari per il Direttore della struttura

1. 1l Direttore della struttura, prima di assumere le sue funzioni e ogniqualvolta gli sia richiesto, comunica
all’amministrazione le partecipazioni azionarie o altre forme di partecipazioni al capitale di societa e gli
altri interessi finanziari che possano porlo in conflitto di interessi con la funzione pubblica che svolge e
dichiara altresi se ha parenti e affini entro il secondo grado, coniuge o convivente che esercitano attivita
politiche, professionali o economiche che li pongano in contatti frequenti con 1'ufficio che dovra dirigere
o che siano coinvolti nelle decisioni o nelle attivita inerenti all'ufficio medesimo. Il dirigente fornisce le
informazioni previste dalla legge sulla propria situazione patrimoniale e le dichiarazioni annuali dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche.

2. 1l Direttore della struttura assume atteggiamenti leali e trasparenti e adotta un comportamento esemplare
e imparziale nei rapporti con i colleghi, i collaboratori e i destinatari dell'azione amministrativa. Il
dirigente cura, altresi, che le risorse assegnate al suo ufficio siano utilizzate per finalita esclusivamente
istituzionali e, in nessun caso, per esigenze personali.

3. 1l Direttore della struttura cura, compatibilmente con le risorse disponibili, il benessere organizzativo
nella struttura a cui ¢ preposto, favorendo l'instaurarsi di rapporti cordiali e rispettosi tra i collaboratori,
assume iniziative finalizzate alla circolazione delle informazioni, alla formazione e all'aggiornamento
del personale, all'inclusione e alla valorizzazione delle differenze di genere, di eta e di condizioni
personali.

4. 11 Direttore della struttura assegna l'istruttoria delle pratiche sulla base di un'equa ripartizione del carico
di lavoro, tenendo conto delle capacita, delle attitudini e della professionalita del personale a sua
disposizione. Il dirigente affida gli incarichi aggiuntivi in base alla professionalita e, per quanto
possibile, secondo criteri di rotazione.

5. 1l Direttore della struttura svolge la valutazione del personale assegnato alla struttura cui ¢ preposto con
imparzialita e rispettando le indicazioni ed i tempi prescritti.

6. 1l Direttore della struttura intraprende con tempestivita le iniziative necessarie ove venga a conoscenza
di un illecito, attiva e conclude il procedimento disciplinare, prestando ove richiesta la propria
collaborazione e provvede ad inoltrare tempestiva denuncia all'autorita giudiziaria penale o segnalazione
alla corte dei conti per le rispettive competenze. Nel caso in cui riceva segnalazione di un illecito da
parte di un dipendente, adotta ogni cautela di legge affinché sia tutelato il segnalante e non sia
indebitamente rilevata la sua identita nel procedimento disciplinare, ai sensi dell'articolo 54-bis del

decreto legislativo n. 165 del 2001.



Il Direttore della struttura osserva e vigila sul rispetto delle regole in materia di incompatibilita, cumulo
di impieghi e incarichi di lavoro da parte dei propri dipendenti, anche al fine di evitare pratiche non
consentite di “doppio lavoro”.
Il Direttore della struttura, nei limiti delle sue possibilita, evita 1’indebita diffusione di notizie non
rispondenti al vero quanto all'organizzazione, all'attivita e ai dipendenti pubblici. Favorisce la diffusione
della conoscenza di buone prassi e buoni esempi al fine di rafforzare il senso di fiducia nei confronti
dell’amministrazione.
Art. 17

Contratti ed altri atti negoziali
Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto dell'amministrazione,
nonché nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente non ricorre a mediazione di terzi, ne'
corrisponde o promette ad alcuno utilita a titolo di intermediazione, né per facilitare o aver facilitato la
conclusione o l'esecuzione del contratto. Il presente comma non si applica ai casi in cui
I'amministrazione abbia deciso di ricorrere all'attivita di intermediazione professionale.
Il dipendente non conclude, per conto dell'A.P.S.P. “Santa Maria”, contratti di appalto, fornitura,
servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato contratti a titolo privato
o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell'articolo 1342
del codice civile. Nel caso in cui I'amministrazione concluda contratti di appalto, fornitura, servizio,
finanziamento o assicurazione, con imprese con le quali il dipendente abbia concluso contratti a titolo
privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, questi si astiene dal partecipare all'adozione delle
decisioni ed alle attivita relative all'esecuzione del contratto, redigendo verbale scritto di tale astensione
da conservare agli atti dell'ufficio.
Il dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo privato, ad eccezione di
quelli conclusi ai sensi dell'articolo 1342 del codice civile, con persone fisiche o giuridiche private con
le quali abbia concluso, nel biennio precedente, contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento
ed assicurazione, per conto dell'amministrazione, ne informa per iscritto il Direttore della struttura.
Se nelle situazioni di cui ai commi 2 e 3 si trova il Direttore della struttura, questi informa per iscritto il
Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Il dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure negoziali nelle quali
sia parte I'amministrazione, rimostranze orali o scritte sull'operato dell'ufficio o su quello dei propri
collaboratori, ne informa immediatamente, di regola per iscritto, il proprio superiore gerarchico o

funzionale.

Art. 18
Vigilanza, monitoraggio e attivita formative
Le attivita svolte ai sensi del presente articolo dal Direttore della struttura come responsabile dell'ufficio

procedimenti disciplinari si conformano alle eventuali previsioni contenute nei piani di prevenzione



della corruzione adottati dalle amministrazioni ai sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 6 novembre
2012, n. 190. 11 Direttore della struttura, coadiuvato dall’ufficio personale, oltre alle funzioni disciplinari
di cui all'articolo 55-bis e seguenti del decreto legislativo n. 165 del 2001, cura l'aggiornamento del
codice di comportamento dell'amministrazione, I'esame delle segnalazioni di violazione dei codici di
comportamento, la raccolta delle condotte illecite accertate e sanzionate, assicurando le garanzie di cui
all'articolo 54-bis del decreto legislativo n. 165 del 2001. Il Responsabile della prevenzione della
corruzione cura la diffusione della conoscenza dei codici di comportamento nell'amministrazione, il
monitoraggio annuale sulla loro attuazione, ai sensi dell'articolo 54, comma 7, del decreto legislativo n.
165 del 2001, la pubblicazione sul sito istituzionale e della comunicazione all'Autorita nazionale
anticorruzione, di cui all'articolo 1, comma 2, della legge 6 novembre 2012, n. 190, dei risultati del
monitoraggio.
At fini dell'attivazione del procedimento disciplinare per violazione dei codici di comportamento, il
Direttore della struttura puo chiedere all'Autorita nazionale anticorruzione parere facoltativo secondo
quanto stabilito dall'articolo 1, comma 2, lettera d), della legge n. 190 del 2012.
Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e
integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di
comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni
applicabili in tali ambiti.
Le Regioni e gli enti locali, definiscono, nell'ambito della propria autonomia organizzativa, le linee guida
necessarie per l'attuazione dei principi di cui al presente articolo.
Dall'attuazione delle disposizioni del presente articolo non devono derivare nuovi o maggiori oneri a
carico della finanza pubblica. Le amministrazioni provvedono agli adempimenti previsti nell'ambito
delle risorse umane, finanziarie, e strumentali disponibili a legislazione vigente.
Art. 19

Responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del Codice
La violazione degli obblighi previsti dal presente Codice integra comportamenti contrari ai doveri
d'ufficio sanzionabili si piano disciplinare.
Ferme restando le ipotesi in cui la violazione delle disposizioni contenute nel presente Codice, nonché
dei doveri e degli obblighi previsti dal piano di prevenzione della corruzione, da luogo anche a
responsabilita penale, civile, amministrativa o contabile del pubblico dipendente, essa ¢ fonte di
responsabilita disciplinare accertata all'esito del procedimento disciplinare, nel rispetto dei principi di
gradualita e proporzionalita delle sanzioni.
Al fini della determinazione del tipo e dell'entita della sanzione disciplinare concretamente applicabile,
la violazione e' valutata in ogni singolo caso con riguardo alla gravita del comportamento e all'entita del
pregiudizio, anche morale, derivatone al decoro o al prestigio dell'amministrazione di appartenenza. Le
sanzioni applicabili sono quelle previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi, incluse

quelle espulsive che possono essere applicate esclusivamente nei casi, da valutare in relazione alla



gravita, di violazione delle disposizioni di cui agli articoli 4, qualora concorrano la non modicita del
valore del regalo o delle altre utilita e 'immediata correlazione di questi ultimi con il compimento di un
atto o di un'attivita tipici dell'ufficio, 5, comma 2, 17, comma 2, primo periodo, valutata ai sensi del
primo periodo. La disposizione di cui al secondo periodo si applica altresi nei casi di recidiva negli
illeciti di cui agli articoli 4, comma 6, 6, comma 2, esclusi i conflitti meramente potenziali, e 16, comma
8, primo periodo. I contratti collettivi possono prevedere ulteriori criteri di individuazione delle sanzioni
applicabili in relazione alle tipologie di violazione del presente codice.
Nell’ipotesi in cui la violazione sia commessa da un professionista della salute di cid dovra esserne data
comunicazione anche all’Ordine o al Collegio professionale di appartenenza.
Resta ferma la comminazione del licenziamento per 1 casi gia previsti dalla legge, dai regolamenti e dai
contratti collettivi.
Restano fermi gli ulteriori obblighi e le conseguenti ipotesi di responsabilita disciplinare dei pubblici
dipendenti previsti da norme di legge, di regolamento o dai contratti collettivi.
Art. 20

Disposizioni finali
La direzione dell’A.p.s.p. ‘Santa Maria’ si impegna a dare la piu ampia diffusione al presente decreto,
pubblicandolo sul proprio sito internet istituzionale, nonché trasmettendolo tramite e-mail a tutti i propri
dipendenti e ai titolari di contratti di consulenza o collaborazione a qualsiasi titolo, anche professionale,
ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione dei vertici politici
dell'amministrazione, nonché ai collaboratori a qualsiasi titolo, anche professionale, di imprese fornitrici
di servizi in favore dell'amministrazione ivi comprese anche le associazioni di volontariato.
La Direzione, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o, in mancanza, all'atto di
conferimento dell'incarico, fa sottoscrivere ai nuovi assunti, con rapporti comunque denominati,
dichiarazione di impegno alla consultazione ed al rispetto del codice di comportamento, comunicando
preciso riferimento del link di pubblicazione dello stesso codice sul sito web istituzionale dell’ A.P.S.P.
“Santa Maria”. Lo stesso sara comunicato ai fornitori, riportando i riferimenti nell’atto di conferimento
del contratto-incarico e consegnato ai volontari.
Il presente Codice di comportamento entra in vigore dalla data di pubblicazione sul sito internet

istituzionale con contestuale abrogazione del precedente Codice di comportamento.



Allegato 2 - ALBERO DELLA TRASPARENZA
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DW Denaminazions safis: Riferimento - -
1 sezione 2 livello 7 Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obblige Aggiornamento
u[“ lliii] (Tipologie di dati)
s rienile pecly Art 10,¢.8, mmﬂwhmmme@we suoi allegati, le misure integrative
P dells et ), digs. i |FI09 trieamale per I prevenzione dells St della e i sensidel ricolo 1, comma 2-bis dela Aniitale
comuzione e della “ == |1 e della (PTPCT)
P . 332013 ¥ hwu 190 del 2012, (MOG 231) (link all:
Riferiment 150 07g ¢ |Riferi 1 con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva™ (umw -
artivita ' che regolano stitumone, l'organizzazione ¢ lattivit delle pubbliche amministrazioni 33!261;)@-
ret Tempestivo
Art12.¢ 1, JAm amminstativi generals (exanm 8 dlgsn
dlgs o 3372013 3372013)
D = Tempestivo
. Pprogx L (exart 8. dlgs n
At generab etiomle 32013
Am1dcl, s m;mmwnmmemmammmwhm g m""“
dlgs. o 332013 |51tV ¢ leggi regionah Torg elo delle attivita di e
Art. 55,¢.2,
i Codice discipli to findi e Sufiasiond del cadive dsciphnas & vln
Disposizioni 165/2001 (Codice disciplinare e codice di condotta b on line i akt 1va allaffissione m luogo accessibile a tutti - art. 7, | o 300/1970) Tempestivo
generali A 1del, mammwmaw
dlgs o 332013
Art 12, ¢ 1-bis, Scadenzario con lindi delle date di efficacta dei miovi obblizhi amministrativi a carico & cittadini e
imprese introdotti dalle amminstrazions secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013
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Denominazione del singolo obbliga

Contenni dell'obbligo

Aggiornamento

A 13.¢ 1 Tempestive
Jet. a), dlgs. n Organi di indinizzo pelitico e di ¢ gestione, con lndi delle risp p (exart 8 dlgs n
3372013 332013)
Art 14,c 1, Tempestivo
lett. 2), dlgs. 0 | Atto di nomumna o di proclamazione, con Imdicazione dells durata dellmcanco o del mandato elettive fexant 8. dlgsn
332013 33/2013)
An. 14, ¢ 1, Tempestivo
fett b), digs o Cumnculum vitae fexant 8.dlgs n
332013 332013)
Tempestivo
st 1401 Compensi di quaisiasi natura conmess; allassunzione della canca (exart 8 dlgs. a
let. ), dlgs o )
332013 Tempestvo
Import di viagg di servizio e mussiont pagati con fond: pubbher fexat 8, dlgs n
33/2013)
::“';'l' Dats relativi all'assunzione di altre canche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi b E&
d),dlgs o B s (exant. 8, dlgs o
330013 Fomspos 332013)
Art 14, ¢ 1, Tempestivo
lett. ), dlgs. n. Al eventuali mcarichi con oneri # canco della finanza pubblica e ndicazione dei compensi spettanti (examt 8. dlgs n
332013 332013)
Titolari di incanichi politiei di ewi allart Nessitno ME\:h
At 1,01, 14, ¢0. 1, del digsn. 33/2013 1) dichiarazione concements dinth reals su ben ummabib ¢ 5u bems mobili et in pubbbca regism. m:ﬂ dll.‘lla
lee 0, dlgs.n - utolarith di imprese. azion: di societd, quote di p pazione a societd, inio di funziom d PR T
3372013 Ant 2, {da pubblicare i tabelle} ammimistratore o di smdaco di socsets. con l'apposizione della formula wsul mio cnore affermo che b &l .
. 1, puntol,1 dichisrazione comisponde al verow [Per il soggetto, il coniige non separato e i parenti entro i secondo wm""m T
n 44171982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e niferita al vt Fouar i
momento dell assunzione dellincanco) thb“;l. ‘
de! mandato).
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Denominazione |
sotto-sezione 2 3010~ | Riferi ’
livello 1 sezione 2 livello o Drenominazione del singolo obhligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Tipologie di dari) | 0™
(Macrofamiglie)
:::;:;'u 2) copea dell'nltima dichuaranione des reddin soggett all'mposta sm reddity delle persone fisiche [Per il Entro 3 mes: dalla
33-“0i3ﬁn.‘ soggetto, il comuge non separato e i parent ento il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando | elezione, dalla nomuna o
= e videnza del mancato ] (NB: & hmmtma;gmumma dal confermento
c. 1, punto 2, 1 s delt della S i dati dellincanco
n 441/1982 &
A 14,c 1, 3) dich le spese ¢ le obbly i assunte per la propaganda elettorale ovvero
leit f), dlgs.n mzstaamefhessemnwlnea—]ummdammnhzdxmmpmpngmdamupmdupmnemn- Tempestivo
3372013 Ant 2, disposiziones dal partito o dalla formazione pobitica dells cuw Lista il soggetto ha fatto parte, con lapposizione fexart 8, dlgs.n
¢ lpumtol. ]l Hlformnll sl mio onore affermo che la dichuarazione cormisponde al vercw (con allegate copie delle 332013)
o 44171982 hi relative a fi - ibut per un importo che nell'anno supen 5.000 €)
i‘f‘:}"&;j g 9 te della patrmenale e ¢
3!1".‘01:3311 3 mmmm:mmawummwummumm Annuale
Lo 411198 grado, ove gl stessi v dando adenza del mancato consenso)]
A 14.¢ L Tempestivo
lett. 2), dlgs. o Afto di nomma o di proclamazione, con [indicanione dells durata dell'meanco o del mandato eletivo fexart. 8, digs.n
332013 33/2013)
A 14, c 1, Tempestivo
lett b), dlgs Curmiculim vite fexart 8 dlesm
332013 33/2013)
Tempestivo
Am ld,c 1 Compensi di qualsias natura conmesa allassunzione della canca (exart 8.dlgs. o
B, Tl 332013)
o, dlgs n
L e IS S et 1t
Titolan di mcanichi politicy, Emports di viaggi di servizio e missioni pagati con fond: pubblici (exart 8 dlgsn
;zmﬂ?mﬁ 332013)
one o
s x Moe.k Dati relatin all'assunzione di altre caniche, presso ent pubblics o privat, e relatrvi compensi o qualsias Tempestiva
d) digs.n e (exar 8 dlgs n
330013 SO 332013)
Am Md.c 1, Tempestuvo
lett &), dlgs. n. Al evenmuali in¢anchi con oneni a carico della finanza pubblica & indicazione dei compens: spettanti (exan 8, digs n
332013 3372013)
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Denominazione
Denominazione sotto-
seti-seclane e | R || toas det chagats ubbligo Contenuti dell'obbligo Aggiomamento
livella 1 (Tipologie di dati) nermative
(Macrofamiglie)
Nessuno (va presentata una
At 14,1 Tutolan di meanchi di 1) dack dimitts reali su bent mmmobali & su bert mobali 1scritts m pubblici regastn, sola volta entro 3 mesi
lett, ), dlgs. n | di direzione o di govemo di cui all'art. 14, {ntolarita di imprese, azions di societi, quote di partecipazione a societi, esercizio di funzioni di dalla elenione, dalla
332013 An 2. co. 1-bus, del digs . 3372013 amministratore o & sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che b nomina o dal conferimento
c 1, pumol,l dichiarazions comsponde al verow [Per 1l soggette, 1l contuge non separato # i parent: eniro 1l secondo dellmeanco e resta
n 44171982 grado, ove gh stessivi (NB: dando widenza del mancato consenso) e nfenita al pubblicata fino alla
el tone dell mcanco] cessanone dellincanco o
del mandato).
Organizzazione g 2) copia delfultias dictiarazion dei reddit soggetts allimuposts s reddit delle persons fisiche [Peril Entro 3 mesi dalla
33:"0';3\:;" wmﬂcmgemmuwmnwdmmm ove gl stessi vi consentano (NB: dando | elezione. dalla nomina o
z l-.punl.ol.r videnza delmlnwo ] (NB: & Lmuitare, con appositi a dal _'
o 4411082 cura dell o della Ia pubbl dei dati sensibali) dellincanco
Art 1d4,c 1 3) dachu le spese & le obblig; J assunte per la propaganda el le ovvero
lett. ). digs. o antestazione di essersi avvals esclusivamente di mateniali e di mezzi propagandistici predisposti & messi a Tempestivo
3302013 An 2, disposizione dal partito o dalla formazicne politica della cu Lista il soggetto ha fatto parte, con Fapposizione (exart §,dlgs. n
c 1, punto 3. L della formula «sul nuo onere affermo che 1y dicluanazions cormisponde al veron (con allegate cope delle 332013)
n 4411982 d relanve a e ibuti per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
x il;‘d:hgi i 4) le 3 della 5i i le mtervenute nellamo precedents e
332013 Axt 3 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il commge non separato & i parenn entro il secondo Annuale
Lo 4411982 grado, ove ghi stessivi (NB: dando evidenza del mancato consenso)]
A 14e 1,
fett a). dlgs. n Atto di nomina, con lindicazione dells durata dellincanco Nessuno
3372013
Ant 14, ¢ 1,
lett b), dlgs.n Cumculum vitae Nessuno
3372013
An l4,e 1, Compensi di qualsian nanwa connessi all’ della carica Nessuno
lett. ¢), dlgs. n. Insporti b viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
:‘“t g‘:' L Dat relativi all'assunzione di altre cariche, presse enn pubblics o privat, e relativi compensi 2 qualsiasi .
L dlgs o ttolo comspost Nessuno
3312013
Amld e 1,
lem ). dlgs.n Alm eventuali incarichi con oneri a canico della finanza pubblica ¢ indicarione dei compenst spettanti Nessuno
3302013
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Denominazione | SR
oTto-5ezi 00 | Riferimento
seziome I livello : Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dat) normative
(Macrofamiglie)
At ldel Cessati dallincarico (dh da |1) cope delle dick i dei reddits nifenti al penedo dellincanco;
lm.ﬂ ‘d.lgs‘n pubblicare sul sato web) 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellmcarico o canca, entro un mese dalla
33-”0i3;\n. = scadenza del temune di legge per la presentazione della dichuarazione [Per il soggetto. il comuge non Hesiio
1' 1"]: separato € i parenti entro il secondo grado, ove gli stessivi (NB: dando evidenza >
:-I:‘ET;;;- del mancat )] (NB: & 10 limitare. con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o deila
. 2 isiazione. i publicazione déi dati senibik)
At ld.c 3) dic i le spese & le obbli assunte per la propaganda elettorale ovvero
lett f). dlgs n aftestazione di essersi svvalsi eschusivamente di materiali ¢ di mezni propagandistici predisposti e messi a
32013 An 2, disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con nfenmento al Nessuno
el punto3 | periodo dellincarico (con allegate copie delle dichiaranoni relative a finansiamenti ¢ contributi per un
n 44171982 importo che nellannio superi 5.000 €)
Art 4, e 1, : . 1 Nessuno
4 ie della dopo Multima
?;,.,E::'E: attestazione [Per il soggetio, ﬂmmwelmmdmuwpdo ove ghi stessi v v(:;IIWSm:l;:lhh
1o 4411082 (NB: dando evidenza del mancato consenso)] cossiricise dAT ineariv)
Sanzioni per mancata o " 4 N
P a canco del resp della mancata o de1 dati d
R a4t e 1, :mllndtwmzmhntg:!da cw allarticolo 14, i la si le compl del ttolare dellincanco al momento (ex‘inwsadm;u
¢ icazione dei dati dlgs n 332013 B e . dellassunzione della canica, hmuhmdllmwue le partecipazioni azionanie propne nonché mtti 1 wpe :
amministrazione, di direnione o-di & I della 332013)
zoverno compensi cul da dinstto lassuzione canca
Rend e mmammmﬂumcmhmngmﬁrmm&mﬂmdﬂem Tempestive
: I'Pptf\.lw'll' 0 assegnate 3 ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle fexart 8 dlgs n
R.eulc risorse utilizzate 332013
o, An2gcl, 4
,me il dlgs n 332013
Tempestivo
Am degli orgam di controllo At e relazony degh organi di controllo fexart §.dlgs n
332013)
Art 13, ¢ 1, Tempestivo
lett b), dlgs. o |Articolazione deghi uifici M:an:\neﬂkfrfnnﬂn&g;mn&nnmhﬁhﬂodm@nmhmmkxmdﬂ (exan 8,dlg.n
330013 Cieoton. singel 330013)
At 13, ¢ 1, Tempestivo
et <), dlgs. 0. Orgagramma ﬂhmnmmfnmnmhﬂnn.nﬂmd:ﬂapmmﬁmmzmmmﬂwmdnhl fexant 8 dlgs.
Articolazione degh uffici  |332013 o o aualoghe r3pp Fibce 332013)
(da pubblicare sotto forma di
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D:;-:m Densminazione soity- Riferimento
R sezione 2 :;::n ; Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'cbbligo Aggiornamento
(Macrofamiglie} (Tipologie )
\fﬁciod:nwlpﬂomh'nk:dm
An 13,c 1, Tempestivo
pagina contenente futte le mformazions |, ;
fet b), dligsn : Nonu dei dingenn responsabili der singols wffics (exart 8 dlgs. n
332013 eevine s niiny) 32013)
At 13.¢ 1, Elenco completo det numen di telefono & delle caselle di posta eletiromsca istituzionali & delle caselle i Tempestivo
Telefono e posta el lett d), dlgs. n [Telefono e posta elettronica posta elettronica cernficats dedicate, cw 1l cittadino possa nivelgers: per qualsiasi richiesta merente 1 compiti fexart 8,dlgsn
3372013 isuuzionals 332013)
A 1562 Estreny degh atti di confery di mcanchs di collab od lenza a soggetts esternd 3 qualsiasi Tempestivo
dlgs :{ 33-’.‘013 | titolo {comprest quelh affidats con contratio di collaboraz dinats e con mdi det (exart 8.dlgs. n
N %0 tton, della ragione dellincarico e dell'ammontare ero 332013)
Per ciascun utolare di meanco:
Ar 15.¢ 1 Tempestivo
ik 1) curniculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo fexart 8, dlgs. n
lett b) digz o ¥
332013 33/2013)
A 15,c 1, T
fett ¢} dlgs n ‘)dmuhmulbwnlgmludlmﬂnchnlﬂatmhmﬁmhmeund.ldmmnwugdmo ( an.S.l dlgs
332013 R oo dalla pubblica oallo swol di attivita p T
ol it onsulenti ¢ tort i
Comutentie | PO e
collaboratori ) et dJ.d.I!s. i 3 i d relativi al rapporto d lavoro, dl lenza o di collat Tempestivo
33-"’01.§I " |(da pubblicare in tabelle) (cmpumlqueﬂaaﬁd:nmmmodl iak d iva), con specifica evidenza (exart 8 dlgs n.
- delle uuluhcmponmu\wmokgﬂuﬂl\Mmmddmﬂm 3312013)
At 15,¢. 2,
-]
iﬂlg!”n :3;1013 Tabelle relative aghi elenchu dei consulents con indicazions & oggetto, dwat ¢ compenso dellmeanco (ﬁm "
dlgsn (comunicate alla Funzione pubblica) 3372013)
16572001
Art 53, ¢ 14,
dlgs o Attestazione dell'mvemita venfica dell’ i di situazioni, anche p 1ali, di conflitto di interesse Tempestivo
16572001
[Per crascun ttolare & meanco
At 1d.e 1, Tempestivo
fett. a) ec. 1-bis, Atto di conferimento, con I'mdicazione della durata dell'incanco (exart 8, dlgs n
dlgs. o 332013 332013)
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Denominazione Dinsadiariane satin.
sotto-sezione Riferimento
sezione 2 livello 3 Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dat) normative
(Macrofamiglie)
Am 14, ¢ 1. Tempestivo
Jett. b} ec. 1-bis, Curriculum vitse, redatto in conformita al vigente modello europeo (exant 8. dlgs n
dlgs. m 3372013 332013)
< ’ . ; Tempestivo
Compensi di qualsias natura connessi all assunzione dellincanco (con specifica evidenza delle evenmali (exant 8, dlgs it
An et g neia RN e A el ety 30013
lett. c)ec. 1-bis,
dlgs n. 332013 Tempestivo
Import: di viagg di servizio e missiond pagati con fond: pubblici (exart 8, dlgs n
332013)
An 14.c 1, . . . ’ Tempestivo
I Dati relati all'assunzione ds altre caniche, presso enti pubblici o privaty, e relati compensi a qualsias
lett. d) e . 1-bis, itolo e (exart 8, dlgs n
d lgs. 0. 332013 ¥ 332013)
At 14,¢. 1, Tempestivo
lett e)ec. 1-bus, Altn eventual meanch: con onen a canco dells finanzs pubblica & mdicazione des compens spettanty (exart 8. dlgs. n
dlgs n 332013 332013)
A ldel Nessumo (va presentata una
T' & by Ii!lif)elc ll‘hu 1) dichiamzione concernente dintti reali su bem mmobili & su bems mobili 1scnitts m pubbhic: regstn, sola volta auiro 3 mes1
y ol i dlés e 33;-,015 Incarichi amministrativi di vertice  (da |0tolanta di imprese, aziom di societa, quote di partecipazione a societs, esercizio di funzion di dalls elenone, dalia
LRSI A2 c 1 = pubblicare in taballe) anunmistratore o di smdaco di societd, con lapposizione della formula «sul mic onore affermo che la nomina o dal conferimento
di vertice i I-I:I l;‘ dicluarazone comsponde al verow [Per il soggetto, 1l comuge non separato & 1 parents entro il secondo dellmcanco e resta
s , ove ghi stessivi (NB: dando e b evidenza del mancato consenso) e nferita al bblbicata fino alla
441/1982 P
2 b N dellincarico
del mandato)
Art l4.c 1,
lett fec B-bus, 2) copia dellultima dichiaranione dei redditi soggetti allimposta sw reddini delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi della
dlgs n 332013 soggetto. il conmige non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando & dal ot
At 2el, eventialmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a deilincatico
2ln cura dell’ o della Ia pubblicazione de: dati sensibil)
14111982
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
D::mm' Denseilndrians sotto; Riferimento
sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
lin'lol (Tipologie di datd) normative
(Macrofamiglie)
An Hel,
lett ec lbis, 3 I della 5i P jale mtervenute nellanno precedente e
dlgs. n 3372013 copin della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parent entro il secondo Annuale
An.3.ln grado. ove gli stessi vi (NB: dando b evidenza del mancato consenso)]
44171982
An20.c3 . Tengeqshio
i o Dichiarazione sulla insussistenza di una delie cause di inconfenbilita dellincanco (art. 20,c. 1. dlgs. m.
lgs. n 392013 392013)
At 30.c.3 Anmmale
LY Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause i patibilita al conferis (art 20, ¢. 2, dlgs.n.
dlgs n 32013 392013)
Art 14 ¢ L-ter,
secondo A "
mdip.n : degh percepit: a canco della finanza pubblica (non oltre il 30 3
|Pex cizscun titolare & meanco.
Am l4.c 1, Tempestivo
lett a)ec. lbus, Atto di con lind; della durata dell'incarico (exant 8, dlgs n
dlgs. = 332013 332003)
At 14.¢ 1, Tempestivo
lett b ec. 1-bis. Curnculum vitae, redatto i conformita al vigente modello europeo fexart 8. dlgs
dles n 332013 3372013)
s i ’ . g i . Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali (exar 8.d
Artlde L, componentt variabili o legate alla vahutazione del risultato) = 33”&!1.31?. i
lett chec I-bis, ==
dlgs.n 337013 e gk ~ Tengestiya
Importi di viagsi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici fexart 8, dles n
332013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione oo
softe-sezione =0 Riferi .
sezione 2 livello i Denominazione del singolo obblige Contenuti dell'obblige Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dath) normative
Macrofamiglie)
x;;:‘; Il‘A'bu Dati relativi all'assunzione di altre caniche; presso enn pubblics o privan, e relanvi compensi a qualsiasi (u:" ES :1: &
dlgs. n 332013| Incarichi dirigenziai a qualsiasi titolo [11010 COMPORt 330013
conferiti, ivi inclusi quelli confeniti
At tdcy, |d dallorgano di mdinz Tempestivo
lett e} ec. 1-bis, wm'mwmwmdl Al eventual meanchi con onen 3 canco dells finanza pubbbca e indicazione de: compensi spettant (exart 8, dlgs.n
dligs.m 332013 selenione e ttolan di posizione 3372013)
X <o Ssiotas 3 .

; : Nessuno (va presentata una
xé‘:i :‘h‘ Ellwbbhmmnbeﬂeﬂis:ngm 1) dichiarazione concernente dintti reali su beni inumobili e su bens mobili iscritti in pubblici registn, sola volts entro 3 mesy
dlgs.m 332013 m"ﬂ"‘%‘wm. E‘::sulmﬁmﬂe‘m&sumqmdimmmamuﬁ.mmﬁﬁmmﬁ dalla elezione, dalla

ik s |An = ‘ 1 = vidus ﬁsctwmahme‘ﬁmwdm |ammuustratore o di smdace di societa, con Fapposizione della formula «sul mio onore affermo che ln nomina o dal confenmento
dirigenziaki ;-l in memgnmmunm 9% | dichiarazione commisponde al veros [Per il soggetto, il conmge non separato ¢ i parenti entro il secondo dellincanco ¢ resta
(dirigenti non general) ﬁﬁ’l!}é’ peazial) grado, ove gli stessi v (NB: dando evidenza del mancato consenso) ¢ niferita al pubblicara fino alla
Nl | momento dellassunzione dellincarico] cessazione dellincarico o
del mandato)
An l4.c 1,
Jett. fec. 1-bis, 1) copia dellultima dichiarazione dei reddins soggett allimposta sw redditi delle persone fisiche [Peril B i el i
dlgs n 3372013 soggefto, il comuge non separato & | parent entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando dal conforiieat
An el |evenmalmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanio imitare, con appositi accorgimenti a 9 aellincarico 0
ol ln curn dell o della 1a pbb de1 dati sensibali)
44171582
A 4. e,
lent Dec. lbis, 3y Ie della le intervermte nell'anno precedsnte &
Persomale dlgs n 332013 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coruuge non separato & i parenti entro il secondo Anmuale
Aniln erado, ove gli stessivi (NB: dando evidenza del mancato consenso)]
411982
An 3.3 Tempestivo
g A | Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconfenbulita dellincanco (art. 20 ¢ 1 dlgsn
dlss n 302013 pome
At 20.¢ 3 : . : - Amwale
i | Dichiarazione sulla msussistenza di una delle cause di patibilita al dell’ (art. 20,¢. 2. dlgs.
dlgs 0 392013 307013
AT -
secondo Adiiide
iodo, dlgs. n: Ammontare complessivo degh emohimenti percepini a canico della finanza pubblica ;
i (mon oltre il 30 marzo)
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLIC AZTIONE *
D:nmhnino:o Denominazione sotto- Riferimento
sexione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie i dati) normative
(Macrofamiglie)
At 19, 10, o dei post di finzione che st rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri
digs.n Posti di fimzione disporibil ! Bpalogi det posti b dlspra ot Tetipestive
1652001 el
At 1.e.7,
dprn Ruclo dingenti [Fuolo dex dirigent Annuale
1082004
At 14,0 1,
lett. ). dlgs n Ano di nomma o di prock con l'inds della durata dell'incanco o del mandato elettivo Nessuno
3372013
A 14.¢ 1,
et b). digs.n Cumiculum vitae Nessuno
332013
An l4.c 1, C si di qualsiasi natura conness: allassunzione dells canca Nessuno
lest. ), dles. o Imporn di viage di servizio e missiom pagan con fond: pubbhic Nessumo
A 0, Dat: relatia allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o prvati, e relativi compensi a qualsiasi
et d), digsn = : Nessuno
titalo commisposti
332013
m::df lln Dingerti cesstt dalzappiiti & liwto | Altn eventuali incarichi con oneri a canico della finanza lica e indicazione de: 51 i Nessuno
Dirigenticessati |09 1850 | (documentarione da pubblicare sul sito Jubb SOmpeRT. Speant L
ELO T web)
At 1del 1) copie delle dicluarazion dei redditi nfenn al peniodo dellincanco;
hﬂn-d_igaln 2) copia della di dei reddin al termine deilincanco o canca, entro tn mese dalla
3!-;‘0iiAn.‘ scadenza del termine di legge per la presentarione della dichairazione [Per il soggetto, il conuge non Nesiio
1 CHY {separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dand, evidenza s
3 ﬁm;‘ del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi g acura dell della
ke = |amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
A 14.c1, o 2 ; Nesauno
3 le della dopo I'ultima
g‘ngﬁd‘ﬂ: |attestaziona [Per il soggetto, i comuge non separato & | parenti entro il sacondo grado, ove gli stessivi f&mmﬁ
il y (NB: dando evidenza del mancato consenso)]
1ln 411982 cessanone dellincance).




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE*

Denominazione :
solte-sezione Thombiisignd soafo Riferimento
livello sezione 2 livello : 2 Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
cello 1 di dath) normative
(Macrofamiglie) (Tipelog
ok L Pr d i 1a carico del resp Mhmmzanmcnnqﬂmcmmdarhhda 1
Sanzion per mancata An 4l el Smpﬁm::;:ompﬁ cui all'articolo 14, i la 1l del titolare dellincanico al momento fgmmt -
comunicazione deidati  |dlgs. n 332013 ftolari & “'! pats; @Wﬂhmhmmﬁwhmﬂmmm&mx Zjﬁb‘li-;?.
e compensi cul di diritto lassuzione dells canca B
At 14,c 1- Tempsstive
Posiion quings P - Curmcula dei titolari di p B redatti im conformith al vigente modello ewropeo (exar 8, dlgs n.
dlgs. o 332013 332013)
(Conto annuale del personale ¢ relative spese sostenute. nellambito del quale sono rappresentati i dati relativi " "
At 16,¢ 1, alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con lindicanione della
g n. Jagny3| Covo mmmale del persatale distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali. con particolare nguardo al personale asses o I‘g';n;i:)“‘-‘"“'
Dotazione orgamica zgiuﬁud;dnahmlhbmmcmgtwpubmdmmwhﬁm -
An16,c 2, : : ©attorpotipletstvg e Feterile S o saepeE iy fn Beevlzio, AtBcolins e s pRofesanl oon Aunile
dles. o 332013 Costo p tempo P nignardo al g gnato agh uffici di diretta collsborazione con gli orgam di ndinzzo (art 16,¢ 2, dlgs. n.
i politico 332013)
An 17.c 1, P a0 A e Personale con rapporto di lavero non a tempo m ip b agh uffica (. 17.c. 1, dlgs.n.
dlgs n 332013 . da diretta collaborazione con gli organi di indinzzo politico sl .

(da pubblicare in tabelle) 332013)
Personale non a tempo
o arariini Costo del personale non a tempo T .

An 17,e ], indeterminato Costo complessivo del persenale con rapporto di lavero non a tempo indeterminato. con particolare nguardo 17,62, dlgs.n.
dlgs n 332013 al personale assegmato aghi uffics di diretta collaborazione con gl organt di indinizzo politico . 3'3-"-‘6;3 :

(da puibblicare in tabelle) 213

Aot i3 Tassi di assenza tnmestrali Trmestrale
Tassi di assenza "3';,5013 Tasa di assenza del personale distnts per uffics di bvello dingenniale (art. 16, ¢ 3, dlgs.n.

s 30134t i tabelle) 332013)

A 18 dlgs o : = —

Incarichi confenti e autorizzati a1 3
ncarichi conferiti & : 332013 dipendent (dingenti & non dirigenti) Elenco deghi incanch confenti o a ciascun dipend d & non d con Tempestivo
autonizzati al dipendenti  |Art 53, ¢ 14, lindicazione dell'oggetto, mmueﬂmamwmmm (exart. 8, dlgs.n.
(dingentl & non dingent) ?Gig.?‘.l:nl (da pubblicare in tabelle) 332013)

An el
dlgs n 332013 = ; . ; i i ; 3 Tempestivo
Conmattazione collemva  |An 47, ¢ 8, |Conmamazione collettiva = mnzk ek contritl s scconll et necicmal od eveitoel (exart 8 dlgs.n
dlesn e et 332013)
1652001
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione &
Denominazione sotto-
“".°“"‘°"' sezione 2 livello m Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiomamento
livello 1 (Tipologie di dati) normarive
(Macrofamiglie)
Ar 21 ¢ 2 (Contratt integrativi stipulati. con la relanone tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagh orgam Tempestivo
'j'yéms(‘mmniimrp:ﬁﬂ di controllo (collegio dei revison dei conti. collegio sindacale, uffict centrali di bilancio o analoght organi fexan 8. dlgs n
g previst da spettiv: ord 332013)
; M.e2
(Contrattazions infegrativa ﬁg‘;‘;‘;:;m! Specmmfommmmmn della i ficate dagli orgam di controllo Anmale
Am SS.c.  |Cost contratiintegrativi B, A Sk & dell fnanin, Che pecieping, Al oaps, WD OCHI: (amt. 55, ¢ 4, dlgs.n.
141 .n_. modello di rilevazione. dintesa con la Corte det conti € con la Presidenza del Consiglio dei Minstn - 1500009) |
e Dipetimesto el Sziospbblcs A
Art 10, ¢ 8. Tempestve
len o). dlgs o Nominativi (examt 8. dlgs n.
332013 orv 332013)
An 10,c. 8 Tempestivo
OV len c). dlgs. n Curmnicula {exart 8. dlgs n
3372013 P 332013)
Par 142, delib. Pt » 4 Tempestivo
CIVIT o Compensi (exart 8. dlgs n
1272013 33720133
Bandi di concor<o MIO.dw.nﬁmaﬁmw Band: di concorso per il rechitamento. a qualsiasi titolo, di p le presso nonche’ (umj‘:sn
332013 (da pubblicare in tabelle) criten di valutarione della Commissione e le tracce delle prove scritte 3muni
[Sistema di misurazione & |Par. 1, delib. si & i ¢ vabitisicee
Performance :’lllf-ﬁmﬂh E;EI;;LO dela Perf: Sistema di e delln F (art 7, dlgs. n 150/2009) Tempestivo
< Tempestivo

Piano della Perfo P1 Piano della Perfi {an 10, dlgs. 15072009)

Piang della Performaance |0\ 10 o g i pestions Piano esecutivo di gestione (per gl enti locali) (art 169, c. 3-bis; d.lg. 1. 367/2000) m‘;ﬁﬁf"“
et W i Tm;)eslivo

Ralarions sully Al Relarione sulla Performance Relarione sulla Performance (art. 10, dlgs. 1502009) (exart S.dlgs n
Performance 330013)
Tempestive

Ammontare complessivo dei premi | Ammontare complessivo dei premi collegati alls performance stanziati fexant 8 dlgs n
Ammontare complessive  JAnt 20, ¢ 1, 3312013)
det premu dlgs n 3372013 Tempestive

(da pubblicars in tabelle) A dei premi effe distrit (exart 8.dlgs n

332013)

1



ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Drnhndum”"'t Denominazione sotto- Riferi
1 sezione 2 livello i Denominazione del singalo obblign Contenuti dell’'obbligo Aggiornamento
maﬁ-lﬂrmb) (Tipologie di dati)
Criters et nei idi ione & val dell perf perlasseg del {u‘lml
mattamento accessono 330013)
Dati relativi ai prems
Dt relativi ai premi 2;:?;?33}".013 Distribuzi i0, in forma aggregata. al fine di dare conto del livello di seletrivita {umn
(2 prubblicare s tabelle) mﬂﬂmﬁnme&gﬁm“ 332013)
Tempestve
Grado di differenziazione dellutibizzo dells premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (exan 8. dlgs n
332013)

Jan et [Elenco degh enm pubblics, comungue denominati 1tiuit, gt & & ERpe— aver
et a), dlgs. n wlmlmmﬂmﬁm@mﬂﬂmmﬁh el
332013 funziond armbuite & delle armvita svolte in favore dell amnunistrazione o delle atmata di servizio pubblico m?}fiﬂi!}
Annuale
1) ramone sociale (art. 22 ¢ 1. dlg n
3302013)
Annuale
2) misura dell’ le p P dell (art 22 ¢ 1.dlgsn
337013)
Ammuale
3) durata dell'mpegno (art 22.¢c. 1, dlgs.n,
3312013)
At 22,c.2 : i , Amsule
ilgs.:i.{i:im! 4) onere complessive a qualsiasi titolo gravante per lanno sul bilancio dellamminstazions fart. 22.c. 1, dlgs. .
Enti pubblici vigilat 332013)
[Enti pubblici vigilat 5) numero dei rappresentants dellamministrazions negli organ di govemno & TaMAMents eCONOMICo tm.!.{m:. I“.Id.lpe -
complessivo a ciascuno di essi spettante (con lesclusione dei nmbors per vitto ¢ allogzio) 37013
(da oubblicare i tabelle) 332013)
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione D o )
poc gt sezione 2 livello e o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'abblige Aggiornamento
Hivelle 1 (Tipologie di dat) ‘normative
(Macrofamiglie)
Annuale
6) nisultati di bilancio degli ultiu tre esercin finanzian (a2 c ldlgn
332013)
obminieiad: o delenh w oelnh plessivo (conleschsiona del. | (4 59 ¢ 1, digsin.
| rimbersi per vitto ¢ alloggio} 330013)
Art 20,¢.3, —_— e e . - . ] | Soopestvo
 Dichiarazione sulls insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincanco (link al sito dellente) (art 20.¢. 1. dlgs. n.
dlgs. n 392013 392013)
Art 20,¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di meompatibilita al confermento dellimcanco (7 mk al (nt]ﬂ% 5
digs 0 392013 it dellnse | =™
Annuale
At 12.¢.3, o T ek
dlss n 3372013 Ci con i siti degli enti pubblici vigilati (ant Zi;&;ig)ly.n
|Elenco delle societa di cui lammimstrazione detiene di anche
At 22.¢.1, mMﬂMMMM:&WMw&mwMe Annuale
lett b).dlgs n mmtmnmmm {art 22 c l,dlgs o
3302013 | pubbliche, con azom quotate Mmcﬁdhpmmwem 3372013)
controllate. (art 22, r.ﬁd.ls:nimlii
Annunle
Per ciascuna delle societa: {art. 22, c 1Al n
332013
Anmuale
1) ragone sociale (art.22.c 1, dlgsn
332013)
Annuale
2) misyra 7 p {art. 22.c 1, dlgs.n
332013)
Anmuale
3) durata dellimpezno (ut 22,c. | digs.n
332013
Am e, Dati societd partecipste i
“8‘:; 130013 [4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dellamministrazione (art. 22,c 1, dlgmn
da rbhlicars i tahelle) 3312013}




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denvmcination Denominazione sofro-
Seltosecions sezione 2 livello Riferimente (| o e icur o) vaigole ohblies Contenuti dell'sbbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie i dati) normative
(Macrofamighie)
) 5) numero dei rapy 3 dell negli organi di governo e trattamento economico (m‘%lpn
comg 1 ciascuno di essi spettante 332013)
Annuale
Enti controllati - €) nsultati & bilancio degli ultimi tre esercizl finanzian (art 2.¢ Ldlgsn
Societs partecipate 332013)
Annuale
T) meanichy di ammumistratore della societa e relative ico comph (at 22, cldlgsn
332013)
Ar0.c3 Tempesuvo
R Dicluarazione sulla msussistenza di una delle cause di meonfenbilita dellincance (fink al sito dellente) (art. 20.¢. 1. digs.n.
dlgs n 392013 392013
Art 20,3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause & incompatibilith al conferimento dellincarico (1jnk al {m,mn
dlgs. n 3072014 |sito dallente) Wil
Anmuale
At ¢ 3; ot 2 z 7
£ con i siti delle societd | (a2 c 1l dlgs.n
dlgs n 332013 o
Provvediment] in materia di ¢ .‘..socnﬁa iparione pubblica, acquisto di partecipazions in
A Wel. 50cietd gia costihute, gestione delle p liche, ali dtpnmnpmwh. Tempestvo
lett. d-tus, d.lgs. qummdlmuamolhpnbbhoommu ! 4 (exart 8 digsn
n 3372013 pamecipazioni pubbhiche, previsti dal decreto lemslativo adottato ai sensi dellarmicolo 18 della Iegge 7 agosto 332013
2015 . 124 (are. 20 dlgs 17572016)
Provvediment Prov con cui le pubblich muﬁsmobmmspecd’lﬂ.mu:h phrmll (“‘insl :‘I;‘
KElie® sul complesso delle spese i ivi comprese quelle peril p , delle societa 330013
dlgs o
1752016 Provvediments con cui le societi a llo pubblico g 1l concreto p degli obiettiva (“‘m &
specific, ammmali e | sul comp delle spese i 332013)
Art 22 e 1, Elenco degli enti di dinitto privato, . i. in controllo dell inistrazione, con Annuale
lett ¢} dlgsn hnd:cmmeddhfmmm-m‘bmmaddkmmn svolte in favore dellamnumstrazione o delle antrita di (art. 2. c 1. dlgsn
332013 servizio pubblico affidate 332013)
Per ciascuno degl enti:
Anmuale
1) ragone sociale (. 2.c . dlgn
332013
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
D:nmm Denominazione sotto- Riferimento
Tivello 1 sezione 2 livells SR Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Oacrofamizlie) (Tipologie di dati)
Anmuale
2y misura dell'eventuale partecipanione dellamministrazions fart 22.¢. 1, dlgs.n
33/2013)
Anmale
3} durata dellimpesmo (art. 22, ¢. 1, dlgs.n
3372013)
A 222 . = ; Annle
dige n 337013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per lanno sul bilancio dellamminisrazione (art. 22, ¢ 1. dlgs.n.
; - 3372013
Enn di dintto pnvato 1l 2 " )
(Enti di diritto privato 5) mumero dei rappresentant dellamministrazione negh organi di goveme & TAMAMents economico Gt 20.c 1, dlgs
controliat complessive a ciascuno di essi spettante : 3‘% 13
(da pubblicare m tabelle} Anmule
6) nsultat di bilancio degh ultimi tre esercizi finanzian (ant, 22,¢. 1, dlgs. n
332013
Anmuale
7) meanchs d ammunstratore dell'ente e relative ipl fart. 22,c. 1. dlgs
3372013)
An e 3 o
S Dicluarazione sulla insussistenza di una delle cause di meonferhilita dellimeanco (link al sito dell'ente} fart, 20, ¢ 1, digs. n.
dlgs n 302013 392013)
A 20,c3, Dichiarazione sullainsussistenza di uns delle cause di incoumpatibilith o] conferimento dellimcarico (inkal | ’mlp .
dlgs n 392013 sito dellente) 2 L
2013)
Annuale
At 22,¢ 3, pc . .
dlgs o 332013 Collegamento con i siti istitimonali deghi enti & dintto privato controllati (art. %31:’&;1_‘?}]?“
At 22 e - - . . I - - Anmule
Ay Una o piit rapg grafiche che evid i rapporti tra [amministrazione e gh enti pubblici
Rappresentanione grafica  [lett d). dles. o grafica . . (art. 22 c. 1 dlgs.n.
330013 |memn vigilati, le societs partecipate, gl enti di diritto privato controllat 33013
aggregas, pex sefion & ativith, per compelenza degh 0 o] hligatoria,




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Dun-{nllzhn Denominazione sotto- Riferiment _
bvello 1 lﬂhlllg‘ﬂ.n o Denominazione del singolo obblige Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Otacrofamigte) |  (Tipolesie dida)
An 35.¢ 1, Tempestivo
lett a), dlgs. n 1) breve d del proced: con nd di tutty § fe 1utih (exart 8, dlgs.n
330013 332013)
Art 35.c. 1, Tempestivo
lett- b}, dlgs. o ) unita bili dell (exart 8. dlgs
330013 3372013)
An 35.c.1, Tempestivo
lett ), dlgs 0 3) lufficio del procedi ai Tecapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale (exart 8 digs.n
330013 | 332013)
Amr 35, ¢ 1, ‘)mm mm finale, con lindicazione del ol Tempests
lett ¢}, dlgs o nspmummmhﬁnmuﬁlmamm (exart 8 dlgs o
330013 | 332013)
An 35.¢.1, | s il i T == Tempestivo
let &), dlgs 1 modalith con le quali gli imteressati possono oftenere e ap m (a8 dlgs.n.
3372013 | 332013)
::_';5;&"1 6} termine fissato in sede di disciplna normativa del procedimento per la conchusione con l'adozione di un (“mu_
330013 [provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante 330013)
An 35.¢1, o i o il = A Tempesuvo
et ), dlgsn Li?mw:q;lhdq_ fan ﬂ-hp:mm&lmém“m (exan. 8, dlgs.n
332013 ¥ =2 332013)
An 35.¢.1, 8) 1 i tutela indstraty iurisdizional i dalla legge in favore delly nel Tempesti
lett ), digs. . | TIPOIE di procediments el vocediienks el Sl ot del prevedimeni fale Svvero bl casi i wlcions del (exan 8, dlgs.n.
Tipologie di procedimento 332013 provveds tre il termune pred inato per la sua & i modi per attivark 332013)
Art 35,1, |(dapubblicare in tabelle) Tempestivo
Attivita lett 1), dlgsn 9) link di accesso al seramo on line. ove sia g disporubile in rete; o tempi previst per la sua attivazione (exan 8 dlgs.n
procedimenti 337013 3372013)
lﬂ)mod:.luya Jone det b 1, con i codici IBAN identificativi del
Art35.¢ 1, conto di dis in Tesorenia, tramite i quali i soggemti versant Tempestivo
lett ), dlgs. o pmumeﬁmnpwm&m&hmﬁmbmmupomh Mmghldﬂnﬁﬂlmddm (exam 8 digs.n
332013 mmmm:wmm ipag postale. 3372013}
nenché i codict identificativa del g da indicare obbligator peril
;’:‘3::];‘ 11) neme del soggetto a cui & anmbuito. in caso di inerzia, il potere hé modaliti per attivare (ﬂmﬂ-
339013 tale potere, con ded recapiti .mmmmwm 3372013)
Peri ad istanza di parte:
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione | _ i .
sotto-rezione e Rif : . )
: sezione 2 livello Denominazione del singole obbligo Contenuti dell'sbbligo Aggiornamento
. (Tipologie dida) |  "ormave -
(Macrofamiglie)
2:.:}5.;;. i 1) ati e documenti da allegare allistanza ¢ modulistica necessana, compresi | fac-smile per le (ﬁm b
5 sBoasiani 5.
332013 332013)
At 35.¢ 1,
:;;:}';'i: 2) uffici ai quali nvolgersi per informazionl, oran e modalita di accesso con indicazione deghh mdinzz, ( 1::““
1‘:'.3.; recapiti telefomici & caselle di posta el acuy le istanze 2 3\3:'10‘1’-!1?"
1902012

_ o mrpornprr oy cerpemg o
Mm1mhmmdﬂdmnfmmd@mdﬂmﬂ

ﬂﬂ; o] ¥ quisizione dufficio dei dati e allo svolzimento dei controll sulle
fiehi A
: . Elenco dei provvedimenti, con particolare nif diment] finali dei i dic scelta del ’
Provvediments orgami i A O Y i m;rgﬁmammemmmm&mam (mmlyn
mdirizzo politico | prescelta (fink alla softo-sezione “bandi di gara e contratti”); accordi stipulati dall'ammunistrazione con 3}1"'20:;!} o

soggetti privati o con altre amministraziom pubbliche.

Elenco dei provvedimenti 5 £ a dimenti finali dei diment] di: scelts del
mmrm&hmhmemmmm&mﬂ&u&m

| prescelta (hnk alla sotto-sezione "band: di gara e contratti”); accordi stipulats dalfamministrazione con
soggettl privati o con altre amministrazion pubbliche
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

At 4 delib.
Anac n. 392016 Codice ldentificative Gara (CIG) Tempestivo
At 1,¢ 321 | Danprevs dallmucolo 1, comma 32,
0 19012012 Ant della legge 6 novembre 2012, n. 190
e lletta) | Ini ioni sulle singole i Struttura prop Ogeetto del bando, Procedura di scelta del contraente. Elenco degli operaton invitati a
Informazions sulle smgole |dlgs 0 332013 mmamwwmdmwwa Tempestivo
procedure in formato | Art: 4 debib. (da pubblicare secondo le “Specifiche |3gEmidicazione, Tempi &t compl P izio o formtura, Importo delle somme bauidate
tabellare Anscn. 392016 tecniche per la pubblicazione dei dati
sensi dellart. |, comma 32, della Leggen.
190:2012", adottate secondo quanto
Am. 1,¢. 351 ndicato nella debib, Anac 3972016)
n 19072012 An. | Tabelle i ive rese lit ncabali in un formato digitale standard aperto con mformaziont fu
3T.c L lett ) mmmmmmmn aficativo Gam (CIG), struttura prop Annuale
dlgs o 3302013 oggetto del bando. procedura di scelta del elenco degh operaton mvitti a p (at. Le 32 ln
An 4 dsbb. w&m&emmﬂmeﬁ 19072012)
Ansc o, 392016 aggudicazione, tempi di compl p fornitura, importo delle somme liquidate)
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione
sotto-sezion Dmm R _ )
livello 1 ﬂmlﬁ&llﬂ normative
(Macrofamiglie)
At 37,¢c.1,
lett. by dlgs. n
3372013 Arte. At relativi alla prog ionedi [Prog biennale deghi acquisti di beni e servizi. programma triennale dei lavori pubblici e relativi 4 :
2, ¢ 7,e29,¢ lavori, opere, servizi e formiture. aggiomament: anmuali foipestive
1,dlgsin
5072016
Per ciascuna procedura:
Art. 37,¢. 1.
lett. b) d i i oy . _
,m’,;'l‘,'n“ Avvisi di p - Avvisi di (art. 70,c. 1. 2 ¢ 3, digs n. 502016); Bandi ed ——"
29.c 1 dlgsn mdlpmhmm(mlﬂ apuumm
5012016
At 37. e 1,
Jett b) dlgs. n P 1 ey
30015 ean (D San el Tempestivo
29.c 1 digs.n
502016




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
D:'L‘:“ml Denominazione sotto- Riferimento
Trello 1 sezione 2 livello e Denominazione del singolo obblige Contenuti dell'abbligo Aggiormamento
(Macrofamislie) (Tipologie di dati)
Avvisi e bandi -
Awvviso (art. 19, ¢. 1, dlgsn 502016),
Awvviso d indagini & mercato (art. 36, ¢ 7, dlgsn 502016 e Lines guida ANAC);
Avvise di formazione elenco operaton economici ¢ pubblicazione elenco (art. 36, ¢. 7, digsn. 502016 ¢
Linee puida ANAC)
Bandi ed avvisi (art. 36, ¢ 9. digs n. 502016);
Bandi ed avvisi (art. 73, ¢ 1. e 4. dlgs n 502016},
At 3, c 1, Bandi ed avvisi (art. 127, ¢ 1, dlgs n 50/2016); Awviso periodico indicativo (art. 127, ¢ 2, dlgsn.
lett b) dlgs. o 502016);
332013 eant Awvviso relativo all'esito della procedura; Tempestivo
9.eldlgsn - 1 Pubblicazione a livello nazionale di bandi & avvisi;
502016  Attizelativi alle procedureper {p g0 i concorso (art. 153, ¢, 1, digs . 500016):
Bandidi gara e Taffidsmento di appalti pubblicidi |3 200 5 o oidicazione (ant 153, .2, digs . 502018);
g servizi, forniture, laven &
contratti e RO o [Bemdodi ione, invito a p offerts, d digara (art 171, ¢ 1 & 5, digs n. S02016);
:u:x:m p_uﬁh hml.ha eﬁ:‘:mm' Avviso m mento alla modifica dellordine di importanza dei cnten, Bando di concessione (art. 173, ¢. 3.,
ROICOTELE. concessioml. | gioen 502016);
C““’P"‘b‘w'i‘*“’:‘ ’:‘h;“;‘;’i““ el |oando di gara (art 183, ¢ 2, digs . S0°2016)
SO, PR 502‘; dlgs .| 5 viso costinumions del privilemio (art. 186, ¢ 3. dlgs n. 502016);
e Bando di gara (art. 188, ¢ 3, dizs n S02016)
Am delle ammusmazon g :; :1 L, Avviso sui risultat della procedura di affidamento - Aviso sui risultati dells procedura di sffidumento
azziudicamci e degli enti 330013 f:n” con mdicanione dei soggetti imwtati (art. 36, ¢ 2, digs 0 50/2016); Bando i concorso e aviiso sw nsultati Vot
azzudicaton distintunente % -c 1desn del concorso (art 141, digs o S02016); Avvisi relativi I'esito della procedura, possono essere raggruppati ¥
per o procedura ;O""Olé su'base trimestrale (art, 142, ¢ 3, dlgs n. 50/2016); Elenchs dei verbak delle commussioni di gara
At 37.c 1,
lett. b)dlgs. n Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull 'esistenca di un sisterna di qualificazione, di cw all’ Allegato
332013 ean XIV, parte IL lentera H; Bandi, avviso peniodico mdicative; avviso rull esistenza di an sisterna di Tempestivo
9.cldlgsn qualificazione; Avvise &i agmindicazione (at 140, ¢. 1, 3 e 4, digs . 502016
5072016
An el Affidament
hnb)ld.l.gsln Gh atty relati agh affidnmenty dirett di lrvon, serviz e fornuture di somma urgsnza e di protezione civile,
130013 e ant con specifica dellaffidatario, delle modalita della scelta e delle motivazions che non hanno consentito il Taisae
¥ie L il ricarso alle procedure ordinarie (art. 163, ¢. 10, dlgs n. 50/2016); =
-Sﬂ-""l]lé o it gl ath connessy agli affidamenti m house m formato open data di appaln pubbhici e contatm di
- tra enti (art 192 c. 3, digsn 502016)
21
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione | _ ——
sotto-sezione % ot~ | Riferi S .
ivello 1 sezione 2 :‘\:; A Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obblige Aggiornamento
(Macrofamiglie) (Higolecis )
An 3l.cl, 2 " "
et b) dlgs MemMﬂW-C@MMemn@@mmmamnwm
330013 e ot di fattibalita di grandi opere ¢ ai document: predispost dalla stazione appaltante (art 22 ¢ 1, digs T -
Sl cull 1 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggmuntive rispetto 3 quelle previste dal Codice: Elenco S
507016 e ufficiah operaton economica (art. 80, ¢ 10, digs n. 502016)
At 37¢ 1, Provvedimento che determina le
lett b) dlgs. n ) dalls procedura di affid
332013 ean  [ele all'esito delle val Provved di esch edi (entro 2 giomi dalls loro adezione) Tempestive
20 ¢ 1.dlgan| delrequisiti soggetiivi. economico-
502016 fmanzian e tecnico-profesmonall
At 37.c 1,
lett. ) dlgs. n Composizione della commussione
332013 eant gndicatrice ¢ i cumicula detsuos | Comp della guds 1 cumcula de: suoi componenti. Tempestivo
29.cl,dlgsn compenenti.
5072016
Art 1, co. 505,
1 20872015
disposizione Ciitrathi Testo integrale di tutti i contratti di scquisto di bemi e di servizi di impaorto unitano stimato superiorea 1 T 2
speciale nspetto mulione di euro in esecuzione del programma biennale e suol aggmomament: Sipasa
all'art. 21 del
dlzs 502016)
A 37.c 1,
lett. by dlgs.n ;
Resoconn della gestione finanziaria dei - : 3
332013 ean ; Resoconti della finanziana dei contratti al temine della lore T
19_:.1_;1331 . i R AT gestione atti al esecuzione smpestivo
502016
An el Aty con 1 quabl sono determinat: 1 critent e le modalita cw Je ammimstrazion devono attenersi per la Tempestive
Critent & modalita A lg!-:; 33_,.',013 (Critent & modakita |concessions di sovvenzioni. contrbuly, sussidi ed ausibi i & Fattmb di vantagm i di (exart §.digsn
e = | quahmaue genere a persone ed enti pubblici & privati 332013

2



ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

D: m:' Denominazione sotto- Riferi .-
sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dat} mormative
(Macrofamiglie)
Ar 26.c.2 At di i ibuti. sussidi ed ausili finanzian alle mmprese ¢ commumque di Tempestive
o vantagg economuci di quakmngue genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di importo superiore a mille (ar 26, ¢. 3, dlgs.n.
digsn 332013 euro 332013)
Per ciascum afto;
An. '.' el Tempestivo
a)dlgs n 1) nome dellimpresa o dell'ente & i nispettina dat fiscali o 1l nome di altro soggetto beneficiano (art. 26.¢. 3, dlgs.m.
33?’013 3372013}
Sovvenzioni, At 27.¢c. 1, Ath & concastione Tempestvo
contributi, sussidi, len b), digs. o 2) importo del vantaggio economico cormisposto (art. 26, ¢. 3, dlgs. o
vantaggi 332013 (i puibblicass in tabellé crendo i 332013)
i An2.c 1, c,u,mr o con b pella quale Tempestuve
lent ), dlgs. o 5000 iportat i df:sz,,;m?“ 3) norma o titolo a base dellatmbuzione (art. 26, ¢ 3. dlgs o
332013 provvedimeni finali) 332013)
At di concessione A 27, ¢ 1, Tempestive
lett ), dlgs. 0 | (VB: & fatto divieto di diffusione di dan (4) ufficio e f o dunigente bile del relativo proced (art 26, ¢ 3. dlg
3372013 da ciu sia possibile ncavare mf 3372013)
At 27.c 1, relative allo stato di salute & alla Tempestivo
leit ¢). dlgs n | simazione di disag sociale |5) modalith seguita per lndividuazione del beneficiano fat. 26, ¢. 3. dlgs.n.
3372013 degfi i come previsto dall'an. 3372013)
At 27.c 1, 26 ¢4 deldles n 332013) Tempestivo
lett ), dlgs o 6) Im al progetto selezionato (art. 26, ¢. 3, dlgs. n
332013 3372013)
An2lel, Tempestivo
lent ), digs.n T link al cumiculum vitae' del soggetto incanicato (art. 26,¢ 3. dlms o
332013 332013)
Am 37.c2 Em:o(mﬁmlouhﬂmmjdmwmbmﬁnmkghlmﬂmamnmu Anmale
dl!s- ‘3'3‘,‘,013 contributi, sussidi ed ausli finanzian alle imprese & & di vantagz 1diq 3 (art. 27.¢. 2, dlgs. m.
Aol genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 3372013)
At 29,01,
Tl
:f‘; 3: 201 D « allegats del bilancio p nonche dat relativa al bilancio di previsione di cascun anno P m;
i P m forma sintetca, aggregata e semplificata, anche con il Ticorso 2 Tappresentazions grafiche = s S0
pem 26 332013
aprile 2011
Bilancio
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
wum * | Denominazione sotro- Riferimento
sezione I livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normative
(Macrofamiglie)
Art 29 ¢ L-bis, T fivo
dlgs m 3302013 [Dat el alle entate  alla spesa dei bilinci preventiv in formato wbellare spert in modo da i :?smp
edpem 29 T il e i o 3300 =
ile 7016 32013)
Bilancio preventivo ¢ i
consuntvY
At 29.¢ 1,
5 empes
iﬂlgs;ltili.DiS Documents e allegati del bilancio conmumtivo, nonché datt relativi al bilancio consuntive di ciascun anno m [ 1;“ H :1:
Bilanci gerinie. forma sintetica, aggregats e semphficata, anche con 1l ricorso a rappresentaziont grafiche = g e
dpcm 26 3372013)
pmile 2011 Bilancio
At 29, ¢ 1.bis, 1 ivo
dlgs. m 332013 Dauumm alle enmate & alls spesa dei bilanci consuntvi m formato tabellare aperto m modo da (ﬁm 0
edpom 29 p i e il I 33-""&13}
aprile 2016 -
At 29,¢.2,
dlgs n 332013 Piano degh indicaton & nsultan atesi di bilancio, con 'integ delle i termin i
Piind degli indiestori & dei -Am 1922 | Piano degh indicaton & dei nisultan anesi |raggiungimento dei nisultan aresi e le degli I e gliagg n Tempestivo
rivultati attesi i bilsncio del digs o di balancio d i ozmi nuove esercizio di bilancio, sia tramite Ia specificazione di nuovi obiettivi e (exan 8 dlgs.n
912011 - Ant. md:cmn_ sia attraverso 'aggiomamento dei valon obiettivo e la soppressione di obiettivi gid raggiunti 33/2013)
18-bis del digs oppure oggetto di npuanificazione
n 11872011
s Tempestivo
Art 30, dlgs.n B, il . a2 e bl &
Besii . Pamimonio mumobiliare 332013 F degh P e detenutt (ex I;EDT”J;!_ n
gestione —
imomio | Canons di | o |An30.dipa — . _ Texpestivo
" e Canoni di locazione o affitto (Canoni di Jocazione o di affitto versati o percepiti (exan 8. dlgs.n
affitto 332013 3
3372013)
pe— . " Annuale ¢ o relazione o
Attestazione dellOIV o di altra struttura analoga nellassolvimento degh obblighi di pubblicazione delibere AN AC.

i
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

D:’ﬂ:::ﬁ:' Denominazione sotto- Riferimento
livello 1 sum;e 2 :i‘r o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obblige Aggiornamento
(Macrofamiglie) eshgie 0
D dellOIV di valids dells Rek sulla P fan. 14, ¢. 4, Jent. ), dlgs. .
Organisus indipendenti di 1502009) Tangriia
walutazione, nucle di Amdegl{)rmmmdlpeudeuudl
valutazione o altri nucled di val oalm
organismi con fumzion orgamsmi con fzioni analoghe
Controlli e rilievi amaloghe Wi
sull' amministrazio 330 gt |Relazione dell'OIV sul funzicnamento complessive del Sistema di vahitazione, trasparenza e integrita dei T,
ne i controll infermi (art. 14, ¢ 4, lett. 2), dlgs. n. 15072009) i
Altm ati degh organismi imdipendenti di vab el di valb o altri orzanismi con fmsion T"“;”f‘"
lmbglnwwd@nﬂm&mmmﬁummmdudﬂpsmﬂ;ﬂmmm e !;'!-a"el_ilfs-n
Crgan di revisione Relazom degh organ di revisione R deghi organi & & contabile al bilancio di previsione o budget, alle relanve (ﬁm; .
amministranva e contabile |amminisranva e contabile & al conto belancio di 33-”61-3} :
o Relieti Corte déi conti Tuti i rilievi della Corte dei conti ancorcheé non recepiti nguardantl lorgunzzazione e attivita delle ﬁT i dm
i G amministrazions stesse ¢ dei loro uffici "
Ty
2
ﬁﬁ;mmem :II‘S:;';;':’OB (Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente ghi standard di qualith ded servizi pubblici (ex art 8, L
: i 33/2013)
At l,e2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi punidi rilevanti ed inei
dlgsn confronti delle i i & dei ¢ di servizio pubblico al fine ﬂlrxpuinmﬂmrm Tempestvo
1982009 svolgimento della fimzione o 1a comretts erogazione di wm servizio
At 4.c 2,
Class action Tglg: n Class action Sentenza di definizione del pudizio Tempestivo
And.cé,
digsn Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
1982009
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
ey Denominazione sotto-
i m""’"""l sezione 2 livello e m’“",:’ Denominazione del singolo obbligo Centenuti dell'obbligo Aggiornamento
Ohsersumighey | Tolope didar)
A 3¢,
letr a), dlgs o St et Annuale
Servizi erogaii Costi contabilizzan 3372013 Costi contabulizzati dei servizi erogati agli wtenn, sia finali che mtermedi e il relativo andamento nel tempo (art. 10, ¢ 5. dlgs.m.
Art 10.¢ 5, 43 pubbl i tabelle] 332015
dlgs. n. 3372013 (da pubblicate sn tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
canco di ent, aziende e struthure
pubbliche e private che erogano Tempestivo
3 g Art 4L c 6, 2 Criten di formazione delle Liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivg di atesa per
Liste di attesa 2 [prestazioni per conto del servino (exart 8 dlgs o
dlgs n 3372013 Saihie) ciascuna tipologia di prestazione erogata 332013)
(da pubblicare m tabelle)
An 7co.3 = z o i
2 ;. o Fusultati delle nlevazom sulla soddisfazione da parte degh utenti nspetto alla qualita der servizi in rete resi
dlgs 822005 | Rusultati delle indagini sulla ; ; SoIE : i et REVIZL I TEn o8
EE— s e d-pm*ﬁimhmf‘:mwmmdl frobilid, accesmibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei serviziin Tetipestiv
dall'art 8co. 1 [alla quabits der servizi m rete & stanistiche
del d'igs. 179/16 |di utilizzo dei servizi in rete
Diti sisi " An 4-bis ¢ 2, [Dan sw pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa porale di rifer e ﬁm*;m
pagamenti digsn 332013 ((ds pubblicare in tsbelle) 2i beneficiari PR Al
semestrale)
= r Dati s pagamenti in forma sintetica Dat relativa a matte e spese e a i i pagament effetnaati, distinti per tipologia d:ll\wo. Trmestrale
E{:gpmmm:::;.k :n'i;‘;}l,,':l]‘; aggregata bene o senazio in relanione alla tipologia di spesa all’ambito din eat (1 fase di prima athiazions
et pubblicare in tabelle) benefician semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativa agh acquisti di heni, servizi. prestazioni professionali e 3;‘“;'1;
forminure (indicatore ammmale di tempestiviti de1 pagamenti) e S‘Jf‘.‘oia)}p- -
e & temyp des pazamenn ;
Indicatore di tempestivita | A 33, dlgs n
el ogmnenti 30013 L. . , ikl
di temp dei (art. 33, ¢ 1. dlgs.n
332013)

5
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

5 Denominazione sotto-
e sezione 2 livello R::::;:‘:’ Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Macrofamigtiey | (TPelesie didar)
Anmale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrica fart. 33, ¢ 1L dlgsn
3372013)
An 36.d Nelle nichueste di pagamento: 1 codici BAN identifi 1 del conto di p w\mﬂ- p
BaNe 33,,]'3 fgsa del versamento m Tesorena, mmulm:uhlsnggm\!rmnpmsum ip di Temy
mflml £ An_i 2 IBAN & pag bonifi 'bul:-umupnmk mxwﬂudmuﬁuhﬂddmomhpushhaﬂqulww\m (exart 8, dlgs n
o ot ipag postale, nonché § codici identificativi del pagamento da 332013)
dlgs. n 822005 - o sl
Nuclei di vahutazione ¢ Aniged :n[maami'er:alﬁ\ﬁtnmlua Informaziont relative ai nuclei di val e verifica degli i 1 pubblici, inchise le funzom e 1 Tempestive
verifica degh mvestimenti dlgs nI!-J-'I‘OL\ degti fvesti : . compit: specifici ad essi attribanti, Je p dure e i criten di indi dei comp 1eiloro (exan 8. dlgs.n
‘pubblici iy Ln“"“““‘iww‘;‘;;"’““‘ nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regional 332013)
Ar 38.¢ 2el
bisdlgs. o Am di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara & contratti”)
% 3372013 { A ntolo esemplificativo: Tempestive
“;:‘F"m At [ASSmommoncieddgpes | riemnale dei lavori pubblics, nonché i relativi agsiomamenti anmuh. i sensiont N dlesn | (S c | dlesn
e dlgs n 500016 (F 502016 332013)
Opere pubbliche Ant 29 dlg.n -Dy i Je di pianifi ai sensi dell'art. 2 del d.lgs. n. 2282011, (per1 Ministen)
5012016
At 3802 Tempi, costi unitari & mdicaton di Tempestvo
" s e o |realizzasione delle lche in Informazions relative ai tempi & agh indicaton di reah delle opere pubbliche in corso o comp fart. 38, ¢ 1, dlgs o
opere pubbl
dlgs n 332013 i 332013)
Tempi costi e indicatori & 5 conpletel.
IH‘HkI ! (da pubbbicare m tabelle, sulla base dello
—— schema tipo redatto dal Mimstero Tempestivo
%€ 2 |delleconomia ¢ della finanza dintess €O |pgonsmion relative ai costh unitar di real delle opere pubbliche in corso o compl (art 38.c 1 dlesn
dlgs o 3320131 Aot nazionale anticomuzions ) i = 332013)
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
D softo- 3
i sezione 2ivele | NS | pyepominazione del singol obblige Contenuti dellobbligo Agglomamento
(Macrofamiglie) (Tipologie di dari)
Ah::;?-d‘}gl‘.n _Amdlgmumddmmnmuhmghathumlmm-hpnmdlmdmmmmpmpmm {m;;:p??fpn
330013 i, genenafie di nonche le loro vanant 330013)
PianiBeazione e Piam T governo del termitorio
governo del R Documentazione relativa a ciascun proced di app delle proposte &t
territorie (da pubblizare m tabelle) istica di imiziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 1 fivo
Ant 39,c.2, Wm\wum*&wmﬁmsmmmm i inxziativa privata o [ Iml!‘
dlgs n 332013 pubblica m 1one dello genenale nigente che compornno prenuialits edificatone a o 33{1'013} H
fronte dell'myp dei privati alla real di opere di urk extra oneri o della cessione di b
aree o vohumetne per finalits di pubblico mieresse
Tempestivo
Informazion: ambiental i it i che le ini detengono a1 find delle proprie attvita istimzonaly (exart 8, dlgsn
33°2013)
1) Stato degh elementi d biente, qual F'ana, I fera, I . il suolo, il temitonio, 1 siti naturali Tempestivo
Stato dell'ambiente mnpmghxgmmhmmemmhdwnﬁhohpudlmmmmum (exant § digs n
gli organismi geneticamente modificati. e. inoltre, le interazioni tra quest element 3372013)
) Fatton: quali le sostanze, [energia, il nuonore, le radiazion od 1 nfiun, anche quell radicattvi, le Tempesuvo
Fatton imqumanti emissiont, gh scancly ed alm nlasci nellambiente, che incidono o possono incidere sugh element fexan 8 digs
dell'ambiente 332013)
3) Misure, anche quali le politiche, le dizp legusk 1 paani, § prog B
Misure incidents sull ambiente ¢ relative |accordi amibientali e ogni altro atto, anche di natura smministrativa, nonché le attivita che incidono o " _:“g’;";n
analisi di impatto possono mcidere sugli elementi e sut fattori dellambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi = 33_,"01'”
Informazioni A 40,¢ 2, e Wit Delllibilo Qe Gfase T, -
ambientali dlgs n. 332013 [Misure a protezione dellambiente ¢ 4) Misure o attivita finalizzate 3 proteggere i suddett elementi od analisi costi-benefici ed altre analisi ed (um‘““; ‘;’I‘!‘; "
relative analisi di impatto tpotesi economiche usate nell'ambito delle stesse 33,‘61'” '
Tempestvo
Relanom sull’ della legisk 5) Rel 3 sull' 1one dells legislazy biental fexart 8 dlgs n
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contammazione dells catena alimentare, le Tempestivo
Stato della salute ¢ della sicurezza umana |condizion: della vita umana, il paesaggio, 1 siti e ghi edifici dinteresse culturale, per quanto influenzabili fexant § digs n
dallo stato deghi elementi dellambiente. attraverso tali elementi da qualsiasi fattore 3372013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

D:?;ﬂdﬁ:f SRS Euein Riferimento
sezione 1 livello Denominazione del singolo obbligo Coutenuri dell'obbligo Aggiornamento
Tivello 1 (Tipologie di dati) normative
(Macrofamiglie)
Relazione sullo stato dell'ambients del Tempestivo
Mimstero dell Ambrente & della tutels del | Rel sullo stato dellamb redatta dal M dell Ambzente & dells tuteln del temtono fexart 8, dlgs.n
332013)
Annuale
T Elenco delle struthure sanitane private accreditate {art 41, ¢ 4. dlgs
& - Art 4L o4 Struthire sanitarie private accreditate 3372013)
private accreditate dlgs n 3372013 x Annuale
(Aupdbilicusin ) | Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art 41, c 4. dlgs n.
33/2013)
At 42,01, Provvedimenti adottati i el i dinari e di emergenza che comp deroghe alla Tempestivo
lett a) dlgs. o legishazione vigente, con lindicanione espressa delle norme di legge eventualmente derogate & dei motiva fexart 8 dlgs n
3372013 della deroga, nonché con [indicazione da hali atti i 10 giurisdy b intervemiti 3372013)
sml::ﬂ::ld- i Art 42, 0.1, e : Tempestivo
cine ;::n:,‘;sd.lga.n (da pubblicare in tabelle) Termuni temporali eventualmente fissatt per lesercinio det poten di adozione det provvediment straordiman (exa;;:‘.;_;)gs.n
A dl el Tempestivo
lett. ¢} dlgs n Costo prevists degli interventi ¢ costo effettive sostenuto dall'amiministrazicae (exart 8 digs. o
332013 332013)
A 10,c. 8 3 2 Piano miennale perlap dells & della & suoi allegati, Je misure miegrative
lett2), dlgs g "‘“:”;]fu: preveane el (| della dividuate ai sensi dell articolo 1,comma 2-bis della Anmmale
332013 oI i lezge 1 190 del 2012, (MOG 231)
At 1c 8 ln
190°2012, An.  [Responsabile della prevenzione della
431, dles nfe ¢ della trasy ey celixy sl tadatry Temgesivo
3372013
Regolamenti per la prevenzione e la
’ P della ione & [Regol iperlap e larep della ¢ dellillegalita (laddove adottati} Tempestivo
Aliri contenuti P":.'“”E‘ Atlla delldl
Relazione del responsabile della : - . ' Annuale
Art Le 141 prevenzione della e o A Rrhmmdﬂ:_espmbxkdeﬂlpﬁnunmddhmmmmmmﬂalmmswlmfmﬂ P S
n 19072012 15 dicembre di ogni anno) 1902012
At 1 ¢ 31 n |Provvediment adottati dallA N AC. od  |Provvediment: adottati dall'A W AC. d atti i adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilinza ¢ T w0
19072012 atti di ad a tali prov Lo nellantic empests
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
D:mm' Denominazione sotto- Riferiisente
. sezione 2 Hvells Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 ) (Tipelogie di dat) mormative
DMacrofamighie)
A 18,63, Lo & accertamientn delle viokiziond [ At d delle i delle di & caial dlgs. n. 3973013 Tempstivg
dlgs n 392013 P e
AnS.cl, " “semplice” Nome del Respansabile della pn della # dells masp cu e la nchuesta du
dlgs n 3372013 = accesso civico, nonche modalith per l'esercizio di tale dinino, con indicazione de: recapiti telefonici e delle
JAm 2 e 9bis, d.l‘] mlmd:b:ﬁ:umw‘ caselle di posta elerronica istunzionale e nome del titolare del potere sostitutive, amvabile nei casi di ntardo Tempestivo
1 24190 i £ © mancata nisposta. con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elenronica istinizionale
5 2 <1z At 5,¢.2, Accesso civico "genenalizzato” Nomu Ulffici competenti cul & presentata b nchiesta di accesso civico, nonché modalith per lesercizio di tale
Altri contenuti Accesso civico dlgs n 3372013 |concernente dani e documenti ulterion | dinito, con indicazione dei recapiti telefomei ¢ delle caselle di posta eletmonica istinzionale Ticupesten
Anac FOIA (del [Registro degi accessi Elmodeﬂemln:;::;::e:::ﬁn :‘::::;::Eﬂhmﬂﬂ con indicazione dell'oggetto & della data delia s "
13092016)
At 53, ¢ Lhis,
dlgs 8272005 . Catalogo dei dati, dei metadati defimtivi e delle relative banche dati in possesso delle ammunistrazions, da
modificato | 80 e a6 metada ¢ delle bonche | picore nche tramute lnk ol Rep iceale 8k dati eititoriali (wrww st gov 30 al catalogo el Tempestivo
dall’art 43 del dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e & http:/basidan agid gov it'catalogo gesut da AGID
dlgs. 17916
Accessibilita e Catalogo |Am 53 ¢ 1, o diepind T g 2 i 1
Altri contennti dei dati, metadati e |bas, dlgs Regolamenti e : thf\m phii a facolts di accesso telematico e il nutilizzo dei dati, fatn salvia A
banche dat 8272005 pESe RN
Art 9, ¢ 7.d1
n 1792012 (Obiettivi di accessibilith
convertito con ? fis T Anmuale
i doni  |(da pubblicare secondo le mdicanom :hm\:;;fmn;? i :‘:F'::fh smrlm:nn Tﬂai.r:; ‘““"‘.’" (mﬂ 3.1 e fexart 9.¢.7,DL n
dallaL 17 |contemute nella circolare dell Agenzia per | 5 usaioni del.“phano per: fibiczo del telelay i s 179/2012)
dicembre 2012, |ITralis digitalen 12016 e sm1)

n 221




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione sotio-
sezione 2 livello

livello 1
(Macrofamigtiey |  (Tipelogie di darh

Riferimento
normative

Denominazione del singolo obblige

Contenuti dell'ohbligo

Aggiornamento

Alsri contenuti Dati ulteriori

Art T-bis, ¢ 3,

(Dati ulterion

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non|

dlzs n 332013 |previst da norme di legge 51 deve
An 1, ¢ 8. len. |procedere alla anonimizzazione dei dat
1, L n 1902012 |personali eventualmente presenti. in virti

di quanto disposto dallan. 4, ¢ 3, del
dlgs. n 332013)

Dati, informazion e documents ulterion che le pubblich 1 non hanno Fobbligo di pubblicare
i sensi della nonmatva vigenie e che non sono noonducibili alle sotteseziom indicate

* 1 dati oggetto di pubbl bblig Ly

dificati dal digs 97/2016 & opportuno imangano pubblicati s sits (es. dati dei dingenti @i pubblicatt a1 sensi dell'ant, 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)
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Allegato 3 - TABELLONE PROCESSI-RISCHI

1.
deliberazione
2.
pubblicizzazio
ne del bando di
contributo

Provvedimen
ti ampliativi
della  sfera

giuridica dei 3.
destinatari individuazione
privi di delle modalita
effetto di scelta del
economico beneficiario
diretto ed 4. commissione
immeditato di valutazione
per il delle domande.
destinatario 5.
pubblicazione
della nomina
del vincitore
1.
deliberazione
2.
Provvedimen pubblicizzazio

ne del bando di

ti ampliativi contributo

della  sfera

giuridica dei .

destinatari individuazione
con effetto delle modalita
economico di scelta del
diretto ed beneficiario

immediato 4. commissione
per di valutazione

delle domande.
5.
pubblicazione
della nomina
del vincitore

il destinatario




Contratti
pubblici

1. analisi di
mercto/manifes
tazione
d'interesse

2. determina a
contrarre e di
aggiudicazione

- mepat o fuori
mepat;

- definizione
oggetto
dell’affidament
SN

- criteri  di
aggiudicazione

s

definizionedell'
importo
dell'affidament
0;

- criteri di
scelta del
fornitore;

- motivazione
della scelta del
fornitore;

- possesso dei
requisiti
necessari  del
fornitore;

3. selezione dei
partecipanti;
4. ricezione
delle offerte;
5. verifica della
correttezza e
completezza
dell'offerta

6.
aggiudicazione
7. stipula del
contratto.

affidare  un
lavoro/servizi
of/fornitura a
soggetto che

inadeguatezza
o assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi;
esercizio

elevato
livello di
interesse
“esterno”;
elevato grado
di
discrezionalit

Formazione del
personale a tutti

i livelli
Riportare  nel
codice di
comportamento
specifiche

inerenti ai

possibili  rischi
prevedibili e
relativi  reati;

non ha i|prolungato ed|. . . Rispettare  le Direttore
L . adel decisore | medio | ;. . Annuale
requisiti o a | esclusivo della | . linee guida (RUP)
. ...« |interno alla .
fronte di un | responsabilita ANAC in
. . PA.nessuna . .
vantaggio di un processo . . materia di
. . | manifestazio . .
economico da parte di . . principio di
. . ne di eventi .
pochi o di un AP rotazione
. corruttivi  in )
unico soggetto; dell'operatore
7| passato  nel ..
mancanza  di 0CESSO economici
trasparenza. P ' Utilizzo del
Mercato
elettronico
sopra i 5000
euro;
mancanza  di
misure di
trattamento del
rischio elo
controlli;
inadeguatezza
o assenza di Formazione del
competenze del personale a tutti
personale i livelli;
addetto ai Riportare  nel
processi; presenza di codice di
prolungato ed | zone di comportamento
esclusivo della | opacita  del specifiche
promettere responsabilita | processo inerenti ai
denaro o altre | di un processo | decisionale; possibili  rischi
utilita al|da parte di|ridotto grado prevedibili e
soggetto che | inadeguatezza | di attuazione relativi  reati; .
. . . . . Direttore
affida o assenza di|delle misure | medio | Rispettare le | Annuale (RUP)
l'incarico al | competenze del | di linee guida
fine di | personale trattamento; ANAC in
ottenere addetto ai | nessuna materia di
I'affidamento | processi; manifestazio principio di
esercizio ne di eventi rotazione
prolungato ed | corruttivi in dell'operatore
esclusivo della | passato €Cconomico;
responsabilita Utilizzo del
di un processo Mercato
da parte di elettronico
pochi o di un sopra i 5000 eur

unico soggetto;
mancanza  di

misure di
trattamento del
rischio elo

controlli




mancanza  di

Formazione del
personale e dei
membri  della
commissione a

trasparenza, tutti i
parenza, elevato livelliRiportare
esercizio . . . .
livello di nel codice di
dare prolungato ed | .
. . . interesse comportamento
informazioni | esclusivo della | , - o
o s esterno”; specifiche
privilegiate | responsabilita . . .
, . elevato grado inerenti ai
all'operatore | di un processo | . e o
. .| di possibili  rischi
€conomico da parte di| ;. . . e .
. . discrezionalit . prevedibili e Direttore
che lo|pochi o di un| . medio o Annuale
. . a del decisore relativi (RUP)
avvantaggino | unico soggetto; | . ‘D
interno  alla reatiRispettare
nel formulare | scarsa . .
. PA; nessuna le linee guida
un responsabilizza . . -
. . . manifestazio ANAC in
preventivo/of | zione interna; . . . .
. ne di eventi materia di
ferta inadeguata corruttivi  in rincipio di
diffusione della prineip
passato rotazione
cultura  della \
legalita dell'operatore
economiciUtiliz
zo del Mercato
elettronico
sopra i 5000
1.
programmazio
ne
servizio/lavoro/
bene
Richiesta di
supporto ad
APAC
2. determina
contrarre:
- I'indicazione
preddisposizio . del  rischio
inadeguatezza N
ne del . | basso e
. o assenza di .
capitolato motivata dal
. competenze del
tecnico e del ) fatto che la
. affidare  un | personale
capitolato .. . | strututra non
.. . lavoro/servizi | addetto ai
amministrativo . . svolge
o/fornitura a | processi; .
- L. direttamente
. - soggetto che | esercizio .
preddisposizio non. ha ilproluncato  ed procedure di
ne dell'offerta P & affidamento | basso

economica e
stima della base
di gara
- definizione
modalita di
scelta del
contraente

3. gestione con
mercato
elettronico
(risposte ai
quesiti)

4. validazione
del progetto
5.
pubblicazione
affidamento
servizio/lavoro/
bene

requisiti o a
fronte di un
vantaggio
economico

esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soggetto;
mancanza  di
trasparenza

sopr a soglia
che vengono
delegate ad
APAC;
nessuna
manifestazio
ne di eventi
corruttivi  in
passato




(modalita  di
affidamento
degli appalti di
lavori, servizi e
forniture)
6.invivudazion
e dei membri
della
commissione
tecnica e
gara
7.apertura
busta
amministrativa
8.apertura
busta
economica
9.valutazione
della
commissione se
gara
economicamen
te vantaggiosa
10.definizione
della
graduatoria
stilata
mercato
elettronico
11.aggiudicazi
one e stipula
del  contratto
12.
pubblicazione
Stipula del
contratto

di

nel

promettere
denaro o altre
utilita ai
membri delle
commissioni
al fine di
ottenere
l'affidamento

mancanza  di
misure di
trattamento del
rischio elo
controlli;
inadeguatezza
o assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi;
esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
inadeguatezza
o assenza di
competenze del
personale
addetto ai
processi;
esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soggetto;
mancanza  di
misure di
trattamento del
rischio elo
controlli

l'indicazione
del  rischio
basso e
motivata dal
fatto che la
struttura non
svolge

direttamente
procedure di
affidamento
sopr a soglia
che vengono
delegate ad
APAC;

nessuna

manifestazio
ne di eventi
corruttivi  in
passato

basso

dare
informazioni
I'operatore
economico
che lo
avvantaggian
0 nel
formulare
I'offerta
tecnica
economica

ed

mancanza  di
trasparenza;
esercizio
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita
di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soggetto;
scarsa
responsabilizza
zione interna;
inadeguata
diffusione della
cultura  della
legalita

I'indicazione
del  rischio
basso e
motivata dal
fatto che la
strututra non
svolge

direttamente
procedure di
affidamento
sopr a soglia
che vengono
delegate ad
APAC;

nessuna

manifetsazio
ne di eventi
corruttivi  in
passato

basso




1.
programmazio
ne
servizio/lavoro/
bene2.
pubblicazione
della
documentazion
e
servizio/lavoro/
bene
(definizione di
tutte le
caratteristiche
che un
determinato
lavoro, servizio
0 fornitura
devono
possedere) -
determina a
contrarre-
preddisposizio
ne del
capitolato
tecnico e del
capitolato
amministrativo
preddisposizio
ne dell'offerta
economica e
stima della base
di  gara -
definizione
delle modalita
di scelta del
contraente-
gestione
mercato
elettronico
(risposte ai
quesiti)3.
definizione
della
graduatroria:-
individuazione
della
commissione -
apertura busta
amministrativa
- apertura busta
economica-
valutazione
della
commissione se
gara
economicamen
te vantaggiosa-
definizione
della
graduatoria
stilata
mercato
elettronico4.
aggiudicazione
e stipula del
contratto5.
determina e
lettera di
affidamento

con

nel

Formazione del

personale e dei
membri  della
commissione a
tutti i livelli
Riportare  nel
codice di
inadeguatezza comportamento
o assenza di specifiche
competenze del inerenti ai
affidare  un personale elevato possibili  rischi
.. | addetto ai | livello di prevedibili e
lavoro/servizi .. o .
offornituraa | Processiseserci interesse relativi
sosgetto che zio prolungato | “esterno”; reatiRispettare
no%lg ha i ed  esclusivo | elevato grado medio le linee guida Annuale Direttore
requisiti o a della di ANAC in (RUP)
. responsabilita | discrezionalit materia di
fronte di un| . N . .. .
- di un processo | a del decisore principio di
vantaggio | .
economico da parte di|interno alla rotazione
pochi o di un|PA. dell'operatore
unico soggetto; economiciDefin
mancanza  di ire criteri per la
trasparenza nomina dei
commissari  di
gara Nella fase
di espletamento
della gara il
RUP non deve
avere  contatti
individuali
mancanza  di
misure di
trattamento del .
rischio elo Formazione del
controlli: personale e dei
. ’ membri  della
inadeguatezza ..
o assenza di co ssione. 4
competenze del tutti i livelli
personale Rippnare ne}
. i i
addetto ai codice d
processi: comportamento
esercizi(; specifiche
inerenti ai
prolungato ed ossibili  rischi
esclusivo della | presenza di P s
s . prevedibili e
promettere responsabilita | zone di relativi reati
denaro o altre | di un processo | opacita  del Rispetiare le
utilita ai|da parte di| processo linepe Lida
membri delle | inadeguatezza | decisionale; medio | ANAC & in | Annuale Direttore
commissioni |o assenza di |ridotto grado materia di (RUP)
al fine di|competenze del | di attuazione .. .
. principio di
ottenere personale delle misure rotazione
I'affidamento | addetto ai | di dell'oneratore
processi; trattamento peral
esercizio economici

prolungato ed
esclusivo della
responsabilita

di un processo
da parte di
pochi o di un
unico soggetto;
mancanza  di

misure di
trattamento del
rischio elo
controlli

Definire criteri
per la nomina
dei commissari
di gara
Nella fase di
espletamento
della gara il
RUP non deve
avere  contatti
individuali




Formazione del
personale e dei

membri  della
commissione a
tutti 1 livelli
Riportare  nel
codice di
mancanza  di comportamento
trasparenza; specifiche
rCizi inerenti ai
dare eseretzio eremn A
. . . | prolungato ed possibili  rischi
informazioni esclusivo della elevato revedibili e
Toperatore responsabilita livello di felativi reati
economico di I1)1n rocesso interesse Rispettare  le
che 0| 6o parte i | estemo™ linee uida
avvantaggian P . elevato grado . guic Direttore
8 pochi o di un & medio | ANAC in | Annuale
N nel unico soggetto; di materia di (RUP)
formulare scarsa geetto; discrezionalit cinciio &
'offerta . a del decisore prineip
. responsabilizza | . rotazione
tecnica  ed Jione  interna: interno  alla dell'operatore
economica . | PA. perat
inadeguata economict
diffusione della Definire ~criteri
cultura  della per la nomina
legalita. dei commissari
di gara
Nella fase di
espletamento
della gara il
RUP non deve
avere  contatti
individuali
1. verifica delle
garanzie
2.
convocazione
per la colr}segr}a grado di
e avvio discrezionalit
3. esecuzione a del decisore
operative  del | progiazione interno  alla
Zomrf“ft,toh resa diversa | mancanza  di | PA;
-veritiche da quella | misure di | incompleto
ese(iptlvg €| affidata: trattamento del | grado di
Zpﬁ lcazione i richiedere o | rischio e/o | attuazione medio | Verifica del |, .. |Direttore
e el' eventall | jeevere  un | controlli; delle misure SAL (RUP)
penali. servizio scarsa di
5. ] Controllo | jiverso  da responsabilizza | trattamento;
tecnlct;)i quello zione interna | nessuna
contable €| 5o yito manifestazio
ammlr}ls.tratlvg one di eventi
(Termini 1 corruttivi  in
pagamento, passato
inadempienze
DURC,
clausole penali
..
6. eventuale
sospensione
7. eventuale
controllo  del
subappalto
8. modifica dei scarsa elevato grado
i .. i .
contratti responsabilizza di L Rispettare
(adeguamento Jione interna: discrezionalit uanto previsto
PerZi) inadegcuatezza " | a del decisore gal Caj iIt)olato €
9. risoluzione | Non  corretto | asgsenza gi | imernoallal oo | gatte liII)ICC vida | Annuale | Direttore
10. recesso | adeguamento competenze del PA; nessuna APAC: g (RUP)
dei prezzi manifestazio . ’
1 1.C011aud9 p personale di . Rispettare
(per lavori) e addetto ai | DC d1 eventl quanto previsto
. . . ivi in
verifica  ~ di processi corruttiy dall'art. 35 L.P.
conformita (per passato n. 6/2022
forniture e .
servizi) se non
sostituito  dal

CEL




Acquisizione
e gestione del
personale

Creazione di
griglie per la
valutazione dei

1 d scel:la} candidatiComp
procedura 1 osizione delle
assunzione elevato grado commissioni
(concorso, di con
contr.atto @ discrezionalit partecipazione
teliml.ne tramite a del decisore di almeno un
s;ezmne o mancanza  di interno alla membro
3, lamata trasparenza: PA; nessuna esternoVerifica
1r613)t.t1a., N eserr():izio ’ manifestazio che chi vi
con II?, 2 Favorire/Sfav | prolungato ed | " di eventi partecipa  non
con;ap 0);:2. orire g sclusi%o della corruttivi  in abbia  legami
:IV;)I glment(()i posizione responsabilita passatoelevat | medio | parentali con i | Annuale | Direttore
ella procedura : ; TR
. . o livello di concorrentiUtili
di soggettive di un processo | . . .
one:3 da parte di interesse zzo di supporti
asst}fr}zmne, : ochi o di un “esterno’; operativi per la
veritica dei Enico soooetio. | &rave danno effettuazione
POSSESSO el ggetto. all'immagine dei controlli dei
requplg ed alla requisiti;
Erewsn. zer funzionalita rotazione  dei
dassun;lone,d.l dei  servizi membri  della
De%termma c dell'ente commissione ad
p ireftore d? eccezione  del
irma g. Presidente che &
lcontrattso 1 individuato per
avoros. legge nel
gestione Direttore
anagrafica del
dipendente con o
consegna Richiesta
; .. .y sottoscrizione
materlalg esercizio opacita  del modello di non
nfOImANG €| nflito g | PrOlungato ed | processo incompatibilita
1struzioni . del esclusivo della | decisionale; é’
(procedure, interesse de bilita € 1 non
responsabilita | nessuna . . SN .
; -6 componente . . . | medio |inconferibilita | Annuale | Direttore
prl\./acy), . | della di un processo | manifestazio dell'incarico
periodo di . da parte di|ne di eventi i
commissione . . R Verifica
prova € pochi o di un | corruttivi in puntuale  della
valutazione. i
unico soggetto. | passato AR
e P veridicita delle
attestazioni
1. ricezione
richiesta da ridotto grado
parte del esercizio di
dipendente prolungato ed | discrezionalit
interessato; esclusivo della | a del decisore
2. corretta | Favorire/Sfav | responsabilita | interno alla
gestione della | orire di un processo | PA;
s . .. . basso
richiesta di | posizione da parte di|nssuna
mobilita da | soggettive pochi o di un | manifestazio
parte del unico soggetto; | ne di eventi
dipendente; mancanza  di | corruttivi in

3. attivazione
della stessa da
parte dell'ente.

trasparenza

passato  nel
processo




1. verifica
correttezza voci

Frode
paghe e eculzitO' Controllo
inserimento pecutato: sistematico
s Inserimento
variabili ~ del elo rado di busta paga del
mese, con L. & . responsabile,
. validazione a attuazione .
conclusione . . . del direttore e
. sistema  di delle misure
elaborazione TN . del
giustificativi di S
paga; Vicedirettore
non trattamento
2. . . con la
. .. adeguatamen | inadeguata incompleto; .
predisposizione A collaborazione
te supportati | diffusione della | nessuna .
flusso . . del Revisore de
o non | cultura  della | manifestazio . . .
pagamento . N . . | medio | Conti Annuale | Direttore
. . coerenti con | legalita; ne di eventi
stipendi ed . . . AP Controllo a
L o la tipologia di | mancanza  di | corruttivi in .
invio all'istituto campione
. . assenza trasparenza passato .
di credito; . . annuale in
. | effettivament nel caso di .
3. denuncie . e Collaborazione
. .. e usufruita e verificazione .
assistenziali e . con APSP di
. . Rettifiche grave danno
previdenziali . . Mezzolombard
manuali o economico
(flusso omissioni er l'ente N ¢
DMA/Uniemen | . . . P ’ Mezzocorona
intenzionali
S); dei dati a Supporto/contro
4. elaborazione sistema llo da parte del
e invio modello ’ revisore
F24.
1. rilevazione
presenze
tramite badge; grado di . )
2. controllo attuazione Piano — dei
corrispondenza | Frode, delle misure controlli  da
presenze  con | utilizzo di visita fiscale
turnistica; improprio:elu | inadeguata trattamento Revoca
3. controllo | sione dei | diffusione della | incompleto; beneficio
giustificativi | sistemi  di | cultura  della | nessuna autocertificazio
legati alla | rilevazione | legalita; manifestazio ne di malattia a
modifica  di | automatizzat | mancanza  di|ne di eventi| medio |Partire dasoglia| Appyale | Direttore
turno (gestione | a delle | misure di | corruttivi in predefinita
assenze, presenze/asse | trattamento del | passato Controllo
straordinari, nze e utilizzo | rischio e/o | nel caso di incrociato tra la
ferie,  cambi | badge  per | controlli verificazione timbratura e la
turno) e | conto di altri gravi presenza anche
corretta colleghi problemi a campione
fruizione di organizzativi
eventuali
istituti
contrattuali.
Presentazion
e di
1. richiesta, | documentazi
laddove one, ivi
prevista istanza | comprese le ridotto livello
di parte; | autocertificaz di interesse
2. verifica | ioni, mancanza  di | del
sussistenza contenente misure di | dipendente;
presupposti per | dati falsi o | trattamento del | mancanza di | basso
riconoscimento | incompleti a | rischio e/o | eventi
benefici supporto dei | controlli corruttivi  in
contrattuali; giustificativi passato  nel
3. attribuzione | di  assenza. processo.
benefici Illegittima
contrattuali. attribuzione

di  vantaggi
normativi.




elevato grado
di

discrezionalit
a del decisore .
. Verifica
interno _ alla dell'uso ~ della
1. verifica esercizio PA; nessuna riolia parte del
requisiti e prolungato ed | manifetsazio éoi trat?o
attestati per esclusivo della | ne di eventi Collettivo
progressione; | Favorire/Sfav | responsabilita | corruttivi in intercompartim
2. svolgimento | orire di un processo | passato . P .
o . medio | entale Annuale | Direttore
della procedura | posizione da parte di|elevato Presenza di
di soggettive pochi o di un | livello di commissario
progressione; unico soggetto; | interesse del esterno
3. Scelta e mancanza  di | dipendendent Previsione  di
nomina. trasparenza e; . .
ave danno un’informativa
grav per il CDA
per il corretto
funzionamen
to dei servizi
dell'ente
1.
contestazione
dei fatti e/o| .. . ..
. | disomogeneit | esercizio
comportamenti | .
2 istrutioria e | & e | prolungato ed
Lo . | discrezionalit | esclusivo della
verifica dei | . ... | Messun
. a nella | responsabilita -
requisiti  che . . rilievo
gestione delle | di un processo | .
generano rocedure da  parte  di ricevuto basso
responsabilita procecdure. parte nell'anno
o disciplinari, |pochi o di un
disciplinare . . _ | precedente
3 soprattutto in | unico soggetto;
y . fase d'avvio | mancanza di
Provvedimento -
. .. dell'iter trasparenza
di definizione
dell'iter
disciplinare
ridotto grado
esercizio di
Disomosenit prolungato ed | discrezionalit
1. presa datto | g R esclusivo .Qella ‘.'Eldel decisore
della  chiusura | giscrezionalit rgsponsablhta interno  alla
del rapporto per | 5 nella | 41 Un processo | PA; basso
dimissioni, gestione delle da  parte = difnessuna
licenziamento a procedure pO?hl o di un mamfestaZlo.
seguito di disciplinari unico soggetto; | ne di eventi
procedura mancanza  di | corruttivi in
disciplinare, trasparenza passato  nel
collocamento a processo.
riposo d'ufficio;
2. verifica dei
requisiti  che
hanno portato .
alla  chiusura .. r1.d otto grado
del rapporto; esercizio di
3 VeI‘iﬁCE’l prolungato ed | discrezionalit
p.resenza di esclusivo della | a del decisore
competenze a favorire o | responsabilita | interno alla
L sfavorire di un processo | PA;
conguaglio; .. . basso
4. elaborazione | POsiZione da parte di|nessuna
soggettive pochi o di un | manifestazio

e liquidazione
TFR/TES.

unico soggetto;
mancanza  di
trasparenza

ne di eventi
corruttivi  in
passato  nel
processo.




Gestione
delle entrate,
delle spese e
del
patrimonio

esercizio
prolungato ed

ridotto grado
di
discrezionalit

Discrezionali . N .
@ nelle esclusivo della | a del decisore
. responsabilita | interno alla
tempistiche . ]
. . | di un processo | PA;
(differenze di . basso
L da parte di|nessuna
tempistiche . . . .
5 ;i pochi o di un | manifestazio
nellerogazio unico soggetto; | ne di eventi
ne del TFR) mancanza  di | corruttivi in
trasparenza passato  nel
processo
mancanza  di
Assenza  di | misure di
criteri di | trattamento del
1. controllo . ..
. campioname | rischio elo
documentazion . .
. nto dei | controlli;
e/prospetti per .. nessun
. controlli; scarsa .
eventuali .. . rilievo
. coincidenza | responsabilizza | .
supplementi; . . ricevuto basso
. tra la persona | zione interna; ,
2. emissione . nell'anno
che esegue | inadeguatezza
fattura; . . | precedente
.. l'azione e|o assenza di
3. emissione uella che | competenze del
SDD/Pago PA. |4 ; p
effettua i| personale
controlli addetto ai
processi
1. scaricamento
fatture SDI: elevato grado
R di
2. controlli su . . .
agamenti discrezionalit
Eogra i 5.000 a del decisore Controllo
eulso su 'sito interno alla puntuale della
. . . PA; nessuna regolarita
acquisti in rete; | Disomogenei . . golarita
3 controllo | @ del | scarsa manifestazio contributiva
: . ne di eventi Previsione e
DURC tutte le | trattamento; | responsabilizza R .

. . . corruttivi  in rispetto  delle
fatture; ridotta zione interna; assato rocedure Responsabile
4. verifica | intesnsita dei | inadeguatezza P proc . Pe

. . . | ridotto grado . gestionali/opera Ufficio
corrispondenza | controlli; o assenza di di attuazione medio tive Annuale Rasioneria
dati (CIG, | mancato competenze del delle misure Verifiche Ecgnomato
IBAN, importo | rispetto delle | personale . . -

. .. | di incrociate anche
rispetto a | tempistiche | addetto ai ) -

. . . trattamento; con uso di

ordine/appalto) | procedimenta | processi res .

) li possibilita di piattoforme

’5 generare elettroniche
Autorizzazione gravi danni Controlli a
di pagamento: economici campione

pagamento; nonché
6. invio .
mandato in responsabilit

a erariale

Banca.




Controlli,
verifiche,
ispezioni

esanzioni

esercizio
prolungato ed
esclusivo della

elevato grado
di

discrezionalit
a del decisore
interno alla
PA; nessuna
manifestazio
ne di eventi

responsabilitd | corruttivi in
Discrezionali | di un processo | passatoridott
ta nella|da parte di|o grado di|basso
1 raccolta | gestione pochi o di un | attuazione
reclami unico delle misure
cartacei/gestion soggetto;manca | di
e reclami nza di | trattamento;r
Gestione  di tramite  canali trasparenza iduzione
segnalazioni | . R iduci
o g reclami informatizzati; della fiducia
. 2. inserimento della N
degli in  registro;3 collettivita
interessati B T 'azi
valutazione nell'azione
reclamo:4 dell'ente
risposta al
reclamo. ridotto grado
di
scarsa . . .
.. discrezionalit
responsabilizza | . .
. . a del decisore
. zione interna; | .
Non rispetto | . interno  alla
inadeguatezza
delle .| PA;
o assenza di basso
scadenze nessuna
. competenze del . .
temporali manifestazio
personale . .
.| ne di eventi
addetto ai AP
. corruttivi  in
processi
passato  nel
processo
elevato grado
di
esercizio discrezionalit
prolungato ed | a del decisore
esclusivo della | interno  alla
Discrezionali responsabilita | PA;
< di un processo | ridotto grado
ta nella o . basso
estione da parte di|di attuazione
| gestione & pochi o di un|delle misure
réclami tramite unico soggetto; | di
canali mancanza  di | trattamento;
informatizzati: trasparenza opacita  del
2 ? processo
. ) . decisionale
Gestione protocollazione
segnalazioni | riservata ed
whistleblowi | inserimento in
ng registro;
c31. " valutazione ridotto grado
ella .
. scarsa di
Zegnqlazmne, responsabilizza | discrezionalit
-h?ls,p"?ta o Non  rispetto zione interna; | a del decisore
archtviazione. delle P inadeguatezza |interno alla
scadenze o assenza di|PA; nssuna |basso
temporali competenze del | manifestazio
p personale ne di eventi
addetto ai | corruttivi  in
processi passato  nel

processo




1. ricezione di

L esercizio
rilievi;
. prolungato ed
2. gestione .
. esclusivo della
risposte ad . | nessun
. . . . | responsabilita -
eventuali Discrezionali di un processo rilievo
Controlli controlli; ta nella da srte di ricevuto basso
3. gestione parte nell'anno
. pochi o di un
protocollazione . precedente
. unico soggetto;
verbali; ;
. . mancanza  di
4. adempimenti
. trasparenza
conseguenti.
1. invio
domanda di
accreditamento mancanza  di
R misure di
2. preparazione | Corruzione trattamento del | nessun
. istruttoria e | per rischio e/o | evento
Accreditame . } . . L
o documentazion | l'ottenimento | controlli; corruttivi  in | basso
e; dell'accredita | inadeguata passato  nel
3. visita in | mento diffusione della | processo
struttura; cultura  della
4. risposta legalita
eventuali
prescrizioni.
elevato grado
di
discrezionalit
mancanza  di a del decisore
misure di interno alla
PA; nessuna
trattamento del . .
rischio efo manifestazio
controlli: ne di eventi
. . ’ corruttivi  in
Disomogenei | scarsa assato Formazione
@ dei | responsabilizza fid(ﬁto rado | medio | etica dei | Annuale Responsabile
1. richiesta del | comportamen | zione interna; di attuaiione divendenti formazione
trattamento ti inadeguatezza . P
. . | delle misure
(esempio o assenza di di
stanza singola); competenze del .
l.a in personale trattamento;
Controllo del | . . | opacita  del
. . | alternativa alla addetto ai
rispetto  dei | . . . . processo
. . |richiesta il processi s
protocolli nei N decisionale;
oq . | trattamento puo
servizi  resi ; grave danno
. .. essere previsto ' .
agli ospiti e| . all'immagine
. direttamente )
utenti . dell'ente.
. dalla carta dei
(esempio ..
. servizi
attribuzione (prestazioni
di trattamenti P .
R parrucchiera e
privilegiati) .. .
fisioterapia);
2. valutazione 7™ (i hiesta
della richiesta; /o
3. erogazione | 5 cettazione
del trattamento. impropria di
regali .
gal, . | ridotto grado
compensi o |mancanza di| . .
o . . | di attuazione
altre utilita in | misure di .
. delle misure
relazione trattamento del | . . .
) .. di Circolare di
allespletame | rischio efo trattamento; servizioFormazi
nto delle | controlli; > |medio |’ . . | Annuale | Direttore
roprie inadeeuata nessuna one etica dei
proprie. | madeg manifestazio dipendenti
funzioni o dei | diffusione della . .
" ne di eventi
compiti cultura  della AP
© . s corruttivi  1n
previsti  (es. | legalita
per passato
l'assistenza
particolare

all'ospite da
parte di un




operatore
sanitario,
privilegiare
un ospite
nelle
prestazioni di
fisioterapia
rispetto  ad
altri)

Gestione
decessi
struttura

in

1. decesso;
2. vestizione;
3. scelta pompe
funebri
(normalmente
di competenza
del familiare)

Predisporre
ridotto grado elenco a
di attuazione rotazione
. delle misure Affissione in
Segnalazione i camera
al parenti, da .
arrt) o d,e i | scarsa trattamento; mortuaria
p . & . nessuna elenco operatori
addetti  alle | responsabilizza manifestazio presenti sul
camere zione interna; . . ..
. . ne di eventi . territorio .
mortuarie e/o | inadeguata ... | medio . Annuale | Direttore
. RN ; corruttivi  in In caso di scelta
dei reparti, di | diffusione della d dell
una specifica | cultura  della passato a parte cella
. . N elevato grado struttura  della
impresa  di | legalita di pompa_ funebre
onoranze . . . . N
funebri discrezionalit richiedere  piu
a del decisore offerte
interno alla Formazione
PA. etica del
personale
La richiesta
e/o
accettazione
impropria di
regali,
compensi 0 mancanza  di ridotto grado
altre utilita in misure di di attuazione
relazione delle misure
, trattamento del | . . .
all'espletame rischio /o di Circolare di
nto delle . trattamento; . servizio .
. controlli; medio . Annuale | Direttore
proprie inadeeuata nessuna Formazione
funzioni o dei diffusgione della manifestazio etica del
compiti ne di eventi personale
.. cultura  della .
previsti  (es. leoalits corruttivi  in
la | 1682 ita
per a passato
vestizione
della salma
da parte di un
operatore

sanitario)




ridotto grado
di attuazione
delle misure

Attribuzione di

di I .
livelli di
trattamento;
accesso
scarsa nessuna - .
. . . differenziati per
responsabilizza | manifestazio le
zione interna; | ne di eventi . ..
. L interrogazioni . .
. . inadeguatezza | corruttivi in . Direttore/ammi
Violazione . . alle banche dati . .
o della privacy o assenza di | passato medio con  element Annuale | nistratore  di
1. acquisizione competenze del | elevato grado o sistema
del dato: . sensibili
e ato; personale di Verifica
Gestione 2. inserimento addetto ai | discrezionalit eriodica da
bandhe ek ® del dato nella processi a del decisore P © DPO
" .. | banca dati; interno  alla parte -1 ¢
informazioni 3 PA. rilascio di report
riservate in| . . . > i
9 autorizzazioni grave danno di accesso
ambito rofili di :
generale p economico
accesso; ell'ente
4. trattamento
del dato.
esercizio
prolungato ed
esclusivo della | nessuna
. . | responsabilita | manifestazio
Disomogenei | . . .
< di un processo | ne di eventi
ta delle . .. . |basso
. da parte di|corruttivi in
valutazioni . .
pochi o di un|passato nel
unico soggetto; | processo
mancanza  di
trasparenza
Gestione 1. acquisizione scarsa ridotto grado Attribuzione di
. | del dato; . di attuazione livelli di
banche dati o . . responsabilizza .
. . . | 2. inserimento . . delle misure accesso . .
informazioni . . zione interna; | .. . .. Direttore/ammi
. . | del dato nella| Violazione . di . differnziati per . .
riservate  in .. . inadeguatezza .| medio Annuale | nistratore  di
ambito banca dati; | della privacy o assenza di trattamento; le sistema
. 3. ) elevato grado interrogazioni o
sanitario . . competenze del | . .
autorizzazioni di alle banche dati
(CSS) .. . personale . . . .
profili di discrezionalit con elementi




Incarichi e
nomine

accesso; addetto ai | a del decisore sensibili
4. trattamento processi interno  alla Verifica
del dato. PA; periodica da
grave danno parte DPO e
economico rilascio di report
ell'ente di accesso
esercizio
prolungato ed
esclusivo della | nessuna
. . | responsabilita | manifestazio Direttore e
Disomogenei | . . . .
. di un processo | ne di eventi designato
ta delle . .. . | basso ;
.o da parte di| corruttivi in ambito
valutazioni . . L.
pochi o di un|passato nel sanitario
unico soggetto; | processo
mancanza  di
trasparenza
ridotto grado
di attuazione
delle misure
di
trattamento;
nessuna Pubblicazione
scarsa manifestazio di richieste di
responsabilizza | ne di eventi offerta/bandi/m
Mancato zione interna; | corruttivi in anifestazione di
. rispetto delle | inadeguatezza | passato interesse .
1. valutazione | ;. . . . . . economo/Diret
.. |linee guida|o assenza di|elevato grado | medio | Rispetto linee | Annuale
della necessita L . . . tore
) . . | (principio competenze del | di guida ANAC in
di  rivolgersi . . . . . .
. rotazione) personale discrezionalit materia di
all'esterno; N . .
addetto ai | a del decisore rotazione e
2. scelta delle . . .
. processi interno  alla affidamento
procedura  di . . P
. PA; incarichi
affidamento;
3 et ‘ elevato
9 ﬁSpeame“O rischio  di
clla dura: generazione
Zroce ura; di atti
R . corruttivi
individuazione
del  soggetto
affidatario
del'incarico;
5. verifica dei
requisiti;
6. affidamento
dell'incarico. elevato grado
di
discrezionalit
scarsa a del decisore
responsabilizza | interno alla
Scarso zione interna; | PA; nessuna
controllo del | inadeguatezza | manifestazio verifiche .
. . . . . L economo/Diret
possesso dei| o assenza di|ne di eventi| medio | iscrizioni ad | Annuale tore
requisiti competenze del | corruttivi in albi
dichiarati personale passato
addetto ai | elevato
processi livello di
interesse del
dipendendent

€




Affari legali e
contenziosi

Liste d'attesa

Accesso  ai
servizi di
natura

residenziale,
semiresidenzi
ale e servizi

esterni sia
convenzionat
i che non

1. istanza di
accesso;
2. valutazione

mancanza  di

istanza; trasparenza;
3. contatto esercizio nessuna
degli eventuali | Disomogenit | prolungato ed | manifestazio
controinteressa | a nella | esclusivo della | ne di eventi basso
ti; valutazione | responsabilita | corruttivi in
4. decisione | delle richieste | di un processo | passato  nel
sull'istanza  di da parte di| processo
accoglimento o pochi o di un
rigetto; unico soggetto
5. tempistiche
di risposta.
Scarsa nessuna
trasparenza/ manifestazio
poca mancanza di |ne di eventi basso
pubblicita trasparenza corruttivi  in
dell'opportun passato  nel
ita processo
mancanza  di
1. richiesta di trasparenza;
inserimento . . | esercizio nessuna
. . | Disomogenei . .
nella lista di| prolungato ed | manifestazio
. ta delle . . .
attesa; Lo esclusivo della | ne di eventi
. valutazioni .. . | basso
2. valutazione .~ | responsabilita | corruttivi in
. .. |nella verifica| .
della richiesta; A di un processo | passato  nel
. delle richieste .
3. gestione da parte di| processo
della lista pochi o di un
d'attesa; unico soggetto
4.
accoglimento
della richiesta. scarsa
responsabilizza
. . nessuna
Scarso zione interna; . .
. manifestazio
controllo del | inadeguatezza . .
. . |ne di eventi
possesso dei|o assenza di basso

requisiti
dichiarati

competenze del
personale
addetto ai
processi

corruttivi  in
passato
processo

nel

IIR.P.C.T.




