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legge 6 agosto 2021, n. 113)



INDICE

PREMESSA
SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
SOTTOSEZIONE 2.1 VALORE PUBBLICO
SOTTOSEZIONE 2.2 PERFORMANCE
PIANO DELLE PERFORMANCE
PIANO DELLE AZIONI POSITIVE
SOTTOSEZIONE 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
PIANO DEI RISCHI
MAPPA DELLA TRASPARENZA

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
SOTTOSEZIONE 3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA
SOTTOSEZIONE 3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE
SOTTOSEZIONE 3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE
PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

21
21
58
60
85
104

152
152
153
154
159

160



Premessa
Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni
e una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni
mediante i quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(P1AQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa — in particolare: il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di
semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’lambito del processo di rafforzamento
della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti
di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33
del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso
assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui
all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di
quella esistente all’entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della

legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)
e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a



protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano & modificato sulla base delle risultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato
di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.

Sulla base del quadro normativo di riferimento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 ha
quindi il compito principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione
operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.

L’art.2 comma 2 del DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021 prevede per gli enti con meno di 50
dipendenti I'esclusione dal PIAO di tutti gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco
di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.



SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE

Comune di BAGNOLO CREMASCO

Indirizzo: via Geroldi, 1

Codice fiscale: 00116170192

Sindaco: Aiolfi Paolo

Numero abitanti al 31 dicembre 2022: 4959

Telefono: 0373237811

Sito internet: www.comune.bagnolocremasco.cr.it

E-mail: info@comune.bagnolocremasco.cr.it

PEC: comune.bagnolocremasco@mailcert.cremasconline.it

Il Comune persegue le seguenti finalita istituzionali:

esercita i propri poteri perseguendo le finalita stabilite dallo Statuto e i principi generali affermati
dall'ordinamento;

coordina l'attivita dei propri organi nelle forme pil idonee per recepire, nel loro complesso, i
bisogni e gli interessi generali espressi dalla Comunita e indirizza il funzionamento della propria
organizzazione affinché provveda a soddisfarli;

assume le iniziative e promuove gli interventi necessari per assicurare pari dignita ai cittadini e per
tutelarne i diritti fondamentali, ispirando la sua azione a principi di equita e di solidarieta, per il
superamento degli squilibri economici e sociali esistenti nella Comunita;

agevola e incoraggia quelle iniziative dei cittadini che si associano al fine di conseguire la tutela e il
benessere sociale economico della Comunita e di quei settori di essa particolarmente colpiti da
necessita e da bisogni. In tale ambito rivolge particolare attenzione alle associazioni di volontariato;
promuove e sostiene le iniziative e gli interventi dello Stato, della Regione e degli altri soggetti che
concorrono allo sviluppo civile, economico e sociale dei cittadini;

attiva e/o partecipa a forme di collaborazione e cooperazione con gli altri soggetti del sistema delle
autonomie, per l'esercizio associato di funzioni e servizi sovra e pluri-comunali, con il fine di:
conseguire piu elevati livelli di efficienza e di efficacia nelle gestioni, ampliare e agevolare la
fruizione delle utilita sociali ai cittadini, rendere economico e equo il concorso finanziario per le
stesse richiesto;

promuove e partecipa alla realizzazione di accordi fra enti locali per rendere armonico il processo
complessivo di sviluppo della comunita attraverso il confronto e il coordinamento dei rispettivi
programmi.

Per il perseguimento delle proprie finalita il Comune di Bagnolo Cremasco svolge le seguenti funzioni:

O

I'organizzazione generale dell'amministrazione, la gestione finanziaria, quella contabile e il
controllo;

I’organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale;

il catasto in forma associata, a eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;

la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale, nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

le attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile, e di coordinamento dei primi
SOCCOrsi;




o

I’organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio, smaltimento e recupero dei rifiuti urbani
e la riscossione dei relativi tributi;

la progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali e I'erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini;

I’edilizia scolastica con relativa organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

la polizia municipale;

la tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e i compiti in materia di servizi anagrafici,
nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale e i servizi
in materia statistica;

alle sopra menzionate funzioni fondamentali si aggiungono le funzioni trasferite da Regione
Lombardia.



SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE 2.1 VALORE PUBBLICO

Estratto dalla nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione 2023-2025 approvata con
Deliberazione di Consiglio Comunale n. 5 del 14/01/2023.

RISULTANZE DELLA POPOLAZIONE

Popolazione legale all'ultimo censimento n. 4788
Popolazione residente al 31 dicembre 2022 n. 4959
(art.156 D.Lvo 267/2000)
di cui: maschi n. 2477
femmine n. 2482
nuclei familiari n. 2099
comunita/convivenze n. 3
Popolazione al 1gennaio 2023 n. 4959
Nati nell'anno 2022 n. 31
Deceduti nell'anno 2022 n. 49
saldo naturale n. -18
Immigrati nell'anno 2022 n. 216
Emigrati nell'anno 2022 n. 186
saldo migratorio n. +30
Popolazione al 31 dicembre 2022 di cui: n. 4595
In eta prescolare (0/6 anni) n. 277
In eta scuola dell'obbligo (7/16 anni) n. 461
In forza lavoro 1. occupazione (17/29 anni) n. 598
In eta adulta (30/65 anni) n. 2488
In eta senile (oltre 65 anni) n. 1146




Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2018 0,65 %
2019 0,57 %
2020 0,73 %
2021 0,79 %
2022 0,62%
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2018 0,80 %
2019 0,91 %
2020 1,28 %
2021 1.03 %
2022 0.99%
RISULTANZE DEL TERRITORIO
Superficie in Kmq 14,65
RISORSE IDRICHE
* Laghi=0
* Fiumi e torrenti =0
STRADE
* Statali Km. 0
* Provinciali Km. 20
* Comunali Km. 20
* Vicinali Km. 0
* Autostrade Km. 0

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano Governo del Territorio silx] No
* Programma di fabbricazione sii | No
* Piano edilizia economica e popolare sii | No
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI o

* Industriali sii | No
* Artigianali sii | No
* Commerciali sii | No
* Altri strumenti (specificare) sif | No

x| x|

[x] <] ] x]

Deliberazione C.C. n. 50 del 29.07.2010




(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Siﬂ N OM

AREA INTERESSATA

AREA DISPONIBILE

P.E.E.P. ATTUATI mgq. 10.980 mq. 0
P.I.P. NON PRESENTI m.q. 0 maq. 0
RISULTANZE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE
Tipologia Anno 2022
Asili nido n. 1 postin. 27
Scuole dell’infanzia n. 1 posti n. 120
Scuole primarie n. 1 postin. 184
Scuole secondarie n. 1 postin. 180
ot - _
rutture res'lde.n2|aI| per 0 posti n, 0
anziani
Farmacie comunali n 1
. S|
Esistenza depuratore
Rete acquedotto in Km 22,00
Attuazione servizio idrico integrato SI
Aree verdi, parchi, giardini
hq. 6,00
Punti luce illuminazione pubblica n. 843
Rete gas in Km 25,00
Raccolta differenziata S
Esistenza Discarica Sl
. . 0
Mezzi operativi n.
Centro elaborazione dati NO
MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI
In sintesi i principali servizi comunali sono gestiti attraverso le seguenti modalita:
Servizio Modalita di gestione Soggetto gestore




Servizio raccolta e smaltimento
rifiuti

Delibera G.C. 104 del 11.11.2017 di
approvazione del contratto di
servizio 2018-2022 con opzione al
31.12.2027, a seguito di procedura di
gara effettuata da SCRP.

Linea Gestioni srl

Affidamento in concessione del
servizio di illuminazione
pubblica

Procedura aperta ex. Art 60 D.Lgs
50/2016- det. 216 del 18.08.2017

Raggruppamento
temporaneo GEl spa

Simet srl. Con
deliberazione di G.C. 20
del 26.01.2019 si e preso
atto che GEI ha ceduto il
ramo d’azienda a SIMET.

Refezione scolastica scuola
primaria e dell’infanzia

Det. 196 del 30.06.2021 procedura
aperta per affidamento del servizio
di ristorazione scolastica scuola
infanzia e scuola primaria - anni 3

Chef Service ristorazione
srl

Scuola dell’infanzia

Convenzione con Istituto suore
trinitarie di Roma

Istituto Suore Trinitarie

Asilo nido

Procedura aperta per I'affidamento
del servizio di gestione dell’asilo nido
comunale — 3 anni det. 206 del
09.07.2021

Progetto Itaca

Servizio Assistenza Domiciliare

Affidamento gestione amministrativa
a Comunita Sociale Cremasca con
delibera G.C. 112 del 13.12.2016

Convenzioni

Attualmente il Comune di Bagnolo Cremasco ha in essere le seguenti Convenzioni:

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 37 del 20.12.2022 e stata approvata la convenzione

per la gestione in forma associata dello sportello unico per le attivita produttive denominato
“SPORTELLO UNICO ASSOCIATO VISCONTEO” fra i Comuni di PANDINO (capofila) — AGNADELLO-
BAGNOLO CREMASCO — CAMPAGNOLA CREMASCA- CAPRALBA — CREMOSANO - DOVERA -
MONTE CREMASCO — PIERANICA — QUINTANO — SPINO D’ADDA — VAIANO CREMASCO — VAILATE.

Elenco degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate

L'Ente detiene le seguenti partecipazioni dirette:

. ® ;
Denominazione societa Ar_mo .d' Yo Q‘.mta.d' Attivita svolta
costituzione partecipazione
(o} D E F
Societa Cremasca Reti e Servizi di natura sovracomunale del territorio
. - 1994 2,91
Patrimonio spa cremasco
Padania Acque spa 1995 1,76809 Ge;tore Unlco. S(?FVIZ.IO Idrico Integrato Ambito
Ottimale Provincia di Cremona
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e le seguenti partecipazioni indirette:

Denominazione
societa

C

Anno di
costituzione

D

Denominazione
societa/organismo
tramite

% Quota di
partecipazione
societa/organismo
tramite

F

% Quota di
partecipazione
indiretta
Amministrazione

G

Attivita svolta

S.C.S. srl

1999

S.C.R.P Societa
Cremasca Reti e
Patrimonio s.p.a

65,00

1,8915

Attivita di
holding dei
Comuni
cremaschi per la
partecipazione
nel capitale di
LGH Spa

Consorzio
informatica
territorio srl in sigla
"Consorizio.IT srl"

2004

S.C.R.P Societa
Cremasca Reti e
Patrimonio s.p.a

100,00

2,91

Produzione di
software non
connesso
all'edizione =
Consulenza nel
settore delle
tecnologie
dell'informatica-
Riparazione
computer e
periferiche

Gal Oglio Po

Padania Acque spa

1,276

0,02256

Miglioramento
delle zone rurali

Gal Terre del Po

Padania Acque spa

2,113

0,0373

Miglioramento
delle zone rurali

REI Industria scrl

2016

S.C.R.P Societa
Cremasca Reti e
Patrimonio s.p.a

0,35

0,010185

Sviluppo
sostenibile
attivita
economica-
produttiva nel
territorio di
riferimento
dell'Ente di area
vasta di
Cremona con
particolare
riferimento ai
criteri
dell'innovazione

L’ente detiene inoltre una partecipazione del 2,69% in Comunita Sociale Cremasca che e azienda

speciale.

Il ruolo del Comune nei predetti organismi €, da un lato, quello civilistico che compete ai soci delle

societa di capitali e, da un altro lato, quello amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla

gestione dei servizi affidati ai medesimi.
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Gli interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti
detenuti dalle Amministrazioni pubbliche sono volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare
alterazioni della concorrenza e del mercato, cosi come indicato dalle direttive comunitarie in
materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione
riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente I'opportunita di mantenere le stesse in base
al dettato normativo di riferimento.

Con Deliberazione di Consiglio comunale n. 34 del 27.09.2017 e stata approvata la revisione
straordinaria delle partecipazioni ex art. 24, d.lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come modificato dal
decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100 - ricognizione partecipazione possedute.

Con Deliberazioni di Consiglio comunale n. 34 del 07.11.2018, n. 50 del 22.11.209, n. 39 del
21.12.2020, n. 43 del 17.12.2021 e n. 36 del 20.12.2022 si e provveduto all’approvazione della
razionalizzazione periodica ex art. 20 D.Lgs 175/2016.

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

La politica tributaria e tariffaria di questa Amministrazione e caratterizzata dal contenimento della
pressione fiscale e dal mantenimento inalterato della quantita/qualita dei servizi; pertanto
I'intenzione dell’Amministrazione per il triennio in considerazione & quella di mantenere invariato
I’attuale impianto della politica fiscale.

Servizi a domanda individuale

Le politiche tariffarie sono improntate a mantenere i servizi senza prevedere significativi
incrementi di tariffe, proprio al fine di garantire una maggiore equita fiscale. Va sottolineato che le
entrate nel prossimo esercizio andranno attentamente monitorate, al fine di verificare le
conseguenze della crisi economica determinata dall’emergenza sanitaria da Covid-19 sulle entrate
comunali, in particolare sull’addizionale IRPEF.

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale

L’Amministrazione avra cura di monitorare la pubblicazione di bandi regionali, ministeriali e di altri
enti al fine di reperire le risorse necessarie alla realizzazione di opere e interventi ritenuti utili per
il territorio comunale.

Per il triennio 2023/2025, si prevede il ricorso alle entrate derivanti dalla disciplina urbanistica, che
si prevedono costanti in ragione dell’esame dei dati storici ed in coerenza con gli strumenti della
programmazione ed urbanistici vigenti.

E’ previsto I'utilizzo della somma di € 50.000,00 di oneri di urbanizzazione per il finanziamento
della spesa corrente, come pure consentito dalle norme vigenti.

Per eventuali altre spese si potra far ricorso all'impiego dell’avanzo di amministrazione disponibile
accertato nei limiti consentiti dalle norme di finanza pubblica.

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Relativamente alla gestione corrente, il Comune di Bagnolo Cremasco dovra definire la stessa in
funzione dell’obiettivo di risparmio per le spese non strettamente legate all’erogazione di servizi.
Verranno mantenuti i servizi garantiti nel 2022 e quindi la formulazione delle previsioni per cio che
concerne la spesa sara effettuata tenendo conto delle spese sostenute in passato, delle spese
obbligatorie, di quelle consolidate e di quelle derivanti da obbligazioni gia assunte in esercizi
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precedenti, rispettando tutti i principi derivanti dall’applicazione della nuova contabilita (D.Lgs.
118/2011).

Raggiungimento equilibri della situazione corrente e complessiva del bilancio in termini di competenza e
cassa

Il Comune di Bagnolo Cremasco si trova attualmente in una situazione finanziaria di equilibrio
generale di bilancio e di equilibrio in termini di cassa. L'Ente dovra garantire gli equilibri di bilancio
e il rispetto dei vincoli di finanza pubblica, ivi compreso un adeguato accantonamento a fondo
crediti di dubbia esigibilita come previsto dalla normativa vigente. Relativamente alla gestione
finanziaria dei flussi di cassa la gestione dovra essere indirizzata a mantenere I'equilibrio tra
entrate e uscite senza ricorrere ad anticipazioni di cassa.
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RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI E
PROGRAMMI

Missione: 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

La missione prima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell’'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica”

Interventi gia posti in essere e in programma

- Per garantire la massima trasparenza dell’attivita dell’Ente, si proseguira nella puntuale
informazione e comunicazione delle attivita e servizi istituzionali tramite la pubblicazione sul
sito istituzionale;

- Gestione e tempestivo pagamento delle fatture elettroniche;

- Assistenza al contribuente per il corretto assolvimento dell’obbligazione tributaria attraverso
I'attivazione di uno sportello web sul sito del Comune per il conteggio delle imposte dovute e
I’attivita di front-office presso I'ufficio tributi;

- Attivita di accertamento e riscossione anche coattiva delle entrate al fine di recuperare le
risorse con la lotta all’ evasione;

- Interventi diversi di manutenzione sui fabbricati comunali;

- Dematerializzazione dell’archivio cartaceo attraverso I'acquisizione della documentazione in
formato digitale;

- Adeguamento alla normativa del protocollo informatico;

- Rilascio della carta d’identita elettronica;

- Gestione dello sportello telematico polifunzionale;

- Estensione del sistema di pagamento pago PA a tutti i servizi del Comune, in modo da
consentire ai cittadini di effettuare i pagamenti al Comune in modalita telematica;

- Iter digitale per la gestione degli atti amministrativi (delibere e determine).

Obiettivo

Rientrano nella finalita di questa missione gli interventi per il funzionamento dei servizi generali e
di supporto all’organo esecutivo, I'attivita dei servizi finanziari e fiscali e la gestione delle politiche
per il personale.

Missione: 3 - Ordine pubblico e sicurezza

La missione terza viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese

anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.
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Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e

sicurezza”

Interventi gia posti in essere e in programma

Sorveglianza degli alunni nei periodi di entrata e uscita dalle scuole in collaborazione con i
nonni vigili;

Potenziare i sistemi di videosorveglianza e ripristinare quelli malfunzionanti;

Presidiare il territorio.

Obiettivo
Vivere in una societa ordinata in grado di darsi e far rispettare regole comuni per la tranquillita e il

benessere di tutti i cittadini

Missione: 4 - Istruzione e diritto allo studio

Interventi gia posti in essere e in programma

Gestione della Scuola dell’'Infanzia comunale E. De Magistris attraverso la convenzione con
I'lstituto delle Suore Trinitarie di Roma e con una cooperativa che si occupa sia
dell’insegnamento che del sostegno ai bambini disabili;

Garantire il sostegno scolastico ai bambini diversamente abili;

Predisposizione del Piano Diritto allo Studio in collaborazione con le scuole al fine di
migliorare I'offerta formativa e di garantire I'organizzazione di varie attivita integrative,
investendo sulle nuove tecnologie, da utilizzare anche come strumenti per i corsi piu
tradizionali, quali educazione stradale, ambientale, alimentare ed educazione civica;

Programmare incontri di informazione e sensibilizzazione su diverse tematiche (affettivita,
uso responsabile di internet, cyber bullismo, ludopatie, abuso di alcool ed uso di sostanze
stupefacenti).

Mantenimento dei servizi di refezione alla scuola dell'infanzia e primaria, gestiti in
concessione.

Mantenimento dei servizi di pre e post scuola. Il servizio di pre scuola all’infanzia viene
svolto in concessione, a partire dal prossimo anno scolastico saranno svolti in concessione
anche i servizi di pre scuola e post scuola del mercoledi pomeriggio alla scuola primaria;

Proseguire nel progetto del Consiglio Comunale dei Ragazzi per portare i giovani ad essere
protagonisti delle decisioni che li riguardano da vicino;

Monitorare costantemente lo stato di salute del patrimonio scolastico;
Migliorare le condizioni ambientali e climatiche delle aule e dei plessi scolastici;

Efficientamento energetico e riqualificazione funzionale della scuola dell’infanzia.
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Obiettivo

Le scuole rappresentano un patrimonio educativo da salvaguardare e valorizzare e quindi e
prioritaria la collaborazione con le stesse per il potenziamento delle competenze dei bambini e per
rimuovere gli ostacoli alla frequenza di bambini diversamente abili.

Missione: 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

La missione quinta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali”

Interventi gia posti in essere e in programma

- Prosecuzione delle attivita tradizionalmente offerte dalla biblioteca comunale in
collaborazione con il sistema bibliotecario cremonese;

- Organizzazione di attivita di promozione alla lettura coinvolgendo gli alunni dalla scuola
dell’infanzia alla scuola secondaria di primo grado;

- Creazione di appuntamenti ludici a tema, eventi e feste, valorizzando le tradizioni del paese
anche attraverso la collaborazione con gli enti e le associazioni gia presenti sul territorio.

Obiettivo

La cultura svolge da sempre una funzione di collante sociale, catalizzatore di energie e sviluppo.
Anche in questo momento di particolare congiuntura sfavorevole & necessario che la cultura
ritorni a svolgere il proprio ruolo. L’Assessorato alla cultura propone iniziative ludiche, storiche,
musicali, ricreative e tradizionali.

La biblioteca rimane luogo di incontro per bambini, giovani e adulti a seguito delle iniziative poste
in essere.

Missione: 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

La missione sesta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport
o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

Interventi gia posti in essere e in programma

- Sostenere il progetto Sport e Scuola in collaborazione con le amministrazioni comunali di
Chieve, Vaiano e Monte Cremasco nella Scuola Primaria;
- Favorire la diffusione della pratica sportiva (anche delle discipline meno popolari);
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- Garantire la possibilita di effettuare attivita sportiva nel rispetto dei protocolli in tema di
sicurezza;

- Manutenzione straordinaria al centro sportivo, efficientamento energetico e abbattimento
delle barriere architettoniche

Obiettivo
Lo sport riveste una grande rilevanza sociale per cui € necessario promuovere e sostenere le
attivita sportive che coinvolgono circa 800 atleti compresitrai 5 e i 70 anni.

Missione: 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

La missione ottava viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

Interventi gia posti in essere e in programma

- Gestione delle case popolari di via Antonietti- Crespi e via Geroldi.
Obiettivo

Incentivare il recupero del patrimonio edilizio esistente.

Missione: 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

La missione nona viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del
suolo, dell'acqua e dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.”

La missione contempla molteplici programmi legati alla gestione del verde pubblico, al Sistema
idrico Integrato e al Ciclo dei rifiuti solidi urbani.

Interventi gia posti in essere e in programma

e Massima attenzione alla raccolta differenziata;
e Valorizzazione dei parchi pubblici esistenti attraverso interventi di miglioramento al fine di
renderli maggiormente fruibili al pubblico, specialmente per anziani e bambini;
e Programmazione di regolari interventi di disinfestazione dalle zanzare nelle aree verdi e
nelle zone di ristagno di acqua durante il periodo estivo.
Obiettivo
Sensibilizzazione, in particolar modo degli studenti, sull'importanza della raccolta differenziata e
Promozione di giornate ecologiche volte alla pulizia e tutela del territorio;
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Salvaguardia del territorio: il territorio in generale ed in particolare quello della Pianura Padana e
stato oggetto negli ultimi decenni di un’aggressione senza precedenti, & pertanto fondamentale
preservarlo anche per le future generazioni.

Missione: 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

La missione decima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto
alla mobilita.”

Interventi gia posti in essere e in programma

- Rinnovo manti bituminosi strade comunali;

- Ammodernamento della rete di illuminazione pubblica e massima attenzione al risparmio
energetico ambientale;

- Interventi volti a migliorare la sicurezza stradale

- Riqualificazione via Marconi.

Obiettivo

Migliorare la viabilita nel paese, nel rispetto della normativa sulle barriere architettoniche.

Provvedere al rinnovo dei manti bituminosi per mantenere in sicurezza il sistema viario

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

La missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione
e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”
Interventi gia posti in essere e in programma

Agevolare le famiglie residenti all’accesso ai bandi Regionali a loro destinati (quali ad esempio
“Asilo nido gratis”) mediante campagne informative.

Sostegno economico alle famiglie in difficolta;

Valorizzare la persona anziana nel proprio contesto familiare e nel tessuto sociale, organizzando
iniziative di tipo culturale e sociale con il centro anziani nel tentativo di avvicinare diverse
generazioni;

Massima collaborazione e sostegno alle associazioni locali che propongono attivita educative a
favore dei giovani come oratorio e associazioni sportive;

Organizzazione di interventi domiciliari a favore dei minori.

Favorire la corretta integrazione degli immigrati regolari attraverso la realizzazione di corsi per
I'apprendimento della lingua italiana e incontri interculturali e di arricchimento reciproco.
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Sostegno alle famiglie per I'inserimento delle persone diversamente abili nei centri diurni per
disabili e in strutture residenziali.

Il Comune di Bagnolo Cremasco € il Comune capo-fila del sub ambito 3.

Le azioni poste in essere in ambito sociale sono svolte in stretta collaborazione con Comunita
Sociale Cremasca.

Convenzione per la gestione dell’asilo nido comunale, il servizio viene gestito in concessione.
Obiettivo

In un periodo di grave crisi come quella attuale il sostegno alle fasce deboli della popolazione,
come famiglie, bambini, anziani e disabili, di pone come obiettivo prioritario dell’Amministrazione
al fine di tutelare la persona in ogni fase della sua vita e soprattutto nelle situazioni di maggior
fragilita.

Missione: 14 - Sviluppo economico e competitivita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 37 del 20.12.2022 ¢ stata approvata la convenzione
per la gestione in forma associata dello sportello unico per le attivita produttive denominato
“SPORTELLO UNICO ASSOCIATO VISCONTEO” fra i Comuni di PANDINO (capofila) — AGNADELLO-
BAGNOLO CREMASCO — CAMPAGNOLA CREMASCA- CAPRALBA — CREMOSANO - DOVERA -
MONTE CREMASCO — PIERANICA — QUINTANO — SPINO D’ADDA — VAIANO CREMASCO — VAILATE.

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti

La missione ventesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti
di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

In tale missione viene inserito il fondo crediti di dubbia e difficile esazione, definito secondo

guanto previsto dalla normativa, e altri Fondi istituiti per le spese obbligatorie o impreviste
successivamente all’approvazione del bilancio.
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MISSIONE 50 Debito pubblico

La missione cinquantesima e sessantesima vengono cosi definite dal Glossario COFOG:

DEBITO PUBBLICO — Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti
assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE - Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie
anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee
esigenze di liquidita.”

Tali missioni evidenziano il peso che I'Ente affronta per la restituzione da un lato del debito a
medio lungo termine verso istituti finanziari, con il relativo costo, e dall’altro del debito a breve
termine, da soddisfare all’interno dell’esercizio finanziario, verso il Tesoriere Comunale.

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi

La missione novantanove viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale.”

Tale missione termina il raggruppamento del bilancio dell’Ente locale. E’di pari importo sia in
entrata che in uscita ed ¢ ininfluente sugli equilibri di bilancio poiché generatrice di accertamenti
ed impegni autocompensanti.
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SOTTOSEZIONE 2.2 PERFORMANCE

PIANO DELLA PERFORMANCE

Il Piano delle Performance costituisce lo strumento mediante il quale 'amministrazione assegna ai
propri Responsabili gli obiettivi, attivando operativamente in tal modo il ciclo di gestione della
performance.
In particolare, la Giunta Comunale assegna gli obiettivi organizzativi ed individuali, con il
coordinamento operativo di risorse economiche, strumentali e personali individuate con il Piano
esecutivo di gestione (PEG), che per il triennio 2023/2025 in esame & stato approvato con
deliberazione di G.C. n. 16 del 11/02/2023.
In riferimento alle finalita sopra descritte, il presente Piano deve configurarsi come un documento
snello e comprensibile.
Sotto un profilo generale, la stesura di questo documento e ispirata ai principi di trasparenza,
veridicita e verificabilita dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna.
La presente sottosezione e predisposta secondo quanto previsto dal Capo Il del decreto legislativo
n. 150 del 2009 e al suo interno devono essere definiti:
a) gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionale vigenti in
materia;
b) gli obiettivi di digitalizzazione;
c) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita dell’amministrazione;
d) gli obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.
L’Amministrazione intende prevedere, in coerenza con quanto stabilito nelle linee
programmatiche del DUPS, il raggiungimento di alcuni obiettivi intersettoriali particolarmente
strategici per il funzionamento dell’ente. Oltre alla gestione ordinaria dei compiti e dei servizi
affidati ai singoli settori, si intende promuovere il raggiungimento di obiettivi legati alle seguenti
tematiche:

- Prevenzione della corruzione e trasparenza all'interno del Piano integrato di organizzazione

e Attivita (PIAO)

- Transizione digitale

- Applicazione del nuovo CCNL Enti Locali 2019-2021
Sulla base del raggiungimento degli obiettivi assegnati sara corrisposta al personale dipendente la
guota premiale della retribuzione.

Il Ciclo della performance

Lindividuazione di obiettivi strategici e di obiettivi innovativi ed a consuntivo la rilevazione di
guanto raggiunto risponde all’esigenza di poter verificare e misurare I'efficacia della gestione
dell’Amministrazione comunale.

La Relazione sulla Performance costituisce lo strumento mediante il quale I'amministrazione
illustra ai cittadini e a tutti gli altri stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso
dell’anno precedente, concludendo in tal modo il ciclo di gestione della performance.

In particolare, evidenzia a consuntivo i risultati organizzativi ed individuali raggiunti nell’anno di
riferimento rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, con rilevazione degli eventuali
scostamenti registrati nel corso dell’anno, indicandone le cause e le misure correttive da adottare,
concludendo, in tal modo, il ciclo di gestione della performance cosi articolato:

- Piano delle Performance (dal 2023 organicamente nel PIAO);
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- Sistema di misurazione e valutazione a livello organizzativo e individuale (approvato con
Deliberazione di G.C. n. 37 del 23/03/2019);

- Relazione sulla Performance.

La Relazione sulla Performance si prefigge, pertanto, di fornire un quadro sintetico di informazioni
che consentono di valutare se I'azione amministrativa svolta ha permesso di:

- realizzare le fasi previste dai programmi e progetti contenuti nel Documento Unico di
Programmazione;

- mantenere gli stati di salute finanziaria e organizzativa;

- produrre gli impatti attesi.

Di seguito si riportano i tre obiettivi gestionali intersettoriali scelti corredati da descrizione, fasi di
attuazione, indicatori di risultato, cronoprogramma, dipendenti coinvolti e relativi costi:

1) PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE

PO SETTORE
TUTTI TUTTI
Missione 01
Programma 02

Prevenzione della corruzione e trasparenza all'interno del Piano integrato di organizzazione e

Titolo Obiettivo: Attivita (PIAO)

L' Ente si propone di procedere all'aggiornamento delle strategie di prevenzione dei rischi
corruttivi che, alla luce dei nuovi strumenti di programmazione, sono contenute nella sezione
apposita del PIAO e percio integrate nell'ambito di una programmazione triennale piu ampia. Il
fine ultimo é quello di contribuire, attraverso la prevenzione della corruzione, alla generazione e
protezione del valore pubblico evitando il piu possibile che i fenomeni corruttivi possano
eroderlo. Una parte consistente dell'obiettivo sara dedicata all'elaborazione della sezione del
Descrizione Obiettivo: PIAO riguardante I'anticorruzione e la trasparenza nell'ottica dell'integrazione con le altre
sezioni. L'Ente, inoltre, portera avanti |'attivita di verifica della mappatura dei processi. Delle
misure individuate, sia generali che specifiche e stata opportunamente prevista nel PTPCT 2023-
2025 una fitta attivita di monitoraggio. Al fine di coinvolgere tutti i dipendenti, I'Ente si avvarra
oltre che di momenti di confronto con il RPCT e la struttura di supporto, di corsi di formazione in
presenza o in modalita FAD. La verifica del raggiungimento dell'obiettivo avverra mediante il
monitoraggio periodico del Responsabile della prevenzione e della trasparenza, anche con
I'ausilio dei Referenti.

2023 2024 2025

Tempi di realizzazione

X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Studio propedeutico per la stesura della
1 sezione Rischi corruttivi e trasparenza 6
del PIAO 2023-2025

Formazione generale dei dipendenti in materia
di anticorruzione

Mappatura dei processi/aree a maggior

rischio di corruzione, identificazione e Monitoraggio quadrimestrale sull'attuazione
2 valutazione del rischio, 7 delle misure di contrasto alla corruzione (vedi
programmazione delle misure e del loro tabella PNA 2023-2025)

monitoraggio

3 Approvazione del PIAO 2023-2025 8 Programmazione per anno 2024
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Attuazione delle misure previste dalla
4 sezione Rischi corruttivi del PIAO 2023-
2025 relative all'anno corrente
Formazione specifica ai PO/
5 Responsabili di Servizio in tema di
prevenzione della corruzione
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2024 2025
N. sezioni individuate oggetto di aggiornamento 1
N. di processi/aree ad alto rischio corruttivo 5
% dipendenti formati 100
N. momenti di confronto tra Responsabili di Settore/RPCT e . . .
. ) S s . . 3 (in concomitanza con i
dipendenti svolti nell'anno per la condivisione di contenuti in it i)
tema di Anticorruzione e Codice di Comportamento monitorage
Integrazione con PIAO Si/ NO
% indice di conformita atti sottoposti a controllo successivo 95
% indice di conformita atti di appalto a check list ANAC 95
Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2024 2025
% rispetto fasi e tempi 100%
Svolgimento monitoraggio PTPCT Si/ NO
CRONOPROGRAMMA
o 2 ° ol o o s o 2 I
© © N 2| & c 2 @ -E 5 -g £
FASI E TEMPI < 5| 5|5 ¥ 2| ® 8| §| = g =
& K2 2 | <3 G| 2 <« § ] é 2
1
2
3
4
5
6
7
8
VERIFICA
VERIFICA INTERMEDIA AL
¢ INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
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Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
POSIZIONI ORGANIZZATIVE E DIPENDENTI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
Settore Cognome e Nome Ruolo
TEC INCERTI CHIARA PO
FIN AIOLFI SABINA PO
AG GARGIONI MANUELA PO
TEC ACCAVALLO ANTONIA B6
TEC GRANDINI CLIZIA C1
FIN PERNICE LAURA C1
FIN BERGAMASCHI FABRIZIA c3
AG CIARDO EMANUELA Cc1
AG CASSISI CRISTINA c5
SOC VALERANI CHIARA D2
DEM LANOTTE ENZA B6
DEM COSTI LUCA MARCO Cc1
POL RICCI GIOVANNI Cc3
POL DI FILIPPO GIUSEPPE Cc2
DEM DENTI POMPIANI VITTORIA B5
AG ARAZZI BARBARA A2
TEC BANDIRALI BRUNO B3
17
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione
Formazione Formazione personale
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2) TRANSIZIONE DIGITALE

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE

PO SETTORE
TUTTI TUTTI
Missione 01
Programma 08

Titolo Obiettivo:

TRANSIZIONE DIGITALE

Descrizione Obiettivo:

Dopo il DL 76/2020 e il Nuovo Piano Triennale per I'Informatica nella Pubblica Amministrazione,
conil DL 77/2021 e il DL 80/2021 sono stati fissati gli obiettivi di PA digitale, introducendo ed
integrando le norme sull'ldentita digitale, il domicilio digitale e I'accesso ai servizi digitali. La
strategia digitale improntata punta a favorire ed agevolare l'interazione tra i cittadini e la
Pubblica Amministrazione, per I'erogazione di servizi e i pagamenti on_line. L'Ente si pone
dunque I'obiettivo di continuare e completare il processo di digitalizzazione attraverso la
continua applicazione di quanto previsto all'interno del Piano di Digitalizzazione E tenendo
aggiornati i propri obiettivi di accessibilita

Tempi di realizzazione

2023 2024 2025

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

1 Piano triennale dell'informatica: perseguimento 5 Formazione in materia di transizione digitale:
obiettivi locali alfabetizzazione digitale
) Completamento migrazione dei CED in cloud 6 Informazione ai cittadini sull'accesso ai servizi
qualificati AgiD on line
. . . Implementazione ed interoperabilita delle
Attuazione del manuale di gestione e . " - 'p . .
3 . 7 piattaforme abilitate ampliando il numero di
conservazione documentale .. -
servizi erogabili con App 10 e PagoPA
Verifica del corretto adeguamento delle
4 Adeguamento alle misure di sicurezza secondo 3 prescrizioni del GDPR per quanto riguarda i
la complessita del proprio sistema dati trattati tramite i servizi erogati online e
dal proprio proprio sito web

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2024 | 2025

N. servizi on_line erogati dal portale istituzionale - implementati nel 5

2023

N. servizi anche a domanda individuale, tariffe e tributi pagabili 5

tramite PagoPA - implementati nel 2023

N. servizi on_line accessibili tramite SPID/CIE - implementati nel 2023 5

N. certificati rilasciati in modalita digitale- CDU 10

N./Tipologie documenti informatici conservati digitalmente (FEL, Atti, 3

Registro Protocollo, PEC, Contratti)
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N. service cloud attivati (sw Saas, Server in Cloud, Archiviazione) 1
Agglorna.mento Obl.eiftIVI af:ce55|b|||ta da pubblicare sul portale Agid e 31/03/2023
nella sezione Amministrazione Trasparente
D|ch|araz.|onf-:' di accessibilita da caricare sul portale Agid ed evidenza 23/09/2023
sul proprio sito
Pianificazione eventi formativi relativi alla cyber security 31/03/2023
N. eventi formativi relativi alla transizione digitale 1
N. eventi informativi alla cittadinanza relativi I'uso di piattaforme 1
Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2024 | 2025
% rispetto fasi e tempi 100%
% rispetto scadenze nazionali in materia di digializzazione 100%
(approvazione PTD, approvazione step intermedi PTD) ?
Indici di efficienza economica ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2024 | 2025
Investimenti finanziati da risorse di bilancio X
Risorse acquisite in compartecipazione con altri Enti X
Importi incassati tamite PagoPA X
Risorse acquisiite mediante PNRR o mediante altri fondi specifici sulla .
digitalizzazione
Indici di qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2024 | 2025
G.ra.do complessivo raggiungimento obiettivi di Piano Transizione 30/12/2023
Digitale annuo
Adeguamento alle misure minime di sicurezza ICT 30/12/2023
CRONOPROGRAMMA
L L o
1 8] 8| 2% 2 e | g2l £ | %
FASI E TEMPI = s S 5| ¥ ] ® S | 8| s 3 S
& K = < | = (G} S < 3 5 ZB 2
1
2
3
4
5
6
7
8

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
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MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
POSIZIONI ORGANIZZATIVE E DIPENDENTI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
Settore Cognome e Nome Ruolo
TEC INCERTI CHIARA PO
FIN AIOLFI SABINA PO
AG GARGIONI MANUELA PO
TEC ACCAVALLO ANTONIA B6
TEC GRANDINI CLIZIA C1
FIN PERNICE LAURA C1
FIN BERGAMASCHI FABRIZIA Cc3
AG CIARDO EMANUELA C1
AG CASSISI CRISTINA c5
SOC VALERANI CHIARA D2
DEM LANOTTE ENZA B6
DEM COSTI LUCA MARCO Cc1
POL RICCI GIOVANNI c3
POL DI FILIPPO GIUSEPPE Cc2
DEM DENTI POMPIANI VITTORIA B5
AG ARAZZI BARBARA A2
TEC BANDIRALI BRUNO B3
17
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
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COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € -

3) IL NUOVO CCNL 2019/2021

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE

PO SETTORE
TUTTI TUTTI
Missione 01
Programma 10

Titolo Obiettivo:

IL NUOVO CCNL ENTI LOCALI 2019/2021

Descrizione Obiettivo:

Il 16 novembre 2022 & stato stipulato il nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro EELL per il
triennio 2019-2021. Il nuovo CCNL si caratterizza per numerose e rilevanti innovazioni:
I'aggiornamento della classificazione del personale attualizzandolo alle future sfide da perseguire -
anche in linea con il PNRR -, la revisione degli incarichi di posizione organizzativa e di elevata
qualificazione, la revisione delle progressioni economiche e di alcune indennita, la specificazione del
lavoro agile e da remoto e la modifica del sistema delle relazioni sindacali.
Il 2023 sara il primo anno di applicazione del nuovo contratto per I'Ente, questo implichera una
significativa attivita di riscrittura di molti documenti e procedure che guidano la gestione del
personale del comune di Bagnolo Cremasco, queste attivita rivestono un carattere fortemente
strategico per I'Amministrazione in quanto vogliono essere vissute ed agite non come meri
adempimenti ma quali momenti preziosi di confronto, verifica ed allineamento tra i nuovi bisogni della
collettivita e la forma organizzativa che I'Ente si & dato.

2023 2024 2025

Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Formazione specifica e diffusa relativa al . L .
1 CCNL 2019/2021 5 Awvio delle trattative sindacali
- R Aggiornamento del Contratto Collettivo
2 Anal t 6
naiisi organizzativa Decentrato Integrativo (CCDI)
Revisi dell duazi delle Elevat
3 Revisione dei profili professionali 7 eV|s_|c_)ne. e.a graduazione defle tevate
Qualificazioni
Costituzione del fondo di produttivita a
4 ricezione delle novita introdotte dal
CCNL
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INDICATORI DI RISULTATO
Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost.
% dipendenti formati sul nuovo CCNL 50
Analisi organizzativa Si/ NO
% profili riscritti 100
Aggiornamento CCDI Si/ NO
% PO interessate da inquadramento EQ 100
Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost.
% rispetto fasi e tempi 100%
Costituzione del fondo di produttivita 30/09/2023
Awvio trattative sindacali 30/09/2023
CRONOPROGRAMMA
o © = o
© e o 5
FASI E TEMPI 5 |5 g E
2 8 S a
1
2
3
4
5
6
7

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause

Cause
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Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
POSIZIONI ORGANIZZATIVE E DIPENDENTI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
Settore Coghome e Nome Ruolo
TEC INCERTI CHIARA PO
FIN AIOLFI SABINA PO
AG GARGIONI MANUELA PO
TEC ACCAVALLO ANTONIA B6
TEC GRANDINI CLIZIA C1
FIN PERNICE LAURA C1
FIN BERGAMASCHI FABRIZIA c3
AG CIARDO EMANUELA C1
AG CASSISI CRISTINA (65)
SOC VALERANI CHIARA D2
DEM LANOTTE ENZA B6
DEM COSTI LUCA MARCO C1
POL RICCI GIOVANNI c3
POL DI FILIPPO GIUSEPPE Cc2
DEM DENTI POMPIANI VITTORIA B5
AG ARAZZI BARBARA A2
TEC BANDIRALI BRUNO B3
17
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OBIETTIVI SETTORIALI

SETTORE FINANZIARIO

Obiettivo 1: MIGLIORAMENTO DEL GOVERNO DELLA SPESA PUBBLICA

Centro di Responsabilita | Servizio finanziario
Peso Obiettivo 50

Natura obiettivo Annuale

Servizi coinvolti Servizio finanziario
Responsabile P.O. Sabina Aiolfi

1. Descrizione:

Predisposizione del PEG, assegnazione delle risorse agli uffici e monitoraggio delle stesse in modo da
realizzare gli interventi rispettando le priorita del programma di mandato, in particolare monitoraggio
sull’andamento della spesa dei consumi energetici.

Mantenere negativo I’indicatore relativo alla tempestivita dei pagamenti.

2. Risorse: Al fine di realizzare 1’obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane afferenti al Settore
Finanziario: Sabina Aiolfi (D/5), Pernice Laura (C/1 h. 27), Bergamaschi Fabrizia (C/3 h. 36).

2023
CAT. A 0
CAT.B 0
CAT.C 2
CAT.D 1
Totale: 3

3. Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma

Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

Cronoprogramma

Attivit? Stat p
it A GTFIM[A[M[G|[L[A[S|O[N|D %
Predisposizione IN XX X
PEG e CORSO
assegnazione delle 10

risorse agli uffici

Predisposizione di Previsto X X X X X X X X X[ X | XX

schemi di
rilevazione della 20
spesa per consumi
energetici al fine di
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disporre di risorse

adeguate

Controllare la regolarita | Previsto

delle fatture, liquidarle e
smistarle agli uffici per il
visto, controllando il
rispetto dei tempi di

pagamento

XX X X X X X

20

4. Indicatori e Risultati attesi.
Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione
degli obiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono
quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori

Unita di misurazione

Valore atteso

Approvazione PEG e
distribuzione delle risorse
agli uffici

Giunta Comunale

Approvazione della delibera di

Utilizzo del PEG per la
gestione ottimale delle
risorse

Predisposizione di schemi di
monitoraggio della spesa per
consumi energetici

Registrazione mensile delle
fatture

Stanziamento di idonee
risorse

Accesso all’area RGS per la verifica
delle fatture

Tempo di pagamento delle

fatture

Indicatore tempestivita dei
pagamenti negativo

Risultato atteso: Utilizzo ottimale delle risorse messe a disposizione con il bilancio di previsione nel
rispetto delle priorita del programma di mandato e mantenimento dell’indicatore di tempestivita dei
pagamenti negativo al fine di evitare I’accantonamento al Fondo di Garanzia.

Obiettivo 2: ADEGUAMENTO DEL REGOLAMENTO TARI ALLE DISPOSIZIONI DI

ARERA

Centro di Responsabilita

Servizio finanziario

Peso Obiettivo 25

Natura obiettivo

Annuale

Servizi coinvolti

Servizio finanziario

Responsabile P.O.

Sabina Aiolfi

2.

Descrizione: Adeguamento del Regolamento per I’applicazione della TARI, in recepimento alla

delibera ARERA 15/2022, di regolazione della qualita del servizio di gestione dei rifiuti urbani.

3

. Risorse
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Al fine di realizzare I’obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane afferenti al Settore Finanziario:
Sabina Aiolfi (D/5), Pernice Laura (C/1 h. 27), Bergamaschi Fabrizia (C/3 h. 36).

2023
CAT. A 0
CAT.B 0
CAT.C 2
CAT.D 1
Totale: 3

4. Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma

Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

s Cronoprogramma
Attivita Stato Peso
GIFIMIA|M|G|L|A|S|O|N|D %
Approvazione del IN XX X X
regolamento TARI CORSO
20
Trasmissione al Previsto X X
MEF e adeguamento 5
della modulistica

5. Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di
attuazione degli obiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e
sfidanti. Vengono quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori

Unita di misurazione

Valore atteso

I’applicazione della TARI

Adeguamento del Regolamento per

Delibera di approvazione da parte
del Consiglio Comunale

Approvazione Atti nei tempi

previsti

modulistica

Trasmissione al MEF e adeguamento

Trasmissione Regolamento e
relativa delibera al MEF

Approvazione Atti nei tempi

previsti

Risultato atteso: Adeguamento del Regolamento TARI al fine di rispettare le disposizioni

previste da ARERA.
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Obiettivo 3: SUPPORTO AL CONTRIBUENTE NELL’ASSOLVIEMNTO DELLE OBBLIGAZIONI

TRIBUTARIE
Centro di Responsabilita | Servizio finanziario
Peso Obiettivo 25
Natura obiettivo Annuale

Servizi coinvolti

Servizio finanziario

Responsabile P.O.

Sabina Aiolfi

1.Descrizione

Supporto tecnico ai contribuenti nell’assolvimento delle obbligazioni tributarie;

Dotare il sito internet dell’ente di puntuali informazioni sulle scadenze tributarie dei cittadini, dei modelli per la

presentazione delle dichiarazioni e del programma per il calcolo dell’IMU;

Aggiornamento della banca dati;

Attivita di accertamento: sportello al contribuente e gestione delle rateizzazioni dei tributi;

2. Risorse

Al fine di realizzare I’obiettivo 3, vengono impiegate le risorse umane afferenti al Settore Tecnico-
Urbanistica: Arch. Chiara Stefania Incerti (D/1), Antonia Accavallo (B/6 h. 30), Clizia Grandini (C/1 36h.
assente per congedo Maternita).

2023
CAT.A 0
CAT.B 0
CAT.C 2
CAT.D 1
Totalé 3

3. Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma

Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

s Cronoprogramma o

Attivita StatoG FTM T ATMIGTLTATS Peso %
Aggiornamento  del Previst X X X X X X XX | X 10
sito internet in merito 0
alle scadenze e alle
modalita di
assolvimento
dell’obbligazione
tributaria
Aggiornamento della Previst X X X X X X | X |X|X 10
banca dati TARI 0
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Sportello al Previst X X X X [X
contribuente e 0
gestione
rateizzazioni
accertamenti IMU

4.Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di
attuazione degli obiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e

sfidanti.
Vengono quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori Unita di misurazione Valore atteso
Pubblicazione deliberazioni, | Numero atti pubblicati Almeno 8
avvisi, modulistica sui tributi

e aggiornamento del

programma per il calcolo IMU

Aggiornamento della banca | Numero pratiche Almeno 200
dati TARI

Gestione delle rateizzazioni | Numero pratiche Almeno 5

per accertamenti IMU

Risultato atteso: Supportare il contribuente nell’assolvimento delle obbligazioni tributarie.
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SETTORE TECNICO MANUTENTIVO OO.PP. PIANIFICAZIONE TERRITORIALE ED
EDILIZIA PRIVATA

Obiettivo 1: PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO
VARIANTE GENERALE COMPRENSIVO DELLA COMPONENTE
GEOLOGICA/SISMICA

Centro di Responsabilita | Settore Tecnico - Manutentivo

Peso Obiettivo 50

Natura obiettivo Annuale

Servizi coinvolti SERVIZIO TECNICO — URBANISTICA E PIANIFICAZIONE LOCALE
Responsabile P.O. Chiara Stefania Incerti

1. Descrizione: variante generale allo strumento urbanistico vigente PGT — con CHIUSURA DELLA
PROCEDURA DI VERIFICA VAS, ADOZIONE DELLO STRUMENTO URBANISTICO — E DELLO
STUDIO GEOLOGICO/SISMICO DISAMINA  OSSERVAZIONI E CONTRODEDUZIONI
APPROVAZIONE DEL P.G.T. E PUBBLICAZIONE AVVISO SUL BURL DI REGIONE
LOMBARDIA

2. Risorse: Al fine di realizzare 1’obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane afferenti al Settore
Tecnico- Urbanistica: Arch. Chiara Stefania Incerti (D/1), Antonia Accavallo (B/6 h. 30), Clizia
Grandini (C/1 36h. assente per congedo Maternita).

2023
CAT. A 0
CAT.B 1
CAT.C 1
CAT.D 1
Totale: 3

3.Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma

Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

s Cronoprogramma
Attivita Stato Peso 9%
Wi GIEIM/A[M[GILIA[SIO[N[D 0
Chiusura della IN XX X
procedura di CORSO
verifica VAS- 10
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strumento
urbanistico PGT

Adozione dello Previsto X X X

30

osservazioni e
controdeduzioni

Disamina delle Previsto X X X

20

strumento urbanistico
PGT

Approvazione dello Previsto X | X | X

40

4.Indicatori e Risultati attesi
Le attivita sopra descritte saranno

rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione

degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono
quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori

Unita di misurazione Valore atteso

Chiusura della procedura di
verifica VAS-

Chiusura della conferenza VAS | Decreto di esclusione VAS
e predisposizione atti del
Rapporto Ambientale e sintesi
non Tecnica

Adozione dello strumento
urbanistico PGT

Adozione Delibera di Consiglio | Adozione ed approvazione
Atti nei tempi previsti

Disamina delle osservazioni e

Raccolta delle osservazioni e Verifica documentale

controdeduzioni dei pareri
Approvazione dello strumento Approvazione Delibera di Approvazione
urbanistico PGT Consiglio

Atti nei tempi previsti

Risultato atteso: Utilizzo dello strumento urbanistico conforme ed adeguato alla normativa
vigente, con maggiore efficacia nella pianificazione comunale e migliore risposta ai cittadini ed

ai tecnici professionisti.

Obiettivo 2: APPROVAZIONE

NUOVO REGOLAMENTO EDILIZIO E NUOVO
RETICOLO IDRICO COMUNALE (RIM) e REGOLAMENTO DI POLIZIA IDRAULICA

Centro di Responsabilita | Settore Tecnico - manutentivo

Peso Obiettivo 25

Natura obiettivo Annuale

Servizi coinvolti SERVIZIO TECNICO - PIANIFICAZIONE LOCALE
Responsabile Chiara Stefania Incerti
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1. Descrizione: Approvazione del Regolamento edilizio Comunale e del Reticolo Idrico Minore,
adeguato alla normativa vigente, CON MAGGIORE EFFICACIA NELLA GESTIONE DELLA
PIANIFICAZIONE COMUNALE E MIGLIORE RISPOSTA Al CITTADINI ED Al TECNICI.

2. Risorse

Al fine di realizzare 1’obiettivo 2, vengono impiegate le risorse umane afferenti al Settore Tecnico-
Urbanistica: Arch. Chiara Stefania Incerti (D/1), Antonia Accavallo (B/6 h. 30), Clizia Grandini (C/1 36h.
assente per congedo Maternita).

2023
CAT. A 0
CAT.B 1
CAT.C 1
CAT.D 1
Totale: 3

3. Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma
Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

- Cronoprogramma

Attivita Stato CTETMTATMIGILIATSTOTNTD Peso %
Acquisizione  dei IN XX X X
pareri enti CORSO 20
competenti per
redazione R.1.M.
Approvazione  del Previsto X X 30
RIM
Approvazione del Previsto X X X X [X|X 50
Regolamento edilizio
Comunale dopo
I’approvazione del PGT

4.1ndicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione
degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono
quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori Unita di misurazione Valore atteso
Acquisizione dei pareri Enti competentiRicezione di pareri da parte di Approvazione Atti nei tempi
per R.1.M. e Regolamento di Polizia  |Regione Lombardia previsti
Idraulica
Approvazione del RIM Delibera di approvazione da parte  |Approvazione Atti nei tempi
del Consiglio Comunale previsti
Approvazione del Regolamento edilizio|Delibera di approvazione da parte  |Approvazione Atti nei tempi
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PGT

Comunale dopo I’approvazione del

del Consiglio Comunale previsti

Acquisizione dei pareri enti competenti
per redazione Regolamento edilizio

Delibera di approvazione da parte  |Approvazione Atti nei tempi
del Consiglio Comunale previsti

Risultato atteso: Utilizzo del Retico idrografico Minore comprensivo di Regolamento di Polizia
Idraulica e del Regolamento Edilizio adeguati e conformi alla normativa vigente al fine di migliorare
la risposta agli utenti ed ai tecnici professionisti.

Obiettivo 3: GESTIONE E PARTECIPAZIONE Al FINANZIAMENTI E/O BANDI COLLEGATI
ALLA PROGRAMMAZIONE

Centro di Responsabilita

Settore Tecnico - manutentivo

Peso Obiettivo

25

Natura obiettivo

Annuale

Servizi coinvolti

SERVIZIO TECNICO - LAVORI PUBBLICI

Responsabile P.O.

Chiara Stefania Incerti

1.Descrizione

Partecipazione ai bandi, approvati ed emessi nel corso dell'anno 2023 da parte di Regione Lombardia, dallo
Stato e dai Ministeri del Governo, al fine di ottenere contributi mirati al recupero e/o adeguamento normativo
ovvero al POTENZIAMENTO DELL’OFFERTA E DEI SERVIZI, di competenza dell'Ufficio Tecnico.

4. Risorse

Al fine di realizzare 1’obiettivo 3, vengono impiegate le risorse umane afferenti al Settore Tecnico-
Urbanistica: Arch. Chiara Stefania Incerti (D/1), Antonia Accavallo (B/6 h. 30), Clizia Grandini (C/1 36h.
assente per congedo Maternita).

2023
CAT 0
A
CA 1
T.B
CA 1
T.C
CA 1
T.D
Tot 3
ale:

5. Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma
Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

Attivita

Stato

Cronoprogramma

Peso %

G |[F [M [A[M|G|L]A|S[O[N|D]
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Partecipazione  e/o Previsto X X X X X | X | X |X| X 30
ottenimento del partecipa
contributi Regionali e zione
Statali  emessi e almeno
banditi nel corso adn. 1
dell'anno 2023. finanziam
ento
Partecipazione  e/o Previsto X [X X X X | X | X |X]| X 35
ottenimento del partecipa
contributi Regionali e zion da 2
Statali emessi e a3
banditi nel  corso finanziam
dell'anno 2023. enti
Partecipazione  e/o Previsto X X X X X | X | X XX 35
ottenimento del Partecipa
contributi Regionali e zione
Statali  emessi e oltren. 3
banditi  nel  corso finanziam
dell'anno 2023. enti

4.Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione

degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti.

Vengono quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori

Unita di misurazione

Valore atteso

Partecipazione  Bandi
ottenimento contributo

ed

Numero

Almeno 1

Partecipazione Bandi ed | Numero Dan. 2 an.3 bandi
ottenimento contributo
Partecipazione Bandi ed | Numero Oltre 3 bandi

ottenimento contributo

Risultato atteso: Realizzazione di opere necessarie all'adeguamento normativo del patrimonio
comunale tramite finanziamento regionale/statale.
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SETTORE AFFARI GENERALI

Obiettivo 1: ATTUAZIONE DELLE POLITICHE PUBBLICHE E DEGLI OBIETTIVI IN MATERIA
DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA

Centro di Responsabilita

Settore Affari Generali

Peso Obiettivo

20

Natura obiettivo

Annuale

Servizi coinvolti

Pubblica Istruzione, Segreteria e Biblioteca/Cultura

Responsabile P.O.

Gargioni Manuela

1.Descrizione

Potenziare la capacita dell’organizzazione di prevenire e contrastare fenomeni di corruzione, sviluppando e
consolidando una cultura della trasparenza e dell’integrita e accrescendo il grado di consapevolezza dei

componenti dell’organizzazione, ad ogni livello, attraverso adeguati percorsi di formazione.

2.Risorse

Al fine di realizzare I'obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane afferenti al Settore Affari Generali:
Gargioni Manuela (D/1), Ciardo Emanuela (C/1), Cassisi Cristina (c/5 p.t. 24 h.), Arazzi Barbara (A/1) p.t.

20 h.
2023
CAT. A 1
CAT.B 0
CAT.C 2
CAT.D 1
Totale: 4

3.Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma

Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

Attivita

Stato

Cronoprogramma

Peso %

G

F

M

A

M

G

A

Proposta di
aggiornamento
dell’attuale
Piano Triennale
di  Prevenzione
della Corruzione
e Trasparenza

Previsto

X

X

X

40

Monitoraggio
sull’appllicazione
delle disposizioni
contenute nel
Piano

Previsto

30
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Percorsi formative ad | Previsto X X X X X X X X X X
hoc 30

4.1ndicatori e Risultati attesi
Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione degli
obiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono quindi
individuati i seguenti indicatori:

Indicatori Unita di misurazione Valore atteso
Stesura tempestiva del PTPCT e /Adozione Delibera di Giunta Adozione atto nei tempi
approvazione dello stesso da parte  |[Comunale previsti

Della Giunta Comunale.

5. Risultato atteso: Realizzazione obiettivi previsti nel PTPCT compatibilmente con le ridotte
dimensioni dell’Ente e con la carenza di personale sussistente in diversi Settori.

Obiettivo 2: IMPLEMENTAZIONE TRACCIABILITA’ SPESE SCOLASTICHE DETRAIBILI

Centro di Responsabilita  [Settore Affari Generali

Peso Obiettivo 30

Natura obiettivo Annuale

Servizi coinvolti Pubblica Istruzione, Segreteria e Biblioteca/Cultura
Responsabile Manuela Gargioni

1. Descrizione
Comunicazione all’Agenzia delle Entrate, per ciascun alunno, dei dati relativi alle spese scolastiche
detraibili sostenute dai genitori nell’anno 2022 ed effettuate con strumenti di pagamento tracciabili.

2. Risorse umane
Al fine di realizzare I'obiettivo 2, vengono impiegate le risorse umane afferenti al Settore Affari Generali:

Gargioni Manuela (D/1), Ciardo Emanuela (C/1), Cassisi Cristina (c/5 p.t. 24 h.), Arazzi Barbara (A/1) p.t.
20 h.

2023
CAT.A 1
CAT.B 0
CAT.C 2
CAT.D 1
Totale: 4

3. Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma
Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:
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Attivita Stato

Cronoprogramma

Peso

G

F IM|AM |G

Verifica dei
pagamenti ricevuti
nell’anno 2022
mediante la
piattaforma
PAGOPA

X

X | X

Elaborazione dati
anagrafici e contabili
riferiti a ciascun
iscritto

Inserimento dei dati
nel database
dell’Agenzia delle
Entrate

Ulteriore controllo
incorociato tra i dati
contabili inseriti e le
reversali ricevute

Invio telematico
tramite 1’applicativo
ENTRATEL dei dati
elaborati

4. Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione degli
obiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono quindi

individuati i seguenti indicatori:

Indicatori

Unita di misurazione

Valore atteso

Trasmissione telematica dati

Ricevuta di trasmissione telematica

Corretta trasmissione dati

5. Risultato atteso:

Fornire un servizio aggiuntivo alla cittadinanza, che nella propria dichiarazione precompilata anno
2022, trovera gia i dati aggiornati relativi alle spese scolastiche sostenute nel 2022.
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Obiettivo 3: IMPLEMENTAZIONE DELLE ATTIVITA’ CULTURALI SVOLTE IN BIBLIOTECA

Centro di Responsabilita  [Settore Affari Generali

Peso Obiettivo 20

Natura obiettivo Annuale

Servizi coinvolti Pubblica Istruzione, Segreteria e Biblioteca/Cultura
Responsabile P.O. Gargioni Manuela

1.Descrizione
Potenziare le attivita culturali rivolte alla cittadinanza, che vengono organizzate dalla Biblioteca comunale.

2.Risorse
Al fine di realizzare I'obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane afferenti al Settore Affari Generali:

Gargioni Manuela (D/1), Ciardo Emanuela (C/1), Cassisi Cristina (c/5 p.t. 24 h.), Arazzi Barbara (A/1) p.t.
20 h.

2023
CAT. A 1
CAT.B 0
CAT.C 2
CAT.D 1
Totale: 4

3.Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma
Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

Cronoprogramma

Attivita Stato CE M A M G A STON D

Peso %

Organizzazione XX X X X X [ XX | X|XX X 50
di laboratori
rivolti alla fascia
scolstica

Organizzazione di XX X X X X X X [ X]| XX X 50
eventi culturali
rivolti alla fascia
adulta

4.1ndicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione
degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono
quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori Unita di misurazione Valore atteso
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Laboratori per bambini | Numero Almeno 3
organizzativi
Incontri per adulti realizzati Numero Almeno 2

5. Risultato atteso: Coinvolgere maggiormente la cittadinanza nelle attivita promosse dalla

Biblioteca comunale.

Obiettivo 4: ATTUAZIONE NUOVO CCNL ENTI LOCALLI 2019/2021

Centro di Responsabilita

Settore Affari Generali/Settore Amministrativo

Peso Obiettivo 30
Natura obiettivo Annuale
Servizi coinvolti Personale

Responsabile P.O.

Patrizia Bellagamba/Gargioni Manuela

1.Descrizione

Il 22 novembre 2022 é stato sottoscritto il nuovo CCNL Enti Locali per il triennio 2019/2021 il quale
prevede numerose innovazioni: aggiornamento classificazione del personale, revisione incarichi di Po e di
Elevata qualificazione, revisione delle progressioni economiche e modifica del sistema delle relazioni

sindacali; pertanto andranno rivisti molti documenti e /o procedure inerenti la gestione del personale.

Al fine di realizzare I'obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane: Segretario Comunale, Gargioni

2.Risorse
Manuela (D/1).
2023

CAT. A 0
CAT.B 0
CAT.C 0
CAT.D 1
Totale: 1

3.Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma

Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

organizzazione
interna Ente

R Cronoprogramma
Attivita Stato Peso 9%
V! GF ™M A M G A TS0 0
Analisi XX X X X X X | X | X 20
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Revision profili X X X X 30
professionali

AWI0 trattative X X X X 20
sindacali

Revisione CCDI alla XX X X X X X | X | X X 30

luce delle novita
introdotte

4.Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione
degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono
quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori

Unita di misurazione

Valore atteso

Rispetto fasi e tempi

Numero

100%

Costituzione fondo produttivita

Adozione determinazione

30/11/23

5.Risultato atteso:

Corretto aggiornamento/revisione dei processi inerenti la gestione del personale a fronte delle novita

introdotte dal CCNL 16/11/22.
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SETTORE SOCIO- ASSISTENZIALE

Obiettivo 1: PROGETTO PONTE A FAVORE DEGLI ALUNNI

DIVERSAMENTE ABILI
Centro di Responsabilita| Settore Socio-Assistenziale
Peso Obiettivo 70
Natura obiettivo Annuale
Servizi coinvolti Servizi Sociali
Responsabile P.O. Aiolfi Paolo

1.Descrizione
Il Progetto Ponte ha la finalita di favorire la continuita del processo formativo nel delicato

momento di passaggio da un ordine di scuola e l'altro e consentire un’esperienza scolastica
positiva. E” indirizzato a tutti gli alunni con disabilita, che presentano bisogni particolari e
che richiedono un graduale avvicinamento e accompagnamento nel nuovo ambiente
scolastico.

Il Progetto Ponte e rivolto, inoltre, ai ragazzi che frequentano l'ultimo anno della Scuola
Secondaria di Secondo Grado e che necessitano di progetti educativi di orientamento presso
strutture semi-residenziali.

2. Risorse
Al fine di realizzare l'obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane: Assistente Sociale
Chiara Valerani.

2023
CAT. A 0
CAT.B 0
CAT.C 0
CAT.D 1
Totale: 1

3. Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma

Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

Attivits S Cronoprogramma P eso ¥
ttivita tato CITE MIATMIGILIATSTOINID €so Yo
Fase del passaggio XX X X X

- individuazione

degli alunni che

necessitano di un
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Progetto ponte

- Pianificazione
delle azioni che
accompagnano
il passaggio da
un contesto
all’altro
(incontri
periodici  con
Servizi
Specialistici
NPI di
Crema/Tubero/
Consultorio),
famiglia e
Coordinatore
SAAP; Centro
Diurni disabili,
Servizio di

orientamento)

Fase dell’accoglienza X X X

- Anamnesi
dell’alunno

- Competenze
acquisite e punti
di forza

- Monitoraggio
famiglia, Centri
specialistici e
coordinatore
SAAP, Centro
Diurni disabili,

Servizio di

orientamento

4. Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di
attuazione degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili

e sfidanti. Vengono quindi individuati i seguenti indicatori:
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Indicatori Unita di misurazione Valore atteso

Attivazione Progetto Ponte a n. Progetti attivati 80% Progetti
favore di n. 9 alunni attivati
diversamente abili (n. 2 alunni
della Scuola dell'Infanzia, n. 5
alunni della Scuola Primaria, n.
2 alunni della Scuola
Secondaria di Secondo grado)

Risultato atteso: supportare e favorire gli alunni nella delicata fase di passaggio scolastica e
territoriale, favorendo l'inclusione e il benessere del minore e della famiglia in un’efficace e

mirata progettazione futura.

Obiettivo 2 CONTRASTO AL FENOMENO “RITIRO SOCIALE”

Centro di Responsabilita| Settore Socio-Assistenziale
Peso Obiettivo 30

Natura obiettivo Annuale

Servizi coinvolti Servizi Sociali
Responsabile P.O. Aiolfi Paolo

1.Descrizione

Il fenomeno del ritiro sociale ¢ una manifestazione di sofferenza sempre piu diffusa tra gli
adolescenti che tendono a ridurre sempre piu le relazioni amicali e nel tempo anche la
frequenza dei contesti sociali e scolastici per arrivare, talvolta, a rinchiudersi nella loro
stanza. I contatti con le persone reali sono spesso sostituiti con una frenetica attivita sul web
che include la dedizione a videogiochi e contatti solo virtuali.

2.Risorse
Al fine di realizzare 1'obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane: Assistente Sociale
Chiara Valerani.

2023
CAT. 0
A
CAT. 0
B
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CAT. 0
C

CAT. 1
D

Total 1
e:

3.Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma

Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

Cronoprogramma
MIG|L|A| SO N D

Attivita Stato Peso %

@)
B
<
>

- Azioni XX X X X
finalizzate
ad intercetta
re precocem
ente
le situazioni

critiche,

- Sostenere le X X X | X|X|X X
famiglie nel
ricostruire il

senso di cio

che sta
succedendo
con il

supporto dei
servizi
specialistici
(NP], CPS,
Consultorio)
- Orientare le
famiglie tra le
risorse
presenti  nel

territorio di

appartenenza.
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4.Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di
attuazione degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili
e sfidanti. Vengono quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori Unita di misurazione Valore atteso
Attivazione Progetto a favore di| n. Progetti attivati 80% Progetti
n. 4 ragazzi attivati

Risultato atteso: coordinare tutti i servizi che ruotano intorno ai ragazzi, fornendo

un supporto concreto ai ragazzi e alle famiglie coinvolte.
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SETTORE POLIZIA LOCALE E SERVIZI DEMOGRAFICI

Obiettivo 1: IMPLEMENTAZIONE SISTEMA DI PAGAMENTO
PAGOPA SANZIONI AMMINISTRATIVE

Centro di Responsabilita | Settore POLIZIA LOCALE e SERVIZI DEMOGRAFICI
Peso Obiettivo 20

Natura obiettivo Annuale
Servizi coinvolti Vigilanza
Responsabile P.O. Aiolfi Paolo

1.Descrizione
Implementazione del sistema di PagoPa per le attivita in capo alla Polizia Locale

2.Risorse
Al fine di realizzare I'obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane: Ricci Giovanni (C3), Di
Filippo Giuseppe (C2).

2023
CAT. A 0
CAT.B 0
CAT.C 2
CAT.D 0
Totale: 2

3.Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma
Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

. Cronoprogramma
Attivita Stato FTMTATMIGILTATSTOTNTD Peso %
Emissione In XX X X X X | X| X[ X|X|X]|X 100
bollettini attuazio
PagoPa ne

4.1ndicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione
degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono
quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori Unita di misurazione Valore atteso
Rendiconto sanzioni n.pagamenti effettuati con 50% delle
amministrative PagoPa sanzioni emesse
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5. Risultato atteso: avvantaggiare la cittadinanza consentendo modalita di pagamento piu agili,
evitando code e attese agli sportelli.

Obiettivo 2: PATTUGLIAMENTO SERALE

Centro di Responsabilita

Settore POLIZIA LOCALE e Servizi Demografici

Peso Obiettivo 40

Natura obiettivo Annuale
Servizi coinvolti Demografici
Responsabile Aiolfi Paolo

1.Descrizione

Organizzazione del servizio serale mensile di pattugliamento sul territorio comunale nel periodo dal 1 giugno
al 30 settembre 2023 nella giornate di venerdi dalle ore 20.00 alle ore 23.00.

2.Risorse umane

Al fine di realizzare I'obiettivo 2, vengono impiegate le risorse umane: Ricci Giovanni (C3), Di Filippo

Giuseppe (C2).

2023

CAT. 0
A

CAT. 0
B

CAT. 2
C

CAT. 0
D

Total 2
e:

3.Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma

Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

o Cronoprogramma 0
Attivita Stato CTETMI ATMIGIL T ATS Peso %
Attivita di previsto X | X | X|X 100

pattugliamento

4.Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione
degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono
quindi individuati i seguenti indicatori:
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Indicatori

Unita di misurazione

Valore atteso

Attivita di pattugliamento

n. servizi svolti

>0=4

5.Risultato atteso:

Fornire un maggior controllo del territorio, anche in orario serale.

Obiettivo 3: PATTUGLIAMENTO PRESSO | VARCHI ELETTRONICI

Centro di Responsabilita | Settore POLIZIA LOCALE e Servizi Demografici
Peso Obiettivo 40

Natura obiettivo Annuale

Servizi coinvolti Vigilanza

Responsabile P.O. Aiolfi Paolo

1. Descrizione

Organizzazione del servizio di pattugliamento presso i varchi presenti sul territorio comunale nel periodo
dal 1 aprile al 30 novembre un giorno settimanale.

2. Risorse

Al fine di realizzare I'obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane: Ricci Giovanni (C3), Di Filippo

Giuseppe (C2).

2023
CAT. A 0
CAT.B 0
CAT.C 2
CAT.D 0
Totale: 2

3.Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma

Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

presso | varchi
comunali

L Cronoprogramma
Attivita Stato Peso 9t
GIFIMIAIM|G|L|A[S|O[IN[D 0
Pattugliamento previsto x X X X [ X]|X[X|X]|X 100

4.Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione
degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono
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quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori Unita di misurazione Valore atteso

Attivita di pattugliamento n. di servizi svolti >20

5.Risultato atteso:

Implementare i controlli di viabilita sul territorio comunale

Obiettivo 1: AVVIO PROCESSO DI DIGITALIZZAZIONE DEI
SERVIZI CIMITERIALI

Centro di Responsabilita | Settore POLIZIA LOCALE E SERVIZI DEMOGRAFICI
Peso Obiettivo 60

Natura obiettivo Annuale
Servizi coinvolti Demografici
Responsabile P.O. Aiolfi Paolo

1.Descrizione
Digitalizzazione della gestione del cimitero comunale attraverso la creazione di un database condiviso
con I’ Anagrafe.

2.Risorse
Al fine di realizzare I'obiettivo 1, vengono impiegate le risorse umane: Costi Luca Marco (C1),
Bergamaschi fabrizia (C3), Denti Pompiani Vittoria (B5).

2023
CAT. A 0
CAT.B 1
CAT.( 2
CAT.C 0
Totale] 3

3.Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma
Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

Cronoprogramma
GIFIM|AIM|G|L|A|S|O|N|D

Verifica XX XX
corrispondenza
degli archivi
cartacei con lo
stato di fatto del
cimitero

Attivita Stato Peso %
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Aggiornamento X X X X
archivio attuale

Compilazione database XX X XX
informatico e
inserimento nel
programma di gestione

4.Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione
degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono
quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori Unita di misurazione Valore atteso
Inserimento pratiche cimiteriali nel| n. pratiche inserite 50% pratiche
database informatico esistenti

Risultato atteso: realizzazione di un database digitali che renda piu agevole e precisa la gestione del
servizio cimiteriale

Obiettivo 2: AGGIORNAMENTO SITO
COMUNALE - SEZIONE SERVIZI
DEMOGRAFICI

Centro di Responsabilita | Settore POLIZIA LOCALE E SERVIZI DEMOGRAFICI
Peso Obiettivo 40

Natura obiettivo Annuale

Servizi coinvolti Demografici

Responsabile Aiolfi Paolo

1.Descrizione
Aggiornamento del sito comunale per la parte relativa i servizi demografici.

2.Risorse umane
Al fine di realizzare I'obiettivo 2, vengono impiegate le risorse umane: Costi Luca Marco (C1),
Lanotte Enza (B6).

2023
CAT. A 0
CAT.B 1
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CAT.C 1

CAT.D 0
Totale: 2

3.Attivita necessarie al raggiungimento: definizione, durata, cronoprogramma
Le attivita necessarie alla realizzazione dell’Obiettivo sono le seguenti:

Attivita Stato Cronoprogramma Peso
G|IFIM|AIM|G|L|A|S|O|N|D %
Verifica dello stato di X X [ X[ X|X|X 20

fatto del sito comunale

Aggiornamento delle XX X|X|X|X 30
informazioni contenute

nel sito

Predisposizione modelli XX X|X|X]|X 30
aggiornati

Caricamento XX X|X|X]|X 20

modelli/informazioni sul
sito comunale

4.Indicatori e Risultati attesi

Le attivita sopra descritte saranno rilevate mediante indicatori utili a rilevare lo stato di attuazione
degliobiettivi dell’amministrazione, che devono essere misurabili, controllabili e sfidanti. Vengono
quindi individuati i seguenti indicatori:

Indicatori Unita di misurazione Valore atteso
Aggiornamento sito relative ai n. modelli caricati Corretto aggiornamento
servizi demografici sito

5.Risultato atteso:

Fornire un servizio utile alla cittadinanza, che attraverso il sito comunale pu0 ottenere le
informazioni corrette di cui necessita.
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PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

L’art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006 prevede che i Comuni predispongano Piani triennali di azioni positive

tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione delle pari

opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. Detti piani devono, inoltre, prevedere azioni che

favoriscano il riequilibrio della presenza femminile nelle posizioni gerarchiche.

Elementi di rilievo della Direttiva emanata dal Ministro per le Riforme e le Innovazioni Tecnologiche e dal

Ministero per i diritti e le Pari Opportunita, firmata in data 23 maggio 2007 sono il perseguimento delle pari

opportunita nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerate

come fattore di qualita.

Partendo dal presupposto che le discriminazioni possono manifestarsi in tutti i momenti della vita

lavorativa e possono annidarsi nelle stesse regole che disciplinano I'organizzazione del lavoro e la gestione

dei rapporti, si ritiene importante che la valutazione dell’effetto discriminatorio di una regola o di un

criterio venga valutato a monte, ovvero prima che la regola o il criterio abbiano potuto produrre una

discriminazione. Le azioni positive sono imperniate sulla regola espressa dell’'uguaglianza sostanziale, regola

che si basa sulla rilevanza delle differenze esistenti fra le persone di sesso diverso.

Realizzare pari opportunita fra uomini e donne nel lavoro, quindi, significa eliminare le conseguenze

sfavorevoli che derivano dall’esistenza di differenze.

Con il presente Piano Azioni Positive I’Amministrazione Comunale favorisce I'adozione di misure che

garantiscano effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e tengano

conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia, con particolare

riferimento:

1. alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di
miglioramento;

2. agli orari di lavoro;

3. all'individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche attraverso
I"attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche;

Pertanto la gestione del personale e le misure organizzative, compatibilmente con le esigenze di servizio e

con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni economiche,

continueranno a tenere conto dei principi generali previsti dalle normative in tema di pari opportunita al

fine di garantire un giusto equilibrio tra le responsabilita familiari e quelle professionali.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE
Per ciascuno degli interventi programmatici citati in premessa vengono di seguito indicati gli obiettivi da
raggiungere e le azioni attraverso le quali raggiungere tali obiettivi:

1.Descrizione Intervento: FORMAZIONE

Per la formazione si rimanda alla sezione 3.3 del presente PIAO.

2. Descrizione intervento: ORARI DI LAVORO

Obiettivo: Favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche mediante
una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere pari opportunita
fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio
conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per problematiche non solo legate alla
genitorialita.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante I'utilizzo di tempi piu
flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e I'ottimizzazione dei tempi di lavoro.
Azione positiva 1: Sperimentare nuove forme di orario flessibile con particolare attenzione al part-time.
Azione positiva 2: Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari
e personali.
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Azione positiva 3: Prevedere agevolazioni per |'utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che
rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per
poter permettere rientri anticipati.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Settore — Segretario Comunale — Ufficio Personale.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai dipendenti che
rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale.

3. Descrizione intervento: REGOLAMENTARE IL "LAVORO AGILE"

Per 'organizzazione del lavoro agile si rimanda alla sezione 3.2 del presente PIAO.

4. Descrizione intervento: SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Obiettivo: Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale maschile che
femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e
progressioni economiche.

Finalita strategica: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance dell’Ente e
favorire I'utilizzo della professionalita acquisita all’interno.

Azione positiva 1: Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i
dipendenti meritevoli attraverso I'attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera, nonché delle
progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Azione positiva 2: Affidare gli incarichi di responsabilita sulla base della professionalita e dell’esperienza
acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione professionale, prevedere
ulteriori parametri valutativi per non discriminare il sesso femminile rispetto a quello maschile.

Soggetti e Uffici coinvolti: Sindaco, Segretario Comunale, Responsabili di Settore.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti.
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SOTTOSEZIONE 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Estratto dal Piano triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2023-2025 adottato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 15 del 11/02/2023.

PROCESSO DI REDAZIONE E APPROVAZIONE DEL PTPC

Il decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 “Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi” (GU n. 309
del 30-12-2021), all’art. 1, co. 12, lett. a), ha differito, in sede di prima applicazione, al 30 aprile 2022, il
termine del 31 gennaio 2022 fissato dal decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 (convertito con modificazioni
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, GU n. 136 del 9-6-2021) per I'adozione del Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAQO) da parte delle pubbliche amministrazioni con piu di 50 dipendenti. In un’apposita
sezione del PIAO sono programmate le misure prevenzione della corruzione e per la trasparenza, secondo
quanto previsto dall’art. 6, co. 2, del d.l. n. 80/2021.

SISTEMA DI GOVERNANCE

Sottosezione Giunta Comunale

1. designa il responsabile dell’Anticorruzione (art. 1, comma 7, della I. n. 190);

2. adotta il Piano della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza e i suoi aggiornamenti;

3. 1l PNA 2019 sottolinea I'obbligo, per i soggetti tenuti, di adottare un nuovo completo PTPCeT entro
il 31 gennaio di ogni anno;

4. adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o indirettamente
finalizzati alla prevenzione della corruzione;

5. propone lo stanziamento delle risorse economiche necessarie ad attuare il Piano.

Sottosezione RPCT - poteri di interlocuzione e controllo C.1

1. elabora e propone alla GCil PTPCeT,;

2. svolge i compiti indicati nella circolare del Dipartimento della funzione pubblica n. 1 del 2013 e i
compiti di vigilanza sul rispetto delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita (art. 1
I.n. 190 del 2012; art. 15 d.Igs. n. 39 del 2013); elabora la relazione annuale sull’attivita svolta e
ne assicura la pubblicazione (art. 1, comma 14, I. n. 190 del 2012);

3. svolge stabilmente un’attivita di controllo sull'adempimento da parte dell’Ente degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente;

4. assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate sulla sezione
Amministrazione Trasparente del sito dell’Ente;

5. segnala al Sindaco, alla Giunta Comunale, al Nucleo di Valutazione, all’Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'Ufficio Provvedimenti Disciplinari UPD i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione;

6. riceve e gestisce le richieste di accesso civico semplice e generalizzato di cui agli artt- 5 e 5 bis del
d.lgs. 33/2013.

Per il Comune di Bagnolo Cremasco il RPCT é& identificato nella figura del Segretario Comunale.

Come da delibera ANAC n. 840 del 2 ottobre 2018, il ruolo del RPCT & quello di predisporre adeguati
strumenti interni all’Ente per contrastare I'insorgenza di fenomeni corruttivi.
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Sui poteri istruttori, e relativi limiti, del RPCT in caso di segnalazioni di fatti di natura corruttiva il RPCT puo
acquisire direttamente atti e documenti o svolgere audizioni di dipendenti nella misura in cui cido consenta
al RPCT di avere una pil chiara ricostruzione dei fatti oggetto della segnalazione.

Sottosezione Responsabili di Unita Organizzativa (PO Responsabili di
Settore) - Referenti [ C.6 e C.11

1. svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile per la prevenzione della corruzione e
dell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, |. n. 20 del 1994; art. 331
c.p.p.);

partecipano al processo di gestione del rischio;

propongono le misure di prevenzione;

assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

vk W

adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione
del personale;
6. osservano le misure contenute nel PTPCeT (art. 1, comma 14, della |. n.190 del 2012).

| Responsabili di Unita Organizzativa/referenti sono pertanto tenuti a collaborare con il RPCT:

C.12 nella definizione dell'analisi del contesto esterno;

C.13 nella mappatura dei processi;

C.14 nell'identificazione degli eventi rischiosi;

C.15 nell'analisi dei fattori abilitanti;

C.16 nella valutazione del livello di esposizione al rischio dei processi;

O U A W e

C.17 nella identificazione e progettazione delle misure.

Sottosezione RASA - Responsabile dell’Anagrafe Unica delle Stazioni
Appaltanti

L'art. 50 D.Igs. 18 agosto 2000 n. 267 dispone che il Sindaco nomina i responsabili degli uffici e dei servizi,
attribuisce e definisce gli incarichi dirigenziali e quelli di collaborazione esterna, secondo le modalita e i
criteri stabiliti dagli artt. 109 e 110 dello stesso Decreto Legislativo, nonché dallo Statuto e dai Regolamenti
Comunali.

E’ richiamato il quadro normativo di riferimento in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture
che ha introdotto nuove disposizioni, con obbligo di adempimenti da parte delle stazioni appaltanti;

Viste le innovazioni normative indicate nell’art. 33-ter, del decreto-legge 18.10.2012 n. 179, recante
"Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese", convertito, con modificazioni, dalla legge 17.12.2012, n.
221, che prevedono l'istituzione presso I'Autorita per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e
Forniture (ex AVCP ora ANAC) dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti;

Dato atto che I'art. 33-ter, del decreto-legge 18.10.2012 n. 179, dispone l'istituzione, presso I'Autorita per
la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (ex AVCP ora ANAC), I'Anagrafe Unica delle
Stazioni Appaltanti (AUSA), tenuta nell'ambito della Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici (BDNCP), a
sua volta istituita in attuazione di quanto previsto dall'art. 62-bis del D.lgs. 07.03.2005, n. 82 e s.m., recante
"Codice dell'amministrazione digitale";
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Rilevato che, le stazioni appaltanti di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture hanno I'obbligo di
richiedere l'iscrizione all'AUSA e di aggiornare annualmente i rispettivi dati identificativi;

Quale ulteriore misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione, e ai sensi di
guanto disposto dall’articolo 33-ter del Decreto Legge del 18 ottobre 2012 n. 179, il Comune di Bagnolo
Cremasco ha attribuito il ruolo di RASA, per lo svolgimento delle funzioni previste dalle norme ad oggi
vigenti, mediante decreto sindacale n. 7del 14.01.23 al Responsabile del Settore Tecnico-manutentivo.

Sottosezione tutti i dipendenti dell’Ente

1. partecipano al processo di gestione del rischio;

2. osservano le misure contenute nel PTPCeT. (art. 1, comma 14, della I. n. 190 del 2012);

3. segnalano le situazioni di illecito al RPC;

4. segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis I. n. 241 del 1990; artt. 6 e 7 Codice di
comportamento DPR 62/2013).

Sottosezione collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione

osservano le misure contenute nel PTPCeT;
segnalano le situazioni di illecito;

3. sottoscrivono il loro impegno ad osservare il Codice di comportamento del Comune di Bagnolo
Cremasco;

4. producono le autocertificazioni di assenza cause di inconferibilita e incompatibilita eventualmente
necessarie;

5. producono gli elementi necessari ad attestare I'assenza di conflitti di interesse con il Comune di
Bagnolo Cremasco.

SISTEMA DI MONITORAGGIO

Il presente PTPCT & documento di programmazione a cui corrisponde un adeguato monitoraggio e controllo
della corretta e continua attuazione delle misure. Il monitoraggio e svolto dal RPCT, coadiuvato dal
personale del servizio di Segreteria Comunale, struttura di supporto. | PO/referenti in autovalutazione sono
chiamati a fornire al RPCT evidenze concrete dell’effettiva adozione delle misure. Il monitoraggio del RPCT
consiste nel verificare I'osservanza delle misure di prevenzione del rischio previste nel PTPCT da parte delle
unita organizzative in cui si articola I'amministrazione. L’attivita di monitoraggio & pianificata nel corso
dell’anno e in concomitanza con la predisposizione della Relazione annuale del RPCT ed indica:

- i processi/attivita oggetto del monitoraggio;

- le periodicita delle verifiche;

- le modalita di svolgimento delle verifiche.

A partire dall’anno 2023, il monitoraggio avra cadenza quadrimestrale in relazione alla specifica misura e
alle indicazioni del PNA 2022 approvato da ANAC.

Per quanto attiene il monitoraggio delle misure SPECIFICHE, lo stesso viene effettuato direttamente nel file
“PIANO DEI RISCHI 2023-2025", declinando il Responsabile e i tempi di applicazione e attuazione, nonché i
relativi indicatori, qualora disponibili.

Gli obiettivi Anticorruzione e Trasparenza sono, invece, monitorati e rendicontati nei documenti di
consuntivazione della Performance. Gli esiti del monitoraggio devono produrre informazioni utili a
verificare I'efficacia delle misure e il loro impatto sull'organizzazione.

Processi e attivita oggetto del monitoraggio

L'attivita di monitoraggio riguardera ogni processo analizzato nel PTPCT: saranno, pertanto, soggette a

monitoraggio periodico tutte le “misure” di mitigazione del rischio programmate attraverso il PTPCT, sia
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quelle “generali” (la cui attuazione e monitoraggio € di responsabilita diretta del RPCT), sia quelle
“specifiche” (la cui attuazione e monitoraggio & responsabilita delle PO/Referenti e di tutti i dipendenti).

Periodicita delle verifiche

Il RPCT, in veste di Coordinatore dell’unita di controllo interno, procede con cadenza quadrimestrale al
controllo successivo di regolarita amministrativa sugli atti (10% delle determinazioni dei responsabili)
estratti a campione. Verranno contestualmente svolte in conformita alla tabella 7 punto 10.1.3 PNA 2022
verifiche sul 30% degli affidamenti di forniture, servizi, lavori e incarichi esterni, di importo superiore ad €
5.000,00, come suggerito nel PNA 2022 nella sezione “Monitoraggio rafforzato per gli enti di piccole
dimensioni”. Il monitoraggio in autovalutazione delle PO/referenti & svolto a cadenza annuale in fase di
predisposizione della Relazione annuale del RPCT. L'audit specifico a campione sui vari Settori/Servizi
dell’Ente viene svolto annualmente. Il presente piano (2023-2025) é stato redatto tenendo conto dell’esito
del monitoraggio sul piano relativo all'anno precedente. Il monitoraggio consta di una valutazione
accurata:

- dell’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione

- dell’idoneita delle misure di trattamento del rischio adottate dal PTPCT

Le caratteristiche del sistema di monitoraggio comprendono pertanto il coinvolgimento dei
responsabili/referenti per ogni singola misura, i tempi del monitoraggio per ogni singola misura, gli
indicatori specifici di monitoraggio per ogni singola misura. Il presente PTPCT contiene informazioni sugli
esiti del monitoraggio sull’attuazione e sull'idoneita delle misure dell'anno precedente. Gli esiti del
monitoraggio sull'attuazione e sull'idoneita delle misure produrranno, se applicate regolarmente,
informazioni utili a verificare l'idoneita delle misure e il loro impatto sull'organizzazione, che verranno
trasfuse negli aggiornamenti del Piano stesso.

COORDINAMENTO CON GLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

Per rendere evidente l'integrazione degli strumenti programmatori e garantire il collegamento tra
performance e prevenzione della corruzione, nel piano della performance dell’Ente e nel relativo sistema di
misurazione e valutazione si fa riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi a risultati collegati al Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC). In tale ottica di integrazione e coerenza, I'Ente ha inserito
nel proprio Piano delle Performance (PP) obiettivi, indicatori e target sia di performance organizzativa
(tramite indicatori di risultato e di processo, prevalentemente associabili al livello strategico e operativo) sia
di performance individuale (obiettivi assegnati ai responsabili, al Segretario Generale/RPC e al personale a
vario titolo coinvolto). Il presente PTPCT richiama integralmente i medesimi obiettivi operativi di Settore in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza previsti nel piano della performance. Il rispetto delle
azioni di contrasto alla corruzione contenute nel PTPCT, infine, & correttamente richiamato negli obiettivi
individuali in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, specificatamente nelle schede di
valutazione delle PO, come approvate nel SMVP dell’Ente, formalizzato con deliberazione GC n. 28 del
23/3/2018.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Il Comune di Bagnolo Cremasco procede periodicamente alla redazione e aggiornamento dell’analisi del
contesto esterno. L'analisi del contesto esterno ha come duplice obiettivo quello di evidenziare come le
caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale I'amministrazione si trova ad operare
possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la valutazione del
rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione. Si tratta di una fase
preliminare indispensabile, se opportunamente realizzata, in quanto consente a ciascuna amministrazione
di definire la propria strategia di prevenzione del rischio corruttivo anche, e non solo, tenendo conto delle
caratteristiche del territorio e dell’ambiente in cui opera. In particolare, I'analisi del contesto esterno
consiste nell’individuazione e descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio
o del settore specifico di intervento (ad esempio, cluster o comparto) nonché delle relazioni esistenti con gli
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stakeholder e di come queste ultime possano influire sull’attivita dell’amministrazione, favorendo

eventualmente il verificarsi di fenomeni corruttivi al suo interno.

Si sono presi a riferimento i dati relativi al territorio e al contesto demografico pubblicati dall’ISTAT.

Dal punto di vista territoriale e demografico, di seguito si riportano alcuni indicatori riassuntivi rilevati da
ISTAT e accessibili nel portale di mappatura rischi comuni italiani https://www.istat.it/it/mappa-rischi,
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https://www.istat.it/it/mappa-rischi

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

La presente analisi del contesto interno tiene conto
- degli elementi di analisi richiesti dal PNA 2022

- della specificita della struttura organizzativa comunale dell’Ente al 01.01.2023

G.2.1 Organi di indirizzo politico amministrativo
Si rimanda integralmente alle pubblicazioni al link

https://www.comune.bagnolocremasco.cr.it/amministrazione/giunta-comunale

NOME CARICA INCARICHI
Bilancio, Tributi, Provveditorato ed Economato, Servizi Informatici e Innovazione,
. Programmi e Progetti Sovracomunali, Amministrativo e Affari Generali, Risorse Umane,
AIOLFI PAOLO Sindaco . o L L .
Servizi Demografici e Cimiteriali, Comunicazione e Relazioni Esterne — URP, Protezione
Civile
Istruzione, Cultura, Tempo Libero, Biblioteca, Politiche Educative e Scolastiche
CARELLI NOEMI ARMIDA Vicesindaco P
Politiche Sociali, Politiche del Lavoro, Integrazione e Inclusione Sociale, Politiche di
ARMANNI MONICA Assessore . . . e . . B )
Genere e Pari Opportunita, Politiche Abitative, Edilizia Residenziale Pubblica
REDEMAGNI DAVIDE Assessore Lavori Pubblici, Infrastrutture, Urbanistica, Edilizia Privata
Manutenzione del territorio, Patrimonio comunale, Arredo Urbano, Viabilita e Sicurezza
TOVAGLIERI MARIO Assessore Urb.
rbana

| Curricula dei titolari di incarichi politici ed altre informazioni sono pubblicati in A/T — sezione

Organizzazione — sottosezione “Titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di governo”

Il presente Piano tiene conto della specificita della struttura organizzativa comunale dell’Ente al 01.01.2023.

Sono presenti n. 6 Settori. Ogni Settore & organizzato in Servizi.

La struttura organizzativa dell’Ente cosi risulta definita:
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COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA

La comunicazione interna € un processo complesso di comunicazione, utilizzata per la diffusione di
informazioni, comunicati, dati, compiti all'interno di un’organizzazione, perché destinata al pubblico
interno, sia dipendente sia collaboratori.

Elaborata dal quadro generale tracciato dalla comunicazione organizzativa adottata all’interno dell’ente, la
comunicazione interna si pone come complementare e funzionale alla comunicazione esterna, dalla quale
si distingue perché veicolo principale per condividere qualsiasi tipo di messaggio, sia informativo che
funzionale, da parte del pubblico interno all’ente. La circolazione del flusso di informazioni & convogliata in
una rete strutturata di canali di divulgazione, in modo che sia facilmente fruibile e riconoscibile, sia per
essere consultata che per essere alimentata.

Per essere il piu possibile efficace, la rete di comunicazione interna e la produzione di contenuti deve
essere pianificata e coordinata in modo da raggiungere un maggior grado di coordinamento delle funzioni
della comunicazione. La gestione della comunicazione interna non & affidata ad un servizio specifico ma
diffusa per competenza tra i vari Uffici comunali.

La diffusione dei supporti tecnologici, con un riferimento particolare alle tecnologie informatiche, ha
aumentato le potenzialita offerte dalla comunicazione interna. In termini di capillarita di diffusione del
messaggio e di velocita di diffusione non c’é nulla che possa competere con una rete intranet, per esempio.
Certo, questo presuppone che ogni collaboratore sia dotato di una postazione computer, richiesta che si
pone a monte dello sviluppo della rete di comunicazione interna.

La comunicazione esterna € uno degli aspetti che connotano la comunicazione organizzativa e viene di
consueto utilizzata per dialogare direttamente con tutti gli interlocutori esterni all'ente/organizzazione o
piu genericamente si rivolge all'utenza potenziale attraverso azioni di comunicazione di massa.

La comunicazione esterna rivolta all’utenza, alle altre amministrazioni o enti, imprese o associazioni,
contribuisce a costruire la percezione della qualita del servizio e costituisce un canale permanente di
ascolto e verifica del livello di soddisfazione del cliente/utente, tale da consentire all'organizzazione di
adeguare di volta in volta il servizio offerto.

In tal senso & possibile individuare almeno due diverse modalita di comunicazione esterna, che si
differenziano in base all'obiettivo della stessa: laddove l'intento dell'Amministrazione e quello di
comunicare o rendere un servizio dedicato a target specifici di utenti, la comunicazione esterna sara diretta
proprio a quella tipologia di utenza, pertanto gli strumenti utilizzati dovranno consentire una
personalizzazione del messaggio, ovvero una specificita rispetto al target cui sono destinati. Al contrario, se
I'obiettivo comunicativo e svolgere un'azione di sensibilizzazione o informazione di massa, sara utile servirsi
di strumenti che consentano una larga diffusione del messaggio, utilizzando, laddove possibile, anche
strumenti e modalita specifiche della comunicazione agli organi d'informazione di massa.

Obiettivi:

1 far conoscere I'Amministrazione, i servizi e i progetti dell'ente;

2 facilitare I'accesso ai servizi e agli atti dell'’Amministrazione;

3 conoscere e rilevare i bisogni dell'utenza;

4 migliorare I'efficacia e I'efficienza dei servizi;

5 favorire i processi di sviluppo sociale, economico e culturale;

6 accelerare la modernizzazione di apparati e servizi;

7 svolgere azioni di sensibilizzazione e policy making.

Il sistema complesso di comunicazione esterna del Comune di Bagnolo Cremasco si basa su una pluralita di
canali informativi ed una pluralita di soggetti che li gestiscono.

Questa pluralita di canali e soggetti, compreso l'elevato grado di automatismo nelle pubblicazioni
istituzionali dell’Ente, permette un elevato grado di trasparenza e compliance normativa dell’Ente,
raggiungendo diverse categorie di utenti che difficilmente sarebbero raggiungibili con un solo canale.
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MAPPATURA DEI PROCESSI PER AREE DI RISCHIO “GENERALI” E “SPECIFICHE”

Le aree di rischio obbligatoriamente previste dal Piano Nazionale Anticorruzione edizione 2022(PNA 2022) e
quelle ulteriori autonomamente analizzate dal Comune di Bagnolo Cremasco, per le quali & stata realizzata
la completa mappatura dei processi, sono le seguenti:

G.4.1 A. Acquisizione e gestione del personale

G.4.1.1 n. Processi: 7

01 Reclutamento personale ordinario

02 Reclutamento personale ordinario tramite concorso

03 Reclutamento personale ordinario tramite mobilita

04 Autorizzazione incarichi extra- istituzionali

05 Astensione in caso di conflitto di interesse

06 Segnalazione dei casi di corruzione da parte dei dipendenti
07 Progressione all’interno delle categorie

Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025", attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
INPUT/OUTPUT X
ATTIVITA' X
RESPONSABILI X

G.4.2 B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed
immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
G.4.2.1 n. Processi: 2

01 Autorizzazioni, permessi di costruire, Segnalazioni Certificate di Inizio Attivita, comunicazioni di
inizio attivita
02 Controllo dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazione o provvedimenti edilizi totalmente

autocertificati
Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025”, attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
INPUT/OUTPUT X
ATTIVITA' X
RESPONSABILI X

G.4.3 C. Provvedimenti ampliativi_della sfera giuridica con effetto economico diretto ed
immediato (es. erogazione contributi, etc.)

G.4.3.1 n. Processi: 2

01 Contributi, patrocini e altri benefici economici

02 Contributi e altri benefici economici a seguito di bando

Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025”, attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
INPUT/OUTPUT X

ATTIVITA' X
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RESPONSABILI X

G.4.4.1 D.1 Contratti pubblici - Programmazione
G.4.4.1.1 n. processi: 3

01 Programmazione biennale acquisti e servizi
02 Pianificazione triennale opere pubbliche
03 Elenco annuale opere pubbliche

Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025", attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
INPUT/OUTPUT X
ATTIVITA' X
RESPONSABILI X

G.4.4.2 D.2 Contratti pubblici - Progettazione

G.4.4.2.1 n. processi: 1

04 Progettazione affidamento in appalto (capitolato, bando di gara/lettera d’invito)

Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025”, attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
INPUT/OUTPUT X
ATTIVITA' X
RESPONSABILI X

G.4.4.3 D.3 Contratti pubblici — Selezione del contraente
G.4.4.3.1 n. processi: 2

05 Lancio procedura, valutazione offerte (busta amministrativa, busta tecnica, busta economica,
eventuale verifica anomalie) e aggiudicazione per I'Ente
06 Procedure negoziate e affidamenti diretti

Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025”, attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
INPUT/OUTPUT X
ATTIVITA' X
RESPONSABILI X

G.4.4.4 D.4 Contratti pubblici — Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto

G.4.4.4.1 n. processi: 1

07 Verifica documentazione, stipula contratto e successivi adempimenti (registrazione ecc.)
Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025”, attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
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INPUT/OUTPUT X
ATTIVITA' X

RESPONSABILI X

G.4.4.5 D.5 Contratti pubblici — Esecuzione
G.4.4.5.1 n. processi: 5

08 Redazione cronoprogramma

09 Varianti in corso di esecuzione del contratto lavori pubblici
10 Subappalto

11 Controlli in fase di esecuzione del contratto

12 Arbitrato in esecuzione di contratto

Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025”, attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
INPUT/OUTPUT X
ATTIVITA' X
RESPONSABILI X

G.4.5 E. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
G.4.5.1 n. Processi: 3

01 Gestione contabile delle entrate e delle spese
02 Utilizzo auto comunali
03 Utilizzo beni, attrezzature, materiali contenuti nei magazzini comunali

Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025", attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
INPUT/OUTPUT X
ATTIVITA' X
RESPONSABILI X

G.4.6 F. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
G.4.6.1 n. Processi: 2

01 Controlli su attivita commerciali / esercizi pubblici e controlli igienico sanitari su attivita di
somministrazione di alimenti e bevande
02 Controlli in materia ambientale (es. rispetto ordinanze e regolamenti comunali in materia)

Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025”, attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
INPUT/OUTPUT X

ATTIVITA' X
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RESPONSABILI X

G.4.7 G. Altre Aree di rischio (generali e specifiche)
Per quanto attiene le Altre Aree di rischio (generali e specifiche), si € ritenuto opportuno procedere alla
individuazione delle seguenti:

G.4.7.G.1 Atti di governo del territorio (Pianificazione e gestione del territorio)

G.4.7.1 n. Processi: 1

01 Strumenti di programmazione e pianificazione in attuazione o in variante del Piano di Governo del
Territorio (P.G.T.) (programmi integrati di intervento; accordi di programma; piani attuativi; permessi
di costruire convenzionati; procedimenti SUAP)

Sono stati descritti i processi, nell’allegato “Piano dei rischi 2023-2025”, attraverso l'identificazione di:

Su tutti i processi Solo su alcuni processi Su nessun processo
INPUT/OUTPUT X
ATTIVITA' X
RESPONSABILI X

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Analisi e gestione del rischio
Ai sensi dell’art. 3 legge 241-1990 e ss. mm. ii., fanno parte integrante e sostanziale del presente piano di
prevenzione della corruzione:
- le strategie, le norme e i modelli standard successivamente definiti con il DPCM indicato all’art. 1,
comma 4, legge 190 del 2012;
- le linee guida successivamente contenute nel piano nazionale anticorruzione 2013 e gli
aggiornamenti indicati nella Determinazione ANAC n. 12/2015 (PNA 2015) e nella Determinazione
ANAC n. 831/2016 (aggiornamento 2016);
L'individuazione delle aree di rischio €& il risultato di un processo complesso, che presuppone la valutazione
del rischio da realizzarsi attraverso la verifica “sul campo” dell'impatto del fenomeno corruttivo sui singoli
processi svolti nell’Ente.
Per “rischio” si intende I'effetto dell’incertezza sul corretto perseguimento dell’interesse pubblico e, quindi,
sull’obiettivo istituzionale dell’Ente, dovuto alla possibilita che si verifichi un dato evento di corruzione.
Per “evento” si intende il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongono o si
oppongono al perseguimento dell’obiettivo istituzionale dell’Ente.
Per processo & qui inteso un insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle risorse
(input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente). Il processo che si svolge nell’ambito di un’area/settore puo esso da solo
portare al risultato finale o porsi come parte o fase di un processo complesso, con il concorso di piu
amministrazioni. Il concetto di processo & piu ampio di quello di procedimento amministrativo e
ricomprende anche le procedure di natura privatistica.
In adesione al PNA 2019:
e gli eventi rischiosi sono stati identificati per ciascun processo, fase e/o attivita del processo;
e sono state individuate le cause del loro verificarsi;
e ¢ stata realizzata la valutazione dell'esposizione al rischio dei processi;
In adesione al PNA 2022:
e & previsto il rafforzamento del monitoraggio con I'esame di un campione pari al 30% dei processi
con particolare attenzione a dati sui contratti pubblici e sui consulenti e collaboratori;
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e ¢ prevista I'adozione dell’allegato 8 PNA 2022 “Check list per gli appalti” diversificato per tipologia
di affidamento (affidamento diretto, procedure negoziate — servizi e forniture, procedure negoziate
— lavori, procedure derogatorie, varianti e modifiche contrattuali);
La metodologia utilizzata per la valutazione dell'esposizione al rischio dei processi & la moltiplicazione degli
indici di valutazione della probabilita e dell'impatto, calcolati come media aritmetica dei rispettivi
indicatori.

Individuazione dei fattori abilitanti

Per gli eventi rischiosi identificati, sono stati individuati ed & stata valutata l'incidenza dei c.d. “fattori
abilitanti”. L’analisi risulta essenziale al fine di comprendere i fattori abilitanti degli eventi corruttivi, ossia i
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione. L’analisi di questi
fattori consente di individuare le misure specifiche di trattamento piu efficaci, ossia le azioni di risposta piu
appropriate e indicate per prevenire i rischi. | fattori abilitanti possono essere, per ogni rischio, molteplici e
combinarsi tra loro:

a) mancanza di misure di trattamento del rischio: in fase di analisi andra verificato se presso
I"amministrazione siano gia stati predisposti — ma soprattutto efficacemente attuati — strumenti di controllo
relativi agli eventi rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Anche in questo passaggio il coinvolgimento della struttura organizzativa & indispensabile. || RPCT supporta
i responsabili degli uffici nell’individuazione di tali fattori, facilitando I'analisi ed integrando lo stesso in caso
di valutazioni non complete.

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo

Come per gli scorsi Piani, & formalizzata direttamente nell’allegato “Piano dei Rischi 2023-2025" la
valutazione dell'esposizione al rischio dei processi. L'oggetto dell’analisi per il quale e stato stimato il livello
di esposizione al rischio corruttivo € il processo, I'attivita e I'evento rischioso.

Metodologia per la valutazione dell'esposizione al rischio corruttivo
La metodologia utilizzata per la valutazione dell'esposizione al rischio corruttivo é la seguente:
- Utilizzo di indicatori di valutazione del rischio non categorizzati in impatto e probabilita. Il livello di
esposizione al rischio che deriva dall’utilizzo di questi indicatori & espresso in valori qualitativi (es.
"alto", "medio", "basso"). La valutazione & effettuata in autovalutazione da parte dei gruppi di
lavoro interni e/o dei responsabili dei processi.
- Grado di attuazione delle misure di trattamento
- Dati disponibili in base agli esiti dei controlli interni delle singole amministrazioni
La valutazione del rischio effettuata dal Comune di Bagnolo Cremasco e dunque riepilogata nell’allegato
“Piano dei Rischi 2023-2025".

Gestione del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nell’individuazione e valutazione delle misure che debbono
essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione di quali rischi si decide di trattare
prioritariamente rispetto agli altri. Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere
individuate e valutate le misure di prevenzione. Queste, come detto, possono essere obbligatorie e previste
dalla norma o ulteriori se previste nel Piano. Le misure ulteriori debbono essere valutate in base ai costi
stimati, all'impatto sull’organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.
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L'individuazione e la valutazione delle misure € compiuta dal Responsabile per la prevenzione con il
coinvolgimento dei dipendenti dell’Ente identificando annualmente le aree “sensibili” di intervento su cui
intervenire. Le decisioni circa la priorita del trattamento si basano essenzialmente sui seguenti fattori:

- livello di rischio: maggiore ¢ il livello, maggiore ¢ la priorita di trattamento;

- obbligatorieta della misura;

- impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.

Si considera di predisporre adeguati interventi con priorita massima con riferimento ai
processi/procedimenti aventi livello di rischio “alto”. Le misure di contrasto specifiche intraprese o da
intraprendere dal Comune di Bagnolo Cremasco sono riepilogate nell’allegato “Piano dei Rischi 2023-2025".

Monitoraggio successivo della gestione del rischio nei processi

La gestione del rischio si completa con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la valutazione
del livello di rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte e delle azioni attuate.

Questa fase e finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla
successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. Le misure di monitoraggio intraprese o da
intraprendere dal Comune di Bagnolo Cremasco sono riepilogate nell’allegato “Piano dei Rischi 2023-2025".

TRATTAMENTO DEL RISCHIO: PREVISIONE DELLE MISURE GENERALI

A. Codice di comportamento - adozione e applicazione

Il Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Bagnolo Cremasco & stato originariamente
adottato con deliberazione G.C. n. 91 del 13/12/2013. Contestualmente all’adozione del PTPCT 2023 — 2025
si & disposto il suo aggiornamento in conformita alle disposizioni della delibera ANAC n. 177/2020.
All’entrata in vigore del codice in parola sono stati organizzati incontri che hanno coinvolto tutti i
dipendenti per darne la massima diffusione. Il servizio gestione giuridica del personale consegna, all’atto
dell’assunzione e/o ad ogni modifica contrattuale, copia del codice di comportamento vigente agli
interessati. Sono state fornite direttive a tutti i servizi per trasmettere il codice di comportamento dell’Ente
a tutti i consulenti e/o collaboratori, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e alle imprese fornitrici di
beni e servizi. Saranno eseguite verifiche sulla corretta applicazione delle disposizioni contenute nell’art. 8
del presente PTPC in materia di “Violazione degli obblighi previsti dal DPR n. 62/2013 recante Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici a norma dell’art. 54 del D.Igs. n. 165/2001”, a cura di ogni singola
P.O/referente. Il Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Bagnolo cremasco & pubblicato
permanentemente sul sito del Comune di Bagnolo Cremasco nella sezione Amministrazione Trasparente —
sottosezioni: “Disposizioni generali” — “Atti generali” e “Altri contenuti” — “Prevenzione della corruzione”;
Modalita della programmazione della misura:

Fasi/attivita per la sua attuazione Per il 2023, si prevede la prosecuzione delle attivita di monitoraggio e controllo sul
rispetto delle disposizioni previste nel Codice.

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della sua attuazione RPC per comunicazione, verifica e controllo dipendenti

Responsabili di Posizione Organizzativa/Referenti per notifica del Codice ad appaltatori
di servizi, nuovi assunti e collaboratori occasionali

Indicatori di monitoraggio Violazioni al Codice di Comportamento: 0
Consegna Codice ad appaltatori di servizi/nuovi assunti/collaboratori: 100%
Monitoraggio di applicazione della Violazioni verificate: 2019: n. 0, 2020: n. 0, 2021: n. 0, 2022: n. 0
misura Consegna Codice 100%
Idoneita della misura X Positiva
I Migliorabile
[J Negativa

B. Rotazione ordinaria e straordinaria del personale - programmazione

Nel PNA 2018 é specificato che la “rotazione del personale” € una misura di prevenzione della corruzione
esplicitamente prevista dalla I. 190/2012 (art. 1, co. 4, lett. e), co. 5, lett. b), co. 10, lett. b)), sulla quale
I’Autorita intende nuovamente soffermarsi per il rilievo che essa puo avere nel limitare fenomeni di “mala
gestione” e corruzione. Tenuto conto di alcune criticita operative che tale istituto presenta, I’Autorita nel
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PNA 2016, ha dedicato all’largomento un apposito approfondimento (§ 7.2) cui si rinvia. In tale
approfondimento si & dato conto della distinzione fra la rotazione ordinaria prevista dalla I. 190/2012 e la
rotazione straordinaria prevista dall’ art. 16, co. 1, lett. |-quater del d.lgs. 165/2001, che si attiva
successivamente al verificarsi di fenomeni corruttivi.

L'orientamento dell’ANAC é stato quello di rimettere I'applicazione della misura della rotazione ordinaria
alla autonoma programmazione delle amministrazioni e degli altri enti tenuti all’applicazione della L.
190/2012 in modo che queste possano adattarla alla concreta situazione dell’organizzazione degli uffici,
indicando ove non sia possibile applicare la misura (per carenza di personale, o per professionalita con
elevato contenuto tecnico) di operare scelte organizzative o adottare altre misure di natura preventiva con
effetti analoghi (PNA 2016 § 7.2.2.). Per quanto attiene la c.d. rotazione “straordinaria” (cfr. PNA 2016 §
7.2.3) da applicarsi successivamente al verificarsi di fenomeni corruttivi, si da atto che non e stato
necessario, nel 2022, dare attuazione alla misura. Tale forma di rotazione & disciplinata nel d.lgs. 165/2001,
art. 16, co. 1, lett. I-quater, secondo cui «l dirigenti di uffici dirigenziali generali provvedono al monitoraggio
delle attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti,
disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva».

Premesso che al Comune di Bagnolo Cremasco non si sono verificati fenomeni di mala gestione e
corruzione e considerata la ridotta dotazione di personale risulta pressoché impossibile procedere alla
rotazione ordinaria costante. Tuttavia, con riferimento agli anni 2020/2022, si ritiene che possano,
comunque, essere assimilate a procedure di “rotazione ordinaria” sia il “turn over” di n. 2 unita
amministrative sia 'assunzione tramite I'istituto del comando di un funzionario di altra Amministrazione in
qualita di supplente del Responsabile del Settore Tecnico.

E intenzione del RPC, nell’arco di vigenza triennale di questo Piano, garantire la tempestiva adozione della
rotazione straordinaria del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per le condotte
di natura corruttiva ovvero di maladministration.

1.1.2.1 Modalita della programmazione della misura:

1.1.2.1.1 Fasi/attivita per | Come da descrizione misura
la sua attuazione

1.1.2.1.2 Tempi di Costante nel tempo

attuazione

1.1.2.1.2 Responsabili GC per determinazione processi di riorganizzazione e aggiornamento della
della sua attuazione dotazione organica

Segretario/RPC per attivazione della misura
Singole PO per la corretta allocazione delle risorse umane assegnate ai
competenti servizi

1.1.2.1.4 Indicatori di Rotazioni straordinarie attivate su necessarie: 100%
monitoraggio N. rotazioni ordinarie attive per episodi di maladministration nel corso
dell’esercizio: 0

Monitoraggio di Sia nell’anno 20201 sia nell’anno 2022 la Rotazione Straordinaria non si € resa
applicazione della misura | necessaria in assenza dei necessari presupposti.

Nel corso del 2020, si possono assimilare a procedure di rotazione ordinaria
I'assunzione di n. 1 istruttore direttivo amministrativo e di n. 1 istruttore

tecnico in sostituzione di personale cessato.

Nel corso dell’anno 2021 si possono assimilare a procedure di rotazione

III

ordinaria il “turn over” di n. 1 unita amministrativa e I'assunzione a tempo
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parziale e determinato di un funzionario ex art. 110.

Nel corso dell’anno 2022 si possono assimilare a procedure di rotazione
ordinaria il reclutamento tramite l'istituto del comando di un funzionario
tecnico di altra amministrazione.

Idoneita della misura Positiva
L1 Migliorabile
L] Negativa

C. Inconferibilita - incompatibilita - incarichi extraistituzionali - programmazione

Protocollo operativo per i titolari di PO

Al momento del conferimento di ogni incarico di Posizione Organizzativa ogni dipendente deve
sottoscrivere apposita dichiarazione sostitutiva circa l'inesistenza di cause di inconferibilita e di
incompatibilita. Tali dichiarazioni sono comunque rese annualmente da ogni incaricato di Posizione
Organizzativa e dai loro sostituti.

Protocollo operativo per i commissari di gara e di concorso

Al momento del conferimento di ogni incarico quale commissario di gara o di concorso, ogni soggetto sia
interno all’ente sia esterno deve sottoscrivere apposita dichiarazione sostitutiva circa I'inesistenza di cause
di inconferibilita e di incompatibilita. Le dichiarazioni rese dai soggetti esterni, sono pubblicate in
AT/Consulenti e collaboratori - Titolari di incarichi di collaborazione o consulenza.

Protocollo operativo per attivita e incarichi extra-istituzionali

E’ obbligatorio il rilascio dell’autorizzazione preliminare allo svolgimento incarichi extra-istituzionali. All’atto
del rilascio dell’autorizzazione all’incarico, il Responsabile di Settore del dipendente (o il Segretario per le
PO) acquisisce opportuna dichiarazione di assenza conflitto di interesse per le attivita extra-istituzionali
eventualmente 