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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) & stato introdotto con la finalita di consentire un
maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei
servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta
quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere
rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Ai sensi dell’art. 6, comma 1, del DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021, il termine per
I’adozione del PIAO ¢ il 31 gennaio di ogni anno.

Tuttavia, per gli Enti Locali la disciplina di cui all'art. 8, comma 2, del Decreto del Ministro della
Pubblica Amministrazione n. 132 del 30 giugno 2022, stabilisce che "In ogni caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per I"approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all’articolo 7, comma 1 del presente decreto (n.d.r. 31 gennaio), e differito di trenta giorni successivi a
quello di approvazione dei bilanci.".

La presente disposizione normativa va quindi a definire una disciplina speciale per gli Enti Locali e va
letta, supportata anche dall’interpretazione data dal Presidente dell’ANAC nel Comunicato del 17
gennaio 2023, nel senso che il differimento di 30 giorni deve essere computato dalla data ultima di
adozione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto-legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6
agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in
particolare:

e il Piano della performance

e il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

* il Piano organizzativo del lavoro agile

* il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione, snellimento e
ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento
della capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, e redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e
negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la



Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto-
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e
successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito
con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a
regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei
bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci di previsione
stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi
dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:
- autorizzazione/concessione;
- contratti pubblici;
- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
- concorsi e prove selettive;
- processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi
di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano & modificato
sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione & deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2024-2026 (Nota di aggiornamento), approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 53 del 20.12.2023 ed il bilancio di previsione finanziario 2024-2026 approvato
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 54 del 20.12.2023.



CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE E ANALISI

DEL

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Amministrazione: Comune di Cividate al Piano (Bg)
Indirizzo: Piazza Giovanni XXIII

Codice fiscale/Partita IVA: 00666770169

Rappresentante legale: Giovanni Battista Forlani

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 15

Sito internet: www.comune.cividatealpiano.bg.it

E-mail: info@comune.cividatealpiano.bg.it

PEC: posta@comune.cividatealpiano.bg.it

1.1 Analisi del contesto esterno e interno

Si rinvia all’analisi di contesto esterno e interno effettuata nella Nota di aggiornamento del Dup

2024/2026, approvata con deliberazione di Consiglio comunale n. 53 del 20.12.2023.

1.2  Organi politici e organigramma dell’Ente

Attualmente la struttura politica del comune di Cividate al Piano & rappresentata dal grafico di

seguito riportato. | nominativi del Sindaco, Consiglieri ed Assessori si riferiscono alle elezioni

amministrative del 20 e 21 settembre 2020 e successive surroghe.




SINDACO
GIOVANNI BATTISTA FORLANI

CONSIGLIO COMUNALE

COMUNITA DEMOCRATICA CIVIDATE GENTE COMUNE

CAPOGRUPPO
Consigliere Casati Antonella
(con delega alla scuola e formazione)

CAPOGRUPPO
Consigliere Moioli Nicola

Consigliere Pagani Giovanna Cornelia Consigliere Armellini Giada

Consigliere Chito Gloria Consigliere Masotti Michele

Consigliere Raimondi Edoardo Consigliere Sabbadini Stefano

Consigliere Foresti Paolo
(con delega al Distretto del commercio)

GIUNTA COMUNALE

Consigliere Belotti Sara N . .
& Vicesindaco: Pagani Giovanna Cornelia

Consigliere Duci Alessandra

- . - Assessore Raimondi Edoardo
(con delega alle politiche giovanili)

Consigliere Piccolo Luciano Assessore Chito Gloria

Assessore Belotti Sara

La struttura organizzativa, alla data del 01.01.2024, dell’Ente con riferimento alle risorse umane ¢ la seguente:

AREA UFFICIO DIPENDENTE CATEGORIA

RESPONSABILE CAPRONI GIUSEPPE D5 — Tempo pieno

UFFICIO SEGRETERIA RANICA MARIA TERESA B6 — Part-time 20 ore

AMMINISTRATIVA UFFICIO SEGRETERIA VESCOVI SARA C4 — Tempo pieno

DEMOGRAFICO RANGHETTI ANTONELLA C6- Tempo pieno

DEMOGRAFICO

STROPPA GIACOMINA

C5 —Tempo pieno

RESPONSABILE

REMONDINI FABIANA

D6g — Tempo pieno

FINANZIARIA
TRIBUTI-COMMERCIO

LODA MICHELA

C5 —Tempo pieno




AREA UFFICIO DIPENDENTE CATEGORIA
RAGIONERIA .
ECONOMATO MOIOLI FEDERICA IRENE C1 - Part-time 20 ore
D3 —Gestione Associata del
RESPONSABILE ZAMPOLERI ROBERTO Servizio con Comune di
Cortenuova. A Cividate per
18 ore settimanali.
AMBIENTE E LAVORI PUBBLICI
TERRITORIO B = i
MANUTENZIONI ZANGA GIANLUCA C4 — Tempo pieno
AMBIENTE-ECOLOGIA | TESTA ERIKA C2 — Part-time 18 ORE
D1
Gestione  associata del
VIGILANZA de GENNARO PIETRO servizio con il Comune di
Telgate.
A Cividate per 10 ore
settimanali dal 01.04.2023
POLIZIA LOCALE VIGILANZA BETTARELLO MARCO C4 — Tempo pieno
VIGILANZA FARINA LAURA C1-Tempo pieno
VIGILANZA VITIELLO GIUSY C1-Tempo pieno
D1 -Tempo pieno
ASSISTENTE SOCIALE | PLEBANI LAURA (distaccata ~ per 12 ore
presso il Comune di
Cortenuova)
PUBBLICA . .
SERVIZI ALLA ISTRUZIONE-ATTIVITA’ VACANTE —in  fase  di
PERSONA assunzione

CULTURALI

SERVIZI SOCIALI

ADOBATI ORIANA M.

C1 - Tempo pieno

In riferimento al modello organizzativo prescelto dall’lEnte, come sopra rappresentato, vanno

evidenziate I'articolazione e la graduazione delle posizioni di vertice/responsabilita.

Le posizioni apicali nell’Ente si distinguono in:

e Dirigenti (non presenti presso il Comune di Cividate al Piano, ad eccezione del Segretario

comunale);

¢ Incarichi di Elevata Qualificazione.

La definizione dell’assetto organizzativo fornisce anche la base per [lindividuazione delle

responsabilita di direzione delle unita organizzative primarie (Aree) e per I'attribuzione degli

incarichi dirigenziali e di Elevata Qualificazione.




Al vertice delle aree vengono nominati dei responsabili di area a cui compete “lo svolgimento di
unzioni di direzione di unita organizzative di particolare complessita caratterizzate da elevato
f di d d t t d ticol [ t tt te d I t
grado di autonomia gestionale ed organizzativa”.

Entrando nel dettaglio, la scelta dell’Amministrazione per quanto riguarda la direzione delle n. 5
aree sopra individuate & la seguente:

AREA AMMINISTRATIVA: al vertice vi € un dipendente appartenente all’Area Funzionari ed Elevata
Qualif. /ex D5 a tempo pieno;

AREA FINANZIARIA: al vertice vi & un dipendente appartenente all’Area Funzionari ed Elevata
Qualif. /ex D6 a tempo pieno;

AREA AMBIENTE E TERRITORIO: al vertice vi € un dipendente di altra amministrazione in
convenzione appartenente all’Area Funzionari ed Elevata Qualif. /ex D3 per 18 ore settimanali;

AREA SERVIZI ALLA PERSONA: al vertice vi € il Segretario comunale reggente;

AREA POLIZIA LOCALE: al vertice vi € un dipendente di altra amministrazione in convenzione
appartenente all’Area Funzionari ed Elevata Qualif. /ex D1 per 10 ore settimanali.

% %k %k



SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 - Sottosezione di programmazione valore | Documento unico di programmazione 2024-
pubblico 2026, approvato con delibera del C.C. n. 42 del
27/09/2023 e nota di aggiornamento del DUPS
approvato con delibera del C.C. n. 53 del

(non previsto per enti con meno di 50

dipendenti)
20/12/2023.
2.2 Sottosezione di programmazione | Piano esecutivo di gestione approvato con
Performance delibera della Giunta Comunale n. 2 del
03/01/2024;

Piano delle azioni positive 2024-2026 - vedere
apposita sezione del Piao sotto-riportata;

Performance anno 2024 - vedere apposita
sezione del Piao sotto-riportata

2.3 Sottosezione di programmazione Rischi | Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruttivi e trasparenza Corruzione e della Trasparenza:

Con deliberazione della Giunta comunale del 24
gennaio 2024 il Comune di Cividate al Piano ha
confermato la sottosezione Rischi Corruttivi e
Trasparenza” gia definita nel Piao 2023/2025 e
riportata nell’apposita sezione del presente
documento.

% %k %k

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2024-2026

art. 48 Decreto Legislativo n. 198/2006
“Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell'art. 6 della legge 28/11/2005 n. 246"

PREMESSA

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale,
sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne.
Sono misure "speciali”, in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un
determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta, e
"temporanee" in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e
donne.

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 "Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell'art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246" riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i



principi di cui al D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 "Disciplina dell'attivita delle consigliere e dei consiglieri
di parita e disposizioni in materia di azioni positive" ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 "Azioni
positive per la realizzazione della parita uomo-donna nel lavoro".

Il D. Lgs. 11 aprile 2006, n. 198, all'art. 48, prevede che: “Ai sensi degli articoli 1, comma 1, lettera c),
7, comma 1, e 57, comma 1, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165, le Amministrazioni dello
Stato, anche ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni e gli altri Enti pubblici non
economici, sentiti gli organismi di rappresentanza previsti dall'art. 42 del Decreto Legislativo 30 marzo
2001, n. 165 ovvero, in mancanza, le organizzazioni rappresentative nell'ambito del comparto e
dell'area di interesse sentito, inoltre, in relazione alla sfera operativa della rispettiva attivita, il
Comitato di cui all'art. 10 e la Consigliera o il Consigliere Nazionale di Parita ovvero il Comitato per le
Pari Opportunita eventualmente previsto dal contratto collettivo e la Consigliera o il Consigliere di
parita territorialmente competente, predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel
loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di
pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

Detti piani, tra l'altro, al fine di promuovere l'inserimento delle donne nei settori e nei livelli
professionali nei quali esse sono sottorappresentate, ai sensi dell'art. 42, comma 2, lettera d),
favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove
sussista un divario tra generi non inferiore a due terzi.... (omissis). | Piani di cui al presente articolo
hanno durata triennale (...)".

La Direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione “Misure per
promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle
amministrazioni pubbliche”, specifica le finalita e le linee diazione da seguire per promuovere e
diffondere la piena attuazione delle disposizioni vigenti, per aumentare la presenza delle donne in
posizioni apicali, per sviluppare una cultura organizzativa di qualita tesa a promuovere il rispetto della
dignita delle personale all’interno delle amministrazioni pubbliche.

Il presente Piano di Azioni Positive si pone quale strumento semplice ed operativo per I'applicazione
concreta delle pari opportunita, con riguardo alla realta ed alle dimensioni dell’Ente.

Secondo quanto disposto dalla normativa vigente in materia, le azioni positive rappresentano misure
preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla
parita attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne, per rimediare a svantaggi
rompendo la segregazione verticale e orizzontale e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi
di vertice.

I Comune di Cividate al Piano & caratterizzato da una prevalente consistenza femminile (80% al
01.01.2024) e, in quanto consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione
delle leggi dipari opportunita, intende armonizzare la propria attivita al perseguimento e
all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro.

Consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di pari
opportunita, il Comune di Cividate al Piano armonizza la propria attivita al perseguimento e
all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro.

L'art. 8 del D. Lgs 150/2009, al comma 1, prevede inoltre che la misurazione e valutazione della
performance organizzativa dei dirigenti e del personale delle Amministrazioni pubbliche, riguardi
anche il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita (lett. h).



ANALISI DATI DEL PERSONALE

L’analisi della situazione attuale del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato alla data
del 31 dicembre 2023, presenta il seguente quadro di raffronto, suddiviso per genere e categorie:

CAT. UOMINI DONNE
A 0 0
B 0 1
C 2 9
D 1 2
TOTALE 3 12

Ai livelli direttivi/posizioni organizzative (cat. D), ovvero i “Responsabili di Area” ai quali sono state
conferite le funzioni e competenze di cui all’art. 107 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i., la situazione
organica e cosi rappresentata:

Lavoratori di cat. D con funzioni di responsabilita ex art. 107 Uomini Donne

D.Lgs. n. 267/2000 3 (%) 2

(*) di cui n. 2 utilizzati in convenzione con altri Comuni.
Si da, quindi, atto che complessivamente non sussiste un divario fra generi superiore ai due terzi.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE

Nel corso del triennio, nei limiti e con i vincoli previsti dalla vigente normativa, anche in termini
di capacita di spesa, si intende favorire I'adozione di misure che garantiscano effettive pari
opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale, tenendo conto anche della
posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia, con particolare riferimento:

1. alla promozione delle pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento
e di qualificazione professionale;

2. all'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni
di disagio;
3. all'individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche

attraverso I'attribuzione di incentivi, secondo quanto previsto dalle disposizioni normative
e contrattuali;

4. alla tutela dell’lambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni, nonché
attraverso il monitoraggio del benessere organizzativo.
DESCRIZIONE OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE
1. Formazione, aggiornamento qualificazione professionale
Il Comune favorira la formazione e I'aggiornamento del personale, senza discriminazioni tra uomini e
donne, come metodo permanente per assicurare |'efficienza dei servizi attraverso il costante

adeguamento delle competenze di tutti i lavoratori.

A tutti i dipendenti & garantita la partecipazione a corsi di formazione qualificati, organizzati
eventualmente anche presso la sede comunale. Dovranno essere valutate le possibilita



di articolazione in orari, sedi e quant’altro utile a renderli accessibili anche a coloro che hanno
obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-time.

In caso di cambiamenti normativi o organizzativi complessi, saranno adottate iniziative per garantire
I’aggiornamento professionale, anche mediante risorse interne.

Sara data particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo a
vario titolo (es. congedo di maternita o congedo di paternita o da assenza prolungata dovuta
ad esigenze familiari o malattia ecc.), prevedendo speciali forme di accompagnamento che migliorino
i flussi informativi tra lavoratori ed Ente durante 'assenza e nel momento del rientro, sia attraverso
I'affiancamento da parte del responsabile di servizio o di chi ha sostituito la persona assente, o
mediante la partecipazione ad apposite iniziative formative, per colmare le eventuali lacune ed al fine
di mantenere le competenze ad un livello costante.

2. Flessibilita di orario

Obiettivo dell’Ente sara quello di favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e
professionali, mediante azioni che prendano in considerazione le differenze di genere all’interno
dell’organizzazione, ponendo al centro l'attenzione alla persona e contemperando le esigenze
dell’Ente con quelle delle dipendenti e dei dipendenti, mediante |'utilizzo di strumenti quali la
disciplina part-time e la flessibilita dell’orario.

Il Comune, compatibilmente con le proprie esigenze organizzative e con i regolamenti in vigore,
assicura tempestivita e rispetto della normativa nella gestione delle richieste di part-time inoltrate
dai dipendenti.

L’Ente, compatibilmente con le esigenze organizzative, assicura ai dipendenti la possibilita
di usufruire di un orario flessibile in entrata.

Inoltre, particolari necessita di tipo familiare o personale vengono valutate e risolte nel rispetto di un
equilibrio fra esigenze dell’Amministrazione e le richieste dei dipendenti.

L'ufficio personale rende disponibile la consultazione da parte dei dipendenti e delle dipendenti della
normativa riferita ai permessi relativi all’orario di lavoro anche mediante |'utilizzo della bacheca on
line.

3. Opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita

Obiettivo principale dell’Ente, compatibilmente con le disposizioni di legge, sara quello di fornire
opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale maschile che a quello
femminile.

Le finalita principali di ordine strategico saranno finalizzate a creare un ambiente lavorativo
stimolante al fine di migliorare la performance dell’Ente e allo stesso tempo favorire |'utilizzo della
professionalita acquisita all’interno.

Il ruolo della donna nella famiglia non dovra costituire un ostacolo nella progressione della carriera
sia orizzontale che verticale nonché ai livelli di responsabilita e di direzione.

Il Comune assicura, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei
componenti di sesso femminile.



Nei bandi di selezione per I'assunzione di personale, sara garantita la tutela delle pari opportunita tra
uomini e donne e non sara fatta alcuna discriminazione nei confronti delle donne.

4. Tutela dell’ambiente di lavoro

Gli aspetti relativi al benessere delle lavoratrici e dei lavoratori sono sempre piu condizionati dalle
continue istanze di cambiamento ed innovazione che hanno interessato la Pubblica Amministrazione,
nell’intento di mantenere un adeguato livello di risposta alle esigenze del cittadino in un momento di
risorse sempre pilu scarse.

In virtu della dinamica sempre piu ricorrente negli ultimi anni, anche in relazione alla necessita
di adeguare via via 'organizzazione dell’Ente rispetto ai mutati scenari sociopolitici, normativi e
tecnologici, i dipendenti sono stati chiamati ad una sorta di “flessibilita organizzativa” incentrata
principalmente sulle capacita individuali di adattarsi alle nuove realta. Pertanto, occorre rendere
I’evoluzione dell’organizzazione flessibile nell’ottica della conciliazione delle esigenze personali e di
qguelle dell’organizzazione stessa.

Una corretta percezione del clima interno all’'organizzazione e indispensabile per migliorare la qualita
di lavoro, per fornire nuove opportunita di sviluppo professionale ai propri dipendenti e per investire
su relazioni interne piu salde e capaci di produrre significati e valori condivisi, per conoscere ed agire
sulla percezione delle persone che all’interno dell’amministrazione vi operano quotidianamente.

Inoltre, il Comune di Cividate al Piano si impegna a fare si che non si verifichino situazioni conflittuali

sul posto di lavoro, determinate ad esempio da:

- Pressioni o molestie sessuali;

- Casi di mobbing;

- Atteggiamenti miranti ad awvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;

- Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma
di discriminazioni.

Con questa consapevolezza, periodicamente potranno essere attivate nel triennio delle rilevazioni
dirette a percepire lo stato di benessere dei dipendenti e di cogliere eventuali suggerimenti per
meglio stimolare il senso di appartenenza all’Ente dei dipendenti.

DURATA
Il presente Piano ha durata per il triennio 2024/2026.
Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni

ai problemi incontrati da parte del personale dipendente, in modo da poter procedere alla scadenza
ad un adeguato aggiornamento.

%k %k %k



PERFORMANCE ANNO 2024

Introduzione

Il Piano della Performance (Prestazione) € un documento di programmazione introdotto e
disciplinato dal Decreto Legislativo 150/2009 (Riforma Brunetta), nell’ambito del ciclo della
performance.

Questa Amministrazione ha operato la scelta di conformarsi a quanto previsto dal D.Lgs. n. 150/2009
in tema di valutazione e misurazione della performance organizzativa ed individuale non dotandosi di
ulteriori strumenti di programmazione e controllo che si sovrappongano a quelli tradizionali previsti
dalla normativa in materia di enti locali, ma compendiando e “mettendo a sistema” i documenti
programmatici, di verifica e di controllo gia esistenti (essenzialmente DUP e PEG), redigendoli in
modo da dare maggiore evidenza alle fasi nelle quali si sviluppa il ciclo di gestione della performance
(programmazione, controllo, valutazione, rendicontazione).

L'adozione del PEG e del Piano della Performance comporta necessariamente una "concertazione
condivisa" nel senso che, non solo tutti i soggetti di vertice devono partecipare alla determinazione
degli obiettivi, ma anche tutti i membri di un singolo settore devono essere chiamati a formulare gli
obiettivi in armonia con i programmi degli altri settori tentando di promuovere l'intesa per la
risoluzione di comuni problemi di lavoro.

L’Amministrazione, al fine di dare attuazione al ciclo della performance, definisce con il presente atto
gli obiettivi gestionali per I'anno 2024.

Per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi stessi e la conseguente attribuzione dei premi, si
applica il sistema di misurazione e valutazione della performance approvato con deliberazione della
Giunta Comunale n. 55 del 05.06.2019.

Ripartizione delle responsabilita di gestione e dotazioni organiche

Nell’ambito della struttura organizzativa del Comune di Cividate al Piano sono state individuate
cinque aree (art. 5 del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi):

Centro di responsabilita Responsabile
Cod. Denominazione
1 |AMMINISTRATIVA CAPRONI GIUSEPPE
2 FINANZIARIA REMONDINI FABIANA
3 GESTIONE AMBIENTE E TERRITORIO | ZAMPOLERI ROBERTO
4 | SERVIZI ALLA PERSONA ORLANDO ROSSELLA
5 POLIZIA LOCALE De GENNARO PIETRO




Nell’ambito di ciascuna area sono stati successivamente individuati i corrispondenti centri di costo:

AREA/

CENTRO DI RESPONSABILITA’ CENTRO DI COSTO

Codice Denominazione Codice Denominazione
01 ORGANI ISTITUZIONALI

02 SEGRETERIA GENERALE

1 AMMINISTRATIVA GESTIONE GIURIDICA PERSONALE
07 ANAGRAFE, STATO CIVILE, LEVA, ELETTORALE
08 ALTRI SERVIZI GENERALI

03 SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO
2 FINANZIARIA GESTIONE ECONOMICA PERSONALE
04 SERVIZIO TRIBUTARIO E FISCALE

05 BENI DEMANIALI

06 UFFICIO TECNICO

16 IMPIANTI SPORTIVI - MANUTENZIONI
18 VIABILITA E CIRCOLAZIONE STRADALE
19 ILLUMINAZIONE PUBBLICA

20 URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO
21 EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E EDILIZIA
GESTIONE AMBIENTE E
3 ECONOMICO — POPOLARE
TERRITORIO
22 SERVIZIO IDRICO
23 SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI
24 PARCHI E TUTELA DEL VERDE
26 SERVIZI DI PREVENZIONE E RIABILITAZIONE
28 SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE
29 SERVIZI RELATIVI ALL’INDUSTRIA
30 COMMERCIO
10 SCUOLA INFANZIA
11 SCUOLA PRIMARIA
12 SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO
13 ASSISTENZA SCOLASTICA
4 SERVIZI ALLA PERSONA 14 BIBLIOTECA
15 ATTIVITA CULTURALI
17 INIZIATIVE SETTORE SPORTIVO E RICREATIVO
25 ASILO NIDO - SERVIZI PER MINORI
27 ASSISTENZA E BENEFICENZA

5 PouLiziA LOCALE 09 POLIZIA LOCALE

A ciascuna area vengono assegnate RISORSE UMANE (vedasi struttura amministrativa sopra
rappresentata), STRUMENTALI e DOTAZIONI FINANZIARE per il raggiungimento degli OBIETTIVI
affidati (come verra meglio dettagliato in seguito).




AREA AMMINISTRATIVA

RESPONSABILE: rag. Giuseppe Caproni

CENTRI DI COSTO
E DOTAZIONI FINANZIARIE ASSEGNATE

Codice DENOMINAZIONE
01 ORGANI ISTITUZIONALI
02 SEGRETERIA GENERALE - GESTIONE GIURIDICA PERSONALE
07 ANAGRAFE, STATO CIVILE, LEVA, ELETTORALE
08 ALTRI SERVIZI GENERALI

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’

01 - ORGANI ISTITUZIONALI

Organizzazione e gestione delle attivita di rappresentanza dell’Ente - Promozione dell'immagine e
dell’attivita dell’Ente assicurandone adeguata e sistematica conoscenza all’esterno ed all’interno
dell’Ente;

Supporto tecnico ed organizzativo al Sindaco, alla Giunta e al Consiglio Comunale

02 - SEGRETERIA GENERALE E GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

Attivita diretta a garantire l'accesso, la partecipazione e la trasparenza dell’attivita
amministrativa, nonché una corretta informazione sui servizi offerti dal comune e sulle modalita
del loro utilizzo;

Adozione di tutte quelle iniziative necessarie per promuovere la comunicazione dell’Ente nei
confronti della cittadinanza per rendere sempre piu agevole e semplice il rapporto Ente —
Cittadino — Utente;

Attivita dirette a garantire il corretto svolgimento dei Servizi Generali dell’Ente;

Attivita deliberative degli organi istituzionali;

Raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di interesse generale, concernenti I'attivita
dell'ente;

Stipulazione e registrazione dei contratti sia in forma pubblica amministrativa sia in forma di
scrittura privata, anche autenticata;

Supporto amministrativo per lo svolgimento delle attivita che la legge, lo statuto ed i regolamenti
affidano al Segretario comunale o che non rientrano nella specifica competenza degli altri settori;



- Gestione del protocollo generale;
- Gestione del centralino telefonico;

GESTIONE DEL PERSONALE

POLITICHE GENERALI DEL PERSONALE

Ordinamento uffici e servizi

Dotazione organica

Programma del fabbisogno del personale
Assunzioni obbligatorie (L. 68/99)
Orario di lavoro, di servizio e di apertura al pubblico

Contrattazione decentrata integrativa

Servizio mensa - convenzioni e buoni pasto

Tirocini e stages

ASSUNZIONI E CESSAZIONI DI PERSONALE

Comunicazione alla Funzione Pubblica dei posti da ricoprire mediante concorso

Bandi e avvisi di mobilita, pubblicazione e diffusione

Commissione esaminatrice e relativi compensi

Provvedimento di approvazione verbali della commissione esaminatrice e assunzione candidati

Accertamento e verifica dei requisiti dei candidati

Provvedimenti di assunzione per mobilita

Nulla-osta e provvedimenti di trasferimento per mobilita esterna

Contratto individuale di lavoro

Comunicazione unica al centro per l'impiego

Visite mediche preassuntive

GESTIONE RAPPORTO DI LAVORO

Congedi di maternita e parentali

Aspettative

Trasformazione del rapporto di lavoro in part-time e viceversa

Controllo rispetto orario di lavoro

Ferie, giorni di riposo e permessi giornalieri

Permessi orari e recuperi

Assenze per malattia

Permessi e aspettative sindacali

Scioperi (contabilizzazioni - comunicazioni - trattenute stipendiali)

Gestione autorizzazioni per assunzione incarichi esterni

Gestione fascicoli personali

Sorveglianza sanitaria dei dipendenti (visite periodiche)

Conto annuale del Personale e Relazione al Conto

Invio prospetti assunzioni obbligatorie (L. 68/99)




Contabilizzazione ed erogazione buoni mensa

SEGRETARIO COMUNALE

‘Nomina titolare della segreteria unica o convenzionata

Incarichi di reggenza e supplenza e relative indennita

Attribuzione e liquidazione competenze fisse e variabili

‘Riparto e liguidazione diritti di rogito

07 - ANAGRAFE - STATO CIVILE - ELETTORALE

- Tenuta ed aggiornamento dei registri della popolazione residente, ai servizi di carattere
certificativo ed atti alla cura di ogni altro atto previsto dall'ordinamento anagrafico;

- Adempimenti di competenza comunale relativi agli obblighi di leva;

- Cura degli atti di stato civile in tutte le loro fasi per le quali sorgono, si modificano o si estinguono
i rapporti giuridici di carattere personale e familiare e quelli concernenti lo "status civitatis",
tenuta dei relativi registri e cura dei servizi connessi di carattere certificativo;

- Cura delle liste elettorali, atti e gestione delle procedure ed operazioni elettorali in tutte le fasi;

- Raccolta denunce di decesso di persone e comunicazione al medico necroscopo;

- Rilascio permessi di seppellimento e trasferimento salme;

- Attivazione procedure per il rilascio della Carta d’ldentita Elettronica (C.I.E.).

08 — ALTRI SERVIZI GENERALI
- Coordinamento delle attivita di supporto all’automazione dei servizi comunali;
- Manutenzione e assistenza dell’hardware e del software;
- Gestione pratiche assicurative;
- Gestione pratiche legali;

- Gestione sinistri dell’Ente.



AREA FINANZIARIA

RESPONSABILE: dott.ssa Fabiana Remondini

CENTRI DI COSTO
E DOTAZIONI FINANZIARIE ASSEGNATE

Codice

DENOMINAZIONE

03
04

SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO — GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE
SERVIZIO TRIBUTARIO E FISCALE

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’

03 - SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO

Coordina le attivita di pianificazione, approvvigionamento, gestione contabile, controllo delle
risorse economiche e finanziarie, in attuazione degli obiettivi definiti dai programmi e dai
piani annuali e pluriennali;

Verifica la regolarita dei procedimenti contabili e le modalita di gestione delle risorse
economiche nel rispetto delle norme di legge e del regolamento di contabilita;

Attua la tenuta sistematica delle rilevazioni contabili attinenti alle entrate e alle spese di parte
corrente con la Tesoreria Comunale;

Cura tutte le fasi relative alla richiesta, alla stipulazione ed alla gestione dei mutui passivi e
delle altre forme di ricorso al mercato dei capitali;

Cura i rapporti con la tesoreria comunale, I'invio degli ordinativi di incasso e dei mandati di
pagamento, il controllo dei movimenti di tesoreria e verifica del conto del tesoriere,
I'istruttoria delle verifiche periodiche e straordinarie della cassa del tesoriere, cura e verifica
ogni altro adempimento in attuazione della convenzione di tesoreria;

Cura gli adempimenti fiscali e tributari del Comune, la raccolta e I'elaborazione dei dati
necessari per la predisposizione periodica delle varie denunce fiscali ed atti connessi con la

tenuta delle relative contabilita;

Cura la predisposizione del bilancio annuale di previsione, del bilancio pluriennale, della
relazione previsionale e programmatica nonché del piano esecutivo di gestione;

Attua la gestione del servizio economato - cassa;




- Effettua il controllo degli equilibri di bilancio, attuando le seguenti fasi:

= Verifica periodica dello stato di accertamento delle entrate e di impegno delle spese e
controllo costante degli equilibri riferiti alla gestione di competenza;

= Verifica periodica dell’andamento delle riscossioni e dei pagamenti;

= Controllo dello stato di acquisizione dei residui attivi e di pagamento dei residui
passivi;

= Coordinamento e istruttoria degli atti di ricognizione sullo stato di attuazione dei
programmi e progetti, previa acquisizione dei dati e degli elementi necessari dai
responsabili dei servizi;

= |struttoria dei provvedimenti per il ripiano di eventuali debiti fuori bilanci riconoscibili;

= |struttoria dei provvedimenti necessari a ripristinare gli equilibri di bilancio;

= Tempestiva segnalazione dei fatti gestionali dai quali puo derivare il costituirsi di
situazioni tali da pregiudicare gli equilibri di bilancio.

- Si occupa dell'attuazione di forme di controllo economico interno della gestione, al fine di
valutare I'efficienza, I'efficacia e I'economicita dell'attivita comunale. Supporta il Sindaco e gli

organi istituzionali in genere nella predisposizione di prospetti e tabelle necessari per una
migliore lettura dei dati finanziari dell’Ente;

- Collabora con I'Organo di Revisione dell’Ente e ne svolge funzioni di segreteria.

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE

‘Elaborazione cedolini stipendio

‘Trattenute sindacali e relativo versamento

Trattenute cessione quinto, rate riscatti e ricongiunzioni e relativo versamento

Detrazioni fiscali

Ritenute fiscali

Conguagli mod. 730

Irap - versamento e denunce

Contributi previdenziali ex-Cpdel - versamento e denunce periodiche

Contributi assistenziali ex-Inadel - versamento e denunce periodiche
Certificazione CUD
Dichiarazione sostituti d'imposta (mod. 770)

RETRIBUZIONI FISSE ED ACCESSORIE

Attribuzione retribuzioni e compensi da CCNL e leggi in materia

Liquidazione compensi e indennita variabili previsti dal contratto decentrato integrativo
Assegno per il nucleo familiare

Rimborso spese per accessi e trasferte Segretario Comunale

Fondo mobilita agenzia segretari

Lavoro straordinario e banca ore (contabilizzazione e liquidazione)

Trasferte (gestione e liquidazione rimborso spese)



GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIALE DEL PERSONALE

Contributi Inail - versamento e denunce periodiche

Certificazioni pensionistiche (Passweb)

Pratiche pensionistiche

Certificazioni e pratiche ex-Inadel (TFS e TFR)

Pratiche riscatto e ricongiunzione

Pratiche credito Inpdad

INDENNITA’ E RIMBORSI AGLI AMMINISTRATORI

Indennita di carica Sindaco ed Assessori

Gettoni di presenza Consiglieri

Rimborso spese amministratori

Indennita di fine mandato Sindaco

Contributi previdenziali per aspettative amministratori

‘Rimborso a datori di lavoro dei permessi usufruiti dagli Amministratori

04 - SERVIZIO TRIBUTARIO E FISCALE

- Svolgimento delle attivita connesse all'applicazione delle tasse e imposte comunali, attraverso
le fasi di reperimento soggetti, accertamento imponibile, definizione - liquidazione dei tributi
e formazione ruoli esattoriali, nonché controllo della gestione per le parti date in concessione;

- Assistenza e consulenza agli utenti sia per quanto riguarda le modalita per la compilazione e la
presentazione delle dichiarazioni delle imposte e tasse, i tempi e i criteri di versamento che in
merito alla illustrazione dei contenuti delle disposizioni di legge e I'applicazione di esenzioni
ed agevolazioni;

- Gestione degli sgravi e dei rimborsi delle quote di tributo indebitamente iscritte a ruolo o
dichiarate inesigibili;

- Liquidazione e accertamento dei principali tributi;

- Gestione del contenzioso e degli strumenti deflativi che consentono di evitare il ricorso
(conciliazione, accertamento con adesione, ecc.).



AREA TERRITORIO e AMBIENTE

Arch. Roberto Zampoleri

in gestione associata con il Comune di Cortenuova (Bg) per 18 ore settimanali

CENTRI DI COSTO
E DOTAZIONI FINANZIARIE ASSEGNATE

Codice DENOMINAZIONE
05 BENI DEMANIALI
06 UFFICIO TECNICO
16 IMPIANTI SPORTIVI - MANUTENZIONI
18 VIABILITA E CIRCOLAZIONE STRADALE
19 ILLUMINAZIONE PUBBLICA
20 URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO
21 EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E EDILIZIA ECONOMICO — POPOLARE
22 SERVIZIO IDRICO
23 SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI
24 PARCHI E TUTELA DEL VERDE
26 SERVIZI DI PREVENZIONE E RIABILITAZIONE
28 SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE
29 SERVIZI RELATIVI ALL'INDUSTRIA
30 COMMERCIO

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’

Le principali attivita svolte dai centri di costo dell’area Territorio e Ambiente sono le seguenti:

06 - UFFICIO TECNICO

- Attuazione delle previsioni urbanistiche e la definizione e progettazione di varianti agli strumenti
di pianificazione, sia sulla base delle direttive e della volonta espressa dagli organi politici che
sulla base delle istanze e/o degli apporti collaborativi dei cittadini, delle associazioni e degli altri

enti pubblici e privati;

- Gestione del territorio attraverso |'attuazione di piani di lottizzazione e piani di recupero promossi

da operatori privati o dall’Amministrazione;

- Gestione e aggiornamento della documentazione cartografica, numerica e catastale del territorio

comunale;




Svolgimento dei procedimenti connessi alla trasformazione del diritto di superficie in diritto di
proprieta delle aree individuate con atti del Consiglio Comunale riguardanti interventi in ambiti di
P.E.E.P.eP.LP,;

Controllo sull’attivita edilizia presente sul territorio comunale al fine di limitare I'abusivismo.

16 - IMPIANTI SPORTIVI

Gestione manutenzioni strutture centro sportivo

18 - VIABILITA’ E CIRCOLAZIONE STRADALE

Elaborazione e coordinamento dei progetti per la realizzazione delle opere stradali e delle relative
pertinenze;

Manutenzione del patrimonio stradale tramite interventi di miglioramento e ripristino;

Coordinamento delle attivita invernali per la sicurezza della viabilita (sgombro neve, salatura
strade, ecc.);

Attivita relative alla viabilita ed al traffico e alla realizzazione della segnaletica orizzontale e
verticale.

19— ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Attivita collegate alla erogazione di pubblica illuminazione ivi comprese il pagamento dell’'utenza
e la manutenzione dei relativi impianti di illuminazione;

20 - URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO

MANUTENZIONI

Progettazione, elaborazione e coordinamento degli interventi per la manutenzione degli edifici
pubblici di proprieta comunale;

Progettazione, elaborazione e coordinamento degli interventi per la manutenzione ordinaria e
straordinaria delle strutture scolastiche di competenza comunale.

SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE

Segue le funzioni amministrative legate al servizio di protezione civile.

21 - EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E EDILIZA ECONOMICO-POPOLARE

Coordinamento e sovrintendenza all’esecuzione dei piani di zona da destinare alla costruzione di
alloggi di tipo economico — popolare;
Realizzazione delle relative strutture e servizi complementari, urbani e sociali;



22 - SERVIZIO IDRICO

- Attivita connesse al funzionamento dei collettori e dei depuratori comunali;

23 - SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI

- Attivita connesse allo smaltimento dei rifiuti solidi urbani, rifiuti speciali, vegetali, pile e farmaci e
cimiteriali;

- Pulizia delle strade comunali e manutenzione e gestione della stazione ecologica, la cui gestione e
affidata in appalto ad una cooperativa sociale.

24 - PARCHI E TUTELA DEL VERDE
- Tutela del territorio dall'inquinamento, controllo e verifica dell’applicazione delle leggi in materia,
con predisposizione dei provvedimenti amministrativi conseguenti, curandone le relative

procedure;

- Attuazione e coordinamento degli interventi per l'incremento e la manutenzione del verde
pubblico e delle aree verdi di pertinenza degli edifici scolastici.

26 — SERVIZI DI PREVENZIONE E RIABILITAZIONE

- Attivita connesse al servizio di antirandagismo

28 — SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE
- Attivita connesse alla gestione del cimitero negli aspetti tecnici e organizzativi;

- Pulizia e sorveglianza del cimitero stesso.

30 - SERVIZI RELATIVI ALL’INDUSTRIA E AL COMMERCIO

- Supporto alle attivita produttive e commerciali presenti sul territorio attraverso sostegni a
manifestazioni a carattere comunale;

- Attivita di vigilanza amministrativa con il compito di controllare e coordinare il rilascio di
autorizzazioni, licenze e permessi per I'esercizio di professioni, arti e mestieri;

- Verifica il rispetto e I'applicazione delle norme nel campo dei pubblici esercizi (bar, ristoranti,
ecc..);

- Attivita di programmazione e controllo attraverso la stesura dei regolamenti di competenza e la
vigilanza sul territorio da parte degli organi preposti.

- Attivita di assistenza e di segreteria del Distretto del Commercio



AREA SERVIZI ALLA PERSONA

RESPONSABILE: Orlando dott.ssa Rossella (Segretario comunale)

CENTRI DI COSTO
E DOTAZIONI FINANZIARIE ASSEGNATE

Codice DENOMINAZIONE
10 SCUOLA INFANZIA
11 SCUOLA PRIMARIA
12 SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO
13 ASSISTENZA SCOLASTICA
14 BIBLIOTECA
15 ATTIVITA CULTURALI
17 SETTORE SPORTIVO E RICREATIVO INIZIATIVE VARIE
25 ASILO NIDO - SERVIZI PER MINORI
27 ASSISTENZA E BENEFICENZA
DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’
PUBBLICA ISTRUZIONE:

10 - SCUOLA DELL’INFANZIA

11 -SCUOLA PRIMARIA

12 - SCUOLA SECONDARIA DI 1° GRADO
13 - ASSISTENZA SCOLASTICA

- Programmazione dei servizi scolastici, compreso lo scuolabus e I'assistenza generica;

- Coordinamento del servizio di refezione scolastica;

- Promozione di iniziative didattico culturali per programmare e realizzare esperienze educative e

didattiche;

- Gestione del piano diritto allo studio e del protocollo di intesa con I'Istituto Comprensivo di Calcio

nonché della convenzione con la Scuola dell’Infanzia Don Martinelli;

- Mantenimento sia nell’ambito Scuola dell’Infanzia, della Scuola Primaria e della Scuola Secondaria
di 1° grado, dei servizi di supporto quali il trasporto, la refezione degli alunni e il sostegno agli

alunni portatori di handicap;

- Fornitura gratuita libri di testo Scuola Primaria;




Fornitura libri di testo Scuola Secondaria di 1° Grado;

Gestione borse di studio dell’Amministrazione Comunale;

Raccolta, elaborazione e comunicazione dati per contributo regionale finalizzato alla fornitura
gratuita o semigratuita dei libri di testo agli alunni delle scuole dell’obbligo e superiori (dote

scuola);

Raccolta, elaborazione e comunicazione dati per borse di studio regionali (dote merito).

BIBLIOTECA, MANIFESTAZIONI CULTURALI E SETTORE SPORTIVO RICREATIVO:

14 - BIBLIOTECA
15 - ATTIVITA’ CULTURALI
17 — SETTORE SPORTIVO E RICREATIVO

Promozione, sviluppo e coordinamento della biblioteca;

Promozione, programmazione e realizzazione di iniziative ed attivita culturali proprie del Comune
(mostre, rassegne, spettacoli, celebrazioni commemorative, ecc.) nonché dal sostegno e
coordinamento delle attivita culturali promosse da Enti e Associazioni in ambito locale;

Attivita di organizzazione, promozione e gestione delle iniziative a carattere non ricorrente,
occasionale o non previste nel presente atto, previa approvazione del programma da parte della

giunta;

Concessione palestre e locali a gruppi ed associazioni per attivita sportive, ricreative e del tempo
libero.

Gestione delle attivita e servizi collegati all’attivita sportiva;

Raccolta, elaborazione e comunicazione dati per contributo regionale per favorire
I’avvicinamento allo sport da parte di bambini e ragazzi e strumento di sostegno alle famiglie;

SERVIZI SOCIALI:

25— ASILO NIDO — SERVIZI PER MINORI
27 — ASSISTENZA E BENEFICENZA

Gestione asilo nido comunale attraverso la coprogettazione;

Gestione del rapporto in essere con le ATS (ex ASL) e le A.S.S.T. (ex Aziende Ospedaliere) di
competenza;

Collaborazione con I’Azienda Speciale Consortile “Solidalia” di Romano di L.dia per i servizi sociali
di ambito sovracomunale e verifica e controllo dei seguenti servizi:

. S.A.D. - Servizio di assistenza domiciliare
. S.F.A — Servizio Formativo all’Autonomia



. P.T.D. — Progetto territoriale Disabili

. N.I.L. — Servizio per I'integrazione lavorativa
J Area Minori e Famiglie / Tutela Minori;
J Assistenza Educativa Scolastica.

Verifica, controllo e gestione del servizio assistenza agli alunni portatori di handicap presso le
Scuole, del progetto Tempo Libero e dei servizi sociali;

Monitoraggio rapporti con la Fondazione Don Ciriaco Vezzoli per la gestione del servizio dei pasti
a domicilio per anziani;

Cura dei rapporti con le associazioni di volontariato e non che nelle piu svariate forme
garantiscono dei validi contributi all’interno della nostra comunita;

Assegnazione alloggi di edilizia residenziale pubblica e loro gestione;
Attivita di segretariato sociale;

Gestione servizio pasti a domicilio;

Coprogettazione asilo nido,



AREA POLIZIA LOCALE

RESPONSABILE: de Gennaro Pietro
in gestione associata con il Comune di Telgate (Bg) per 10 ore settimanali

CENTRI DI COSTO
E DOTAZIONI FINANZIARIE ASSEGNATE

Codice DENOMINAZIONE

09 PoLizIA LOCALE

SERVIZIO MESSI COMUNALI

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’

09 - POLIZIA MUNICIPALE

Attivita di prevenzione e repressione illeciti;

Attuazione degli interventi relativi al controllo e alla disciplina della viabilita, la sorveglianza e la
vigilanza sul territorio;

Accertamento, prevenzione e repressione delle violazioni del codice della strada;
Supporto informativo ai cittadini sulle materie di competenza;

Attivita di “Polizia Amministrativa” con il compito di controllare e coordinare il rilascio di
autorizzazioni, licenze e permessi per l'esercizio di professioni, arti e mestieri sul territorio
comunale. (es.: rilascio licenze per inizio attivita, con richieste dei requisiti soggettivi) (es.:
antimafia con art.19 D.P.R. 616/77); - rilascio licenze spettacoli pubblici previo sopralluogo; -
comunicazioni manifestazioni sportive;

Istruttoria completa delle pratiche inerenti il rilascio di autorizzazioni di P.S. e di P.A. nonché
adempimenti relativi alla vigilanza in materia di commercio, alla ricezione di comunicazioni di
cessione di fabbricati, alle denunce di infortunio, alle dichiarazioni di ospitalita stranieri, agli
accertamenti svolti su richiesta di altri enti, agli accertamenti anagrafici condotti a seguito di
richiesta degli uffici demografici;

Vigilanza sull’osservanza delle leggi nazionali, regionali, dei regolamenti comunali ecc.. e
irrogazione delle relative sanzioni;




- Svolgimento attivita di prevenzione, accertamento e repressione degli abusi edilizi e degli illeciti
ambientali;

- Servizi in occasione di pubbliche manifestazioni;

- Attivita di soccorso e pronto intervento in caso di calamita naturali di concerto con la locale
protezione civile.

- Notifica ai cittadini di tutti gli atti interni del Comune e, a richiesta di altri Enti e uffici pubblici
secondo la normativa vigente (in collaborazione con un dipendente dell’Area Finanziario
Tributaria)

METODI E STUMENTI DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Nell’ambito del processo di riforma della Pubblica Amministrazione, con il D.Lgs. 27.10.2009, n. 150 &
stato delineato il quadro normativo degli interventi volti a promuovere |'ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico, dell’efficienza e della trasparenza delle pubbliche amministrazioni.

Particolare rilievo assume il titolo Il del decreto: “Misurazione, valutazione e trasparenza della
performance”, finalizzando espressamente la misurazione e la valutazione della performance
dell’ente pubblico al miglioramento della qualita dei servizi offerti, nonché alla crescita delle
competenze professionali, attraverso la valorizzazione del merito e 'erogazione dei premi per i
risultati conseguiti.

Per assicurare la qualita, la comprensibilita e I'attendibilita dei documenti di rappresentazione della
performance, il decreto introduce due documenti:

- in chiave programmatoria, e approvato in questa sede, il piano della performance, da
adottare annualmente, in coerenza con i contenuti e con il ciclo della programmazione
finanziaria.

- In fase di rendicontazione, la relazione sulla performance, che evidenzia, a consuntivo, i
risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati ed alle
risorse impiegate.

Come indicato nelle premesse, il nuovo sistema di misurazione e valutazione definisce la performance
organizzativa come “il contributo che un’area di responsabilita, comunque denominata, o
I’organizzazione nel suo complesso apporta, attraverso la propria azione, al raggiungimento della
mission, delle finalita e degli obiettivi individuati per la soddisfazione dei bisogni degli utenti.

Il sistema di valutazione della performance & stato approvato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 55 del 05.06.2019 e si articola nelle seguenti tre componenti:

Performance di ente

La performance di ente ¢ il risultato complessivo del Comune ed ¢ intesa come media del risultato di
tutti gli obiettivi programmati.

Performance organizzativa

La performance organizzativa e intesa come l'insieme degli obiettivi assegnati alla struttura, che
possono riguardare I'area e/o un ufficio, oppure possono avere una valenza trasversale e coinvolgere



piu aree.

Comportamenti professionali attesi

La valutazione della performance individuale attiene alle prestazioni personali con riferimento alle
competenze professionali del valutato, rispetto al ruolo ricoperto e alla declaratoria della categoria di
inguadramento (intesa come professionalita esigibile), ed attiene alla verifica della costante capacita
del valutato di adeguare i propri comportamenti, le proprie competenze e le proprie prestazioni alle
mutevoli condizioni organizzative e gestionali interne all’amministrazione.

PIANO DEGLI OBIETTIVI

La realizzazione degli obiettivi del PDO costituisce il presupposto per la valutazione dei responsabili di
posizione organizzativa e del personale dipendente, con riferimento ai risultati raggiunti, con Ila
conseguente attivazione sia degli istituti incentivanti previsti dai CCNL sia della retribuzione di
risultato degli incaricati di posizione organizzativa.

Per I'anno 2024 vengono assegnati i seguenti obiettivi.

A livello generale di ente sono stati individuati, per I'anno 2024, due macro-obiettivi generali,
attribuiti trasversalmente a tutte Aree, con la finalita di potenziare i livelli di trasparenza dell’attivita
amministrativa e di attuare le misure anticorruzione e di potenziare I'informatizzazione delle
procedure amministrative.



OBIETTIVO GENERALE COMUNE A TUTTE LE AREE e DIPENDENTI

Obiettivo generalen. 1

Denominazione
OBIETTIVO

TRASPARENZA E PREVENZIONE CORRUZIONE

Descrizione

La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per Ila
prevenzione della corruzione e per lefficienza e I'efficacia
dell’azione amministrativa.

L'art. 1, comma 1, del D.lgs. n. 33/2013 qualifica la trasparenza
come accessibilita totale delle informazioni concernenti
I’organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza, che viene assicurata mediante la pubblicazione
delle informazioni relative all’organizzazione ed ai procedimenti
amministrativi, costituisce quindi un metodo fondamentale per il
controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisioni della
pubblica amministrazione ed & strumento di deterrenza contro la
corruzione e l'illegalita.

Periodo di riferimento Anno 2024
Miglioramento in termini finanziari (risparmio)
Tipologia X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)
Miglioramento in termini finanziari e fisici
CdR coinvolti - Tutti gli uffici e dipendenti comunali (obiettivo trasversale)

Indicatori di attivita
(attuale)

- Alcune sezioni del sito hanno necessita di aggiornamento

Indicatori di risultato
(previsto)

- Alimentare costantemente le sezioni del sito web relative ai
procedimenti di propria competenza

- Formazione anticorruzione

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




Obiettivo generale n. 2

Denominazione
OBIETTIVO

COMPLETAMENTO INFORMATIZZAZIONE PROCESSI GESTIONALI

Descrizione

Potenziamento del livello di digitalizzazione dei processi gestionali
e adeguamento della infrastruttura informatica esistente alle
esigenze di attuazione della vigente normativa in materia di
e.government.

Periodo di riferimento Anno 2024
Miglioramento in termini finanziari (risparmio)
Tipologia X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)
Miglioramento in termini finanziari e fisici
CdR coinvolti - Tutti gli uffici e dipendenti comunali (obiettivo trasversale)

Indicatori di attivita
(attuale)

Non tutti i processi sono informatizzati e € ancora frequente la
stampa di documenti.

Indicatori di risultato
(previsto)

Razionalizzare le risorse strumentali e migliorare I'efficienza anche
attraverso lI'implementazione dell'informatizzazione degli uffici, dei
procedimenti e la dematerializzazione della gestione documentale.
Ciascun dipendente verra valutato sulla base dell’apporto

individuale all'informatizzazione dei processi di propria
competenza.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA AMMINISTRATIVA

Obiettivon. 1

RIDUZIONE ULTERIORE DEI TEMPI DI REDAZIONE E

Deg;::'T"TT\z,'g“e PUBBLICAZIONE DELLE DELIBERAZIONI DELLA GIUNTA E DEL
CONSIGLIO COMUNALE
L’obiettivo si prefigge di ridurre ulteriormente i tempi occorrenti per la
redazione e quindi la pubblicazione all’albo pretorio online delle
Fasi deliberazioni della Giunta e del Consiglio comunale, avvalendosi delle

funzionalita insite nel sistema di sottoscrizione digitale dei suddetti
provvedimenti.

Periodo di riferimento

Anno 2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Ufficio Segreteria (Caproni Giuseppe, Vescovi Sara e Ranica Maria
Teresa)

Indicatori di attivita (attuale)

Tempestiva redazione dei verbali delle deliberazioni della Giunta e del
Consiglio comunale e immediata pubblicazione degli stessi dopo la loro
sottoscrizione da parte del Sindaco e del Segretario.

Indicatori di risultato
(previsto)

Redazione delle deliberazioni:
- Giunta comunale entro 3 giorni lavorativi dalla seduta;
- Consiglio comunale entro 7 giorni lavoratori dalla seduta;

Pubblicazione all’albo pretorio delle deliberazioni di Giunta e Consiglio
entro 3 giorni lavorativi dal completamento delle sottoscrizioni da
parte del Sindaco/Presidente e del Segretario.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA AMMINISTRATIVA

Obiettivon. 2

Denominazione
OBIETTIVO AGGIORNAMENTO TABELLONE INFORMATIVO
L'obiettivo si prefigge di mantenere costantemente aggiornato il
tabellone luminoso con le pubblicazioni richieste dagli uffici e dagli
amministratori.
Fasi L'obiettivo si articola nelle seguenti attivita/fasi:

- pubblicazione delle notizie entro due giorni lavorativi dalla richiesta degli
uffici o degli amministratori;

- rimozione delle pubblicazioni entro tre giorni lavorativi dalla scadenza.

Periodo di riferimento

01.01.2024 -31.12.2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Ufficio Segreteria (Caproni Giuseppe, Vescovi Sara e Ranica Maria
Teresa)

Indicatori di attivita (attuale)

L'obiettivo & di mantenimento del servizio gia svolto, con
miglioramento dei tempi di resa del servizio stesso.

Indicatori di risultato
(previsto)

- Pubblicazione delle notizie entro due giorni lavorativi dalla richiesta degli
uffici o degli amministratori.

- Rimozione delle pubblicazioni entro tre giorni lavorativi dalla scadenza.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA AMMINISTRATIVA

Obiettivon. 3

Denominazione
OBIETTIVO

PUBBLICAZIONE ALL'ALBO PRETORIO ONLINE DEGLI ATTI
E PROVVEDIMENTI TRASMESSI DA ALTRE AMMINISTRAZIONI

Fasi

L'obiettivo si prefigge il proseguimento della presa in carico delle
richieste di pubblicazione all’albo pretorio online che pervengono da
enti e amministrazioni terze, con estensione a tutti gli atti e
provvedimenti trasmessi (e non solamente ai bandi concorso e di
mobilita), con esclusione degli avvisi relativi alle notificazioni tramite
pubblicazione all’albo pretorio.

Periodo di riferimento

01.01.2024 - 31.12.2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Ufficio Segreteria (Caproni Giuseppe, Vescovi Sara e Ranica Maria
Teresa)

Indicatori di attivita (attuale)

Sino alla presenza in organico del messo comunale le pubblicazioni
all’albo pretorio online erano effettuate da questa figura.

Con la cessazione dal servizio del dipendente che in precedenza
svolgeva le funzioni di messo comunale, & stato disposto che ogni
ufficio curi le pubblicazioni degli atti di propria competenza.

Tuttavia, diverse tipologie di atti e provvedimenti che amministrazioni
terze trasmettono per la pubblicazione all’albo pretorio non hanno una
relazione diretta con I'attivita di uno specifico ufficio, e pertanto
occorre individuare un ufficio che sia incaricato di effettuare queste
pubblicazioni.

L'Ufficio di Segreteria, in connessione con I'attivita di protocollazione
degli atti, intende assumere questo compito, estendendolo a tutti gli
atti e provvedimenti, con I'esclusione delle pubblicazioni relative ai
procedimenti di notificazione.

Indicatori di risultato
(previsto)

Pubblicazione di tutti gli atti e i provvedimenti (salvo che non diano
luogo ad un procedimento istruttorio da parte di uno specifico ufficio)
degli atti e dei provvedimenti trasmessi da altre amministrazioni entro
tre giorni lavorativi dalla registrazione al protocollo dell’atto da
pubblicare.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA AMMINISTRATIVA

Obiettivo n. 4

Denominazione
OBIETTIVO ASSEGNAZIONE LOCULI CIMITERIALI DOPPI
L'obiettivo riguarda I'intero processo per I'assegnazione dei loculi doppi
ricavati nel settore “M” del cimitero, che contempla le seguenti fasi:
Fasi - Redazione, approvazione e pubblicazione del bando pubblico;

- Istruzione delle domande pervenute;
- Sorteggio e assegnazione;
- Redazione dei contratti.

Periodo di riferimento Anno 2024
Miglioramento in termini finanziari (risparmio)
Tipologia Miglioramento in termini fisici (servizi resi)
X Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR/dipendenti coinvolti

Ufficio Demografico: Caproni Giuseppe, Ranghetti Antonella, Stroppa
Dina, Nocchi Azzurra)

Indicatori di attivita (attuale)

Indicatori di risultato
(previsto)

- Pubblicazione del bando entro 45 giorni dall’avvenuto approntamento
dei loculi doppi con le relative lastre installate;

- Conclusione delle attivita entro 120 giorni dalla pubblicazione del
bando

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA AMMINISTRATIVA

Obiettivo n. 5

Denominazione
OBIETTIVO

ESUMAZIONI DA CAMPO DI MINERALIZZAZIONE

Fasi

L'obiettivo prevede I'effettuazione di esumazione di resti mortali di n. 40

defunti dal campo di mineralizzazione, al fine di ricavare delle aree libere

per nuove inumazioni.

Le fasi dell’obiettivo sono le seguenti:

- individuazione dei parenti dei defunti oggetto di esumazione;

- approntamento della modulistica necessaria;

- raccolta delle scelte dei parenti in merito alla destinazione dei resti mortali
esumati;

- programmazione delle operazioni sul campo;

- adempimenti amministrativi e contrattuali;

- aggiornamento archivi cartacei e database.

Periodo di riferimento Anno 2024
Miglioramento in termini finanziari (risparmio)
Tipologia X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)
X Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR/dipendenti coinvolti

Ufficio Demografico: Caproni Giuseppe, Ranghetti Antonella, Stroppa
Dina e Nocchi Azzurra

Indicatori di attivita (attuale)

Indicatori di risultato
(previsto)

Completamento di tutte le operazioni sopra descritte entro il
31.12.2024.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA AMMINISTRATIVA

Obiettivo n. 6

Denominazione TURN-OVER PERSONALE UFFICIO DEMOGRAFICO - FORMAZIONE
OBIETTIVO NUOVO ADDETTO
L'obiettivo si prefigge la realizzazione di un ottimale subentro nelle
. funzioni d’istituto tra la dipendente che cessa dal servizio e Ia
asi

dipendente nuova assunta, con la relativa abilitazione all’utilizzo dei
canali telematici a disposizione dell’ufficio (CIE, ANPR, SIATEL, ICARO)

Periodo di riferimento

Anno 2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR/dipendenti coinvolti

Ufficio Demografico: Caproni Giuseppe, Ranghetti Antonella, Stroppa
Dina e Nocchi Azzurra

Indicatori di attivita (attuale)

Indicatori di risultato
(previsto)

Raggiungimento, entro il 31.12.2024, dell’'autonomia operativa
nell’esecuzione delle funzioni da parte della dipendente neo-assunta,
anche attraverso la frequenza a corsi di formazione specifici.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA FINANZIARIA

Obiettivon. 1

Denominazione
OBIETTIVO

POTENZIAMENTO E OTTIMIZZAZIONE FUNZIONALITA’ DEL
SOFTWARE GESTIONALE IN USO
(MAGGIOLI INFORMATICA - SICRAWEB)

Fasi

Approfondimento e formazione in merito alle funzionalita offerte
dal gestionale Maggioli Informatica attualmente in uso.
Valutazione dei possibili vantaggi in termini di tempo, costi e
qgualita del servizio reso, anche tramite la partecipazione a
webinar e studio approfondito del software.
Implementazione delle nuove funzionalita fra cui citiamo:

- allineamento tra la Pcc e il software comunale per la gestione,

registrazione e liquidazione delle fatture attive e passive e
delle relative note di credito, tempi di pagamento

- emissione massiva di documenti di spesa o di entrata
- riconciliazioni automatiche e integrazioni tra le varie procedure

- contabilita economico-patrimoniale

Periodo di riferimento

GENNAIO 2024 - DICEMBRE 2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

MOIOLI FEDERICA IRENE

Indicatori di attivita (attuale)

Nel tempo sono state aggiunte / integrate / ampliate le
funzionalita del software gestionale e diviene necessario
ridefinire le procedure interne e potenziare I'utilizzo dello stesso.

Indicatori di risultato
(previsto)

L'implementazione di nuove funzionalita permettera sia
all'’Finanziaria-Ragioneria che in modo trasversale ai vari uffici
dell’Ente di ampliare 'automazione delle varie procedure e di
conseguenza di ridurre i tempi necessari per I'elaborazione dei
dati e dei servizi, aumentando nel contempo la qualita in termini
di standardizzazione e riduzione di rischio di errore.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA FINANZIARIA
Obiettivo n. 2

Denominazione

SUPPORTO AGLI UFFICI COMUNALI PER AMPLIAMENTO
DIGITALIZZAZIONE PROCESSI DI IMPEGNO/LIQUIDAZIONE

OBIETTIVO
DELLA SPESA E ACCERTAMENTO/INCASSO DELLE ENTRATE
Nel corso dell’anno 2023 I'Ente ha provveduto a digitalizzare le
procedure di liquidazione della spesa e a far transitare nel
sistema “Pagopa” la maggior parte degli incassi con la
Fasi conseguente digitalizzazione del processo di riconciliazione degli

incassi. L'applicazione concreta di tali processi necessita di un
costante supporto agli uffici, sia per implementare ulteriori
processi di digitalizzazione che a livello di formazione e
risoluzione dei problemi.

Periodo di riferimento

GENNAIO 2024 — DICEMBRE 2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

MOIOLI FEDERICA IRENE

Indicatori di attivita (attuale)

Alcuni processi avvengono ancora con modalita non totalmente
digitale.

Indicatori di risultato
(previsto)

Procedure digitalizzate.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA FINANZIARIA
Obiettivon. 3

Denominazione

TASSA RIFIUTI ANNO 2023
RECUPERO “STRAGIUDIZIALE” DEI MANCATI VERSAMENTI TARI

OBIETTIVO PRIMA DELL’EMISSIONE DEGLI ATTI DI
ACCERTAMENTO/LIQUIDAZIONE

Estrapolazione, dal software gestionale SICRAWEB, dell’elenco dei
contribuenti che non hanno pagato, o hanno pagato parzialmente, la
TASSA RIFIUTI.

Verifica e correzione di eventuali versamenti, contenuti nei flussi
informatici forniti dall’Agenzia delle Entrate, non correttamente
agganciati ai contribuenti (es. versamenti effettuati con CF-Codice

Fasi Tributo-Codice Comune Errato).

Sollecito e supporto dei contribuenti che risultano inadempienti (per
mezzo telefono-posta elettronica-posta ordinaria) per invitare alla
regolarizzazione del versamento, con I'obiettivo da un lato di aumentare
la percentuale di riscossione del tributo prima dell’avvio della vera e
propria attivita di accertamento e liquidazione e dall’altro diminuire i
costi di tale attivita e della riscossione coattiva.

Periodo di riferimento

Gennaio-agosto 2024 per la Tari anno 2023.

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

X Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Ufficio Tributi — Loda Michela

Indicatori di attivita
(attuale)

| contribuenti che non risultano in regola con il versamento della Tassa
Rifiuti anno 2023 alla data di scadenza (inadempienti parziali o totali)
sono circa n. 280.

Indicatori di risultato
(previsto)

Obiettivo di questo progetto e quello ridurre la percentuale di Tassa
Rifiuti anno 2023 inevasa e di anticipare la riscossione rispetto ai tempi
necessari per I’emissione e la notifica dei solleciti, senza emissione di atti
di accertamento/liquidazione.

Altro importante obiettivo € quello di ridurre il numero dei solleciti
formali e degli atti di liquidazione emessi, che devono essere notificati
tramite il messo comunale con conseguenti costi sia di tempo-lavoro che
di recapito (es. costi servizio postale per i contribuenti non residenti a
Cividate al Piano).

L'obiettivo in termini di indicatori di risultato consiste nel recupero
stragiudiziale della Tari 2023 del 25% delle posizioni inadempienti
(parziali e totali), tenendo conto che la maggior parte dei contribuenti
coinvolti, anche a chiusura dell’attivita di accertamento vera e propria,
solitamente sono inseriti nei ruoli per la riscossione coattiva e di difficile
esigibilita anche in tale fase.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA FINANZIARIA
Obiettivon. 4

Denominazione
OBIETTIVO

REVISIONE DEL PEF del Servizio di Igiene ambientale
PLURIENNALE e conseguente Revisione Regolamento
Tari

Fasi

In ragione dell’introduzione del PEF pluriennale, relativo al
secondo periodo regolatorio individuato da ARERA (2022-2025)
stabilito dalle disposizioni relative all’elaborazione dell’MTR-2, i
Comuni hanno gia provveduto nel corso dell’anno 2022 alla
compilazione del PEF dei quattro anni di riferimento; la
medesima normativa prevede, altresi, I'obbligo di revisione del
PEF per il biennio 2024-2025.

Periodo di riferimento

Anno 2024 per Piano finanziario e Tari anno 2024.

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Ufficio Tributi — Loda Michela

Indicatori di attivita
(attuale)

Piano finanziario Tari e Tariffe da ridefinire.

Indicatori di risultato
(previsto)

Obiettivo di questo progetto & quello di adeguare il Piano
finanziario relativo al servizio di igiene ambientale per il biennio
2024 e 2025 ai nuovi standard di qualita previsti da ARERA e
rimodulare di conseguenza le tariffe TARI.
A tale obiettivo si aggiunge la necessita di rivedere ed adeguare il
Regolamento per I'applicazione della Tari.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA AMBIENTE E TERRITORIO

Obiettivon. 1

Denominazione SISTEMAZIONE, RIORGANIZZAZIONE E ARCHIVIAZIONE CORRETTA
OBIETTIVO CONDONI EDILIZI PRESSO ARCHIVIO COMUNALE
Fasi 1) Riordino delle pratiche

2) Suddivisione per tipologia
3) Archiviazione
1) Gennaio-Dicembre 2024

Periodo di riferimento 2) Gennaio-Dicembre 2024
3) Gennaio-Dicembre 2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Geom. Zanga Gian Luca (100%)

Indicatori di attivita (attuale)

Indicatori di risultato
(previsto)

33% fase 1 — pratiche da individuare
33% fase 2 — pratiche da ricatalogare
33% fase 3 — pratiche da archiviare

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA AMBIENTE E TERRITORIO
Obiettivo n. 2

Denominazione RICERCA, SISTEMAZIONE ED ARCHIVIAZIONE PRATICHE CEMENTI
OBIETTIVO ARMATI PRESSO ARCHIVIO COMUNALE

1. Riordino delle pratiche
Suddivisione per tipologia
3. Archiviazione

Fasi

N

1. Gennaio-Dicembre 2024
Gennaio-Dicembre 2024
3. Gennaio-Dicembre 2024

N

Periodo di riferimento

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

Tipologia X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti Geom. Zanga Gian Luca (100%)

Indicatori di attivita (attuale)

33% fase 1 — pratiche da individuare
33% fase 2 — pratiche da ricatalogare
33% fase 3 — pratiche da archiviare

Indicatori di risultato
(previsto)

Indicatori di risultato

(realizzato) (report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA AMBIENTE E TERRITORIO
Obiettivo n. 3

Denominazione GESTIONE ED ELABORAZIONE DATI PORTALE AMBIENTALE (centraline
OBIETTIVO meteo-analitiche)

4. Stesura convenzione
Organizzazione sistema
6. Elaborazione dati

Fasi

b

4. Gennaio-Aprile 2024
Aprile-Settembre 2024
6. Settembre-Dicembre 2024

v

Periodo di riferimento

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

Tipologia X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti Geom. Testa Erika (100%)

Indicatori di attivita (attuale)

33% fase 1 — amministrativa
33% fase 2 — progettuale
33% fase 3 — gestionale

Indicatori di risultato
(previsto)

Indicatori di risultato

. (report da completare in sede di Relazione sulla Performance)
(realizzato)




AREA SERVIZI ALLA PERSONA
Obiettivon. 1

Denominazione

POPOLAMENTO PIATTAFORMA SIUSS E INSERIMENTO DATI PER

OBIETTIVO L’ANNO 2024
A seguito dell’avvio dell’inserimento dei dati negli anni precedenti, la
dipendente comunale si occupera di:
Fasi 1. Inserire in piattaforma i dati relativi ai contributi e servizi non

ancora inseriti per gli anni precedenti;
2. |Inserire i dati per i servizi e contributi erogati nell’anno 2024.

Periodo di riferimento

Anno 2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Laura Plebani

Indicatori di attivita (attuale)

Ad oggi risultano inseriti dati relativi al 2020, 2021, 2022 e
parzialmente del 2023.

Indicatori di risultato
(previsto)

Popolamento piattaforma per I’'anno 2024 e per i dati mancanti relativi
al 2023.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA SERVIZI ALLA PERSONA
Obiettivo n. 2

Denominazione
OBIETTIVO TUTORAGGIO SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE
Per I'anno 2024 e stato approvato il progetto assistenziale indicato dal
Comune di Cividate al Piano e da marzo 2024 dovrebbe essere
presente un* ragazz* che svolgera il servizio civile nel Comune.
Fasi La sottoscritta e stata individuata come tutor, pertanto, si occupera

dell’identificazione delle attivita, del monitoraggio, della supervisione e
del supporto di tale figura che andra a svolgere attivita correlata
all’area anziani e della fragilita.

Periodo di riferimento Anno 2024
Miglioramento in termini finanziari (risparmio)
Tipologia Miglioramento in termini fisici (servizi resi)
X Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Laura Plebani

Indicatori di attivita (attuale)

Ad oggi il servizio non risulta ancora attivo.

Indicatori di risultato
(previsto)

Incremento del supporto fornito agli anziani e alla popolazione pil
fragile in termini di sostegno e aiuto nello svolgimento di pratiche
burocratiche, maggiori contatti con le famiglie, riduzione della
solitudine.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA SERVIZI ALLA PERSONA

Obiettivo n. 3

Denominazione
OBIETTIVO

CALENDARIZZAZIONE ANNUALE EVENTI E MANIFESTAZIONI

Fasi

1. CONFRONTO CON ASSESSORI COMPETENTI PER
PROGRAMMAZIONE GENERALE ANNUALE;

2. REDAZIONE PLANNING EVENTI E MANIFESTAZIONI,

3. PREDISPOZIONE ATTI AMMINISTRATIVI

Periodo di riferimento

ANNO 2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Ufficio cultura e scuola (assunzione prevista da febbraio 2024

Indicatori di attivita (attuale)

AD OGGI, NON E' PREVISTA LA CALENDARIZZAZIONE
DEGLI EVENTI E DELLE MANIFESTAZIONI  CON
CONSEGUENTE FRAMMENTAZIONE E MOLTIPLICAZIONE
DEGLI ITER AMMINISTRATIVI

Indicatori di risultato
(previsto)

SEMPLIFICAZIONE E SNELLIMENTO DELLE PROCEDURE
AMMINISTRATIVE

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA SERVIZI ALLA PERSONA

Obiettivo n. 4

Denominazione

REVISIONE REGOLAMENTO DI GESTIONE PASTI A DOMICILIO

OBIETTIVO
1. Approfondimenti normativi;
Fasi
2. Redazione di un nuovo regolamento di gestione dei pasti a
domicilio.
Periodo di riferimento Anno 2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Oriana Adobati

Indicatori di attivita (attuale)

Ad oggi il regolamento vigente non disciplina, nello specifico, le
modalita di accesso al servizio tramite, eventuale, graduatoria.

In considerazione dellincremento del numero di richieste
pervenute nel corso del 2023 e del relativo numero di domande
non accolte e giacenti agli atti, si rende necessario disciplinare in
maniera piu dettagliata le modalita di ammissione al servizio.

Indicatori di risultato
(previsto)

La revisione consistera in massima parte nella definizione di
nuove modalita di accesso mediante l'individuazione di indicatori
utili alla redazione di una graduatoria di ammissione al servizio.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA SERVIZI ALLA PERSONA

Obiettivo n. 5

Denominazione

REVISIONE REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI ED AUSILI FINANZIARI E

OBIETTIVO L’ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PERSONE ED ENTI PUBBLICI E PRIVATI
1. Approfondimenti normativi;
Fasi

2. Redazione di un nuovo regolamento per |'erogazione di
contributi economici

Periodo di riferimento

Anno 2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

X Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Area Servizi alla persona

Indicatori di attivita (attuale)

Ad oggi il regolamento, che reca data di approvazione nell’anno
2006, non risulta conforme alla normativa vigente. Si riscontrano,
inoltre, incompatibilita con altri regolamenti comunali adottati in
data successiva.

Indicatori di risultato
(previsto)

La revisione consistera nelladeguare il regolamento alla
normativa in essere, con particolare attenzione alle modalita di
concessione del patrocinio comunale ad enti, associazioni etc.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA POLIZIA LOCALE

Obiettivon. 1

Denominazione

VERIFICA E RIPOSIZIONAMENTO DELLE VARIE APPARECCHIATURE DI
VIDEOSORVEGLIANZA PRESENTI SUL TERRITORIO COMUNALE VI

OBIETTIVO COMPRESE QUELLE APPLICATE DI RECENTE PER CONTROLLO PARCHI E
MESSA IN REGOLA DELLE STESSE CON GARANTE PRIVACY

L’OBIETTIVO SOPRA RIPORTATO SERVE A GARANTIRE UN CONTROLLO

MIGLIORE E SPECIFICO DI GRAN PARTE DEL TERRITORIO COMUNALE.

Fasi NELLO SPECIFICO VERRANNO RIPOSIZIONATE DELLE TELECAMERE AD

OGGI PRESENTI IN POSTI NON GIUSTI E DI METTERLE IN REGOLA CON
IL GARANTE DELLA PRIVACY AFFINCHE’ POSSANO ESSERE UTILIZZATE
SECONDO LEGGE.

Periodo di riferimento

Dal 01 gennaio al 31 dicembre 2024

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

X Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Tutto il personale dell’ Ufficio Polizia Locale

Indicatori di attivita (attuale)

Elenco informatico di tutti gli spostamenti che verranno messi in atto.

Indicatori di risultato
(previsto)

L'indicatore di risultato previsto e dato:

dal numero di telecamere presenti sul territorio da utilizzare per
contrastare atti vandalici, criminosi e per la tutela della cittadinanza,
con il raggiungimento del 100% dell’obiettivo.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA POLIZIA LOCALE

Obiettivo n. 2

Denominazione
OBIETTIVO DIGITALIZZARE IL SISTEMA SANZIONATORIO CDS
L’'Ufficio polizia locale al momento esegue la verbalizzazione su strada
ai sensi del CDS attraverso blocchetti cartacei. Essendo lo stesso dotati
.. di un software digitale nominato Concilia, si provvedera ad effettuare
Descrizione

tali sanzioni attraverso il dispositivo informatico eliminando il cartaceo.
Tale cambiamento ha lo scopo di snellire e velocizzare il lavoro interno
all’ufficio e permettere al personale di sfruttare il tempo per la maggior
parte verso |'esterno.

Periodo di riferimento

Dal 01 gennaio al 31 dicembre 2024.

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

X Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Tutti i dipendenti dell’Area Polizia Locale - Vigilanza

Indicatori di attivita (attuale)

Elenco dei verbali che verranno effettuati attraverso il sistema
informatico.

Indicatori di risultato
(previsto)

Raggiungimento del 100% dell’obiettivo realizzato a seguito di
digitalizzazione CDS.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)




AREA POLIZIA LOCALE

Obiettivo n. 3

Denominazione ,
OBIETTIVO CONTRASTO ALL'IMMIGRAZIONE CLANDESTINA
Gli operatori di Polizia Locale eseguiranno controlli all'interno delle
abitazioni che ospitano persone straniere, per verificarne I'effettiva
Descrizione presenza e per controllare se all'interno dell’abitazione vi € un numero

giusto e adeguato di persone da controllare attraverso il modulo
dell'idoneita alloggiativa. Tale controllo permettera di contrastare
I'immigrazione clandestina.

Periodo di riferimento

Dal 01 gennaio al 31 dicembre 2024.

Tipologia

Miglioramento in termini finanziari (risparmio)

Miglioramento in termini fisici (servizi resi)

X Miglioramento in termini finanziari e fisici

CdR /dipendenti coinvolti

Tutti i dipendenti dell’Area Polizia Locale - Vigilanza

Indicatori di attivita (attuale)

Indicatori di risultato
(previsto)

Raggiungimento del 100% dell’obiettivo realizzato a seguito di
controlli.

Indicatori di risultato
(realizzato)

(report da completare in sede di Relazione sulla Performance)

* %k %




SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione struttura

organizzativa

Struttura organizzativa, di cui alla deliberazione
della Giunta Comunale n. 133 del 16/11/2011
(Regolamento uffici e servizi).

Sottosezione di programmazione

organizzazione lavoro agile

Nelle more della regolamentazione del lavoro
agile, cosi come indicato nelle premesse delle
“Linee guida in materia di lavoro agile nelle
pubbliche”, adottate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica il 30

amministrazioni

novembre 2021 e per le quali & stata raggiunta

I'intesa in Conferenza Unificata, ai sensi
dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo
28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicembre
2021, [listituto del

Comune di Cividate al Piano, rimane regolato

lavoro agile presso |l

dalle disposizioni di cui alla vigente legislazione.

Sottosezione di programmazione Piano | Piano Triennale del fabbisogno del personale
Triennale del fabbisogno del personale approvato con la nota di aggiornamento del
Dup 2024/2026 (delibera di Consiglio comunale
n.53/2023) e aggiornato nel presente
documento.
%k %k k

3 - Piano triennale dei fabbisogni di personale

» Programmazione strategica delle risorse umane: il piano triennale del fabbisogno si
inserisce a valle dell’attivita di programmazione complessivamente intesa e, coerentemente
ad essa, e finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle

imprese.

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che
servono all’amministrazione si puo ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili
e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di

migliori servizi alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con
i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

In relazione, & dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base

dei seguenti fattori:




a)

b)

d)

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

b) stima del trend delle cessazioni;

c) stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla
digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di
addetti con competenze diversamente qualificate) o alle
esternalizzazioni/internalizzazioni o a potenziamento/dismissione di
servizi/attivita/funzioni o ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita
nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze e/o quantitativi.

In relazione alle dinamiche di ciascuna realta, le amministrazioni potranno inoltre elaborare
le proprie strategie in materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti:

Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse: un’allocazione del personale che
segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione storica, pud essere
misurata in termini di:

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;
b) modifica del personale in termini di livello / inquadramento.

Strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di
attrazione (anche tramite politiche attive) e acquisizione delle competenze necessarie e
individua le scelte qualitative e quantitative di copertura dei fabbisogni (con riferimento ai
contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

a) soluzioni interne all’amministrazione;

b) mobilita interna tra settori/aree;

c) meccanismi di progressione di carriera interni;

d) riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);

e) job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

f) soluzioni esterne all’amministrazione;

g) mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

h) ricorso a forme flessibili di lavoro;

i) concorsi;

j) stabilizzazioni.

Formazione del personale

le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

le risorse interne ed esterne disponibili e/o “attivabili” ai fini delle strategie formative;

le misure volte ad incentivare e favorire 'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del
personale (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di conciliazione);

gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della
formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di
istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la
valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.



Programmazione strategica delle risorse umane

a) Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa

a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del D.L. 34/2019
convertito nella |. 58/2019, e del decreto ministeriale attuativo 17 marzo 2020, effettuato il calcolo
degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2020, 2021 e
2022 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate, e dell’anno 2022
per la spesa di personale:

Il Comune di Cividate al Piano evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 20,41%

ENTRATE CORRENTI 2020 2021 2022

TIT. 1 2.099.410,17 2.253.494,98 2.469.961,03
TIT. 2 852.515,93 218.722,76 293.715,13
TIT. 3 608.496,06 877.722,24 848.110,92
TOTALE 3.560.422,16 3.349.939,98 3.611.787,08
MEDIA 3.507.383,07

- FCDE 2023 previsione assestata 64.911,04
VALORE ENTRATA 3.442.472,03
SPESA PERSONALE 2022 702.546,06
PERCENTUALE FASCIA 20,41%

CONSIDERATO che l'art. 5 del decreto prevede che in sede di prima applicazione e fino al 31
dicembre 2024, i comuni possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo
indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018 in misura non superiore al valore
percentuale indicato nella tabella 2 dello stesso articolo 5, in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato
dall’organo di revisione e del valore soglia dell’art. 4 comma 1 pari ad € 849.952,92;

RILEVATO, pertanto, che per il 2024 ¢ possibile effettuare ulteriori assunzioni, fino a concorrenza del
limite invalicabile del rapporto del 26,00% tra spesa del personale ed entrate correnti come stabilito
dall’art.2 pari per il Comune di Cividate al Piano ad euro 849.952,92, con maggiori spazi per euro
175.387,11, come evidenziato di seguito:



ENTE CHE SI COLLOCA AL DI SOTTO DELLA PERCENTUALE DELLA TABELLA 1

N.B. IN ATTUAZIONE DEL D.M. 17/03/2020 (ATTUALMENTE)
DAL 2025 NON SI APPLICA TABELLA 2

FASE 1 - APPLICAZIONE TABELLA 1

PTFP 24/25/26
rendiconto 2022

Numeratore 702.546,06
Denominatore 3.442.472,03
Percentuale Tabella 1 26,90%
Valore massimo teorico 223.478,92
TOTALE TABELLA 1 926.024,98
PTFP 24/25/26

FASE 2 - APPLICAZIONE TABELLA 2

rendiconto 2022

Spese di personale 2018 674.565,81
Percentuale di Tabella 2 26%
Valore massimo teorico 175.387,11
TOTALE TABELLA 2 849.952,92
Resti dei cinque anni antecedenti al 2020 30.588,29
PTFP 24/25/26

FASE 3 - VERIFICA PREFERENZA RESTI O SPAZI TABELLA 2 (Nota RGS)

rendiconto 2022

TOTALE CON DEROGA RESTI ASSUNZIONALI 705.154,10
di cui resti 30.588,29
TOTALE CON APPLICAZIONE SPAZI TABELLA 2 849.952,92
di cui maggiori spazi 175.387,11
ESITO PREFERENZA TABELLA 2 849.952,92
di cui resti o maggiori spazi 175.387,11
PTFP 24/25/26

FASE 4 - MAGGIORI SPAZI IN APPLICAZIONE TABELLA 1 O TABELLA 2

rendiconto 2022




Somma per assunzioni IN PIU' a tempo indeterminato RISPETTO ALLA SPESA STORICA
(ultimo rendiconto oppure anno 2018)

175.387,11

FASE 5 - SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO

PTFP 24/25/26
rendiconto 2022

Spese di personale (ultimo rendiconto o 2018) 674.565,81
Spazi per NUOVE ASSUNZIONI a tempo indeterminato 175.387,11
VALORE "SOGLIA" DA NON SUPERARE 849.952,92

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale e altri parametri ai fini del PFTP

DATO ATTO che, ai fini dell’adozione di un PFTP che includa interventi assunzionali, &€ necessario
preventivamente verificare il rispetto dei presupposti di diritto e di fatto che autorizzano I'ente ad
effettuare assunzioni a qualsiasi titolo, in particolare:

1. la dichiarazione annuale da parte dell’ente dalla quale emerga I'assenza di personale in
sovrannumero o in eccedenza ai sensi dell’art. 33 del d.lgs. 165/2001 come riscritto
dall’articolo 16 della legge 183/2011;

2. l'approvazione del Piano triennale di azioni positive in materia di pari opportunita di cui
all’articolo 48, comma 1, del d.lgs. 11 aprile 2006 n. 198 recante “Codice delle pari
opportunita tra uomo e donna, a norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n.
246";

3. approvazione nei termini di legge del bilancio di previsione, del rendiconto di gestione e del
bilancio consolidato e successivo invio alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche
(BDAP), ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del D.L. 24 giugno 2016, n. 113, convertito
con modificazioni dalla legge 7 agosto 2016, n. 160;

4. certificazione dei crediti di cui all’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29 novembre 2008, n. 185,
convertito con modificazioni dalla legge 28 febbraio 2009, n. 2 e successive modifiche ed
integrazioni;

5. assenza di situazione strutturalmente deficitaria di cui all’art. 242 del TUEL,;

DATO ATTO CHE:

1. il Comune di Cividate al Piano e in regola con le prescrizioni del D.P.C.M. 22.09.2014,
relativamente all’indicatore di tempestivita dei pagamenti dell’Amministrazione;

2. il Comune di Cividate al Piano non versa in situazioni strutturalmente deficitarie di cui

all’art. 242 del D.Lgs. 267/00 e successive modificazioni e che dall’ultimo rendiconto
approvato non emergono condizioni di squilibrio finanziario;




con deliberazione di Giunta Comunale n. 42 del 17.05.2022 e stato approvato il Piano
Triennale di Azioni Positive in tema di Pari Opportunita triennio 2022 - 2024 (art. 48, comma
1, D.Lgs. n. 198/2006) e che lo stesso & aggiornato per il triennio 2024-2026 nell’ambito del
presente P.1.LA.O;

con deliberazione di Giunta Comunale n. 2 del 03.01.2024 e stato approvato il PEG
2024/2026:

ha rispettato i termini per |'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato e del termine di trenta giorni dalla loro approvazione per l'invio dei relativi dati
alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (D.L. 113/2016);

ha rispettato i limiti della spesa di personale ai sensi del comma 557 della legge 232/2006 e
per il lavoro flessibile;

a.3) verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Dato atto che I'ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi

dell’articolo 33, comma 2, del d.lgs.165/2001 con esito negativo.

b) stima del trend delle cessazioni

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le
seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente programmazione:

ANNO 2024:

cessazione di un istruttore amministrativo — categoria C

c) stima dell’evoluzione dei fabbisogni

Considerato che, in relazione agli obiettivi strategici definiti del DUP 2024-2026 e nella modifica del
modello organizzativo si evidenziano i seguenti elementi di rilievo a fondamento delle necessita

dotazionali dell’ente:

ANNO 2024
N AREA PROFILO TIPOLOGIA MODALITA DI SPESA PREVISTA
’ ’ PROFESSIONALE RAPPORTO RECLUTAMENTO
MEDIANTE MOBILITA 32.071,74
VOLONTARIA, OPPURE
TEMPO SCORRIMENTO DI
ISTRUTTORE
1 ISTRUTTORI TECNICO INDETERMINATO GRADUATORIE DI ALTRI
E ORARIO PIENO ENTI, OPPURE MEDIANTE
CONCORSO PUBBLICO
SCORRIMENTO DI * 36.607,27
GRADUATORIA DI ALTRO
FUNZIONARI E ISTRUTTORE TEMPO ENTE OPPURE MEDIANTE
2 DELL’ELEVATA DIRETTIVO DI POLIZIA | INDETERMINATO CONCORSO RISERVATO
QUALIFICAZIONE LOCALE E ORARIO PIENO AL PERSONALE INTERNO
(ART. 52, cOMMA 1 BIS,
D.LGs. 165/2001)




ANNO 2024
N AREA PROFILO TIPOLOGIA MODALITA DI SPESA PREVISTA
) ’ PROFESSIONALE RAPPORTO RECLUTAMENTO
MEDIANTE MOBILITA e 34.835,22
VOLONTARIA, OPPURE
FUNZIONARI E ISTRUTTORE TEMPO SCORRIMENTO DI
3 DELL’ELEVATA DIRETTIVO INDETERMINATO GRADUATORIE DI ALTRI
QUALIFICAZIONE | AMMINISTRATIVO E ORARIO PIENO ENTI, OPPURE MEDIANTE
CONCORSO PUBBLICO
MEDIANTE CONCORSO  |*  9.799,70
TEMPO PUBBLICO IN TURNOVER
ISTRUTTORE
4 [STRUTTORI AMMINISTRATIVO INDETERMINATO E
ORARIO PIENO DA 25 A 36 ORE
MEDIANTE CONCORSO | 8.575,14
TEMPO PUBBLICO IN TURNOVER
ISTRUTTORE
5 ISTRUTTORI INDETERMINATO E DA APRILE 2024
AMMINISTRATIVO
ORARIO PIENO
(ASSUNZIONE DA
GENNAIO 2024)
TOTALE 121.889,07

Si evidenzia pertanto che il limite di euro 175.387,11 relativo agli spazi assunzionali disponibili per
I’anno 2024 viene rispettato.

ANNO 2025
N. | CaT. PROFILO PROFESSIONALE TIPOLOGIA RAPPORTO MODALITA DI RECLUTAMENTO
nessuna assunzione programmata, salvo eventuali turn-over
ANNO 2026
N. | CaT. PROFILO PROFESSIONALE TIPOLOGIA RAPPORTO MODALITA DI RECLUTAMENTO

nessuna assunzione programmata, salvo eventuali turn-over

Si rappresenta di seguito la dotazione organica dell’Ente con le assunzioni e cessazioni

programmate:




CATEGORIAD

ASSUNZIONI CESSAZIONI
PROFILO PROFESSIONALE CAT. PosTI PREVISTI | POSTI COPERTI
PROGRAMMATE PROGRAMMATE
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO D3 1 1 0 0
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 2 1 1 0
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 1 0 0 0
ISTRUTTORE DIRETTIVO DI POLIZIA LOCALE D1 1 0 1 0
ASSISTENTE SOCIALE D1 1 1 0 0
TOTALE 6 3 2 0
CATEGORIAC
ASSUNZIONI CESSAZIONI
PROFILO PROFESSIONALE CaT. PosTI PREVISTI | POSTI COPERTI
PROGRAMMATE PROGRAMMATE
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C 6 5 2 1
ISTRUTTORE CONTABILE C 1 1 0 0
ISTRUTTORE TECNICO C 3 2 1 0
AGENTE DI POLIZIA LOCALE C 3 3 0 0
EDUCATORE CON COMPITI DI ASSISTENZA SCOLASTICA
TESA A SVILUPPARE L'AUTONOMIA E LA C 1 0 0
COMUNICAZIONE PERSONALE DEGLI ALUNNI CON 0
HANDICAP FISICI E SENSORIALI
TOTALE 14 11 3 1
CATEGORIAB
ASSUNZIONI CESSAZIONI
PROFILO PROFESSIONALE CAT. PosTI PREVISTI | POSTI COPERTI
PROGRAMMATE PROGRAMMATE
COLLABORATORE AMMINISTRATIVO B3 2 0 0 0
ESECUTORE AMMINISTRATIVO B1 2 1 0 0
OPERAIO MANUTENTORE B1 1 0 0 0
TOTALE 5 1 0 0
CATEGORIAA
ASSUNZIONI CESSAZIONI
PROFILO PROFESSIONALE CaT. PosTI PREVISTI | POSTI COPERTI
PROGRAMMATE PROGRAMMATE
TOTALE 0 0 0 1
TOTALE GENERALE 25 15 5 1

d) certificazioni del Revisore dei conti

Si da atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale e stata sottoposta
in anticipo al Revisore dei conti per 'accertamento della conformita al rispetto del principio di
contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per 'asseverazione
del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del D.L. 34/2019 convertito in
legge 58/2019, ottenendone parere positivo con verbale n. 55 del 14 febbraio 2023, come da_parere

allegato.



Formazione del personale
a) Gli obietti prioritari dell’ente in termini di formazione sono:

e servizi digitali a favore della cittadinanza

e partecipazioni a corsi multi-disciplinari organizzati da enti esterni sia per amministratori che
per dipendenti;

e aggiornamento in materia di pnrr

e corso finalizzato all’abilitazione e successiva nomina di Messi notificatori.

b) risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative:
Saranno attivate proposte esterne connesse alle nuove dotazioni software legate ai bandi di Pa
digitale PNRR e un corso multisciplinare con societa esterna, al quale parteciperanno sia dipendenti
che amministratori.

c) obiettivi e risultati attesi della formazione

1. riqualificazione e potenziamento delle competenze (maggiore consapevolezza del ruolo,
miglioramento delle competenze digitali)

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Non previsto per gli enti con meno di 50 dipendenti.

Si segnala comunque quanto segue:

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ), ai sensi dell’art. 6, comma 3
del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato: - secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma
1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni
“Valore pubblico” e “Performance”; - secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla
sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”; - su base triennale dall’Organismo Indipendente di
Valutazione della performance (OIV) di cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267, relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza
con gli obiettivi di performance.

Adempimenti successivi

Trasmissione del PIAO Attraverso il portale raggiungibile all’'indirizzo https://piao.dfp.gov.it/
Dipartimento della Funzione Pubblica Art. 6, co. 4, DL n. 80/2021, convertito in L. n. 113/2021




Pubblicazione in amministrazione trasparente — sito web dell’Ente.

%k 3k k

Vedasi allegato




COMUNE DI CIVIDATE AL PIANO

(Provincia di Bergamo)

Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio
D - Misure di trasparenza

E - Patto di integrita
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autoritd nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente ¢ il Segretario Comunale.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);



individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile
con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’'organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala alllANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i
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casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare 1'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto
a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) pud essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’organo di indirizzo politico, all’'OIV, all’ ANAC e, nei casi pitt gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.1gs. 33/2013).

I RPCT collabora con 'ANAC per favorire 1'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita
di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;



d)

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando 'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono
collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;



b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

o attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo
di indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le
attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

e svolgere l'esame periodico della funzionalita del processo di
gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile
prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di
PTPCT e, successivamente, 'approvazione del piano in forma definitiva
(PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi
politici, questa sottosezione del PIAO stata approvata con la procedura
seguente:

e stesura della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”;

e adozione della prima bozza da parte della Giunta comunale;



e deposito del piano e pubblicazione di un avviso per sollecitare
I'intervento degli stakeholders;

e approvazione definitiva, previa valutazione delle osservazioni e dei
suggerimenti ricevuti.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo
chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni
del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione
istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi
declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi,
anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l’azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del
bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance.



2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, non si hanno evidenze di
particolari avvenimenti criminosi (eventi delittuosi, legati alla criminalita
organizzata, ovvero fenomeni di corruzione) registrati nel recente passato.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta
'aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione
del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

N

La struttura organizzativa dell’ente e stata definita nell’ambito del
Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato con la
deliberazione della giunta comunale n. 133 del 16.11.2011, modificata con
deliberazione G.C. n. 1 del 10.01.2018.

La struttura e ripartita in Aree. Ciascuna Area e organizzata in Uffici.

Al vertice di ciascuna Area e posto un dipendente di categoria D, titolare
di posizione organizzativa.

La dotazione organica effettiva prevede: un segretario comunale e n. 17
dipendenti dei quali n. 3 titolari di posizione organizzativa. Oltre a cio,
e attiva una convenzione con il Comune di Cortenuova per 'impiego di un
dipendente dello stesso ente per una frazione dell’orario di lavoro pari a 16

ore settimanali. Al predetto dipendente e attribuita la posizione
organizzativa in quanto responsabile di Area.



La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni
che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.1gs. 267/2000 e smi (il Testo unico
delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune
tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

e dei servizi alla persona e alla comunita;
e dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
e dello sviluppo economico;

e salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla
legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni
fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p),
della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) 'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento
e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;
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1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale;

1-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
fase I'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

I risultato della prima fase & l'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. 1 processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.
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Oltre alle suddette undici “ Aree di rischio”, si prevede I'area definita “ Altri
servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione
del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Secondo I’ANAC, puo essere utile
prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un
“gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, & stato
possibile enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate
“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante l'indicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, e stata registrata I'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all'ente, il Gruppo di lavoro si
riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per
addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso ¢ identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha 'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali,
ériportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi e necessario: a) definire 1'oggetto di
analisi; b) utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; c) individuare i rischi.

N

a) L'oggetto di analisi: e l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: l'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, I’analisi é stata svolta
per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta
eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e
forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), il RPCT costituira un “Gruppo di lavoro”,
composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni
organizzative, che si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due
successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello
minimo di analisi (per processo) ad un livello via via pitt dettagliato (per
attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione
il pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali:
I'analisi di documenti e di banche dati, I'esame delle segnalazioni, le
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interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti
con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

Sono state applicate principalmente le metodologie seguenti:

e in primo luogo, il coinvolgimento degli stessi funzionari responsabili,
con conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;

e quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
e lerisultanze della mappatura;

e Jl'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva
gestione accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

e segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o

catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi e catalogo dei rischi”, Allegato A.

Per ciascun processo e indicato il rischio principale che é stato individuato.

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative
attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede l'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare |'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.
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Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

e livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici
o meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del
rischio;

e grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

¢ manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell'’amministrazione o in altre realta simili,
il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

e trasparenza/opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

e livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello
di rischio;

e grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure
di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).
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3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con
specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

e i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti,
fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze
definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati
contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per
responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

e le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

o ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, sono stati utilizzati gli indicatori di rischio proposti
dall' ANAC.

Si & pertanto ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"'autovalutazione", il RPCT ha vagliato le stime
dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.
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3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

e qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piti eventi rischiosi con
un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore
piu alto nello stimare 1'esposizione complessiva del rischio;

e evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero
calcolo matematico.

N

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed & stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I1 Gruppo dilavoro coordinato dal RPCT ha applicato gli indicatori proposti
dall ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con
metodologia di tipo qualitativo.

I Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio
applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate
“ Analisi dei rischi”, Allegato B.
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Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva del processo di valutazione del rischio.
La ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per
ridurre l'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all'oggetto di analisi
(processo/ attivita o evento rischioso).

In questa fase, si e ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+, A
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4, 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

41. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, sono state individuate misure generali e misure specifiche,
in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello
di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure", All.to C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle
misure.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche
(elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C, si & provveduto alla
programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le
modalita di attuazione.

N

Per ciascun oggetto di analisi ci0 e descritto nella colonna F
("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.
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5. Le misure
5.1. 1l Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che pit di altri si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una
stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e
della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N.1

L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai
contenuti della deliberazione ANAC n. 177/2020.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento, normato dall’art. 54 del d.Igs.
165/2001, sara avviato entro il mese di settembre 2023 e concluso entro il
31.12.2023.

5.2. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1 DPR 62/2013 (“Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”),
norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il
dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di
convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio
di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere
interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;
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d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi,
il dipendente & tenuto a darne tempestivamente comunicazione al
responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, ’eventuale sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare l'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,
di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo
stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che
abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente
alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest'ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione,
verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.
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MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli
artt. 53 del d.1gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di
interesse, anche solo potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le
dichiarazioni rese dai dipendenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata on periodicita annuale.

5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

e la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause
di inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario
dell’incarico;

e la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

¢ il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

¢ la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.1gs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi
dell’art. 20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari (P.O.), applica puntualmente
la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 -
27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata con periodicita annuale:
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54. Regole per la formazione delle commissioni e per
I'assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo I (Dei delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblica Amministrazione)
del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono
definite dal Regolamento dell’area delle posizioni organizzative, approvato
con deliberazione della Giunta comunale n. 43 del 08.05.2019.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del
presente.

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che
comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della
designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.
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L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.5. Incarichi extraistituzionali

L’ Amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del
d.1gs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il
conferimento o l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra
istituzionali, nell’ambito del Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e
dei Servizi, approvato con deliberazione G.C. n. 133 del 16.11.2011, e
ss.mm.ii..

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del
personale dipendente & normata dal provvedimento organizzativo di cui
sopra. L'ente applica con puntualita la suddetta procedura.

5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445 /2000, circa
'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.1gs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dall’approvazione del
presente.
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5.7. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i
responsabili di Area, i collaboratori cui somministrare formazione in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di
programmare la formazione attraverso un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con
la somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il
31.12.2023.

5.8. Larotazione del personale

La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, 'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito & pitt elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.
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MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
"applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per I'esercizio della funzione,
per atti contrari ai doveri d'ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo 1II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis
del d.Igs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, 'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata, all’occorrenza, sin
dall’approvazione del presente piano.
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59. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui € venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare 1'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dell'istituto dell’accesso  civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente intende dotarsi di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che
consente l'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima
e che ne consente I'archiviazione.

Le relative istruzioni verranno pubblicate nella sezione “ Amministrazione
trasparente” del sito web istituzionale, sottosezione “Altri contenuti”,
“Prevenzione della corruzione”.

Al personale dipendente ed agli Amministratori verra inoltrata specifica e
dettagliata comunicazione, circa le modalita di accesso alla piattaforma.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata entro il 31.12.2023.
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5.10. Altre misure generali

5.10.1.La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente in tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori,
servizi e forniture futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del
Codice dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata entro il 31.12.2023.

5.10.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la
cui accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una gara
di appalto.

I patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso
in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le
stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere
di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

N/

In allegato (Allegato E), si riporta il testo del “Patto di Integrita” che viene
adottato contestualmente al presente atto.

La sottoscrizione del Patto d’integrita verra imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto
di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara pienamente operativa dalla
operativita del presente atto.
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5.10.3. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che e
dovuta anche qualora il limite venga superato con pitt provvedimenti,
costituisce condizione legale di efficacia del provvedimento di attribuzione
del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi
concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; l'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate
in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
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legge 241/1990. Detto regolamento & stato approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 17 del 30.03.2006.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.10.4. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.lgs. 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente approvato
con deliberazione dell’esecutivo n. 133 del 16.11.2011, modificato con
deliberazione n. 1 del 10.01.2018.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.10.5. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito
del controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.
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6. La trasparenza

6.1. Latrasparenza e l’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali pitt importanti dell’intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo 1'art. 1 del d.Igs. 33 /2013,
come rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza é l'accessibilita totale a
dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

e attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla
legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”;

o listituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi
in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice).
Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha
diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs.
33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.2. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC n. 1310 del 28/12/2016,
integrando i contenuti della scheda allegata al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato
la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche
amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
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piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANAC);

F (*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.
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6.3. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento
delle attivita previste dal d.lgs. 33 /2013, sono gli stessi Responsabili di Area
indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

Pertanto, e costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per
ciascuno degli uffici depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal RPCT, i componenti del Gruppo di Lavoro gestiscono le
sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di
appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e
documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

I1 Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e
verifica I'attivita dei componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva
pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
d.lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato
dall’organo consiliare con deliberazione n. 2 del 06.03.2013.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di
rilevazione circa “1’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per 'ente, obbligato
comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

33



6.4. Lapubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili Di Area indicati nella colonna G,
possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.
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7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo
di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra
loro:

e il monitoraggio e 1"“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ¢ ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

e il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che
riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1
del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa 1'applicazione del presente e svolto in autonomia dal
RPCT.

Ai fini del monitoraggio i responsabili di Area sono tenuti a collaborare con
il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
L . L . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o R L . . . . . .
1 1 . N . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei| Segretario comunale interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) ) R ) N ) )
di valutazione premi pil commissari
_— . - . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . X ) Area Amministrativa/ . ) p ) p N
2|2 Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione L X interesse/utilita di uno o piu
personale Ufficio Segreteria S
commissari
_— . . . . rogressione - . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . prog _ Area Amministrativa/ | . . p K P N
3 3 bando selezione economica del . . interesse/utilita di uno o piu
personale del personale , Ufficio Segreteria S
dipendente commissari
. . i o iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . X Area Amministrativa/ violazione di norme, anche
4 | 4 . X domanda istruttoria concessione / - . . . s
personale permessi, ferie, ecc. W . Ufficio Segreteria interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
L ) T informazione, . . N )
Acquisizione e gestione del o - . iniziativa d'ufficio / . . Area Amministrativa/ violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) X svolgimento degli verbale - . . . IR
personale domanda di parte . . L Ufficio Segreteria interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . Area Amministrativa/ violazione di norme, anche
6 | 6 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto - . . X N
personale domanda di parte Ufficio Segreteria interne, per interesse/utilita
. . o i affidamento . . . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale . e . . erogazione della | Area Amministrativa/ ! .
7 7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R - . formatore per interesse/utilita
personale dipendente . formazione Ufficio Segreteria R
servizio di economato di parte
domanda da istituto ) violazione delle norme per
. . . . . . . esame del titolo e ) ) . i . ,
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto | Segretario comunale | interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
. . . . iniziativa di parte: esame da parte - . .
. . . Gestione dei procedimenti di e - . Area Amministrativa/ violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso . reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta . . . R
segnalazione e reclamo ) L Ufficio Segreteria interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . . . . o - istruttoria: richiesta ed . ) violazione di norme, anche
10 | 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione Segretario comunale | | . N
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non Tutte le Aree/Uffici, X . .
. . . . . . K ) ) . . X . ) . violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non secondo rispettiva

dell'interessato

resistere in
giudizio, di
transare o meno

competenza

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
registrazione della ) . . - . . . . .
. . . L \oer R i registrazione di Area Amministrativa/ Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in L X .
. protocollo Ufficio Segreteria tempi
uscita
organizzazione secondo A Servizi all iolazi dell
rea Servizi alla violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento - . . P
, L . Persona/Ufficio cultura interesse di parte
dell'amministrazione
. . ) . ) o L \oer convocazione, riunione, |verbale sottoscritto| Area Amministrativa/ violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . . L X . .
deliberazione e pubblicato Ufficio Segreteria interesse di parte
istruttoria, pareri, roposta di Tutte le Aree/Uffici, violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop i secondo rispettiva )
. provvedimento procedurali
provvedimento competenza
ricezione / Area Amministrativa/ violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione - X .
R Ufficio Segreteria procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di Tutte le Aree/Uffici, violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o secondo rispettiva R s P
e interesse/utilita
differimento o competenza
rifiuto
archiviazione dei
. - Gestione dell'archivio corrente e di . e X . Area Amministrativa/ violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione - X . .
deposito R Ufficio Segreteria procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei Area Amministrativa/ violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione - X . .
R Ufficio Segreteria procedurali, anche interne
normativa
Formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento Tutte le Aree/Uffici, violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e secondo rispettiva . . P
L L . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato competenza
violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e . \ er s . . . . Area Amministrativa/ i . -
21 | 10 |Altri servizi o iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito - . procedurali per "pilotare" gli
qualita Ufficio Segreteria L s
esiti e celare criticita
contratto di Tutte le Aree/Uffici Selezione "pilotata" per
Selezione per |'affidamento di incarichi bando / lettera di ! . N
22 | 1 |Contratti pubblici rofessionZIi ir{vito selezione incarico secondo rispettiva interesse/utilita di uno o piu
P professionale competenza commissari
Affidamento mediante procedura Tutte le Aree/Uffici, Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto| secondo rispettiva interesse/utilita di uno o piu
forniture competenza commissari
negoziazione diretta Tutte le Aree/Uffici, . .
i . Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o g K . affidamento della ) / . Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici con gli operatori secondo rispettiva

forniture

consultazione elenchi

consultati

prestazione

competenza

rotazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
Tutte le Aree/Uffici selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di !
25 | 4 |Contratti pubblici i P bando R ) secondo rispettiva interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita ) A
competenza commissari
" ... | provvedimento di - . . .
verifica delle condizioni affidamento e Tutte le Aree/Uffici, violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste tratto di secondo rispettiva limiti dell'in house providing
contratto di L
dall'ordinamento . competenza per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Nomina della commissione verifica di eventuali rovvedimento di Tutte le Aree/Uffici, | conseguente violazione delle
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, P R secondo rispettiva norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 A s nomina . s .
incompatibilita competenza interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di . p‘ X
, . R R Tutte le Aree/Uffici, conseguente violazione delle
l . . ATTIVITA": Verifica delle offerte L e delle giustificazioni accoglimento / X . .
8 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . Co. secondo rispettiva norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . o N
. . competenza interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni R .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione Tutte le Aree/Uffici, conseguente violazione delle
29 | 8 |Contratti pubblici Frrop g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte €8 o secondo rispettiva norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . s N
competenza interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione Tutte le Aree/Uffici, conseguente violazione delle
30 | 9 |Contratti pubblici . P g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte €8 o secondo rispettiva norma procedurali, per
base all’'OEPV provvisoria . s .
competenza interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da Area Ambiente e violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio Aq, o . | programmazione Territorio/Ufficio X
uffici e amministratori o procedurali
LL.PP. e Manutenzioni
acquisizione dati da Tutte le Aree/Uffici, violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio Aq, o . | programmazione secondo rispettiva X
uffici e amministratori procedurali
competenza
Tutte le Aree/Uffici, o
. - Gestione e archiviazione dei contratti TP stesura, sottoscrizione, | archiviazione del ) / . violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici L iniziativa d'ufficio ; : secondo rispettiva X
pubblici registrazione contratto procedurali
competenza
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi o er s o richiesta di Area Finanziaria/ omessa verifica per interesse di
3411 L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica R
sanzioni locali pagamento Ufficio Tributi parte
adesione e
35 2 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / attivita di verifica pagamento da Area Finanziaria/ omessa verifica per interesse di
sanzioni locali d'ufficio parte del Ufficio Tributi parte
contribuente
sanzione / Area Ambiente e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita S = S - . o . omessa verifica per interesse di
36| 3 P iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Territorio/Ufficio P

sanzioni

edilizia privata (abusi)

demolizione

Edilizia Privata

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . L \oer o ” . Area Polizia Locale/ |omessa verifica per interesse di
37| 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione o
sanzioni Ufficio Vigilanza parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L \oer o ” . Area Polizia Locale/ |omessa verifica per interesse di
38| 5 L . § iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione o
sanzioni commerciali in sede fissa Ufficio Vigilanza parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed o \oer o ” . Area Polizia Locale/ |omessa verifica per interesse di
39| 6 L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione o
sanzioni ambulanti Ufficio Vigilanza parte
Area Ambiente e
Controlli, verifiche, ispezioni e . , . o \oer o ” . L . omessa verifica per interesse di
40 | 7 L Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Territorio/Ufficio
sanzioni o parte
Edilizia Privata
Area Ambiente e
Controlli, verifiche, ispezioni e . , o N . \oer o . L . omessa verifica per interesse di
41 | 8 L Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Territorio/Ufficio
sanzioni K parte
Ecologia
bando e capitolato di contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata". Omesso
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti P selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
ara X .
8 contratto Ecologia servizio
registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione o \er s 8 o R Area Polizia Locale/ | . i ) p
43 | 1 ) ) A iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e . interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada . . : . Ufficio Vigilanza i R
riscossione riscossione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese e registrazione accertamento Area Finanziaria/ violazione delle norme per
44 | 2 ) ) ! P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio & ; dell'entrata e - ) ) interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata - R Ufficio Ragioneria i R
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione q Area Finanziaria/ X P 'p 8 .
45| 3 X R R R ) . . pagamento della . X ) destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile Ufficio Ragioneria . -
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e uantificazione e Area Finanziaria,
46 | 4 ) A P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q . pagamento L. ) ,/ violazione di norme
del patrimonio liquidazione Ufficio Ragioneria
Gestione delle entrate, delle spesee | _ . . S . uantificazione e Area Finanziaria, . .
47 | 5 X R P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q o pagamento . X ,/ violazione di norme
del patrimonio liquidazione Ufficio Ragioneria
. I . . uantificazione e . .
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L \ er s q X i ) . Area Finanziaria/ . i i
48 | 6 X X iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione o violazione di norme
del patrimonio ecc.) ] . Ufficio Tributi
riscossione
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata’. Omesso
49 | 7 del patrimonio ’ P manutenzione delle aree verdi a:‘:\ selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
P & contratto LL.PP. e Manutenzioni servizio
contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . X L L. P , .
50| 8 del patrimonio bbliche ara selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
i i ubbli
P P & contratto LL.PP. e Manutenzioni servizio
Gestione delle entrate. delle spese @ installazione e manutenzione bando e capitolato di contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata". Omesso
51| 9 del patrimonio ’ P segnaletica, orizzontale e verticale, su a:)a selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
i i
P strade e aree pubbliche g contratto LL.PP. e Manutenzioni servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
. o . . . contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di ) . o .. , .
52 | 10 ) A L ) selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara L. .
contratto LL.PP. e Manutenzioni servizio
. . . contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . L bando e capitolato di ) . o .. , .
53 | 11 ) A manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara . .
contratto LL.PP. e Manutenzioni servizio
Gestione delle entrate. delle spese @ contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata". Omesso
54 | 12 del patri A ’ P servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
el patrimonio
P contratto LL.PP. e Manutenzioni servizio
X . . " . . . contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di ) . o . , .
55|13 ) . L BN , selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara Lo -
contratto LL.PP. e Manutenzioni servizio
X . . contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . e L bando e capitolato di . . o . , .
56 | 14 ) . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara . .
contratto LL.PP. e Manutenzioni servizio
) . Area Ambiente e . .
Gestione delle entrate, delle spese e o L L o \er s ) i ) erogazione del o . violazione di norme, anche
57 | 15 X R servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . Territorio/Ufficio . . IR
del patrimonio servizio _ .| interne, per interesse/utilita
LL.PP. e Manutenzioni
X . . . . contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di ) . o . , .
58 | 16 ) . L o L selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara . .
contratto LL.PP. e Manutenzioni servizio
. ) Area Servizi alla . .
Gestione delle entrate, delle spese e - X . o \er . . . erogazione del . violazione di norme, anche
59 | 17 X X servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . Persona/Ufficio . R I
del patrimonio servizio Cultura e Pl interne, per interesse/utilita
] ) Area Servizi alla . .
Gestione delle entrate, delle spese e - X . o \er . . . erogazione del . violazione di norme, anche
60 | 18 X X servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . Persona/Ufficio . R I
del patrimonio servizio Cultura e Pl interne, per interesse/utilita
. ) Area Ambiente e . .
Gestione delle entrate, delle spese e - X . o \er . . . erogazione del o . violazione di norme, anche
61 | 19 X X servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . Territorio/Ufficio . R I
del patrimonio servizio Commercio interne, per interesse/utilita
. . Area Ambiente e . .
Gestione delle entrate, delle spese e o . . . L \ er s . . i erogazione del o . violazione di norme, anche
62 | 20 ) A servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . Territorio/Ufficio ) ) IR
del patrimonio servizio _ .| interne, per interesse/utilita
LL.PP. e Manutenzioni
. . . contratto e - . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L i bando e capitolato di . X Area Amministrativa/ , .
63 | 21 X X servizi di gestione hardware e software selezione gestione del L . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara Ufficio Segreteria L
contratto servizio
. . . contratto e . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o bando e capitolato di ) X Area Amministrativa/ , .
64 | 22 servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

contratto

Ufficio Segreteria

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e . . L \oer X ) ) erogazione del Area Amministrativa/ violazione di norme, anche
65 | 23 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . L X . R N
del patrimonio servizio Ufficio Segreteria interne, per interesse/utilita
. . contratto e Area Ambiente e Selezione "pilotata". Omesso
. . ) . bando e capitolato di . . o . , .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del Territorio/Ufficio controllo dell'esecuzione del
ara . .
8 contratto Ecologia servizio
- iniziativa d'ufficio . . Area Ambiente e N
. . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in - L . violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti i secondo > . igiene e decoro Territorio/Ufficio . R R
pubbliche . economia della pulizia K interne, per interesse/utilita
programmazione Ecologia
iniziativa d'ufficio svolgimento in Area Ambiente e violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g - igiene e decoro Territorio/Ufficio . R AN
) economia della pulizia _ .| interne, per interesse/utilita
programmazione LL.PP. e Manutenzioni
iniziativa d'ufficio
. e . Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in L. Area Amministrativa/ | violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti N , secondo K . igiene e decoro . i . R R
proprieta dell'ente . economia della pulizia Ufficio Segreteria interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE
p, L. . . Area Ambiente e violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione rilascio del o - N - .
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire N R i Territorio/Ufficio limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso e . .
Edilizia Privata per interesse di parte
altre PA)
esame da parte del SUE
Permesso di costruire in aree p, . X . Area Ambiente e violazione delle norme, dei
L R ' domanda (e acquisizione rilascio del L . o o o
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione - . . Territorio/Ufficio limiti e degli indici urbanistici
L dell'interessato pareri/nulla osta di permesso e . .
paesaggistica Edilizia Privata per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, . . .
L . violazione del conflitto di
i e pubblicazione, . Area Ambiente e . i o
e . L Provvedimenti di pianificazione o e . X . ..| approvazione del L L. interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica L iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di X Territorio/Ufficio .. AR
urbanistica generale .. | documento finale I e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni Edilizia Privata 8 R
- interesse di parte
da privati
stesura, adozione, o i .
o . . violazione del conflitto di
. P, S . pubblicazione, approvazione del Area Ambiente e . . o
T - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / L . L . o . interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . i e acquisizione di pareri di |documento finale e|  Territorio/Ufficio S A
urbanistica attuativa d'ufficio o ) - e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione Edilizia Privata R X
. interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . . R
o sottoscrizione della . conflitto di interessi, violazione
(acquisizione . Area Ambiente e s .
o X i . domanda i i convenzione e o R delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di L Territorio/Ufficio o o R
dell'interessato R rilascio del o indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione Edilizia Privata X
) permesso di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento Area Ambiente e violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Territorio/Ufficio procedurali per
pagamento riscossione Edilizia Privata interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
esame da parte
e s P o violazione dei divieti su
o . dell'ufficio (acquisizione . . . L .
. . . . iniziativa di parte: K . X Area Ambiente e conflitto di interessi, violazione
. Procedimento per I'insediamento di una ) pareri/nulla osta di convenzione / o .. A L
76 | 5 |Governo del territorio domanda di R Territorio/Ufficio di norme, limiti e indici
nuova cava X altre PA), approvazione accordo . . L . e
convenzionamento o Edilizia Privata urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della A
. di parte
convenzione
esame da parte
e s P o violazione dei divieti su
. - o . dell'ufficio (acquisizione . . . L .
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: K . X Area Ambiente e conflitto di interessi, violazione
. o ). N . . pareri/nulla osta di convenzione / o . A T
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di R Territorio/Ufficio di norme, limiti e indici
. X altre PA), approvazione accordo I . . .
commerciale convenzionamento o Edilizia Privata urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della .
. di parte
convenzione
L . . i o - estione della Polizia | servizi di controllo | Area Polizia Locale, violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio & R o / . . -
locale e prevenzione Ufficio Vigilanza regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti
g ivol tpp, Area Ambiente e violazione delle norme, anche
- P . - PR . con i volontari, . I . . . .
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio fornitura dei mezzi e gruppo operativo Territorio/Ufficio di regolamento, per interesse
LL.PP. e Manutenzioni di parte
delle attrezzature
X . violazione dei limiti in materia
X i i X esame dei curricula . . - .
Designazione dei rappresentanti - . di conflitto di interessi e delle
. . \ X . . sulla base della . . Area Amministrativa/ .
80 | 1 |Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso A decreto di nomina .. . norme procedurali per
L regolamentazione Ufficio Segreteria . N ,
fondazioni. s interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera X . o L i Tutte le Aree/Uffici, | violazione delle norme, anche
N R . i Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i ) ) . X .
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto . L . concessione secondo rispettiva di regolamento, per interesse
. . X . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente R
economico diretto e immediato competenza di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . - dell'ufficio e I Area Ambiente e tempi per costringere il
. R X P R Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio o . X P ‘p & X
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto o X i L acquisizione del parere , R . Territorio/Ufficio  |destinatario del provvedimento
L K ' (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato e . | dell'autorizzazione ) X bt
economico diretto e immediato della commissione di Commercio tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
dell'ufficio, sulla base . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera X . I Area Servizi alla Selezione "pilotata" per
o R X R . . e domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . . e .
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie Persona/Ufficio Servizi | interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

to della domanda

Sociali

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base - . n "
Provvedimenti ampliativi della sfera . ) o . o ) . X Area Servizi alla Selezione "pilotata" per
- R X . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget L . - N
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto L . Persona/Ufficio Servizi | interesse/utilita di uno o piu
) N i . anziani dell'interessato e della to della domanda . i K
economico diretto e immediato . Sociali commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera ’ . . ) Area Servizi alla Selezione "pilotata" per
o | . . - o domanda della regolamentazione | accoglimento/riget L. L e .
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili . Persona/Ufficio Servizi | interesse/utilita di uno o pit
X X K . dell'interessato edella to della domanda . -
economico diretto e immediato . Sociali commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera X X . Area Servizi alla Selezione "pilotata" per
. R X R . o . domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . . e .
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta .\ Persona/Ufficio Servizi | interesse/utilita di uno o piu
i X K R dell'interessato edella to della domanda o S
economico diretto e immediato . Sociali commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base - . W "
Provvedimenti ampliativi della sfera A . . . X . . Area Servizi alla Selezione "pilotata" per
o A . . Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget L. . . N
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L W Persona/Ufficio Servizi | interesse/utilita di uno o pit
X X K . stranieri dell'interessato edella to della domanda . C
economico diretto e immediato . Sociali commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera X . L . ingiustificata richiesta di
. ‘ ) ) . ) ) domanda della regolamentazione | assegnazione della | Area Amministrativa/ W
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi L - . utilita" da parte del
i X K : dell'interessato edella sepoltura Ufficio Demografico R i
economico diretto e immediato . funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L . . ) . X Selezione "pilotata" per
N R . i Concessioni demaniali per tombe di selezione e Area Amministrativa/ | . e N
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto o bando ) contratto - . interesse/utilita di uno o piu
X X X R famiglia assegnazione Ufficio Demografico . R
economico diretto e immediato commissari
. . - selezione delle . L .
Provvedimenti ampliativi della sfera . L . o disponibilita di . . violazione delle norme
o | . . Procedimenti di esumazione ed L e sepolture, attivita di | Area Amministrativa/ .
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio R sepolture presso i . ) procedurali per
K . X . estumulazione esumazione ed L Ufficio Demografico . .
economico diretto e immediato R cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e Area Servizi alla selezione "pilotata", violazione
Zi
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso contratto Persona/Ufficio Servizi | delle norme procedurali per

economico diretto e immediato

assegnazione

Sociali

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . = . .
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . . ) accoglimento / Area Servizi alla violazione delle norme
- R X . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione X . X
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto X . rigetto della Persona/Ufficio procedurali per
) N i . sostegno scolastico dell'interessato e della . o
economico diretto e immediato . domanda CulturaeP.l. interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base i . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera ) accoglimento / Area Servizi alla R
- k . . I domanda della regolamentazione X - . procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido . rigetto della Persona/Ufficio Servizi N .
i X X R dell'interessato edella . graduatorie” per
economico diretto e immediato . domanda Sociali . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera N accoglimento / Area Servizi alla .
- . ) ) o " domanda della regolamentazione . - procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola .\ rigetto della Persona/Ufficio Y o
i X K . dell'interessato edella graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda CulturaeP.l. . e .
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base i . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / Area Servizi alla R
o R X . L . domanda della regolamentazione X L. procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico W rigetto della Persona/Ufficio " o
K X K R dell'interessato edella graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda CulturaeP.l. . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . N dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / Area Servizi alla .
o R X R . domanda della regolamentazione X . procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa L rigetto della Persona/Ufficio Y o
i X K : dell'interessato edella graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda CulturaeP.l. . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . 8 . . .
- . . L . . , . . . Area Ambiente e tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio o - X . X
97 | 1 o . L e , . Territorio/Ufficio  |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione o X bt
) R LL.PP. e Manutenzioni | tardivo a concedere "utilita" al
immediato X K
funzionario
. . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L 8 R R .
- R . L domanda iscrizione, - . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . " esame da parte . Area Amministrativa/ X . .
98 | 2 Pratiche anagrafiche dell'interessato / annotazione, destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

iniziativa d'ufficio dell ufficio

cancellazione, ecc.

Ufficio Demografico

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L . domanda esame da parte rilascio del Area Amministrativa/ N p _p g .
99 | 3 ] i Certificazioni anagrafiche . e » L. X destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato Ufficio Demografico ) P
. . tardivo a concedere "utilita" al
immediato A K
funzionario
. . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera 8 ) | R
L | ) o o . . . domanda . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e M . . . L Area Amministrativa/ X i X
100| 4 X . R K dell'interessato istruttoria atto di stato civile . ) destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio L \ ee s Ufficio Demografico ) N oresn
) . /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato X K
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . L . L domanda esame da parte rilascio del Area Amministrativa/ . P 'p € .
101] 5 L Rilascio di documenti di identita e e - ) destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento Ufficio Demografico ) -
. R tardivo a concedere "utilita" al
immediato . K
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte -
. ‘ ) o e . Area Servizi alla .
giuridica dei destinatari privi di L - domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del - violazione delle norme per
102| 6 . . Rilascio di patrocini . . . Persona/Ufficio . .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
) . ) CulturaeP.l.
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- A ) S provvedimenti R N
giuridica dei destinatari privi di . S e . ) - Area Amministrativa/ violazione delle norme per
103| 7 . . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti L. . . .
effetto economico diretto e - Ufficio Demografico interesse di parte
X R dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- A ) S provvedimenti e N
giuridica dei destinatari privi di o . . \ er s . . L Area Amministrativa/ violazione delle norme per
104| 8 . . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . ) . R
effetto economico diretto e B Ufficio Demografico interesse di parte
X R dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- - R provvedimenti T -
giuridica dei destinatari privi di . , . \ er s . . L Area Amministrativa/ violazione delle norme per
105| 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Ufficio Demografico

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

o e ) . ) ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H [} L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, X . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per l'assunzione di . s . . N o )
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. o " Il processo non consente margini di discrezionalita
¢ | . . Selezione "pilotata" per enificativi. Inoltre. | vantagei ch duce in f dei terai
oncorso per la progressione in R e . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 N P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B s . o 68 . P S
carriera del personale . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . s . ) X
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente R . R R L o
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
. . L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per tario, & i tante riduzi ) i ch
. . . K R i segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ € A . P .p
dei i valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
ei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . ) T B M N M A A M | p_ P L 88 . N P o
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo & . B- B N A A A B- 8 N . 88 X P o
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X ) . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 [Istruttoria delle deliberazioni R B- M N A A A B- N k . €8 h P PR
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico i s P M M N M A M M X p. P . 68 . . P o
|nteresse/ut|l|ta i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- enitle: R B81 che S
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, olazi dell ianificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f. dei terai
. . . . violazione aelle norme per signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In tavore ael terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . R p B- M N A A A B- s N . 68 . P S
L. L. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di t tisfacti violazione dinorme ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch d in f: dei terzi
ndagini di customer satisfaction X . ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 g_ N procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B 8 N . 88 X P I
e qualita i | iticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. § . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . . p . P N . . . . N ! p_ 3 .
22 |, . X . interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali ) . . L o
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita . X trasparenza . . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata ) . A interessi econo,m'c' che ,att'vann’ p?ssonn C,EIare .
24 . . N A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 N | . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA: Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 L - . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 . . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 aggiudicazione in base al’OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita . X trasparenza . . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o p ) _p A p T
34 tributi locali t A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributifocall parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di 'u, ',' P 3 utitzz ,p ,' p ? T
35 tributi | i ¢ A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi focall parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |sull'attivita edilizia privata :t) A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di L 3 N . X RN
37 " rt M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 |attivita commerciali in sede ': A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e . e . . Gli uffici potrebb il teri t dell
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di ' u, ',c' potre e'io ut 'Zzare, po er,' ¢ Com?e enzef © ,e .
39 d bulanti rt A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio ': A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebb tili teri 1 , dell
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di ' u, ',C' potre er,o u 'Zzare, po er,' N Com?e enze, e,e X
41 fiuti urbani t A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e ', . R . rifiuti, dati gli interessi ici che Igs
42 L p . controllo dell'esecuzione del A++ Y] A (in altri enti) A A M A++ ’ 8 R . .
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione in altri enti quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
43 | del Codice dell t di parte: dilat A M A It t M A M A lid f: dital tt ito di alt
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N X . 68 . P S
dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle spese tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 P destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

di bilancio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) . ) ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N X . s . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N X . s . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ! violazione di norme B M N A A A B € . - €8 . P -
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffn:l potrebbe;) utlllzzatr_tle_tlrnproprlarlﬁe[;\tte_ p?t-el;l e )
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) 8 _
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e B competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
50 X controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P R P . 8 R
delle aree pubbliche L n genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e ', competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g. ’ controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P . g .
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . . . li uffici T r ilizzare impropriamen ri
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gliu i pot ebbet:) ut at'le't‘ prop al. eDti p?t.et € X
N . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M ] P P ) P ) § .
bblich . n genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso " " " tilits prop Ii. Dati pl__ " .
. AT . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e e € -
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . li uffici T r ilizzare impropriamen ri
Selezione "pilotata". Omesso Gliu i pot ebbet:) ut at'le't‘ prop alleDt: p?t.et € X
o . R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P - P ) y ) 8 ;
L economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso . P i il prop D t’pl” N .
A . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P . 8 .
dell o economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P . 8 .
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione ! B M N M A M M
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli Uff':' potrebbe;) utlllzzatr_zle_tlrnproprlarlm.wegt:_ plo_t_ertl € .
Lo R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ) 8 _
iluminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita n genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei B M N M A M M L ) ) .
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitad personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e P competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) y ) 8 ;
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P 1 e € -
backup . n genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web ! B M N M A M M o
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) . ) ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita . X trasparenza . . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata”. Omesso I;or;_trztttl.d |a.u.thaIto p.er la racct.Jl.tahe lo s'maltllmento dei
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 X X . N P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio . .
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
L. . violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri . . N A M N M A M A 8 . . L 8 P
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
) . violazione del conflitto di
Provvedimenti di . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
e L interessi, delle norme, dei . . . - " . . L
72 |pianificazione urbanistica o R .. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
limiti e degli indici urbanistici . . . s
generale ) N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di R . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
DR . interessi, delle norme, dei . L o " i~ . L
73 |pianificazione urbanistica - . L A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr . Tale discr potrebbe essere utilizzata
. limiti e degli indici urbanistici . . . s
attuativa R . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o R . .
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 . o o . g A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . I R .
N determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme . i it i Dati el int .
estione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 | . procedurali per M M N A A M M P S P ) P ) 8 .
minore . ita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita . X trasparenza . . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanisti delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. R X violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico X N B M N B A M B s K . €8 h P S
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. | vantagei ch duce in f dei terzi
o . - R K significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B s N . €8 . P .
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
; ) ) N . - ) L ina di inistratori i ieta, enti ismi
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle alTomt'.na“ ';:Tllmskrad?n in socie af end'.’ odrgamstm'
. L s . collegati alla alvolta ai persone prive di aceguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & ' P P € o
L . N , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo .
interesse.
che nomina
X . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, i K . N - "
81 L. L di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . h X P
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. o . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s o N - S L )
84 . L interesse/utilita di uno o pil A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani . . . X e
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
A . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . s N - NS - I
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
) ) ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utlllzzar_e_ |rnpropr|anjente_ po_t_erl e )
88 Gestione delle sepolture e dei nutilita” da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
c onid " Selezione "pilotata” per Gli uffi:i potrebbe;:) utilizza;iéwpropriaregt: plo.t.e;i e )
oncessioni demaniali per R e . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 ) o P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P . P . P . g .
tombe di famiglia ) . economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o i i . . violazione delle norme Illpnl:;lcests.olnlon;ons’entetmar.gi:i di di(sicrezi.onfalité seiter
rocedimenti di esumazione e . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In tavore ael terzi
90 . procedurali per B M N A A A B enie o E61 che p I
estumulazione . ita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
cesti del diitto allo studi violazione delle norme Gli uffn:l potrebbe;) utlllzzatr_tle_tlrnproprlarlﬁe[;\tte_ p;Z-)t-eI: e )
estione del diritto allo studio e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 . procedurali per M M N M A A M P . P . P . & .
del sostegno scolastico i it di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
e rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido P € B M N M A A B snifcs ! 88! che p detter:
graduatorle per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" ‘,), - B M N M A A B snitice X 88! che p o
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L X rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico F‘), . B M N M A A B enite: R 88! che PR
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa P _ B M N M A A B gnifcs : 88! e p e ter:
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) . ) ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 destinatario del provvedimento M M N M A A M
del suolo pubblico p economici, in genere modesti, che il processo genera in
p . T
tardivo a concedere "utilita" al A . ¥
; N X favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i vantagei ch d n dei terzi
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € . o £8 . P -
di d "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita" a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. | vantagei ch duce in f dei terzi
e X . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- s K . €8 h P S
di d "tiliea” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a (goncg erei utilita”a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 ! ! destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- !
cittadinanza e matrimonio . P I sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. | vantagei ch duce in f dei terai
I . R . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 N . 68 X P I
di d "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ioanz erei utilita”a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini B A N B A B B X S ) S
P interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva B- B- N A A A B- k S ) S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali B- B- N A A A B- A o ) R
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato B- B- N A A A B- ) S ) o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - . o . " . . . Responsabile
Processo g - ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
A B c D E F G
. . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediat te. 1 controfli deb
s e i "l " - - . P " " immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N N ) N N
A, . " - N . - " . . " - effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 5 ) . Segretario comunale
I, N . . " : PN . N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
retribuzioni di risultato) 0 pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al deve essere rata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere

ata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Concorso per |'assunzione di

Selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Area Amministrativa/

2 interesse/utilita di uno o uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
personale N / ) . A d . P g. P o ggv P prep ) N P all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Ufficio Segreteria
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al deve essere rata o )
. . I essere ata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
; we " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Concorso per la Selezione "pilotata" per P ) N gv . 6 ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . N
. N . . s Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . o . . La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il - .
N valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W " immediatamente. Ufficio Segreteria
personale pil commissari ; correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" P . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Gestione giuridica del violazione di norme, proces: ° 8 ! g 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione o
. . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di o ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - .
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W " immediatamente. Ufficio Segreteria
ecc. interesse/utilita B correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- ) Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . § o
L . violazione di norme, ) © . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . N
Relazioni sindacali . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
5 1, ) anche interne, per . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . .
(informazione, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato N . immediatamente. Ufficio Segreteria
interesse/utilita B correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- ) Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . § o
. violazione di norme, ) © . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - N
Contrattazione decentrata . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di o . ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
6 |, . anche interne, per . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - .
integrativa valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W " immediatamente. Ufficio Segreteria
interesse/utilita B correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
servizi di formazione del - ) e 3 ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
7 - formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - .
personale dipendente . s . " " L A " - immediatamente. Ufficio Segreteria
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico".
PRI L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme e ’t’ R N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione ot P ot
" . . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per X L N . a trasparenza deve essere attuata .
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ 8 A P vp di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P Segretario comunale
T Ime ! i valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto . ome immediatamente.
dilatazione dei tempi RN Ny . correlato "accesso civico".
altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " :
) ! RN s propriamente poter |1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione R
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i . L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
9 | N ) ) M - o R ° 7| di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il c ;
di segnalazione e reclamo per interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il correlato "accesso civico" immediatamente. Ufficio Segreteria
rischio & stato ritenuto Medio.
- . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N N violazione di norme, P p. P o P ) .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Supporto giuridico e pareri N competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i ) o ) ) La trasparenza deve essere attuata .
10 . anche interne, per M . . ) ) - |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Segretario comunale
legali . R valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " - immediatamente.
interesse/utilita s Ry . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
N . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . -
violazione di norme, s p_ P o P N .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree/Uffici,
N . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii| " . R N . La trasparenza deve essere attuata N N
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M A C . . _° | ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 ) secondo rispettiva
. R valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " - immediatamente.
interesse/utilita PN N N correlato "accesso civico". competenza
rischio & stato ritenuto Medio.
1 processo non consente margini di discrezionalit significativi. 5 . - - .
e " " A . . - . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . N
. Ingiustificata dilatazione Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) ) e N . La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
12 |Gestione del protocollo B di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

dei tempi

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

Ufficio Segreteria




ischi

Valutazione

Catalogo dei complessiva . . - . . . . . Responsabile
Processo g -~ ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e o2
o . o s propriamente poter | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Servizi alla
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata =
13 L L ) . M A L N ) . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Persona/Ufficio
culturali ricreativi per interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il N S immediatamente.
RN B N correlato "accesso civico". cultura
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. § . . . -
3 . N > X ! " X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
Funzionamento degli organi | violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
14 L . " . . PR di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il L N
collegiali per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ato " - immediatamente. Ufficio Segreteria
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. § . . . - -
N - n N 3 n N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree/Uffici,
Istruttoria delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . Lo N ; La trasparenza deve essere attuata N .
15 N o - B . . N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il secondo rispettiva
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato N o immediatamente.
B correlato "accesso civico". competenza
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. § . . . -
o o > X ! " X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
Pubblicazione delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
16 A . - B . . N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il L N
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato N o immediatamente. Ufficio Segreteria
¢ correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e -
_ . P propriamente poter 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree/Uffici,
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i Lo 3 . La trasparenza deve essere attuata . .
17 | N s M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il secondo rispettiva
civico interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il N . immediatamente.
RN B N correlato "accesso civico". competenza
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . § o
. S o . > X . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
18 - B N . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il .
corrente e di deposito procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato jato " " immediatamente. 0 Segreteria
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . § o
. S o . > X . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
19 . N . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - .
storico procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato jato " " immediatamente. Ufficio Segreteria
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Formazione di Il processo non consente margini di discrezionalit significativi. -
R o proces ° 8 ! 8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree/Uffici,
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di Lo 3 . La trasparenza deve essere attuata . .
20 . = . . B- . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il secondo rispettiva
decreti ed altri atti per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato N . immediatamente.
B correlato "accesso civico". competenza
amministrativi ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- violazione di norme I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . N
Indagini di customer " . " N h PR ) Lo N " La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
21 N . o procedurali per "pilotare’ B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il .
satisfaction e qualita L ) " - immediatamente. o Segreteria
gli esiti e celare cri ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot 4 ttuat
S " a trasparenza deve essere attuata -
. o Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P N Tutte le Aree/Uffici,
Selezione per I'affidamento | o . i 3 . N N I A N - immediatamente. | controlli debbono essere N .
22 | L . ) interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) ) ; . secondo rispettiva
di incarichi professionali N . . " . s e . - - effettuati dalla prima sessione utile successiva
piu commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . ) competenza
. . . - all'approvazione del PTPCT.
misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. . . . . - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Py q | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli y . . . N . . . y .
s " N 3 - d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare o ! - N N . . N Tutte le Aree/Uffici,
procedura aperta (o . s ) ) X ) . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ) .
23 |7 . R interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in o o . o ~ | secondo rispettiva
ristretta) di lavori, servi N N N N N . |verificare lo delle selezioni. 3- al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno in
pils commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di e ’ Ormazone: @ ) ) : . competenza
forniture adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di misura adeguata. La rotazione dovra essere
u isure. R . . X g o
€ gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. " . . L - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli y . . - N . . . . . .
N R L d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
. . . N - " interessi economici che attivano, possono celare o . . N . . ) N Tutte le Aree/Uffici,
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / N N . N B specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve N N
24 A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in secondo rispettiva

lavori, servizi o forniture

mancata rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di

adeguate misure.

verificare lo delle selezioni. 3- al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovré essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

competenza




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi complessiva - . . : : : : .
Processo g -~ ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure " N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
o - X X ' | 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. . selezione "pilotata" per ! c}a}ntram (,‘l vendlta} (‘m part\c}o\are diimmobili pubblici), dati in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal a trasparenza deve es‘sere attuata Tutte le Aree/Uffici,
Gare ad evidenza pubblica . s gli interessi economici che attivano, possono celare y . . " " . immediatamente. | controlli debbono essere N N
25 | o interesse/utilita di uno o A+ " K N . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N 0 N A secondo rispettiva
di vendita di beni N . . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno e . - N effettuati dalla prima sesssione utile successiva
pill commissari dialt specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " ione del PTPCT competenza
i altre. all'approvazione del .
campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e i ini i i ioni i .~
azione delle Uaffidamento in house seppur a societs pubbliche, non in amministrazione trasparente tutte Ie. |nfmnj\a.z|0n| imposte dal ) La.lrasparenza deve essere attuata Tutte le Aree/Uffici,
N . dei limiti dell'in house o ... |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere N .
26 |Affidamentiin house . A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di L . . . N . ) . . . secondo rispettiva
providing per int specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva N
interesse.
interesse/utilita di parte verificare lo degli iel dei "contratti di all'approvazione del PTPCT. competenza
servizio".
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare L trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ot P te. 1 controli debb Tutte le Aree/Uffici,
o PN . immediatamente. | controlli debbono essere N N
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva secondo rispettiva
i
art. 77 per interesse/utilita di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " prima s el PTPCT competenza
all'approvazione del .
dell'organo che nomina misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata -
B . n interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal Tutte le Aree/Uffici,
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, ) ° ) ) y N " A N ) immediatamente. | controlli debbono essere N N
frert | t.97 int / tilita di comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | d.Igs.: e dal Codice dei contratti pul ici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva secondo rispettiva
28 t t tti a f di tall d: d.lgs.33/2013 e dal Codice d tratti pubblici. 2- Mi d troll d tt
ofterte anomale art. er interesse/utilita di uati 1 1t util U 1V
p di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " prima s el PTCT competenza
il i i all'approvazione del .
misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
uno o pili commissari o . | \gimento delle selezioni PP
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare L trasparenza deve essere attuata
. " R za dev u -
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal diat P te. I controlli debb Tutte le Aree/Uffici,
o . X X N . L X X . X immediatamente. | controlli debbono essere N N
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva secondo rispettiva
uati i ione utile successiv:
rezzo er interesse/utilita di i altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a X competenza
P per i ilita di di altre. Fatti di fe I ita di adeg pecifica: I'organo prep Il i if h " P el PTPCT P
all'approvazione del .
uno o piti commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediat P te. 1 controli debb Tutte le Aree/Uffici,
o k . X immediatamente. | controlli debbono essere . .
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno|d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva secondo rispettiva
allOEPV per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " P . del PTPCT. competenza
all'approvazione del B
uno o pit commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Gli organi deliberanti potrebbero utiizzare impropriamente i |, o el si it ficiente la pubblicazi Area Ambiente e
. N . - - Misura di 2 : si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | . P o g_ ) P La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
31 X M ; - " di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a Jato " S immediatamente. LL.PP. e
. N N correlato "accesso civico".
terz, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
: . - Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i |, \l.. 4 4+acparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree/Uffici,
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato ) o ) ) La trasparenza deve essere attuata . .
32 > X o X M : - di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . - secondo rispettiva
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a " . immediatamente.
RN N ) correlato "accesso civico". competenza
terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . " L . N -
) . N : B ) - " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree/Uffici,
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) ) o N ) La trasparenza deve essere attuata ) .
33 . - - B . . PN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 ) secondo rispettiva
contratti pubblici procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " et immediatamente.
) correlato "accesso civico". competenza
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1. Misura di e & d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
o N ) : a d} trasp & 0 pubDt ¢ immediatamente. | controlli debbono essere
" i " e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . . . . " -
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per . 3 - N " T N - ; N effettuati dalla prima sesssione utile successiva Area Finanziaria/
34 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

tributi locali

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Ufficio Tributi




Processo

Catalogo dei
principali

ischi

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

35

Accertamenti con adesione
dei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generals doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere

rata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

adeguata formazione tecnico/giuridica.

ata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

essere

Area Finanziaria/
Ufficio Tributi

36

Accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

campione. 3-Formazione: al deve essere

rata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

adeguata formazione tecnico/giuridica.

ata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

essere

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Edilizia Privata

37

Vigilanza sulla circolazione e
la sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area Polizia Locale/
Ufficio Vigilanza

38

Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area Polizia Locale/
Ufficio Vigilanza

39

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area Polizia Locale/
Ufficio Vigilanza

40

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Edilizia Privata

41

Controlli sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Ecologia

4;

N

Raccolta, recupero e
smaltimento rifi

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del

A++

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei

uti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Ecologia

43

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

campione. 3-Formazione: al deve essere rata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

adeguata formazione tecnico/giuridica.

ata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

essere

Area Polizia Locale/
Ufficio Vigilanza

Gestione ordinaria della
entrate

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Finanziaria/
Ufficio Ragioneria




ischi

Valutazione

Responsabile

Catalogo dei complessiva - . . : : : : .
Processo g -~ ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure " N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere ’ . immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo fottuati dalls ori X il A Area Finanziaria/
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
45 di bil . di to tardi A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " ) pd | PTPCT. La f N d Ufficio Ragi N
all'approvazione del . La formazione deve
spese di bilancio provvedimento tardivo a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pprovazi orn € icio Ragioneria
concedere "utilita" al ) . - essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. N
funzionario misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . . . -
> X ! " X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme Inoltre, | vantagg che produce in favore de terzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ta trasparenza deve essere attuata Area Finanziaria/
lgs. i i
P valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ato " N & immediatamente. Ufficio Ragioneria
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. § . . . -
> X ! " X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
47 |Stipendi del personale violazione di norme Inoltre, | vantagg che produce in favore de terzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ta trasparenza deve essere attuata Area Finanziaria/
lgs. i i
P P valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o ot & immediatamente. Ufficio Ragioneria
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. 1- Mi dit le: si riti i el bbl
— . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione NN
28 Tributi locali (IMU, violazione di norme B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le nformz ioni r'ci'este dal d.gs.33/2013 ed ass'cprare i La trasparenza deve essere attuata Area Finanziaria/
i tut i zioni richi lgs. icurare i
addizionale IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &stato |~ 5" © L5 & immediatamente. Ufficio Tributi
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di e si riti ficiente Ia oubbl Area Ambiente e
. X " . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione L .
29 Manutenzione delle aree Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ditutte le nformz oni r_ci_este dal d.Igs.33/2013 ed ass_cpme i La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
i tut i zioni richi lgs. icurare i
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore B N & immediatamente. LL.PP.e
=K FONOMIEL In BE correlato "accesso civico". -
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura it e si riti ficiente Ia oubbl Area Ambiente e
. X " . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione L .
Manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P T g_ 3 P ) La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
50 . . N M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore oo " N immediatamente. LL.PP.e
correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di e si riti ficiente Ia oubbl Area Ambiente e
. y X " . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione L .
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P Lo g. ) P . La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
51 . s . N M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore oo " . immediatamente. LL.PP.e
Co e i . correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
g Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Ambiente e
servizio di rimozione della P N prop n »p " . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . -
52 |neve e del ghiaccio su Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ditutte le inf foni ichieste dal d.lgs.33/2013 ed assi X La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i
& N dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore N I & immediatamente. LL.PP. e
strade e aree pubbliche . o 3 " correlato "accesso civico". -
servizio di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " . ) - Area Ambiente e
I i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione torio/Uffici
53 | manutenzione dei cimiteri Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ditutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare i La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore N R e immediatamente. LL.PP. e
. : et N . correlato "accesso civico". -
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si it fficiente a pubblicazi Area Ambiente e
- e R S . - Misura di 2 : si ritiene sufficiente la pubblicazione - -
54 servizi di custodia dei Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ditutte le inf P - ,‘: te dal d.lgs.33/2013 ed assi P X La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ! onirie 8 immediatamente. LLPP. e
- Cter | rischio & ’ ' correlato "accesso civico". -
servizio di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
. . Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Ambiente e
manutenzione degli P "e Impropriamente px 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione I
. i~ T Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) e N . La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
55 |immobili e degli impianti di N N M o ) . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . )
L N dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " o immediatamente. LL.PP. e
proprieta dell'ente . et N . correlato "accesso civico". ~
servizio di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di t e sirit fhiciente la pubblicaz Area Ambiente e
. e - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - -
56 manutenzione degli edifici Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ditutte le inf paren 'i‘ te dal d.Igs.33/2013 ed assi P i La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore . - & immediatamente. LL.PP.e
. " N " . correlato "accesso civico". .
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
i " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Ambiente e
. violazione di norme, s e Impropriamente ot |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione e
57 servizi di pubblica anche interne, per M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi i tutte le inf foni richieste dal c.lgs.33/2013 ed assi i La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
) o R N i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i . .
illuminazione P economici, in genere modesti, che il processo genera in favore & immediatamente. LLPP. e

interesse/utilita

di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

Manutenzioni




ischi

Valutazione

Catalogo dei complessiva Responsabile
Processo g -~ ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 X . . Area Ambiente e
manutenzione della rete e . S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
AR ) Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) e N La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
58 |degli impianti di pubblica N N M L . . ) di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
. . dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " e immediatamente. LL.PP. e
illuminazione R ) . correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
N . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
o violazione di norme, P re impropriamente p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Servizi alla
servizi di gestione . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N T N N La trasparenza deve essere attuata .
59 | anche interne, per M o . ) di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) ) Persona/Ufficio
biblioteche . R economici, in genere modesti, che il processo genera in favore N o immediatamente.
interesse/utilita oo N " correlato "accesso civico". CulturaeP.l.
di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
N : : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e o2
violazione di norme, P re Impropriamente pot _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Servizi alla
- N . B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . L ) La trasparenza deve essere attuata =
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M o . . N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Persona/Ufficio
i A economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " o immediatamente.
interesse/utilita N PR N N correlato "accesso civico". CulturaeP.l.
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
o violazione di norme, P re impropriamente p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Ambiente e
servizi di gestione delle N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . e ) ) La trasparenza deve essere attuata L .
61 . anche interne, per M o ) 3 di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 ) Territorio/Ufficio
farmacie . s economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " o immediatamente. .
interesse/utilita . N N . correlato "accesso civico". Commercio
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . § . Area Ambiente e
- R L violazione di norme, N - . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - L
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
62 o anche interne, per M N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
sportivi . s economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " ion immediatamente. LLPP.e
interesse/utilita " S correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . o . .
Selezione "pilotata’ Gli uff trebb il te pot:
- . N e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione I
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi R ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
63 N . M o . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . . - .
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " . immediatamente. Ufficio Segreteria
N R . i correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . y .
Selezione "pilotata’ Gli uffi trebbi il i te poteri
P s - . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . N
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
64 . ) M N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il " i
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ato " - immediatamente. Ufficio Segreteria
8 correlato "accesso civico™.
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N : : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P N prop N vp 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . .
N N N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi R ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
65 |gestione del sito web anche interne, per M o ) 3 di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 ) .
. A economici, in genere modesti, che il processo genera in favore N . immediatamente. o Segreteria
interesse/utilita oo N . correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
Selezi il " . . ... |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ) )
elezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | - ) ) immediatamente. | controlli debbono essere .
. A . . N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N 3 . N N Area Ambiente e
Gestione delle Isole Omesso controllo dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare N . ; N . effettuati dalla prima sesssione utile successiva - .
66 . y . A ) . o preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 5 ) N Territorio/Ufficio
ecologiche dell'esecuzione del comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve N
o 3 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata N o . Ecologia
servizio necessita di adeguate misure. ) ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
. " N X La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. violazione delle norme, e ppalto per fa N ’ linformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N X _ X Area Ambiente e
Pulizia delle strade e delle N dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare . - N . effettuati dalla prima sesssione utile successiva L .
67 N anche interne, per A X o preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a i X N Territorio/Ufficio
aree pubbliche . R comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la 3 N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve N
interesse/utilita s . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o N Ecologia
necessita di adeguate misure. X o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. :
misura adeguata.
: " N . La trasparenza deve essere attuata
. . ... |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ) ) Area Ambi
: " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | o immediatamente. | controlli debbono essere rea Ambiente e
violazione delle norme, o " - N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N 3 ) N . - .
o N dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare i - X i ; effettuati dalla prima sesssione utile successiva |  Territorio/Ufficio
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A X e preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a X X N
i 1 comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la > | - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve LL.PP. e
interesse/utilita o 3 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata N o )
necessita di adeguate misure. ) ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno in Manutenzioni
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, vt ¢ appato per 3 raceolt " informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo : ¢ ol debt i R
I o N dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare N o N T effettuati dalla prima sesssione utile successiva |Area Amministrativa/
69 |impianti di proprieta anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

dell'ente

interesse/utilita

comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Ufficio Segreteria




Processo

ischi

Catalogo dei
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

7

S

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere ata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Edilizia Privata

7

~

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere ata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Edilizia Privata

72

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli in

urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Edilizia Privata

Provvedimenti di

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli in

urban per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed uti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

i urbanistica. 3-  al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun

incarico.

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Edilizia Privata

74

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: é necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere ata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun

incarico.

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Edilizia Privata

75

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gi interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Edilizia Privata

76

Procedimento per
I'insediamento di una nuova
cava

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti
e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

A+

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Area Ambiente e
Territorio/Ufficio
Edilizia Privata




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . . - . . . . . Responsabile
Processo g -~ ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. . I . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare N
violazione dei divieti su . - : . L immediatamente. | controlli debbono essere
Lattivita i ditoriale privat tura & in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal frettuati dalla pri N il X
: . conflitto di interessi, attivita imprenditoriale privata per sua natura @sempre | |\ o0y s olle specifica: [organo preposto ai effettuati dalla prima sessione utile successiva _
Procedimento urbanistico e sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici 85.33/2013. pect Bano prep | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure | Area Ambiente e
" N N violazione di norme, - N ) N controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di o 5 3 L .
77 |per 'insediamento di un . - N A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze I o ) di pianificazione. La formazione deve essere Territorio/Ufficio
N limiti e indici urbanistici - N N s pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve essere N o ) o )
centro commerciale delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita L ) . L . N N somministrata nel corso di ciascun anno in Edilizia Privata
per interesse/utilita di N . N somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: & 3 N
indebite o lap . . . Lo ) misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di singoli . S
il i diment attuata alla prima scadenza utile di ciascun
responsabili di procedimento.
P P incarico.
N . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. " " y -
. . violazione di norme, A . . ) . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione L
Sicurezza ed ordine . L Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) ) o N La trasparenza deve essere attuata Area Polizia Locale/
78 ) regolamenti, ordini di B . . PN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 ) o
pubblico L valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso civico" immediatamente. Ufficio Vigilanza
servizio ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
. Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Area Ambiente e
violazione delle norme, P A . g, ) 8 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione itorio/Uffici
79 |servizi di . . X Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di X . T N La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
ervizi di protezione civile  |anche di regolamento, per B . - R di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
N - valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato n A immediatamente. LL.PP.e
interesse di parte N correlato "accesso civico". .
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Manutenzioni
violazione dei limiti in 1- Vi dit e o d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
- N - B . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi 2 cl trasp: 8 0 Pubo! immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . ) . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . y . . N
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate o effettuati dalla prima sesssione utile successiva |Area Amministrativa/
80 RN N A o T preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ¥ X N " i
presso enti, societa, procedurali per competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |  Ufficio Segreteria
. N iy interesse. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
i X ini i ciascu i
fondazioni. interesse/utilita adeguata formazione tecnico/giuridica. ‘
dell'organo che nomina misura adeguata.
. . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generals doveroso pubblicare tutte le . diat te. 1 controlli debbr
- immediatamente. | controlli debbono essere -
. N .| violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N 3 Tutte le Aree/Uffici,
Concessione di sovvenzioni, N N N o . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva N N
81 - L anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 5 . N secondo rispettiva
contributi, sussidi, ecc. N N " . U N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in competenza
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
mglustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
; N R - 2 : & dove ubbli u
R dei tempi per costringere N . . N 2 di trasp 8 0 PUBD! N immediatamente. | controlli debbono essere .
Autorizzazioni ex artt. 68 e il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dalla pri . il A Area Ambiente e
. - N . . - X " X effettuati dalla prima sesssione utile successiva L L
82 |69 del TULPS (spettacoli, . N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . "2 pl N Territorio/Ufficio
. . n provvedimento tardivo a " . Lo ) . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve .
intrattenimenti, ecc.) taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o 3 Commercio
concedere "utilita" a X e essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
funzionario misura adeguata.
R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le diat P e trolli debb
S " ) . immediatamente. | controlli debbono essere .
Selezione "pilotata" per li uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | o - " % one util h Area Servizi alla
. . P s - N . . - X " X effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
83 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . ) P N Persona/Ufficio
o o X X S . . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve T
piu commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in Servizi Sociali
adeguata formazione tecnico/giuridica. ‘
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le diat P te. | controlli debb
- " immediatamente. | controlli debbono essere .
Servizi assistenziali e socio. Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dalla pri ) il . Area Servizi alla
- | s - N . . - X " X effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
84 L o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . ) P N Persona/Ufficio
sanitari per anziani N ) . " . o N . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
piu commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o N
X e essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
misura adeguata.
: . R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te.1 trolli debb
- " ) . immediatamente. | controlli debbono essere .
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: forgano | .5t X Gl A Area Servizi alla
o — . s o N - . . - . S effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 5 ) P 3 Persona/Ufficio
N . . " . P . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . s
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al deve essere rata essere ata nel corso di ciascun anno in Servizi Sociali
adeguata formazione tecnico/giuridica. ‘
misura adeguata.
: . R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N diat te.1 trolli debb
ione "o " e o . . I ) . N immediatamente. | controlli debbono essere .
Servizi per adulti in Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazion elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: F'organo | .. = one util A Area Servizi alla
. s - N o . . - . S effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
86 interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a P Persona/Ufficio

difficolta

pil commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Servizi Sociali




Catalogo dei rischi

Valutazione

complessiva R . A " " . . . Responsabile
Processo c ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le diat P te. | controlli debb
S " o . . . o ) . immediatamente. | controlli debbono essere .
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo frettuati dalla pri ) il A Area Servizi alla
. s o s . . - . R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " ) pd | PTPCT. La f 3 4 Persona/Ufficio
all'approvazione del . La formazione deve
cittadini stranieri pit commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pprovazi o ° | servizi sociali
: g essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. )
misura adeguata.
IRy b t Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N ingiustificata richiesta di N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione P
Gestione delle sepolture e IS competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . P L B, ) P La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
88 | utilita" da parte del M o A - di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - )
dei loculi o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " o immediatamente. Ufficio Demografico
funzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico
N " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - Selezione "pilotata" per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . .
Concessioni demaniali per . p - P competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) P o g_ ) P ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
89 N . interesse/utilita di uno o M o ) 3 di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 ) . .
tombe di famiglia N . . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore N o immediatamente. Ufficio Demografico
pill commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medi correlato "accesso civico".
i terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
" - s Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Procedimenti di violazione delle norme P 8 8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . .
. ) Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
90 |esumazione ed procedurali per B . RN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 3 . )
N R o valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " e immediatamente. Ufficio Demografico
estumulazione interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (8-). correlato "accesso civico".
La trasparenza deve essere attuata
. I " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
selezione "pilotata”, immediatamente. | controlli debbono essere .
Gestione degli alloggi violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: forgano | - e o " Area Servizi alla
N . . - . " . effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
91 bblici durali A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " pd | PTPCT. La f 4 Persona/Ufficio
all'approvazione del . La formazione deve
pubblici procedurali per taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pprovazi rata nel g N
i i essere somministrata nel corso di ciascun anno in
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
" . " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
Gestione del diritto allo violazione delle norme P re improp pot . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Servizi alla
X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata -
92 |studio e del sostegno procedurali per M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Persona/Ufficio
N . N economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " o immediatamente.
scolastico interesse/uti di parte . o correlato "accesso civico". CulturaeP.l.
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. .
. P 8 8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Servizi alla
. procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata -
93 |Asili nido "oraduatorie” B | . tenuto. Pertanto, il Fischio & stat di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) diat " Persona/Ufficio
raduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " S immediatamente.
g P 8 correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi :
R "|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Servizi alla
. . procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - di trasparenza ge @ P! La trasparenza deve essere attuata o
94 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie” B Jore, i i contenuto. Pertanto, il rischio  stat di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il © diat: N Persona/Ufficio
r ri r valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " i immediatamente.
_gracuatorie” pe ‘ & correlato "accesso civico". Cultura e P.I.
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. .
- R proces X e tta stgntt 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Servizi alla
Servizio di trasporto procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) ) o N La trasparenza deve essere attuata -
95 Jasti “oraduatorie” B lore, i i contenuto. Pertanto, il rischio & stat di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il © diat: N Persona/Ufficio
i r ri r valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " i immediatamente.
scolastico _gracuatorie” pe ‘ & correlato "accesso civico. Cultura e P.I.
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi :
R "| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Servizi alla
- procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) ) P - ,g_ 3 P La trasparenza deve essere attuata -
96 |Servizio di mensa "araduatorie” B lore, i i contenuto. Pertanto, il rischio & stat di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il © diat: N Persona/Ufficio
r ri r valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " S immediatamente.
_gracuatorie” pe ‘ & correlato "accesso civico". Cultura e P.I.
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
N dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Ambiente e
Autorizzazione ) N P 'mpropriamente pote  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione e
, N il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) e 3 . La trasparenza deve essere attuata Territorio/Ufficio
97 |all’occupazione del suolo X R M L . p . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X
provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in favore immediatamente. LL.PP.e

pubblico

concedere "utilita
funzionario

al

di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

Manutenzioni




ischi

Valutazione

Responsabile

Catalogo dei complessiva - . . : : : : .
Processo g -~ ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure " N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . _— . -
. N . > X ! " X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
. N il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
98 |Pratiche anagrafiche > i B- . " S di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . N
provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso Civico" immediatamente. Ufficio Demografico
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . . . -
. N . > X ! " X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
R ) il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
99 |Certificazioni anagrafiche ) ) . . N di tutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare il L .
provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso Civico" immediatamente. Ufficio Demografico
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . o
L § . N N > X . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
atti di nascita, morte, il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
100 | - ) N ) ) . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il L .
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso civico" immediatamente. Ufficio Demografico
concedere "utilita" a ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . o
I - . N . > X . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
Rilascio di documenti di il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
101 |, e ) ) . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il L .
identita provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato | S S immediatamente. Ufficio Demografico
concedere "utilita" a ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . _— . o izi
N . A . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Servizi alla
L - violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata =
102 |Rilascio di patrocini ) . B . . PN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Persona/Ufficio
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " - immediatamente.
) correlato "accesso civico". CulturaeP.l.
ulturae
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . _— . o
L proces ‘ e ! en 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione R
. violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
103 | Gestione della leva N . B X - A di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il o §
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso civico" immediatamente. Ufficio Demografico
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . _— . o
L proces ‘ e ! en 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione R
. " violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa/
104 | Consultazioni elettorali 3 h B . " PN di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il o N
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso civico" immediatamente. Ufficio Demografico
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . _— . o
violazione delle norme \ "It e e e € p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione bt 4 tuat Area Amministrativa/
. . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di X L N . a trasparenza deve essere attuata
105 | Gestione dell'elettorato B- e8! P di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P

per interesse di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

Ufficio Demografico




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio o . R
perp & perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzionpe di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . " N
/giuri ' 8 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
5 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A q reposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
progressione in - P . 8 . S La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del P .p o A - i PP
R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del R R " S immediatamente. personale L L. o .
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . . . -
g 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
del personale: o . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
i feri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 4 |
ermessi, ferie, . . N AR immediatamente.
P ecc d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [FEEEELS
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
. . s . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REISONIIC
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
N . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REISONIIC
servizi di . . R -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
formazione del o X . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 7
personale X R " o immediatamente. personale
y d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
. protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di
Levata dei o R ) o La trasparenza deve essere attuata . . .
) una commissione tecnica appositamente costituita. 2- : I 1 Affari legali e contenzioso
protesti . e . ) o immediatamente.
Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di o P R 8 X T La trasparenza deve essere attuata ) . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Affari legali e contenzioso

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

Areimivnrn il cavenl lntn Nanmncen "

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

@33ILUIAIT 11 LUTIEIaLU  auLessu LviLy .

10 e pareri legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 3 Affari legali e contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 contenzloso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 Affari legali e contenzioso
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
12 protocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 1 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
13 | eventiculturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i 2 Altri servizi
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 3 Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle N . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
15 deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubblicazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 5 Altri servizi o X o
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
Accesso agli atti, v Misura‘di trasparenza ger?erale: si‘riti?r’e s‘uf-ficiente a La trasparenza deve essere attuata . - assicurare il correlato "accesso civico.
17 accesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 6 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
djﬁ:trlc:::io 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
18 corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 7 Altri servizi
deposito d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 8 Altri servizi
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
formazione di
determinazioni, | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
20 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 9 Altri servizi
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
amminictrativi
Indagini di . . - -
customer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

24

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamentiin
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 commissione ) L i N i X N - . A 6 Contratti pubblici
(udicatrice art contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
8 77 ’ preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica| . P S P . ) ) . P X
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . A
28 delle offerte ) - . - e X . - . : 7 Contratti pubblici
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
) preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
29 Lo ) L . N e X . - - A 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
30 Lo ) L . N e X . - - A 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione L R ) S La trasparenza deve essere attuata . L
31 A X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . I 10 Contratti pubblici
dei lavoriart. 21 . K " A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" . . — X . T La trasparenza deve essere attuata . L.
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 11 Contratti pubblici
L . R " A immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

clascun incarico.




34

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

35

Accertamenti con
adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

36

Accertamenti e
controlli
sull'attivita edilizia
privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

37

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

38

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

39

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

40

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

4

fury

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




42

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

m

essere somministrata nel corso di ciascun anno in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

isura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in

essere attuata alla prima scadenza utile di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

misura adeguata. La rotazione dovra

ciascun incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44

Gestione ordinaria

della entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

45

Gestione ordinaria

delle spese di
bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

46

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

47

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

48

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,

ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 del . )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPEER® Gl PEUTMER
manutenzione . . A .
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
delle strade e L X . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 8 . .
delle aree A A N S immediatamente. spese e del patrimonio
bblich d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . . A .
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
segnaletica, - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 9 . .
orizzontale e d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. spese e del patrimonio
verticale, su e !
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 del . .
I I .
ghiaccio su strade |  d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
e aree pubbliche
. .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei - P ) 8 . I La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 del . )
I I .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di custodia L P X 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 del . .
I I .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& L L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del . .
N h : - i i 3
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESRE CE PRI
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del . .
I I 3
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica L P X 8 X T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : o0 el (Rilneh
manutenzione
dellarete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n
N € L P R 8 . N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat " 16 del patri )
. . ) L immediatamente.
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 5393 G e [

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 del patri )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P ECAI MY
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
60 | Servizi di gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 18 Gestione delle entrate, delle
musei immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
61 | Servizi di gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 19 Gestione delle entrate, delle
delle farmacie immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
6 | SErViZi di gestione pubblicazion:di tuttegle informazion richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle
impianti sportivi immediatamente. i 1
P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- ) ) Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 21 del L
I I .
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
6a | SETVZI di disaster pubblicazion:di tuttegle informazion richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle
recovery e backu immediatamente. i 1
¥ P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
s gestione del sito pubblicazion:di tuttegle informazion richieste dal La trasparenza deve essere attuata 23 Gestione delle entrate, delle
web immediatamente. i i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
66 Gestione delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
67 strade e delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Gestione rifiuti
aree pubbliche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
.. ... . .| controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . —
68 |Pulizia dei cimiteri 6ano prep P 4 Gestione rifiuti

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

Pulizia degli
immobili e dge . tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
o _g controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . -
69 impianti di R ) . \ . N Gestione rifiuti
roprieta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
Zell'ente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le lat d ttuat
. L a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P .
N N i , . immediatamente. | controlli debbono essere
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai A . A . 3
. L . X s effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle , . . .
70 . o . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
costruire procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al . . A
. . essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
personale deve essere somministrata adeguata formazione | ) N
. . . N X ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) L ) N
- N . I alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. X . P! N
Permesso di . . e . immediatamente. | controlli debbono essere
- 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai . . . . .
costruire in aree - . . s effettuati dalla prima sessione utile successiva
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle X ) A .
71 | assoggettate ad all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio

autorizzazione
paesaggistica

procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Provvedimenti di
pianificazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

72 - N - . A . Pianificazione urbanistica
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere necessario pubblicare in amministrazione
. . . L L L L ) o La trasparenza deve essere attuata
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura trasparente tutte le informazioni imposte dal . > N
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |mmed|atame(nte ! CO!’]tI’O”I debbono
- s R - X . . . R L . essere effettuati dalla prima sessione utile
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico. I'organo preposto ai controlli interni deve i X
di t s .| successiva all'approvazione del PTPCT su
procedimento. accertare la regolarita delle nuove procedure di A
anificazi banistica. 3- F ione: al nuove procedure di pianificazione. La
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pianificazione urbanistica. 3- Formazione:al | o eve essere somministrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata personale deve essere somministrata corso di ciascun anno in misura adeguata.
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere formazione tecnico/guiridica in materia di gare; | ™ " L L L ere attuata alla
: . PP . o N : : . y - 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del Ny S X .
Provvedimenti di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva prima scadenza utile di ciascun incarico.
7 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione urbanistica personale dirigente, nonche di singoli
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere responsabili di procedimento.
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P X
) . e K immediatamente. | controlli debbono essere
. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai . . . . .
Permesso di - . . R effettuati dalla prima sessione utile successiva
) controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle X ) . .
74 costruire all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio

convenzionato

procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonche di singoli responsabili di

procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di




75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

80

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

82 | TULPS (spettacoli, R X . . .
intratt(eﬁimenti controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
) " | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
ecc. . Lo h
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
83 Servizi per minori controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
- assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 | servizi per disabili controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
P controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
86 Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
ervizi di . L ) X . . ) : . . . .
. . . controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
87 | integrazione dei

cittadini stranieri

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 8 ) .
. - B " ioon immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . "
- - ) ) S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 9 . .
. . K R " o immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ao q q q
) - ) ) T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 10 . .
X R . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
o1 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 11 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . . Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . " .
diritto allo studio o R X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 12 . .
e del sostegno A A N o immediatamente. con effetto economico diretto e
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . A n A
I - ) ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 13 . .
; : " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i .
immediato
. . Provvedimenti ampliativi della
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e R . . .
Servizio di "dopo o R X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 14 . )
scuola A A N o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . " . .
- . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K R 15 . .
. X R " o immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediato

preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 ot ico dirett
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . conlete 0‘ econo'mlco HELLOE
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 1 i di effett .
del suolo pubblico| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : pm”_ UGS ‘0 econ-omlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . "
o8 Pratiche ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 sfera giuridica dei destinatari
anagrafiche P A ) " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e " . .
9 Certificazioni bblicazi di tutte le inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 3 sfera giuridica dei destinatari
y ubblicazione di tutte le informazioni richieste da ) .
anagrafiche P A A N S immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
atti di nascita, . . o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . . "
100 morte, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 4 sfera giuridica dei destinatari
cittadinanza e A A N - immediatamente. privi di effetto economico
. . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
matrimonio diretto e immediato
- . . A - Provvedimenti ampliativi della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ao q . . . o .
- L . X Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 5 . . inf ioni richi dal d d . di
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. privi di effetto economico informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 el immediatamente.
ies- : diretto e immediato assicurare il correlato "accesso civico".
Provvedimenti ampliativi della
I 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . . "
102 Rilascio di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 6 sfera giuridica dei destinatari
patrocini A A N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . A n A
103 Gestione della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 7 sfera giuridica dei destinatari
leva A A " N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . " .
104 Consultazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 3 sfera giuridica dei destinatari
elettorali A A N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - " 8 "
Gestione L R X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 9

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza
Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale per la corruzione e della trasparenza e suoi allegati,
revenzione d’;lla Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n Piano triennale per la prevenzione le misure integrative di prevenzione della
SOrruzione e della T ‘3?”/20‘13 ) 085N | Gella corruzione e della trasparenza | corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1, Annuale
trasparenza (PTPCT) comma 2-bis della legge n. 190 del 2012,
P (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
L . . norme di legge statale pubblicate nella banca Tempestivo
Riferimenti normativi su u o P
. . o dati "Normattiva" che regolano l'istituzione,
organizzazione e attivita \ o i s .
I'organizzazione e |'attivita delle pubbliche
amministrazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, Tempestivo
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 . . L . . . . A .
€ / Atti amministrativi generali sui procedimenti, ovvero nei quali si
determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Direttive ministeriali, documento di T .
Atti generali Documenti di programmazione programmazione, obiettivi strategici in empestivo
strategico-gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti
e delle norme di legge regionali, che regolano Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali le funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento
delle attivita di competenza
dell'amministrazione (exart. 8, dlgs.n
Disposizioni generali - & C.16s. -
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. 165/2001 Codice disciplinare e codice di san2|o_n|.(pub.b||ca2|one on ||!'\e_ in alten.'\atlva )
all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. Tempestivo
condotta
7,1.n.300/1970)
Art. 12, . 1, dlgs. n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di
o comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
: '3'3/201'3 8s-n- Scadenzario obblighi amministrativi | carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo
amministrazioni secondo le modalita definite
con DPCM 8 novembre 2013
Oneri informativi per E ol tali;
cittadini e imprese - S
Dati non pili soggetti a
pubblicazione
imprese ronehed- atservizi-pabblicrovvereda- | obbl oria ai sensi
i di-benefici-con leneo-di del d.Igs.97/2016
CastHn-eutlrilascio-delle-autor e
Art37e-3--h-n-659/2013 Buroeraziazero P esostituite-da-una
Dati non piu soggetti a
Elenco-delle-attivita-delle-impresesoggettea- pubblicazione
Ho-{ovvero-perte-gualiHepubblich obbligatoria ai sensi
Hi-Fitengen del d.Igs.97/2016

I
AL

o

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con l'indicazione
delle rispettive competenze

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Tempestivo

Atto di nomina o di proclamazione, con

Titolari di incarichi politici di cui all'art.

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

14, co. 1, del digs n. 33/2013

l'indicazione della durata dell'incarico o del



Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
T mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) ) ) Tempestivo
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 S . — . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati
con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.

presso enti pubblici o privati, e relativi

33/2013 . s : .
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. Altri ev.entuali incariFhi co_n o.ner.i a caric.o Tempestivo
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, I.
n.441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con |'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I.
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, I.
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di
mezzi propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte, con |'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Annuale

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati
con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
—r——— compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, 1.
n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, I.
n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, I
n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione,
di direzione o di governo di cui all'art.

14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con |'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla

nomina o dal

conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di
mezzi propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte, con I'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. redditi [Per il soggetto, il coniuge non Annuale
33/2013 Art. 3,1.n. 441/1982 separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della durata
. R Nessuno
33/2013 dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . .
Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati
/ P €8 . . pag Nessuno
con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. R - . L
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. X X [ R
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno
33/2013 . .
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti
al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. legge Per la preseﬁtazio.ne della dichiarazior?e
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, I. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Nessuno

n.441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione

da pubblicare sul sito web)

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &

necessario limitare, con appositi accorgimenti

a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

A

C

D

F

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, I.
n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di
mezzi propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che

nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano

Nessuno
(va presentata una
sola volta entro 3 mesi
dalla cessazione dell'

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

(NB: dando eventualmente evidenza del incarico).
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
comunicazione dei dati da parte dei concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
titolari di incarichi politici, di complessiva del titolare dell'incarico al
amministrazione, di direzione o di momento dell'assunzione della carica, la
governo titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto |'assuzione della carica
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza .
Rendiconti gruppi consiliari delle risorse trasferite o assegnate a ciascun Tempestivo
regionali/provinciali gruppo, con indicazione del titolo di
trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun X
. . . ufficio, anche di livello dirigenziale non Tempestivo
Articolazione degli uffici . o . I
generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei
singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
Organigramma piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
dell'organizzazione dell'amministrazione,
mediante |'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, dlgs.n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link ad Tempestivo

una pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli
uffici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica istituzionali e
delle caselle di posta elettronica certificata
dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per
qualsiasi richiesta inerente i compiti

Tempestivo

istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi
di collaborazione o di consulenza a soggetti
Consulenti e collaboratori esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli Tempestivo
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 affidati con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa) con indicazione dei
soggetti percettori, della ragione dell'incarico
e dell'ammontare erogato
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o
alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di attivita

professionali

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

B4

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione

Tempestivo

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di vertice

Art. 53, c. 14, d.Igs. n. pubblica) (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. At?_estazi(_)ne dell'aTV\_/enuFa v_erifica .
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo
165/2001 I . A
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della Tempestivo
d.Igs. n. 33/2013 durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo
d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi .
B . i N . Tempestivo
all'assunzione dell'incarico (con specifica
. evidenza delle eventuali componenti variabili
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, o legate alla valutazione del risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati Tempestivo
con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
At 34,61, ek ) e b Pat relathd allasunsione dialve carice, | Tempestive
resso enti pu ICI O privati, e relativi
d.lgs. n. 33/2013 P ' pubblict o privath, €T ;
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, ) ) [ .
dlgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei
i8S compensi spettanti (exart.8, d.gs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 20. c. 3. d.lgs. n. 39/2013

Incarichi amministrativi di vertice
(da pubblicare in tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con |'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla

nomina o dal

conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle

cause di incompatibilita al conferimento

Annuale




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
) o . discrezionalmente dall'organo di
Titolari di incarichi . . . - . .
- - indirizzo politico senza procedure Per ciascun titolare di incarico:
dirigenziali N . . . L
pubbliche di selezione e titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, di (;ia pubbl:care n ta:e!l: ch.e - Atto di conferimento, con l'indicazione della
d.lgs. n. 33/2013 s |_n_guan_o t_a_segue_r? ! s_l 'uazm'nl. durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n.
dirigenti, dirigenti individuati
_— o 33/2013)
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi X
N . N N . Tempestivo
all'assunzione dell'incarico (con specifica
. evidenza delle eventuali componenti variabili
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, o legate alla valutazione del risultato) (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati Tempestivo
con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, resso enti pubblici o privati, e relativi Tempestvo
d.lgs. n. 33/2013 P 't pubblicio p L ;
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis, Altri eV(lentuaIi incarilchi c(?n (?nerli a caric‘o Tempestivo
dlgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei
s n- compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in Nessuno (va
pubblici registri, titolarita di imprese, azionidi| presentata una sola
societa, quote di partecipazione a societa, volta entro 3 mesi
esercizio di funzioni di amministratore o di dalla elezione, dalla
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, sindaco di societa, con |'apposizione della nomina o dal
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢c. 1, formula «sul mio onore affermo che la conferimento
punto 1, 1. n. 441/1982 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il dell'incarico e resta
soggetto, il coniuge non separato e i parenti pubblicata fino alla
entro il secondo grado, ove gli stessi vi cessazione
consentano (NB: dando eventualmente dell'incarico o del
evidenza del mancato consenso) e riferita al mandato).
momento dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, Entro 3 mesi della
Art.14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, zve li stefsi vi consentano (NB: dagndo nomina o dal
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 8 ) : ‘
eventualmente evidenza del mancato conferimento
punto 2, 1. n. 441/1982 R o " R
consenso)] (NB: & necessario limitare, con dell'incarico
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
recedente e copia della dichiarazione dei
Art.14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, P redditi [Per ilsljn etto, il coniuge non
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. i 5g " 8 Annuale
separato e i parenti entro il secondo grado,
441/1982 . o
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
. . . . . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 L s " .
cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
Personale periodo, d.Igs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

A

C

D

E

F

dairelativititoli ieuk ik

Jiti o

P

Senza-pr

selezione

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.Igs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione che si

Posti di funzione disponibili rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo
165/2001 A,
relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. o P . L
l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
33/2013 .
mandato elettivo
Art. 8 . .Igs. n.
rt.14,c. 1, lett. b, d lgs. n Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 i di viaggi di izi i
/. Importi di viaggi di sery|2|o e_m|55|on| pagati Nesstno
con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . L L L
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. X . [ .
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno
33/2013 . .
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti
al periodo dell'incarico:
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
- . . & . PP R 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul ) ) . A i
) successiva al termine dell'incarico o carica,
sito web) ) .
entro un mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della dichairazione
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. €8 p P . . .
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, I. . . " - Nessuno
441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
n consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti
a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

(va presentata una
sola volta entro 3 mesi
dalla cessazione
dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei

titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.
n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformita al vigente modello

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

servizio e al relativo costo, con l'indicazione
della distribuzione tra le diverse qualifiche e
aree professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

europeo
33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in
Annuale

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree
Annuale




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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POttty (art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato | Personale con rapporto di lavoro non a tempo Annuale

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

indeterminato, ivi compreso il personale

assegnato agli uffici di diretta collaborazione
con gli organi di indirizzo politico

(da pubblicare in tabelle)

(art.17,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con rapporto
di lavoro non a tempo indeterminato, con
particolare riguardo al personale assegnato

agli uffici di diretta collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.

autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non
dirigenti)

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

ciascun dipendente (dirigente e non

dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della

durata e del compenso spettante per ogni
incarico

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di del le distinti
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 assi |assle.nz.a ) € per?qna e, istinti per (art. 16, c.3, dlgs. n.
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti torizzati ai A . -
Incarichi conferiti Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 ncarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.Igs. n. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa,
certificate dagli organi di controllo (collegio
dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici
centrali di bilancio o analoghi organi previsti
dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
al organi di controllo interno, trasmesse al |
Art.21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 . . . Ministero dell'Economia e delle finanze, che Annuale
Costi contratti integrativi . "
predispone, allo scopo, uno specifico modello
di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e
con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
) .4,d.Igs. n.
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 (art. 55, c. 4, dlgs.n
150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. o Nominati Tempestivo
33/2013 ominativi (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
o Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. Curriculs Te"‘pe“'l""
33/2013 (da pubblicare in tabelle) (exart.8, d.lgs. n.
33/2013)
Par. 14.2, delib. GiVIT n. ) Tempestivo
12/2013 Compensi (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Bandi di concorso Bandi dl_co.n.corso p_er il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.lgs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e Sistema di misurazione e valutazione | Sistema di misurazione e valutazione della
valutazione della Par. 1, delib. CiVIT n. 104/2010 Tempestivo
/ della Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) P
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo
! ) 150/2009) P
. Piano della Performance/Piano
Piano della Performance . R . . . " . A .
Art. 10, c. 8 lett. b). d.| esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (ex art. 8, d.Igs. n.
rt. 10, c. 8, lett. b, dlgs. n. (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
Relazione sulla Tempestivo

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.

Ammontare dei premi effettivamente

Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontall':e comfplesswo detl pre.rrl.l collegati (exart. 8, dJgs. .
alla performance stanziati
A t 33/2013)
mmontare | At 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
complessivo dei premi
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

distribuiti

B4

(exart. 8, d.lgs.

33/2013)




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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Performance
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per
I'assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in X
. L . y " Tempestivo
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi (ex art. 8, d.Igs. n.
da pubblicare in tabelle] g
(dap ) 33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo

premialita sia per i dirigenti sia per i

dipendenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati non pit soggetti a
P P Arernl TR pubblicazione
Benessere-organizzativo | Art—20;,€-3,-6-igsn-33/2613 Benessere-organizzative Livelli-di-ben FE-OFEH

obbligatoria ai sensi
del d.lgs.97/2016

Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale
trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante (con I'esclusione dei
rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico complessivo Annuale
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al
sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli enti Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 pubblici vigilati (art. 22, c. 1, dJgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione
dell'entita, delle funzioni attribuite e delle
Dati societa partecipate attivita svolte in favore dell'amministrazione o Annuale

Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

delle attivita di servizio pubblico affidate, ad
esclusione delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate
in mercati regolamentati italiani o di altri
paesi dell'Unione europea, e loro controllate.
(art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

A

C

D

E

F

Enti controllati

Societa partecipate

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale
finanziari (art. 22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Annuale

7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al
sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)
P . Annuale
Collegamento con i siti istituzionali delle
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 A A
€ / societa partecipate (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, i
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. n. € ne di partecip b Tempestivo
33/2013 quotazione di societa a controllo pubblico in
mercati regolamentati e razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche,
previsti dal decreto legislativo adottato ai
sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
(ex art. 8, d.Igs. n.
Provvedimenti 33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese quelle
er il personale, delle societa controllate
P P (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 19, c. 7, d.Igs. n. 175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle

Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

con l'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate

spese di funzionamento (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato, comunque
o . . denominati, in controllo dell'amministrazione,
Enti di diritto privato controllati Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
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Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale
finanziari (art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico complessivo | (art-22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo

cause di inconferibilita dell'incarico (link al
sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

Rappresentazione

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs. n.

Rappresentazione grafica

evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e

39/2013)
P . . . Annuale
Collegamento con i siti istituzionali degli enti
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 . . .
d ¢ gs. n. 33/ di diritto privato controllati (art. 22,c.1, d.lgs. n.
33/2013)
Una o pil rappresentazioni grafiche che
Annuale

grafica 33/2013 gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate,
gli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Datirelativi-alla-attivitd-amministrativain- | Dati non pil soggetti a
Dati-aggregatiattivita- . ¢ eiien ™ X forma-aggregata-persettori-diattivita; per pubblicazione
armmiRistrativa (el RS || BRI e R competenza-degli-organi-e-degluffieper obbligatoria ai sensi
tipologia-di-procedimenti del d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo
33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative responsabili Tempestivo
33/2013 dellistruttoria (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai i
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. ) 10 del proce " Tempestivo
33/2013 recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con T .
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. I'indicazione del nome del responsabile empestivo
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati possono i
Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n. ) > quallgll Inte ti po Tempestivo
33/2013 ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la i
Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n. R P . . p Tempestivo
33/2013 conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro termine
procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da i
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. P Tempestivo

33/2013

una dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento puo concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo
A B C D E F
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Tempestivo

Attivita e procedimenti

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n.
33/2013

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e i

modi per attivarli

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n.

33/2013

9) link diaccesso al servizio on line, ove sia

Tempestivo

gia disponibile in rete, o tempi previsti per la
sua attivazione

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per |'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n.

33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché i
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. o P R ! Tempestivo
modalita per attivare tale potere, con
33/2013 o X ", L
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
P (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo

modulistica necessaria, compresi i fac-simile

(exart. 8, d.Igs. n.

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013 e Art. 1,c. 29, 1.
190/2012

33/2013 e
per le autocertificazioni
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo

degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronica istituzionale a cui presentare

le istanze

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

o . . . -
. :

Dati non pili soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive
e acquisizione d'ufficio

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013
dei dati

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei dati o
|'accesso diretto degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti all'acquisizione
d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.

33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, Semestrale

(art.23,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

i-coneorsi-e-prove-sel Pef

3 o
riferimente-ai-pi

- A

pF €

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi

del d.lgs.97/2016

I A del | I
det-personate-e-progressiont-ei

€arriera-
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Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
. o .| Art. 23, c.1,d.Igs. n. 33/2013 I'affidamento di lavori, forniture e servizi, Semestrale
Provvedimenti dirigenti " . . . L - .

L L JArt. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi anche con riferimento alla modalita di
amministrativi . . .

selezione prescelta (link alla sotto-sezione

190/2012
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.
(art.23,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Eh dei di i |
Eleneo-deipr rti-con-particolar
riferimento-al-provvedimentifinali-del- Dati non pili soggetti a
Provvedimenti-dirigentt- " AT o procedimenti-di-autorizzazioneo- pubblicazione
L L FArt-1co—t6-deltatn— Provvedimenti-dirigentt ativi § . X . . .
armrmiristrativi -—concors-e-prove-sel per obbl oria ai sensi
K ione-del-personale-e-progressioni-di del d.Igs. 97/2016
€arriera-
Elenco-delle-tipol di-controllo-a-euisen
e Findicazi perei di-esse-dei-criter Dati non piu soggetti a
. . delle-relative modalita-di-svelgimente pubblicazione
obbligatoria ai sensi
Elonco dealiobblichi o deali adamoi X del d.lgs. 97/2016
B =k =) Ld
—edtettb); o ) . oggetto-delle-attivita-di-controllo-chede-
Obblighi-e-adempimenti N .
33/2033 P tenut P P
He-di

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 | della legge 6 novembre 2012, n. 190 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
Informazioni sulle singole procedure

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012 Art. degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno

37,c.1, lett. a) d.lgs. n. .
§ . " - . Tempestivo
33/2013 Art. 4 delib. Anac n. partecipato al procedimento, Aggiudicatario,
39/2016 Importo di aggiudicazione, Tempi di
completamento dell'opera servizio o
fornitura, Importo delle somme liquidate
Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
. . aperto con informazioni sui contratti relative
(da pubblicare secondo le "Specifiche . e .
ch | bblicazi dei dati all'anno precedente (nello specifico: Codice
te?nlc e.per a pubblicazione dei dati Identificativo Gara (CIG), struttura
Art.1,c.32,1.n.190/2012 Art.|  ai sensi dell'art. 1, comma 32, della "
proponente, oggetto del bando, procedura di Annuale
37,c. 1, lett. a) d.Igs. n. Legge n. 190/2012", adottate secondo N :
. L X scelta del contraente, elenco degli operatori
33/2013 Art. 4 delib. Anacn. | quanto indicato nella delib. Anac P )
invitati a presentare offerte/numero di
39/2016 39/2016) : :
offerenti che hanno partecipato al

procedimento, aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di completamento
dell'opera servizio o fornitura, importo delle
somme liquidate)

(art.1,c.32,1.n.

190/2012)
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Atti relativi alla programmazione di Programma biennale degli acquisti di beni e
33/2013 Artt. 21,¢c.7,e 29, c. lavori. opere 's)er\?izi e forniture servizi, programma triennale dei lavori Tempestivo
1, d.lgs. n. 50/2016 » Opere, pubblici e relativi aggiornamenti annuali
Per ciascuna procedura:
Art.37,c. 1, lett. b) d.gs. n. ‘Awisi di Preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. n. . L ) o Tempestivo
50/2016 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni
(art. 141, digs n. 50/2016)
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. . .
Delibera a contrarre o atto equivalente (per .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. Tempestivo
tutte le procedure)

50/2016

Awvisi e bandi -
Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36, c.
7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);
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Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Awviso relativo all’esito della procedura;
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. Pubblicazione a livello nazionale di bandi e Tempestivo
50/2016 avvisi;
Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);
Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n.
50/2016);
Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1e 5,
dlgs n. 50/2016);
Bandi di gara e contratti Awviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione
(art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Atti relativi alle procedure per Awviso costituzione del privilegio (art. 186, c.
I'affidamento di appalti pubblici di 3, dlgs n. 50/2016);
servizi, forniture, lavori e opere, di | Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni. R L R .
. . X , 5 Avwviso sui risultati della procedura di
Compresi quelli tra enti nell'mabito ) ) i X
del settore pubblico di cui all'art. 5 del affldamgntol - Awviso sui ”S,UIt,ah ‘?e"a .
dlgs n. 50/2016 procedura di affidamento con indicazione dei
Atti delle soggetti invitati (art. 36, c. 2, dligs n. 50/2016);
amministrazioni Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Bando di concorso e awviso sui risultati del X
o . . |33/2013 eart. 29, c. 1,d.Igs. n. . Tempestivo
aggiudicatrici e degli 50/2016 concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Awvisi
enti aggiudicatori relativi I'esito della procedura, possono essere
distintamente per ogni raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3,
procedura dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara
Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione,
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. di cui all’Allegato XIV, parte Il lettera H;
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. n. Bandi, avviso periodico indicativo; avviso Tempestivo
50/2016 sull’esistenza di un sistema di qualificazione;
Awviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4,
dlgs n. 50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori,
servizi e forniture di somma urgenza e di
protezione civile, con specifica dell'affidatario,
delle modalita della scelta e delle motivazioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. che non hanno consentito il ricorso alle
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. n. procedure ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. Tempestivo
50/2016 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house
in formato open data di appalti pubblici e
contratti di concessione tra enti (art. 192 c. 3,
dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti
degli incontri con portatori di interessi
unitamente ai progetti di fattibilita di grandi
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. opere e ai documenti predisposti dalla
33/2013 eart. 29,c. 1,d.Igs. n. stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs n. Tempestivo
50/2016 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a quelle
previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori
economici (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)
Py dimento-che-determinat obbligo di
pubblicazione
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. dall'art. 1
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. ':o. 20 lett.d)
e seggettivi-economico-finanziarie DL32/2019 convertito
teenico-professionati- L.55/2019
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Composizione della commissione - . Lo
L . . . X Composizione della commissione giudicatrice .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. n. giudicatrice e i curricula dei suoi . . . . . Tempestivo
. e i curricula dei suoi componenti.
50/2016 componenti.
o ittt " isto-d Obbligo di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 TR TEGTETE B TR AR e pubblicazione
disposizione speciale rispetto Contratt bmwzmm soppresso (ANAC,
all'art. 21 del d.Igs. 50/2016) ST - comunicato del
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Resoconti della gestione finanziaria . . . - .
33/2013 eart. 29, c. 1,d.Igs. n.|  dei contratti al termine della loro Resoco.ntl dellaigestlone finanziaria _del Tempestivo
. contratti al termine della loro esecuzione
50/2016 esecuzione
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Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, X
Tempestivo

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici
e privati (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

16/6/2021). (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
Atti di concessione Tempestivo

comunque di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici
e privati di importo superiore a mille euro (cfr.
Linee Guida ANAG, delib. 468 16/6/2021).

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs.

B

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagi I
€ . L P .gmé ne a. . Per ciascun atto:
quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di
dati da cui sia possibile ricavare
informazioni relative allo stato di

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi
dati fiscali o il nome di altro soggetto

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013 salute e alla situazione di disagio beneficiario 33/2013)
. L economico-sociale degli interessati,
Sovvenz.lo.m, contrll?utl, come previsto dall'art. 26, c. 4, del
sussidi, vantaggi d.lgs. n. 33/2013)
economici
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
Atti di concessione 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. tol0.a base dell'attribuz Tempestivo
33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente i
Art. 27, ¢. 1, lett. d), d.lgs. n. ) ufficic ; ¢ Tempestivo
33/2013 responsabile del relativo procedimento
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per 'individuazione del Tempestivo
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. ik al . Tempestivo
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro (art. 27, . 2, dlgs. .
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo PP 8 (exart. 8,d.lgs. n.
2011 P 33/2013)
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. . Dati relativ.i a‘1I‘Ie entrate e alla spesa dei bi!anci Tempestivo
. preventivi in formato tabellare aperto in
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile o . .
2016 modo da consentire I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1,d.p.c.m. 26 aprile Bilanci i PP 8 (ex art. 8, d.Igs. n.
o 2011 ilancio consuntivo 33/2013)
Bilanci
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. Dati relativ? a.l.le entrate e alla spesa dei bil.anci Tempestivo
. consuntivi in formato tabellare aperto in
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile - X .
2016 modo da consentire I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli eventuali
) . |Art.29,c.2, dlgs. n. 33/2013 - e motivazion! degll ev:
Piano degli indicatori e scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo

dei risultati attesi di
bilancio

Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati
attesi di bilancio

corrispondenza di ogni nuovo esercizio di
bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi
obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
- A . - Tempestivo
Informazioni identificative degli immobili
Patri o bili Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Patril o bili . R
N - atrimonio immobiliare r gs. n. 33/ atrimonio immobiliare posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. n.
Beni immobili e 33/2013)
gestione patrimonio :
Canoni di locazione o Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o Tempestivo
affitto - 30, d.gs. n- percepiti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti
di valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione
a delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Class action

Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009

Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. Tempestivo
c), d.Igs. n. 150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzionamento
Atti degli Organismi indipendenti di complessivo .del SI%t?ma.dl valuta.zllone, . Tempestivo
M " : trasparenza e integrita dei controlli interni
valutazione, nuclei di valutazione o
. - Lo (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
altri organismi con funzioni analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri Tempestivo
organismi con funzioni analoghe, procedendo
all'indicazione in forma anonima dei dati
ersonali eventualmente presenti
P P (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione T .
Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di empestivo
amministrativa e contabile previsione o budget, alle relative variazioni e
al conto consuntivo o bilancio di esercizio
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché T X
[ . . non recepiti riguardanti I'organizzazione e empestivo
Rilievi Corte dei conti RN L L .
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli Tempestivo
q standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed
omogenei nei confronti delle amministrazioni
e dei concessionari di servizio pubblico al fine Tempestivo
di ripristinare il corretto svolgimento della
Class action funzione o la corretta erogazione di un
servizio
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misure adottate in ottemperanza alla .
Tempestivo
sentenza
Costi contabilizzati Annuale

Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli
utenti, sia finali che intermedi e il relativo

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di enti, aziende
e strutture pubbliche e private che Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

erogano prestazioni per conto del
servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi
di attesa per ciascuna tipologia di prestazione

erogata (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 da parte degli utenti rispetto alla qualita dei
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del Risultati delle indagini sulla servizi in rete resi all’utente, anche in termini Tempestivo

d.lgs. 179/16

soddisfazione da parte degli utenti
rispetto alla qualita dei servizi in rete e
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

di fruibilita, accessibilita e tempestivita,
statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
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Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 33/2013

Dati sui pagamenti
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia di
lavoro,

Trimestrale

. 33/2013 bene o servizio in relazione alla tipologia di . -
nazionale e aggregata N ) X (in fase di prima
N ) spesa sostenuta, all’ambito temporale di .
(da pubblicare in tabelle) o ) L attuazione semestrale)
riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento

N - N L I Annuale

relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni

gi di ith dei professionali e forniture (indicatore annuale

Indicatore di tempe.stlwta ei di tempestivita dei pagamenti) (art.33,c. 1, dlgs. n.
Indicatore di pagamenti 33/2013)
tempestivita dei Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 )
" : . s Trimestrale
pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti (art.33,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il Annuale
P numero delle imprese creditrici (art.33,c.1,d.lgs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero
di imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono
Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti,
le procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo
previsto per le amministrazioni centrali e

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

regionali) 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
Atti di i I lichi
Art. 38, c.2 e 2 bis d.lgs. n. tti ql programmauon.e delle ope.re.pubb iche )
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e Tempestivo

33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

contratti").

A titolo esemplificativo:

(art.8,c.1,d.Igs. n.

33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . .
. . - Programma triennale dei lavori pubblici,
delle opere pubbliche pubbliche .. . . A o
Art. 29 d.lgs. n. 50/2016 noncheé i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai
sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i
Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in | Informazioni relative ai tempi e agli indicatori Tempestivo

Tempi costi e indicatori
di realizzazione delle
opere pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

corso o completate.

di realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

(art. 38,c.1,d.Igs. n.

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base
dello schema tipo redatto dal
Ministero dell'economia e della Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo

finanza d'intesa con I'Autorita
nazionale anticorruzione )

realizzazione delle opere pubbliche in corso o
completate

(art. 38,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri,
piani territoriali, piani di coordinamento, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
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Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
o approvazione delle proposte di
Pianificazione e . i .
. trasformazione urbanistica di iniziativa privata
governo del territorio . .
o pubblica in variante allo strumento
urbanistico generale comunque denominato
(da pubblicare in tabelle) vigente nonché delle proposte di Tempestivo

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

trasformazione urbanistica di iniziativa privata
o pubblica in attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno
dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

interesse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, )
. . . s Tempestivo
, . le zone costiere e marine, la diversita
Stato dell'ambiente X . R . R
biologica ed i suoi elementi costitutivi,
compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli Tempestivo

Fattori inquinanti

radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri
rilasci nell'ambiente, che incidono o possono
incidere sugli elementi dell'ambiente

(exart. 8, d.Igs. n.

Misure incidenti sull'ambiente e
relative analisi di impatto

33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro )
Tempestivo

atto, anche di natura amministrativa, nonché
le attivita che incidono o possono incidere
sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed

analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i T )
Misure a protezione dell'ambiente e | suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed empestivo
relative analisi di impatto altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse (exart.8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni sull'attuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione Tempestivo
legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il Tempestivo

Stato della salute e della sicurezza
umana

paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse
culturale, per quanto influenzabili dallo stato
degli elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore

(exart. 8, d.Igs. n.

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del| Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela | dal Ministero dell’Ambiente e della tutela del
del territorio territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

(art.41,c.4,d.Igs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate

Annuale

(art.41,c.4,d.Igs. n.
33/2013)




Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

con l'indicazione espressa delle norme di
legge eventualmente derogate e dei motivi
della deroga, nonché con l'indicazione di
eventuali atti amministrativi o giurisdizionali

Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. o comportano deroghe alla legislazione vigente, .
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

intervenuti
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per Tempestivo

I'esercizio dei poteri di adozione dei

Altri contenuti

Prevenzione della

Corruzione

33/2013 K X -
provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati,
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. Piano triennale per la prevenzione le misure integrative di prevenzione della Annuale
33/2013 della corruzione e della trasparenza | corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1, u
comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Art. | Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della Tempestivo
1V
43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza P
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
dell'illegalita (laddove adottati)
Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

della corruzione recante i risultati dell’attivita
svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.

Altri contenuti

Accesso civico

Altri contenuti

dei dati, metadati e
banche dati

190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed | Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
Art. 1, c. 3,1.n. 190/2012 atti di adeguamento a tali adeguamento a tali provvedimenti in materia Tempestivo
provvedimenti di vigilanza e controllo nell'anticorruzione
Atti di accertamento delle violazioni delle
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 | Atti di accertamento delle violazioni . A Tempestivo
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale diritto,
Accesso civico "semplice"concernente | con indicazione dei recapiti telefonici e delle
Art.S, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / ° P e ‘ pititeleton’ )
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90 dati, documenti e informazioni caselle di posta elettronica istituzionale e Tempestivo
B o soggetti a pubblicazione obbligatoria nome del titolare del potere sostitutivo,
attivabile nei casi di ritardo o mancata
risposta, con indicazione dei recapiti telefonici
e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
Accesso civico "generalizzato" richiesta di accesso civico, nonché modalita
Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 concernente dati e documenti per l'esercizio di tale diritto, con indicazione Tempestivo
ulteriori dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Linee guida Anac FOIA (del. Registro degli accessi generalizzato) con indicazione dell’oggetto e Semestrale
1309/2016) 8 € della data della richiesta nonché del relativo
esito con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche tramite
Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 - . . . p o NN
o . Catalogo dei dati, metadati e delle | link al Repertorio nazionale dei dati territoriali .
modificato dall’art. 43 del . 5 - Tempestivo
dlgs. 179/16 banche dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della
s PA e delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. Regolamenti facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei Annuale
82/2005 & dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili | (exart.9,¢.7,D.L.n.
Art.9,c.7,d.l.n. 179/2012 . . .
" ¢ n / aeli strumenti informatici per I'anno corrente 179/2012)




Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo
A B C D E F
convertito con modificazioni e T T e T T e
dalla L. 17 dicembre 2012, n , | (entroil 31 marzo di ogni anno) e lo stato di
. ) , N | (da pubblicare se.condo le mcflcauor.n attuazione del "piano per l'utilizzo del
contenute nella circolare dell'Agenzia telelavoro” nella propria organizzazione
per I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n. Dati ulteriori
33/2013
Art.1,c.9, lett.f), . n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
. . o ) . pubbliche amministrazioni non hanno
Altri contenuti Dati ulteriori (NB: nel caso di pubblicazione di dati I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa

non previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei
dati personali eventualmente
presenti, in virtu di quanto disposto
dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n. 33/2013)

vigente e che non sono riconducibili alle
sottosezioni indicate




Patto di Integrita

art. 1 c. 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi o
forniture

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore
economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo
o altra aggregazione d'imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al
consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto
affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L’ Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la
compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna
a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o
tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del
successivo rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione
ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o
sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e non si accordera, con altri
partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della
concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante,
ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione
del rapporto contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da
amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di
applicano, per quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila
affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti,
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10.

11.

pressioni per indirizzare l'assunzione di personale o l'affidamento di subappallti,
danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa
vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante
anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di
materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento
rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di
macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di
terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto,
pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di
concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell’'imprenditore,
degli organi sociali o dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale
ai fini della esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione
interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato
funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o
sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione
di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013
(Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei
dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a
giudizio per taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in esecuzione della
normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a
conclusione di un procedimento di verifica, nel quale ¢ assicurata all’operatore economico
la possibilita di depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pu¢ comportare:

1.
2.
3.

l'esclusione dalla gara;

’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;
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4. lescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto,
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del
valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva),
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo
non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della
gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’ Autorita giudiziaria.

Articolo 6 - 1] presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di
gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione
contrattuale.



