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INTRODUZIONE

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ il nuovo strumento di programmazione
integrata dell’organizzazione e delle attivita di ogni ente, prodromico all’avvio di un innovativo
percorso di transizione amministrativa, sia per il reclutamento e l'ottimale impiego delle risorse
umane, ma anche e soprattutto per il pit efficiente funzionamento complessivo della macchina
amministrativa, transizione funzionale all’efficace ed efficiente utilizzo dei fondi del Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR).

E previsto dall'art. 6 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80 (Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia), convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Alla vigilia della creazione del nuovo strumento programmatorio sono a sottolineare l'intento
inclusivo del legislatore che ha programmato questa attivita amministrativa non come una
collazione di documenti separati ma come un raccordo di contenuti destinato ad agevolare la
visione trasversale degli intenti normativi in capo a tutti gli attori interessati al processo. Con lo
stesso parametro inclusivo sono stati concepiti gli obbiettivi operativi di performance strategica.

Il documento & stato costruito sui principi di coerenza e correlazione: tutte le attivita, gli
interventi, le misure, gli obiettivi, i destinatari, i target, gli indicatori di misurazione e i tempi di
attuazione, sono stati sviluppati nell’'ambito di un sistema a cascata in cui la priorita strategica e
stata declinata in obiettivi misurati con indicatori di outcome (controllo strategico), a loro volta
declinati in obiettivi operativi di performance assegnati alla responsabilita attuativa dei dirigenti e
misurati con indicatori di output (controllo di gestione).

Da ultimo nel PIAQ, in stretta correlazione con le strategie, sono state valorizzate le modalita e le
azioni finalizzate alla tutela del Valore Pubblico (e, pertanto, anche a realizzare la piena
accessibilita, fisica e digitale) attraverso I'aggiornamento degli strumenti operativi di
programmazione che l'organo esecutivo ha inteso integrare nel PIAO significandone l'intima
correlazione.

Il Segretario Generale
dott. Luigi Guerrera
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SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA

Comune di Quarrata

Provincia di Pistoia

Via Vittorio Veneto 2

Cap 51039

Codice Fiscale e Partita IVA: 00146470471

Telefono 0573 7710
Fax 0573 775053

PEC comune.quarrata@postacert.toscana.it
URP - Ufficio Relazioni con il Pubblico

Tel. 0573 771213/220/130/129
Email urp@comune.quarrata.pt.it

Sito Web www.comunequarrata.it
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VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
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2.1 VALORE PUBBLICO
2.1.1. I VALORI PUBBLICI DI QUARRATA

Il Dup 2023/2027, triennio 2024/2026, nel deliberare le strategie generali ha tenuto in conto la
finalita normativa che ha introdotto nel nuovo strumento di programmazione operativa del PIAO il
concetto di Valore Pubblico.

Per “Valore Pubblico” si intende l'incremento del benessere reale (economico, sociale, ambientale,
culturale etc.) che si viene a creare presso collettivita e che deriva dall’azione dei diversi soggetti
pubblici, che perseguono questo traguardo mobilitando al meglio le proprie risorse tangibili
(finanziarie, tecnologiche etc.) e intangibili (capacita organizzativa, rete di relazioni interne ed
esterne, capacita di lettura del territorio e di produzione di risposte adeguate, sostenibilita
ambientale delle scelte, capacita di riduzione dei rischi reputazionali dovuti a insufficiente
trasparenza o a fenomeni corruttivi).

E interessante sottolineare la bidimensionalita presente nella definizione: il Valore Pubblico non fa
solo riferimento al miglioramento degli impatti esterni prodotti dalle Pubbliche Amministrazioni e
diretti ai cittadini, utenti e stakeholders, ma anche alle condizioni interne all’Amministrazione
presso cui il miglioramento viene prodotto (lo stato delle risorse). Non presidia quindi solamente |l
“benessere addizionale” che viene prodotto (il “cosa”, logica di breve periodo) ma anche il "*come”,
allargando la sfera di attenzione anche alla prospettiva di medio- lungo periodo.

La dimensione dell'impatto esprime l'effetto generato da una politica o da un servizio sui
destinatari diretti o indiretti, nel medio-lungo termine, nell’ottica della creazione di valore pubblico,
ovvero del miglioramento del livello di benessere rispetto alle condizioni di partenza. Gli indicatori
di questo tipo sono tipicamente utilizzati per la misurazione degli obiettivi specifici triennali.

L’Amministrazione crea valore pubblico quando persegue (e consegue) un miglioramento
congiunto ed equilibrato degli impatti esterni ed interni delle diverse categorie di utenti e
stakeholder: per generare valore pubblico sui cittadini e sugli utenti, favorendo la possibilita di
generarlo anche a favore di quelli futuri, I'amministrazione deve essere efficace ed efficiente
tenuto conto della quantita e della qualita delle risorse disponibili.

Se i contenuti e le modalita di predisposizione delle sottosezioni performance, anticorruzione e
trasparenza, organizzazione e capitale umano sono ampiamente conosciuti e disciplinati da
normative, linee guida, PNA, ecc., € altrettanto innegabile che la sottosezione Valore Pubblico
rappresenta un’innovazione sostanziale.

Il concetto, proveniente dalla letteratura scientifica e gia presente nelle Linee Guida 2017-2020
Dip Funz Pubblica (DFP), nel PNA 2019, nelle Relazioni CNEL 2019 e 2020, si profila quale stella
polare e catalizzatore degli sforzi programmatici dell’ente.

In definitiva per Valore Pubblico in senso stretto, le Linee Guida DFP intendono: il livello
complessivo di benessere economico, sociale, ma anche ambientale e/o sanitario, dei cittadini,
delle imprese e degli altri stakeholders creato da un’amministrazione pubblica (o cocreato da una
filiera di PA e organizzazioni private e no profit), rispetto ad una baseline, o livello di partenza.

Un ente crea Valore Pubblico in senso stretto quando impatta complessivamente in modo
migliorativo sulle diverse prospettive del benessere rispetto alla loro base di partenza, il cd impatto
degli impatti.

Un ente crea Valore Pubblico in senso ampio quando, coinvolgendo e motivando dirigenti e
dipendenti, cura la salute delle risorse e migliora le performance di efficienza e di efficacia in modo
funzionale al miglioramento degli impatti.

In tale prospettiva, il Valore Pubblico si crea programmando obiettivi operativi specifici (e relativi
indicatori performance di efficacia quanti-qualitativa e di efficienza economico-finanziaria,
gestionale, produttiva, temporale) e obiettivi operativi trasversali come la semplificazione, la
digitalizzazione, la piena accessibilita, le pari opportunita e I'equilibrio di genere, funzionali alle
strategie di generazione del Valore Pubblico.

Il Valore Pubblico viene valutato, per ogni obiettivo strategico, secondo le principali dimensioni di
benessere, ovvero ambiti, da definire ed all’interno dei quali le attivita sviluppate producono i loro
effetti verso I'esterno.

Il Valore Pubblico si protegge programmando misure di gestione dei rischi corruttivi e della
trasparenza (e relativi indicatori) specifiche e generali.
La creazione e la protezione del Valore Pubblico si sostengono programmando azioni di
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miglioramento della salute organizzativa (adeguando l'organizzazione alle strategie pianificate e
innovando le metodologie di Lavoro Agile) e della salute professionale (reclutando profili adeguati
e formando competenze utili alle strategie pianificate).

LA PROTEZIOMNE
FEl WALOH
PRI

LL PERSONL
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VALORI PLBELIC]
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Molte di queste azioni sono gia attenzionate e poste in essere dal nostro Comune, per cui si
trattera soltanto di meglio coordinarle, quali obbiettivi operativi, in senso funzionale al Valore
Pubblico individuato.

Per meglio comprendere le interazioni volute dal legislatore si riporta una sorta di mappa
concettuale che rappresenta in modo immediato e sintetico tutto quanto ruota al concetto
applicato di Valore Pubblico.

Per avviare il percorso innovativo voluto dal legislatore il Comune, rispondendo alla domanda di
quali siano i valori pubblici della comunita quarratina, ne ha individuati 3 significativi, con
I'impegno a generarne la consapevolezza sul territorio, in relazione alle competenze esercitata

Valore Pubblico 1
Il benessere esperienziale del cittadino utente

Il benessere esperienziale del cittadino utente inteso come la condizione del cittadino che si
percepisce come al centro dell'attenzione della Pubblica Amministrazione, servito nelle sue
necessita e messo in condizione di comfort nella soddisfazione dei suoi bisogni durante tutta
I'esperienza di servizio.

grato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024-2026 — Comune di Quarrata
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Valore Pubblico 2
Il benessere identitario

Il benessere del cittadino orgoglioso di essere parte della comunita quarratina che recupera dal
passato le basi di sviluppo del futuro socio-economico.

Valore Pubblico 3
Il benessere territoriale

Il benessere del cittadino che vive in tranquillita e serenita il contatto con il proprio territorio e con
il proprio patrimonio
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2.1.2 LA STRATEGIA PER GENERARE VALORE PUBBLICO

La strategia volta alla generazione dei valori pubblici si articola in obiettivi e indicatori utilizzati per
il “controllo strategico”, posto in capo alla Segreteria Generale, quale controllo consentira di
monitorare periodicamente I'andamento dei valori pubblici (pur in assenza di indicatori di outcome
obbligatori ex DM 24.6.2022) e degli obiettivi strategici, in relazione alle tempistiche
programmate.

Alla strategia per favorire la generazione dei valori pubblici sopra individuati contribuiscono i
n.ro .23 obiettivi strategici generali e n.ro 59 obbiettivi strategici operativi individuati per il
mandato e riportati nel DUP 2024-2026.

I singoli obbiettivi operativi di PIAO sono destinati a specifiche categorie di stakeholders da
tutelare e coinvolgere nel triennio considerato.

Si richiamano gli allegati al Dup 2024-2026 per la declinazione dei singoli obbiettivi strategici e
I'indicazione dei centri di responsabilita e degli indicatori di misurazione

Di seguito, pur non essendo contenuto obbligatorio del PIAO, verranno evidenziati i risvolti
finanziari degli obbiettivi di performance nella usuale forma di Piano Esecutivo di Gestione.

Le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita,
fisica e digitale, alle pubbliche amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita sono evidenziate nella sottosezione relativa alla performance, si come
I’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda
Semplificazione e, per gli enti interessati dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di
digitalizzazione ivi previsti.

Il monitoraggio del raggiungimento dell’obbiettivo strategico di generazione dei Valori Pubblici non
potra godere di vita propria stante l'indicazione ministeriale (Linee Guida alla compilazione del
PIAO - pag. 4 - allegate al D.M. 4.6.2022) che specifica come gli indicatori di outcome/impatti,
anche con riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile (Sustainable Development Goals
dell’Agenda ONU 2030; indicatori di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL), non
si applicano ai Comuni.

L'assenza di un set di indicatori coordinato impedisce, per ora, l'individuazione di una baseline e
dei traguardi attesi, ivi compresa la verificabilita dei dati relativi. Tale individuazione viene posta
come priorita organizzativa.

Si e ritenuto, in evoluzione rispetto all’azione del PIAO ultimo scorso, far evolvere l'integrazione di
questo strumento unitario di programmazione attraverso la declinazione delle azioni a difesa dei
Valori Pubblici di Quarrata nei singoli strumenti e documenti operativi allegati:

PdI - Piano degli Indirizzi Allegato A
Schema di raccordo Performance e VP Allegato B
PdP - Piano della Performance Allegato Ce D
PTPCT - Piano anticorruzione Allegato E
Schema sinottico PTPCT e VP Allegato F
CdC - Codice di comportamento Allegato G
PTTD - Piano della transizione digitale Allegato H
Organigramma Allegato I
PEG - Regole di gestione Allegato L
Lista Reingegnerizzazione Allegato M
PEG - Piano esecutivo di gestione Allegato N e O
CS - Carta dei servizi Biblioteca Allegato P
CS - Carta dei servizi dei Servizi Demografici Allegato Q
PdC - Piano della comunicazione Allegato R
CS - Carta dei servizi Polizia Municipale Allegato S
CS - Carta dei servizi Trasporto scolastico Allegato T
CS - Carta dei servizi Ristorazione scolastica Allegato U
CS - Carta Servizi educativi per la prima infanzia Allegato V
PAP - Piano azioni positive Sez 3.2.
PdF - Piano del fabbisogno del personale Sez 3.3.
PF - Piano formazione Sez 3.3.4

Piano Trasparenza Allegato C a PTPCT




Il Comune di Quarrata per le attivita relative alla presente sottosezione tiene conto dei contenuti
dell'’Agenda per la Semplificazione 2020-2026, approvata nella seduta dell’'ll maggio 2022 dalla
Conferenza unificata Governo, Regioni, Province autonome ed Enti locali.

L'acquisizione di un software gestionale flessibile, e performante nell’ottica degli stakeholders, &
I'obbiettivo di semplificazione strutturale di partenza.

Lo sviluppo del progetto di regia in capo alla Segreteria Generale ¢ il tassello evolutivo necessario
per progredire nel cammino della semplificazione.
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2.2 PERFORMANCE

2.2.1 DAL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE ALLA PERFORMANCE

La sottosezione relativa alla Performance ha lo scopo di rilevare la dimensione dell’efficienza, cioe
la capacita di produrre beni e servizi minimizzando il tempo e/o le risorse impiegati e la
dimensione dell’efficacia che misura I'adeguatezza dell’output erogato rispetto alle aspettative e
alle necessita degli utenti interni ed esterni.

La performance a norma di legge deve essere valutata sia nella dimensione organizzativa, cioe
dell’ente nel suo complesso, che individuale, cioé il contributo fornito dal singolo al conseguimento
della performance complessiva dell’'organizzazione.

Gli obiettivi operativi di performance di carattere individuale rivestono carattere strategico per
I'amministrazione facendo riferimento ad orizzonti temporali pluriennali e presentano un elevato
grado di rilevanza, con una perimetrazione puntuale o trasversale (obbiettivi di miglioramento o
investimento).

Gli obiettivi operativi di natura non rilevante dal punto di vista della performance rientrano
comunque nella programmazione operativa, avendo comunque rilevanza agli effetti finanziari.

Tutti gli obiettivi traducono in un ottica realizzativa gli obbiettivi strategici del DUP e, quindi dei
Valori Pubblici di riferimento, e sono direttamente ad essi correlabili.

Gli obiettivi operativi di performance organizzativa rivestono natura trasversale e sono quelli che
rappresentano un insieme omogeneo di compiti che, all'interno delllamministrazione comunale,
vengono, assegnati a piu servizi.

L'ambito programmatico della performance dovra essere rendicontato quanto ad esiti nella
relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del decreto legislativo 150/2009.

La sottosezione € stata costruita su allegati sinottici riepilogativi che consentono di rispondere alle
domande che correlano tra loro obbiettivi, traguardi e centri di responsabilita e tutela, per il
tramite di indicatori di efficienza ed efficacia o di semplice risultato.

L'allegato B al Piao ben evidenzia le interconnessioni trasversali in riferimento alle azioni a a
tutela del Valore Pubblico alla cui generazione e preservazione tutti gli obbiettivi concorrono,
significando la strategia sviluppata su tre livelli di obbiettivi:

i primi due livelli sono gli obbiettivi individuati nel DUP 2024/2026 (gli strategici e gli
operativi) con riferimento triennale e che combaciano con il triennio del bilancio di
previsione;

« Il terzo livello corrisponde agli obbiettivi di performance collegati al valore pubblico di
riferimento.

2.2.2 TABELLA OBIETTIVI DI PERFORMANCE: FASI, ATTIVITA E INDICATORI

In ossequio al Capo II del D.Lgs 150/2009 e s.m.i. si riportano in allegato C gli obbiettivi della
Performance individuale completa dei centri di responsabilita, delle fasi di attuazione e degli
indicatori di misurazione relativi alla performance di efficienza e di efficacia dell’azione
amministrativa.

Si riportano in allegato D gli obbiettivi e gli indicatori di performance organizzativa.

2.2.3 IL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
Il Piano esecutivo di gestione (PEG) & uno strumento di programmazione operativo annuale,

approvato dalla Giunta dell’Ente dopo |I'approvazione del bilancio preventivo da parte del Consiglio
dell’Ente.

La disciplina fondamentale del PEG & contenuta nell’art. 169 del Tuel, D.Lgs. 18 agosto 2000, n.
267.

Pertanto, il piano esecutivo di gestione si inserisce nei documenti fondamentali di programmazione
quale strumento operativo di breve e medio termine, da redigersi ogni anno sulla base di quanto
indicato nel DUP e nel bilancio preventivo. La funzione principale del piano esecutivo di gestione
consiste nel permettere la gestione da parte dei funzionari dell’'Ente, nella separazione tra funzioni
politiche (attribuite al Consiglio e alla Giunta) e le competenze gestionali dei funzionari responsabili
dei servizi.
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Il Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, allegato 4/1 al D. Lgs.
23/6/11, n. 118, punto 10.1, specifica che: “I/ piano esecutivo di gestione (PEG) € il documento
che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa contenuta
nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione (DUP). I contenuti del PEG, fermi
restando i vincoli posti con l'approvazione del bilancio di previsione, sono la risultante di un
processo iterativo e partecipato che coinvolge la Giunta e la dirigenza dell’ente. Il PEG rappresenta
lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili dei servizi.
Tale relazione é finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla assegnazione delle
risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione.”

Con l'introduzione del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ) per effetto dell’art. 6 del
DL 9 giugno 2021, n. 80, il Piano esecutivo di gestione (PEG) rimane obbligatorio, ma viene
svuotato di parte degli obiettivi gestionali. Infatti, I’'art. 1, comma 4, (che individua i contenuti del
Piano integrato di attivita e organizzazione — PIAO), sopprime il terzo periodo dell’art. 169, comma
3-bis del Tuel, D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267, che recitava "Il piano dettagliato degli obiettivi di cui
all’art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all’art. 10 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel Piano esecutivo di
gestione” (PEG). Di fatto si tolgono dal PEG gli obiettivi di performance dell’Ente, che rientrano
nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) ex art. 6 del DL 9
giugno 2021, n. 80.

I PEG rimane pertanto un documento di programmazione quasi esclusivamente finanziario
focalizzandosi nella suddivisione degli stanziamenti di entrata e di spesa del bilancio preventivo per
ciascun Responsabile di servizio.

Quindi, in ultima analisi, PEG E PIAO sono due documenti distinti di programmazione operativa, da
approvarsi successivamente ed in coerenza con il bilancio di previsione e suoi allegati obbligatori.
Si riportano:

* negli allegati N ed O i prospetti di Piano esecutivo di Gestione 2024-2026 rispettivamente
per le entrate ed uscite con i riferimenti ai centri di responsabilita ed alle codifiche di
bilancio;

* nell'allegato A sotto il Piano degli Indirizzi a completamento delle indicazioni esecutive
elaborate dalla Giunta comunale;

* nell’allegato L le regole di gestione per il periodo considerato a valere per ciascun

responsabile della gestione quali le linee guida dell’azione per il raggiungimento degli
obiettivi assegnati.

2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA: IL PIANO ANTICORRUZIONE

Il “sistema legalita e trasparenza” del comune di Quarrata anche alla luce dell’art. 6 del D.L
80/2021, convertito in Legge n.113/2021, ¢ finalizzato alla protezione dei 3 valori pubblici sopra
individuati.

Specifici spazi sono stati riservati alle attivita di “protezione” degli obiettivi collegati all’attuazione
del Piano Nazionale di Ripresa e di Resilienza (PNRR) e all‘attivita di prevenzione del riciclaggio.

L'obbiettivo del Comune di Quarrata € quello di passare da un'attivita di prevenzione basata su
procedimenti pil a rischio a un'attivita di prevenzione (della corruzione e del riciclaggio) collegata
agli obiettivi di performance caratterizzati dai rischi piu elevati, al fine di agire davvero sulle
attivita che si prevede di porre in essere nella programmazione del triennio di riferimento.

Nella presente sezione del PIAO confluisce il PTPCT (allegato E) vigente ed aggiornato.

La sottosezione & stata predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dal documento unico di
programmazione, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Costituiscono elementi essenziali della sottosezione, quelli indicati nel Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. La sottosezione, sulla base
delle indicazioni del PNA, contiene:

. la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche
strutturali e congiunturali dell’lambiente culturale, sociale ed economico nel quale
I'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

. la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell’'ente o la
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sua struttura organizzativa possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo;

. la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’attivita, espongono l'amministrazione a rischi corruttivi con
particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di
performance volti a incrementare il valore pubblico;

. l'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione
da parte delle pubbliche amministrazioni delle misure previste dalla legge n. 190
del 2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;

. la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando
I'adozione di misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita dell’azione
amministrativa;

. il monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure;

. la programmazione dell’attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure
organizzative per garantire l'accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del
d.lgs. n. 33 del 2013.

Si allega lo schema sinottico di correlazione dei valori pubblici alle misure adottande (allegato F)

Fermo restando il ciclo di formazione (da mappatura a monitoraggio) a norma di legge 190 e di
PNA, liter di avvicinamento alla realizzazione della sottosezione da parte del RPCT e stato
caratterizzato dai seguenti elementi distintivi:

a) Inserimento di misure anticorruttive

« di controllo all'insegna della standardizzazione e della semplificazione anche agli effetti
di valutazione di reingegnerizzazione di processi

« di formazione
b) Condivisione delle misure adottande in modalita di aggiornamento razionalizzato e semplificato
c) Programmazione puntuale e contestualizzata
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SEZIONE 3

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO




3.1.STRUTTURA ORGANIZZATIVA

3.1 Struttura
organizzativa

La macrostruttura dell’Ente, definita dalla deliberazione G.C. n. 64 del
26/03/2018 e smi suddivide I'Ente in tre Aree dirigenziali: Area Risorse, Area
Servizi alla Persona e di supporto amministrativo, Area Valorizzazione e
sviluppo del Territorio e dal Servizio autonomo di Polizia Municipale, le cui
funzioni dirigenziali sono svolte dal Segretario generale. Il D. Lgs. 165/2011 e
il Regolamento sull’'ordinamento degli Uffici e dei servizi parte I prevede che
la macrostruttura sia definita dalla parte politica e quindi da una deliberazione
di Giunta Comunale, mentre la micro-struttura sia definita con atto datoriale
da parte del Dirigente. I dirigenti pertanto costituiscono i servizi e gli uffici
all'interno delle Aree, assegnano la Responsabilita dei Servizi ai dipendenti
dell’Area in possesso dei requisiti e conferiscono le posizioni organizzative
provvedendo anche alla loro pesatura.
Per legge, non ¢ prevista la figura del Direttore Generale. Ogni Area ¢ diretta
da un Dirigente. Le posizioni organizzative assegnate sono 13:

* n. 4 nell’/Area Risorse;

* n. 5 nell’Area Servizi alla persona e di supporto amministrativo;

* n. 3 nell’Area Valorizzazione e Sviluppo del Territorio;

* n. 1 Servizio Polizia Municipale.
L'organigramma vigente trovasi allegato all’allegato I.

3.2: Il
benessere
organizzativo e
il lavoro agile

BENESSERE ORGANIZZATIVO

Il benessere organizzativo rappresenta la sintesi di una molteplicita di fattori
che agiscono a diversa scala. La sua percezione dipende dalle generali
politiche dell’ente in materia di personale ma anche dalle decisioni e micro-
azioni assunte quotidianamente dai dirigenti e dai responsabili dei singoli
uffici, in termini di comunicazione interna, contenuti del lavoro, condivisione
di decisioni ed obiettivi, riconoscimenti e apprezzamenti del lavoro svolto.

Per agire positivamente sul benessere organizzativo, |'amministrazione
prosegue nell’attenzione dedicata alla comunicazione interna anche attraverso
tecnologie digitali con l'obiettivo di favorire una crescente circolazione delle
informazioni ed una gestione collaborativa e partecipativa che punti a
rafforzare la motivazione intrinseca e il senso di appartenenza
all’'organizzazione.

Inoltre I'Ente intende sviluppare, entro i margini consentiti dalla legislazione,
azioni volte a dare corpo ad un modello di welfare aziendale che favorisca
I'accesso dei dipendenti a servizi ed a prestazioni aggiuntive, con particolare
attenzione a temi quali la mobilita, i servizi alla persona e per il tempo libero.

Una risorsa fondamentale per promuovere una cultura del benessere a tutti i
livelli dell’'organizzazione risiede nel potenziamento delle azioni formative
rivolte al personale, in primo luogo a coloro che svolgono compiti di
direzione/organizzazione e che, conseguentemente, possono influire in modo
importante sulle condizioni e sul clima di lavoro degli altri dipendenti.

Azioni

e Realizzazione di una indagine conoscitiva biennale sul benessere
organizzativo che permettera di trarre indicazioni specifiche in
merito alla situazione lavorativa percepita, al clima organizzativo
all'interno di ogni specifico settore, al recepimento di eventuali
indicazioni che possano facilitare lo sviluppo del senso di
appartenenza di ogni dipendente all’Ente.

3.2: Il
benessere
organizzativo e
il lavoro agile

IL LAVORO CD “AGILE”

Il lavoro agile &€ una modalita flessibile di esecuzione della prestazione di
lavoro subordinato, stabilita mediante accordo tra le parti, senza precisi
vincoli di orario e luogo di lavoro.

Finalita del lavoro agile:
°  Promuovere una nuova visione dell’'organizzazione del lavoro
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volta a stimolare I'autonomia, la responsabilita e la
motivazione, anche nell‘ottica dellincremento del benessere
organizzativo;

o Agevolare la conciliazione vita-lavoro;

° Favorire la mobilita sostenibile tramite riduzione degli
spostamenti casa-lavoro casa, anche nell’'ottica di una
politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico
urbano in termini di volumi e percorrenza.

> Incrementare la produttivita e il miglioramento dei servizi ai
cittadini e al territorio.

Riferimenti normativi:
L'introduzione effettiva e fattiva del Lavoro Agile nella Pubblica.

Amministrazione viene stabilita dalla Legge 7 agosto 2015, n. 124 "Deleghe al
Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche" che
con l'art. 14 "Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle
amministrazioni pubbliche "stabilisce che "le amministrazioni,...., adottano
misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per ['attuazione del
telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine di tutelare le cure parentali,
di nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa
che permettano, entro tre anni, al almeno il 10 per cento dei dipendenti, ove
lo richiedano, di avvalersi di tali modalita, garantendo che i dipendenti che se
ne avvalgono non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di
professionalita e delle progressione di carriera".

Successivamente € intervenuta la Legge 22 maggio 2017, n. 81 “Misure per
la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire
l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” che, al
capo II, disciplina il lavoro agile prevedendone I'applicazione anche al pubblico
impiego e sottolineando la flessibilita organizzativa, la volontarieta delle parti
che sottoscrivono l'accordo individuale e I'utilizzo di strumentazioni che
consentano di lavorare da remoto, rendendo possibile svolgere la prestazione
lavorativa "in parte all'interno di locali aziendali e in parte all'esterno senza
una postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell'orario di lavoro
giornaliero e settimanale, derivante dalla legge e dalla contrattazione
collettiva. Il Dipartimento della Funzione Pubblica con la direttiva n. 3/2017
fornisce linee guida per l'attuazione in forma sperimentale del lavoro agile
nelle pubbliche amministrazioni. Decreto Legge 52/2021, convertito in Legge
87/2021

Il regime di proroga dello Smart Working previsto dal D.L. 132/2023 &
cessato per la pubblica amministrazione.

A sensi della Direttiva Ministero per la Pubblica Amministrazione in data
29.12.2023 la possibilita di lavorare in smart working viene rimessa ai singoli
dirigenti secondo accordo individuale che dovranno valutare le “gravi, urgenti
e non altrimenti conciliabili situazioni di salute, personali e familiari”

Lo strumento suddetto € rientrato pertanto nell’alveo del mero (pur
importante) strumento organizzativo e di conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro, e che trova la propria sponda normativa nella contrattazione collettiva
che ne ha tratteggiato le caratteristiche necessarie.

Nel quadro normativo attuale il lavoro agile € stato anche utilizzato come
tutela diretta per i lavoratori cd “fragili” per i quali la suddetta modalita risulta
obbligatoria

Ad oggi la Citta di Quarrata non ha istituito alcuna regolamentazione del
Lavoro Agile.

Quanto sopra con la consapevolezza che prodromico ed imprescindibile al
lavoro agile € la mappatura dei processi e delle attivita in capo alle Aree per
verificare il livello di digitalizzazione delle stesse.

3.2: Ii
benessere
organizzativo e

IL PIANO DELLE AZIONI POSITIVE
Il PIAO assorbe pertanto il Piano delle Azioni Positive del Comune di Quarrata
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il lavoro agile

e contenente tutte le azioni finalizzate al pieno rispetto delle pari opportunita
e l'equilibrio di genere che si ritrovano collegate a diverse tipologie di obiettivi
e settori, dalla gestione del personale, alla mobilita, alla promozione delle pari
opportunita.

Le azioni di miglioramento organizzativo dell’ente, che accoglie anche le
proposte del Comitato Unico di Garanzia, sono intese come azioni che, con
fatti concreti, mirano ad eliminare sul luogo di lavoro eventuali disuguaglianze
di fatto e che ostacolano la piena partecipazione, la valorizzazione delle donne
e degli uomini che operano nell’'amministrazione comunale, nonché mirano ad
innalzare il livello di qualita dell’organizzazione servizi, al fine di rispondere
con piu efficienza ai bisogni della cittadinanza

In sede di programmazione del lavoro agile nel corso dell’anno 2023 verranno
tenute in conto le varie esigenze che generano oggettivo squilibrio di genere.

A livello partecipativo sono in programma alcuni eventi che sensibilizzino la
cittadinanza sui temi classici di parita di genere in stretto rapporto con il
tessuto sociale quarratino.

A titolo di supporto famigliare, e quindi anche a tutela del diverso impegno in
ambito genitoriale, il Comune ha programmato un momento di accoglimento
estivo .

Nel piano azioni positive sono indicate le concrete azioni miranti alle pari
opportunita e alla parita di genere.

Esse sono indicate nel dettaglio e sono suddivise per obiettivi.

Si tratta di informazione e formazione nei confronti dei dipendenti e di
rilevazione del benessere organizzativo e di azioni tese al soddisfacimento dei
tempi di concilazione vita/lavoro nei limiti della necessita del Comune di
erogare servizi alla collettivita, mantenendo lo standard quali/quantitativo
attuale

La legge n. 125/1991 “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo-
donna nel Lavoro” e il D.Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra
uomo e donna”, in cui la prima & successivamente confluita, rappresentano
una svolta fondamentale nelle politiche in favore delle donne e sono
annoverate tra le normative piu avanzate in materia nell’Europa occidentale.

La legislazione vigente, la quale € orientata a rimuovere gli ostacoli alla piena
ed effettiva parita di opportunita tra uomo e donna, mira a promuovere
I'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nel quali esse
sono sotto rappresentate, favorendo il riequilibrio della presenza femminile
nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario fra generi
non inferiore a due/terzi.

Accanto al predetto obiettivo si collocano azioni dirette a favorire politiche di
conciliazione tra lavoro professionale e familiare, a formare una cultura della
differenza di genere, a promuovere l|'occupazione femminile, a realizzare
nuove politiche dei tempi e dei cicli di vita.

Merita rilievo anche la Direttiva 23.05.2007 ad oggetto “Misure per attuare
parita ed opportunita tra uomini e donne nelle Amministrazioni pubbliche”, la
quale, richiamando la Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo
2006/54/CE, é intervenuta sul tema ed ha indicato le linee di azione a cui le
amministrazioni pubbliche devono attenersi per raggiungere l'obiettivo in
parola. Lo scopo della Direttiva & di contribuire a realizzare politiche per il
lavoro pubblico in linea con gli obiettivi posti dalla normativa in materia, sulla
base della considerazione che valorizzare le differenze rappresenta un fattore
di qualita dell’azione amministrativa e, pertanto, attuare le pari opportunita
significa innalzare il livello dei servizi con la finalita di rispondere con piu
efficacia ed efficienza ai bisogni delle cittadine e dei cittadini.

Nel quadro sopra illustrato, si pone l'art. 48 del D.Lgs. n. 198/06, il quale, al
fine di realizzare gli obiettivi sopra illustrati, impone ai Comuni la
predisposizione di Piani di Azioni Positive, di durata triennale. Attraverso tali
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Piani, per affermare |'effettiva diffusione paritaria delle opportunita, il Comune
adotta iniziative specifiche e organizza i propri servizi ed i tempi di
funzionamento dell’Ente.

MONITORAGGIO DELL'ORGANICO.

L'analisi della situazione del personale dipendente al 31/12/2023 presenta il
quadro di raffronto tra uomini e donne lavoratori di seguito illustrato.

AREA OPERATORI ESPERTI = 18 dipendenti DI CUI UOMINI - 11 E DONNE - 7

AREA ISTRUTTORI = 63 dipendenti DI CUI UOMINI - 23 E DONNE - 40 (di cui
n. 1 a tempo determinato)

AREA FUNZIONARI O EQ = 43 dipendenti DI CUI UOMINI - 10 E DONNE - 33
SEGRETARIO GENERALE/DIRIGENTI 3 DI CUI UOMINI 2 E DONNE 1

In complesso quindi abbiamo 127 dipendenti (numero comprensivo del
Segretario generale, e dei contratti a tempo determinato) di cui 49 dipendenti
uomini e 81 dipendenti donne.

Dai dati sopra espressi permane la prevalente presenza femminile sia sotto il
profilo numerico all'interno dell’organico dell’Ente sia in relazione alle
categorie di inquadramento del personale dipendente (ad eccezione dell’Area
Operatori dove gli uomini sono in maggioranza in particolare per la presenza
di personale esecutore/operaio e autista,) ove si registra una netta prevalenza
delle donne nelle altre Aree.

Per quanto riguarda le posizioni dirigenziali e di Responsabilita emerge una
sostanziale parita fra i due generi. Tale ultima considerazione, di per sé,
risulta gia particolarmente positiva, dal momento che in molte altre realta di
Enti locali, non appare scontata una paritaria presenza di uomini e donne nei
ruoli di responsabilita e dirigenziali.

Oltre alla lettura dei numeri si vuole anche dare atto come il Comune di
Quarrata abbia assicurato la presenza femminile negli organi comunali, in
particolare nelle commissioni concorsuali.

Il Comune ha altresi provveduto al terzo rinnovo del Comitato Unico di
Garanzia, dotato anch’esso di significativa presenza femminile.

Il Comune ha gia provveduto, da diversi anni, alla creazione di un apposita
casella di posta elettorica dedicata alle pari opportunita:

pariopportunita@comune.quarrata.pt.it.

Inoltre le risultanze dei questionari benessere sotto posti biennalmente al
personale, ad oggi sono state, sotto questo punto di vista incoraggianti: non
emergono particolari criticita nell’'ambiente lavorativo, ma, anzi, si evince un
buon clima professionale e ambientale. Non sono emerse altresi situazioni
critiche di discriminazioni sul luogo di lavoro.

Al momento, quindi, si puo sostenere che non sussistano significative
condizioni di divario fra i generi, anche in virtu del fatto che il Comune, in
quanto PA e, pertanto, le azioni del piano saranno soprattutto volte a
garantire il permanere di uguali opportunita alle lavoratrici donne ed ai
lavoratori uomini, a valorizzare le competenze di entrambi i generi mediante
I'introduzione di iniziative di miglioramento organizzativo e percorsi di
formazione professionale distinti in base alle competenze di ognhuno.

L’Amministrazione comunale finanzia le azioni del presente piano con risorse
proprie e manterra l'interesse nella verifica della possibilita di proporre
progetti che, risultati utili per gli Enti, possano accedere ai finanziamenti
statali ed Europei.

Il Piano per il prossimo triennio si sviluppa nei seguenti obiettivi e nelle
seguenti azioni:

1) Benessere organizzativo e sostegno al personale in condizioni di
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disagio

Obiettivo: Favorire un ambiente lavorativo in cui non si verifichino situazioni
conflittuali, determinate ad esempio da pressioni o molestie sessuali; casi di
mobbing; atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma
velata ed indiretta; atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o
del lavoratore, sotto forma di discriminazioni; discriminazioni o trattamenti
non paritari nei confronti dei dipendenti che ledono il principio di eguaglianza
sostanziale.

Finalita strategica: Favorire il benessere professionale del dipendente e
organizzativo dell’Ente.

Azioni: Informazione sulla prevenzione in materia di mobbing e
discriminazioni nell'ambiente di lavoro, anche attraverso la divulgazione ai
dipendenti di documentazione che tratti in modo divulgativo I'argomento nei
suoi diversi aspetti. Predisposizione e diffusione, con cadenza biennale, a tutti
i dipendenti di un questionario quale strumento utile ad individuare
autonomamente probabili condizioni di rischio mobbing. Promozione, anche
attraverso la formazione, di una cultura di cooperazione tra i dipendenti.

2) Conciliazione vita privata/lavoro

Obiettivo: Favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e
professionali, attraverso azioni che prendano in considerazione
sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di uomini e donne
all'interno dell’'organizzazione, anche mediante una diversa organizzazione del
lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere pari opportunita fra
uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che
permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare,
anche per problematiche non solo legate alla genitorialita.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici
mediante I'utilizzo di tempi piu flessibili. Realizzare economie di gestione
attraverso la valorizzazione e I'ottimizzazione dei tempi di lavoro.

Azioni: L'ente si impegna a proseguire nella messa a punto di azioni
finalizzate a soddisfare i bisogni di conciliazione dei dipendenti legati ad
esigenze di cura dei figli. Ogni dirigente, soggetto al quale spetta la gestione e
organizzazione delle risorse umane, dovra adottare tutte le misure idonee a
favorire, anche attraverso una diversa organizzazione del lavoro, delle
condizioni e del tempo di lavoro, l'equilibrio e la conciliazione tra le
responsabilita familiari e professionali, contemperando le esigenze personali
delle/i lavoratrici/tori con quelle dell’Amministrazione, senza detrimento della
qualita del lavoro anzi potenziando le capacita di lavoratrici e lavoratori
mediante I'utilizzo di tempi piu flessibili. A questo proposito I'Ente si impegna
a valutare con favore le richieste di concessione di part time da parte di
dipendenti genitori di figli piccoli o di dipendenti che hanno a carico familiari
anziani o disabili con necessita di cure continue. Inoltre, sempre su questo
piano, gia da tempo il Comune, per dipendenti che siano genitori di figli
quantomeno fino a tre anni di vita degli stessi, prevede articolazioni dell'orario
agevolate e si impegna a valutare il proseguimento di tali agevolazioni fino al
compimento dei sei anni di vita, dovendo sempre comunque contemperare le
esigenze familiari dei dipendenti con I'erogazione dei servizi. Infine il Comune
proseguira con listituto delle eccedenze brevi, introdotto nel 2015, che
prevedendo un serbatoio mensile di plus orario, pur nel rispetto del debito
orario e delle fasce di compresenza, permettera ai dipendenti di gestire il
proprio orario con maggior flessibilita, conciliando cosi i tempi del lavoro con
le esigenze familiari. II Comune, inoltre potra valutare lintroduzione di
ulteriori misure di conciliazione vita/lavoro che, comunque, non comportino
flessioni sugli standard ottimali di erogazione dei servizi, tenendo conto che,
nella scala di sussidiarieta verticale, il Comune ¢ il primo Ente a contatto con
la cittadinanza e le imprese.
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3) Formazione

Obiettivo: Programmare attivita formative che possano consentire uguale
possibilita a tutti i dipendenti, donne e uomini, di maturare una adeguata
formazione professionale

Finalita strategica: Migliorare la qualita del lavoro attraverso la gratificazione
e la valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti e lo sviluppo di
una adeguata crescita professionale e di carriera.

Azioni: L'Ente all'interno dei piani formativi, si propone di garantire una
particolare attenzione a tutte quelle attivita volte alla crescita professionale
dei lavoratori e delle lavoratrici, alle capacita organizzative, al potenziamento
dell’autostima. Continuera ad essere posta attenzione alla tutela delle gestanti
e delle puerpere, in particolare per la formazione inerente la sicurezza sui
luoghi di lavoro. In oltre per quanto riguarda le lavoratrici in maternita I’'Ente
prevede di garantire un costante aggiornamento degli atti inerenti |l
personale, via e-mail o mediante pubblicazione sul sito internet. Inoltre &
intenzione dell’Ente, nei limiti delle esigenze pubbliche di servizio, di garantire
a tali lavoratrici e ove ritenuto utile e necessario una formazione ed
aggiornamento, al rientro dalla maternita.

Compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili e con i tempi
organizzativi, saranno valutati corsi certificati di formazione per i dipendenti,
tesi all’acquisizione e/o implementazione delle competenze professionali
richieste.

4) Informazione

Obiettivo: Promozione e diffusione delle informazioni sulle tematiche
riguardanti i temi delle pari opportunita.

Finalita strategica: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente
sulla tematica delle pari opportunita. Per quanto riguarda i Dirigenti, favorire
maggiore condivisione e partecipazione al raggiungimento degli obiettivi,
nonché un‘attiva partecipazione alle azioni che I'Amministrazione intende
intraprendere.

Azioni:

Tale aspetto necessita di azioni di implementazione e di potenziamento, sia
per quanto riguarda l|'area dedicata alle pari opportunita, sia per quanto
I'integrazione con l'attivita del CUG, rinnovato nel mese di luglio 2019.

Risulta necessario attivare attraverso il CUG un canale di ascolto attraverso il
quale i dipendenti possano segnalare problemi emergenti nell'ambito della
loro vita professionale e possano suggerire proposte migliorative. Favorire,
sempre attraverso il CUG, i diritti dei dipendenti con disabilita, con particolare
riferimento ad interventi in materia di formazione, al fine di garantire
autonomia personale e lavoro commisurato a capacita ed abilita personali.

3.3 Piano
triennale dei
fabbisogni di
personale

PIANO DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE

Il Piano risponde di base alle esigenze periferiche di turnover cui lo strumento
programmatico fa riferimento

Il massiccio piano pensionamenti che ha interessato il Comune nell’ultimo
quinquennio ha comportato un rinnovamento del volto della struttura
comunale. Gli Uffici al loro interno hanno visto un significativo avvicendarsi di
personale e un passaggio di funzioni imponente tra il personale cessato per
pensionamenti e il personale neo assunto.

La necessita di reperire risorse che operino con efficienza ed efficacia in
relazione alla tempistica di completamento delle procedure e degli obiettivi
correlati, implica un‘azione costante di revisione dei profili, prodromica ad
ogni assunzione programmata nel piano assunzionale, in modo da rendere tali
profili adeguati alle esigenze dell’Ente.
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A sensi della direttiva in data 3.1.2024 prot. 247 del Segretario Generale
occorre coniugare gli strumenti organizzativi con le azioni suddette si che sia
palese l'indirizzo strategico perseguito per la realizzazione del Valore Pubblico
del Comune.

Ecco come le assunzioni programmate possono essere lette anche attraverso
una lente di ingrandimento differente ed ulteriore al semplice (e comunque)

fondamentale imput di mantenimento della qualita dei servizi minacciato dal
massiccio turnover.

Si richiamano le azioni destinate a valorizzare e preservare i Valori Pubblici si
come codificate nel PIAO e pertanto:

Performance, Semplificazione/Reingegnerizzazione, Qualita,
Digitalizzazione, Pari Opportunita, Accessibilita, PNRR

ANNO 2024

Valore Pubblico 1
Il benessere esperienziale del cittadino utente.

Il benessere esperienziale del cittadino utente inteso come la condizione del
cittadino che si percepisce come al centro dell'attenzione della Pubblica
Amministrazione, servito nelle sue necessita e messo in condizione di comfort
nella soddisfazione dei suoi bisogni durante tutta I'esperienza di servizio.

L'assunzione di 1 istruttore direttivo (Area Risorse) destinato a rafforzare la
gerarchia interna dell’Area rientra in un preciso disegno dirigenziale di spinta
verso una sempre pil completa digitalizzazione dei processi interni, previa
loro razionalizzazione. Il tutto verso l'elevazione di uno standard di qualita gia
alto e performante (vedi carta dei Servizi “Entrate”quale obbiettivo di
performance) ed un grado maggiore di accessibilita da parte del cittadino

Il Piano triennale per la Transizione Digitale infatti prevede azioni di
formazione ed alfabetizzazione del personale.

Il piano della performance prevede |'elaborazione delle Carta dei Servizi.

L'assunzione di 2 istruttori (Area Spisa) consentira di traghettare il Comune
verso una realta sempre meno basantesi su attivita di protocollazione a
vantaggio della semplificazione e dell’accessibilita rappresentata dalle
procedure on-line (c.d. SOL) e sempre piu mirata a razionalizzare i processi
di acquisto di beni e forniture in un con l'attivita di supporto per le gare (gia
ISO 9001).

La lista di reingegnerizzazione evidenzia tale impulso assunzionale.

Rientra nelle finalita obbligatorie di pari opportunita l'assunzione di 1
esecutore quale quota di obbligo ex L. 68/99.

Valore Pubblico 3
Il benessere territoriale

Il benessere del cittadino che vive in tranquillita e serenita il contatto con il
proprio territorio e con il proprio patrimonio

Le assunzioni di 2 operatori nell’area Valorizzazione e sviluppo del territorio
coincide con lindirizzo strategico di rendere pilu sicuro e performante
I'accessibilita del cittadino al territorio, da un punto di vista fisico e di
decoro. La sotto organicita dell’apparato organizzativo tecnico esterno non
consente se non il mantenimento di un livello di qualita di sopravvivenza in
attesa della messa in campo di strategie di partenariato stabili

L'assunzione di 1 istruttore tecnico consente di supportare l'azione, sin qui
resiliente, del Comune in relazione ai progetti PNRR. Consentira altresi al
dirigente un‘opportuno processo di razionalizzazione dei processi anche in
rapporto misurato con gli obbiettivi di performance stabiliti
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dall’lamministrazione

Il Piano della performance annovera anche obbiettivi PNRR molto significativi
La lista di reingegnerizzazione evidenzia tale impulso assunzionale

ANNO 2025/2026

Valore Pubblico 1
Il benessere esperienziale del cittadino utente

Il benessere esperienziale del cittadino utente inteso come la condizione del
cittadino che si percepisce come al centro dell'attenzione della Pubblica
Amministrazione, servito nelle sue necessita e messo in condizione di comfort
nella soddisfazione dei suoi bisogni durante tutta I'esperienza di servizio.

L'assunzione di 2 istruttori per il servizio autonomo di polizia Municipale
incarnano l‘esigenza mantenimento del livello qualitativo dei servizi afferenti
la sicurezza del cittadino e quindi della performance

Il Piano della performance annovera obbiettivi evidenzianti tale esigenza
ANNO 2025

Valore Pubblico 1
Il benessere esperienziale del cittadino utente

Il benessere esperienziale del cittadino utente inteso come la condizione del
cittadino che si percepisce come al centro dell'attenzione della Pubblica
Amministrazione, servito nelle sue necessita e messo in condizione di comfort
nella soddisfazione dei suoi bisogni durante tutta I'esperienza di servizio.

Rientra nelle finalita obbligatorie di pari opportunita l'‘assunzione di 1
esecutore quale quota di obbligo ex L. 68/99

Valore Pubblico 3
Il benessere territoriale

Il benessere del cittadino che vive in tranquillita e serenita il contatto con il
proprio territorio e con il proprio patrimonio

L'assunzione di 1 Istruttore direttivo profilo tecnico consente di supportare
I'azione, sin qui resiliente, del Comune in relazione ai progetti PNRR.
Consentira altresi al dirigente un’opportuno processo di razionalizzazione
dei processi anche in rapporto misurato con gli obbiettivi di performance
stabiliti dall’'amministrazione

Il tutto verso I'elevazione di uno standard di qualita gia alto e performante
ed un grado maggiore di accessibilita da parte del cittadino

Il piano della performance prevede l'elaborazione delle Carta dei Servizi

Comune a tutte le assunzioni programmate si richiama il Piano della
Formazione che per i neo assunti prevede una particolare attenzione (vedi
sez. 3.3.4)

3.3.1
Rappresentazio
ne della
consistenza di
personale al 31
dicembre
dell’anno
precedente

DOTAZIONE ORGANICA AL 31/12/2023:

TOTALE: n. 126 unita di personale in servizio al 31/12

di cui:

n. 125 a tempo indeterminato (122 a tempo pieno e 3 a tempo parziale)
n. 1 a tempo determinato

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
> n. 2 Dirigenti
> n. 43 Funzionari ed Elevata Qualificazione
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n. 4 con profilo di Funzionario (1 Funzionario amministrativo e contabile, 2
Funzionari Culturale e Amministrativo e 1 Funzionario Tecnico)

n. 2 con profilo di Istruttore direttivo ispettore di Vigilanza

. 1 con profilo di Istruttore direttivo addetto alla comunicazione istituzionale
. 11 con profilo di con profilo di Istruttore direttivo amministrativo

. 7 con profilo di Istruttore direttivo tecnico

. 1 con profilo di Istruttore direttivo tecnico ingegnere

. 2 con profilo di Istruttore direttivo contabile

. 3 con profilo di Istruttore direttivo amministrativo e contabile

. 4 con profilo di Istruttore direttivo assistente sociale

. 4 con profilo di Istruttore direttivo bibliotecario

. 1 con profilo di Istruttore direttivo informatico

. 1 con profilo di Istruttore direttivo analista informatico

. 1 Istruttore direttivo coordinatore pedagogico

. 1 con profilo di Istruttore direttivo socio culturale

333333333333

> n. 63 Istruttori
n. 2 con profilo di Istruttore tecnico addetto ai sistemi elettrici ed
elettromeccanici
. 32 con profilo di Istruttore amministrativo e contabile
. 1 Istruttore amministrativo
. 1 con profilo di Istruttore animatore didattico
. 13 con profilo di Istruttore di vigilanza
. 4 con profilo di Istruttore educatore asilo nido
. 7 con profilo di Istruttore tecnico geometra
. 2 con profilo di Istruttore tecnico informatico
. 1 con profilo di Istruttore tecnico addetto ai servizi informativi

33333323

> n. 18 Operatori esperti
cosi articolate:
. 2 con profilo di Collaboratore professionale OAS Elettricista
. 1 con profilo di Collaboratore professionale OAS Idraulico
. 1 con profilo di Collaboratore professionale OAS Muratore
. 4 con profilo di Collaboratore professionale amministrativo e contabile
. 2 con profilo di Esecutore amministrativo
. 1 con profilo di Esecutore amministrativo con qualifica di addetto
informatico
n. 1 esecutore addetto ai servizi amministrativi e informativi
n. 4 con profilo di Esecutore didattico
n. 2 con profilo di Esecutore OS

53 33333

3.3.2
Programmazion
e strategica
delle risorse
umane

1. capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:
a.1l) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Sulla Base della disciplina relativa alle capacita assunzionali introdotta
dall'articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019 e
s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, viene effettuato il
calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di
gestione degli anni 2020/22 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle
tre annualita considerate, e dell'anno 2022 per la spesa di personale. Da cio
risulta che:

e il Comune di Quarrata rientra nella fascia f) - comuni fra 10.000 e
59.999 abitanti - per la quale & prevista una percentuale massima del
rapporto fra spesa di personale, al netto dell'IRAP, ed entrate correnti
degli ultimi tre rendiconti approvati, al netto del Fondo crediti di dubbia
esigibilita, pari al 27%;

 |'Ente pud incrementare la propria spesa di personale solo se il
rapporto fra spese di personale dell’ultimo rendiconto approvato ed
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entrate correnti risulta inferiore al valore soglia ivi definito;

* il Comune di Quarrata, inserito appunto in fascia f), in fase di prima
applicazione del DPCM, pu0 incrementare la propria spesa di
personale, rispetto a quella registrata nel 2018, per gli anni dal 2020
al 2024 in misura non superiore ai seguenti valori percentuali: 2020
non oltre il 9%; 2021 non oltre il 16%, 2022 non oltre il 19%; 2023
non oltre il 21%, 2024 non oltre il 22%, a regime a partire dal 2025;

* la spesa di personale registrata nel rendiconto dell’anno 2022 €& pari a
€ 4.682.865,19, mentre la media delle entrate correnti degli ultimi
rendiconti approvati (anni 2020/2021/2022 al netto FCDE) & pari a €
21.095.922,82;

* il rapporto di spesa di personale rispetto alle entrate correnti del
Comune di Quarrata, calcolato secondo quanto previsto dagli artt. 1 e
2 del DPCM 17/03/2020, dell’ultimo rendiconto approvato &, quindi,
pari al 22,20%, risultando quindi inferiore al valore soglia del 27%;

* la possibilita pertanto di incremento teorico della spesa &, pertanto,
fino a € 5.695.899,16, corrispondente al 27% del rapporto fra spesa
anno 2022 ed entrate correnti;

* secondo quanto previsto dagli articoli 4 e 5 del DPCM, che riporta le
percentuali di incremento possibili, in sede di prima applicazione del
Decreto, il Comune di Quarrata, per il triennio 2024/2026 pud
incrementare la spesa secondo i seguenti limiti:

a) limite spesa 2024: 4.812.030,97*22% = 5.870.677,78 (da
ricondurre entro il limite del 27% pari a € 5.695.899,16)

b) limite spesa 2025: a regime spese di personale dell’ultimo rendiconto
approvato incrementate di una spesa entro il valore soglia di € 5.695.899,16

C) limite spesa 2026: a regime spese di personale dell’ultimo rendiconto
approvato incrementate di una spesa entro il valore soglia di € 5.695.899,16

* la spesa di personale per gli anni 2024/2026, calcolata secondo i
parametri definiti dal DPCM in questione risulta inferiore a quella in
teoria possibile espressa al punto precedente, essendo pari a:

a) anno 2024 € 5.252.344,66(pari al 24,90% di rapporto fra spese e
entrate);

b) anno 2025 € 5.438.193,58 (pari al 25,78% di rapporto fra spese e
entrate);

¢) anno 2026 € 5.376.119,69 (pari al 25,48% di rapporto fra spese e
entrate);

DATO ATTO CHE in via prudenziale & stata considerata al lordo delle
significative voci che, invece, vengono scomputate per il calcolo del rispetto
del limite previsto dall'art. 1, comma 557, comma 557 bis e seguenti, e smi,
come a titolo esemplificativo spese per rinnovo contratti nazionali, spese per
categorie protette ex L. 68/99, spese per personale comandato presso altri
Enti ecc...;

Dato atto che:
2 la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente
compatibile con la disponibilita concessa dal d.m. 17 marzo 2020;
3 tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili,




con il mantenimento del rispetto della “soglia”, secondo il principio
della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle annualita
successive, oggetto della presente programmazione strategica

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I'anno 2023, derivante
dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, &
compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore
assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge
296/2006come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: Euro 4.143.750,46

spesa di personale, ai sensi del comma 557,
Anno 2024: € 3.490.104,16;

Anno 2025: € 3.530.742,11;

Anno 2026: 3.338.558,22;

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro
flessibile previste per l'anno 2023, derivante dalla presente
programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il
rispetto del dell’art. 9, comma 28, del d.I. 78/2010, convertito in legge
122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 49.775,54

Spesa per lavoro flessibile per ’lanno 2024/2026: Euro 23.725,00 per anno

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Dato atto che l'ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali
eccedenze di personale, ai sensi dellart. 33, comma 2, del
d.lgs.165/2001, come da attestazioni dei Dirigenti dell’Ente: Dirigente
Area Risorse prot. n. 1320/2024; Segretario Generale - Dirigente Area
Servizi alla Persona e di Supporto amministrativo prot. n.
57398/2023; Dirigente Area Valorizzazione e sviluppo del territorio
prot. n. 58724/2023, tutte e tre con esito negativo.

a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della
possibilita di assumere

Atteso che:
ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in
legge 160/2016, l'ente ha rispettato i termini per l'approvazione di
bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha inviato i
relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta
giorni dal termine previsto per l'approvazione;
I’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti
di cui all'art. 27, comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito
nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del
D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;
I'ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi
dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000, n. 267, pertanto non € soggetto ai
controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di
personale;

si attesta che il Comune di Quarrata non soggiace al divieto assoluto di




procedere all’assunzione di personale.

2. stima del trend delle cessazioni:

Considerato che,

alla

luce della normativa vigente e delle informazioni

disponibili, si prevedono le seguenti cessazioni di personale nel triennio
oggetto della presente programmazione:

ANNO 2024
AREA SERVIZIO LL.PP CAT. B3 (nella OPERAIO
VALORIZZAZIONE E nuova qualificazione | ALTAMENTE
SVILUPPO DEL OPERATORE SPECIALIZZATO
TERRITORIO ESPERTO)
AREA RISORSE SERVIZIO CAT. D (nella nuova |ISTRUTTORE
FINANZIARIO ED qualificazione DIRETTIVO
ECONOMATO FUNZIONARIO) AMMINISTRATIVO E
CONTABILE
AREA SERVIZI ALLA |SERVIZIO CAT. C (nella nuova |[ISTRUTTORE
PERSONA E DI PUBBLICA qualificazione EDUCATORE ASILO
SUPPORTO ISTRUZIONE ISTRUTTORE) NIDO
AMMINISTRATIVO
ANNO 2025
AREA SERVIZIO LL.PP CAT. D (nella nuova |ISTRUTTORE
VALORIZZAZIONE E qualificazione DIRETTIVO
SVILUPPO DEL FUNZIONARIO) TECNICO
TERRITORIO INGEGNERE
AREA SERVIZIO EDILIZIA |CAT. B1 (nella ESECUTORE
VALORIZZAZIONE E nuova qualificazione | DIDATTICO
SVILUPPO DEL OPERATORE
TERRITORIO ESPERTO)
ANNO 2026
AREA SERVIZIO LL.PP CAT. D (nella nuova |ISTRUTTORE
VALORIZZAZIONE E qualificazione DIRETTIVO
SVILUPPO DEL FUNZIONARIO) TECNICO

TERRITORIO

SERVIZIO PM

SERVIZIO PM

CAT. C (nella nuova
qualificazione
ISTRUTTORE)

ISTRUTTORE DI
VIGILANZA

3. stima dell’'evoluzione dei fabbisogni:

I Comune continua ad operare in una situazione di profonda sofferenza
organica. Nel corso, in particolare dell’ultimo quadriennio si sono succedute
numerose cessazioni sia previste (pensionamenti) sia non preventivabili
(dimissioni) in questo caso per dimissioni da parte di neo assunti che hanno
fruito di diverse graduatorie. Pertanto le humerose assunzione poste in essere
sono state in parte vanificato dalle numerose dimissioni non previste
intercorse. Nel corso del triennio 2024/2026 si rende assolutamente
necessario presidiare la struttura per garantire I'espletamento delle funzioni
proprie dell’Ente, nei limiti della sostenibilita finanziaria. Le assunzioni devono
inoltre stabilizzarsi, in modo da dare la possibilita agli Uffici di investire sul
personale neo assunto in modo tale da presidiare efficacemente le funzioni
assegnate.
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ANNO 2024

AREA RISORSE

* n. 1 Istruttore direttivo amministrativo Area Funzionari ed EQ
mediante concorso pubblico/scorrimento graduatoria preceduto
da mobilita ex art. 34 bis e art. 30 D. Lgs. 165/2001;

AREA SPISA

* n. 1 Istruttore amministrativo e contabile, Area Istruttori,
concorso pubblico/scorrimento graduatoria preceduto da
mobilita ex art. 34 bis e art. 30 D. Lgs. 165/2001 (gia
programmato per I'anno 2022);

* n. 1 Istruttore amministrativo contabile, Area Istruttori,
mediante concorso pubblico/scorrimento graduatoria preceduto
da mobilita ex art. 34 bis e art. 30 D. Lgs. 165/2001;

* N. 1 Esecutore, Area operatori esperti, in adempimento della
guota d’obbligo ex L. 68/99 preceduto da mobilita ex art. 34
bis e art. 30 D. Lgs. 165/2001;

AREA VALORIZZAZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO

* n. 1 Operaio - Area Operatori mediante avviamento dal Centro per
I'impiego preceduto da mobilita ex art. 34 bis e art. 30 D. Lgs.
165/2001 - assunzione gia prevista per I’'anno 2023, slittata al 2024;

* n. 1 Operaio, Area Operatori esperti mediante avviamento dal Centro
per I'impiego preceduto da mobilita ex art. 34 bis e art. 30 D. Lgs.
165/2001;

* n. 1 Istruttore tecnico geometra, Area Istruttori mediante concorso
pubblico/scorrimento graduatoria preceduto da mobilita ex art. 34 bis
e art. 30 D. Lgs. 165/2001;

ANNO 2025

AREA VALORIZZAZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO
* N. 1 Esecutore, Area operatori esperti, in adempimento della quota
d’obbligo ex L. 68/99 ex art. 34 bis e art. 30 D. Lgs. 165/2001;

* N. 1 Istruttore direttivo profilo tecnico, Area Funzionari ed EQ,
mediante concorso pubblico/scorrimento graduatoria preceduto da
mobilita ex art. 34 bis e art. 30 D. Lgs. 165/2001;

SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE

* N. 1 Istruttore di vigilanza, Area Istruttori, mediante concorso
pubblico/scorrimento graduatoria preceduto da mobilita;

ANNO 2026




SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE

* N. 1 Istruttore di vigilanza, Area Istruttori, mediante concorso
pubblico/scorrimento graduatoria preceduto da mobilita;

4. certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di
personale 2024/2026 & stata sottoposta in anticipo al Revisore dei
conti per l'accertamento della conformita al rispetto del principio di
contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa
vigente, nonché per l|'asseverazione del rispetto pluriennale degli
equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in
legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale n. 3/2024
(prot. 4542 del 26/01/2024).

3.3.3 Obiettivi di
trasformazione
dell’allocazione
delle risorse /
Strategia di
copertura del
fabbisogno

a) modifica della distribuzione del personale fra Aree/servizi:
non sono previste per il triennio 2024/2026 redistribuzioni di personale fra
Aree/servizi

b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di
graduatorie concorsuali vigenti:

tutte le assunzioni previste al punto 3.3.2.c saranno coperte mediante
concorso pubblico/scorrimento graduatoria preceduto da mobilita ex art. 34
bis e art. 30 D. Lgs. 165/2001, ad eccezione dei posti di Operatore/Operatore
esperto ex L. 68/99 che avverranno tramite chiamata numerica dal centro per
I'impiego territorialmente competente

c) assunzioni mediante mobilita volontaria:

in un ottica di economicita e buon andamento dell’azione amministrativa tutte
le assunzioni da concorso o da scorrimento degli idonei inseriti in graduatoria,
cosi come le assunzioni per chiamata numerica ex L. 68/99, saranno
precedute dalla pubblicazione di appositi avvisi di mobilita volontaria fra Enti.

d) progressioni verticali di carriera:
visto I'organico del Comune, non sono previste per il triennio 2024/2026
progressioni verticali di carriera

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

gia in servizio dal 2022, si conferma anche per il triennio 2024/2026 Area
Spisa n. 1 Istruttore amministrativo e contabile ex art. 90 TUEL in staff al
Sindaco

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:
per il triennio 2024/2026 non sono previste stabilizzazioni di personale, non
sussistendo la fattispecie

3.3.4
Formazione del
personale

PIANO DI FORMAZIONE DEL PERSONALE

a) priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle
competenze:

formazione specialistica e aggiornamento professionali per specifici profili ( in
particolare, insegnanti e personale asilo nido, personale della polizia
municipale, assistenti sociali)

formazione e aggiornamento professionale dedicato in modo trasversale a vari
servizi dell’Ente

formazione annuale nell'ambito della normativa relativa all'anticorruzione;
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formazione specialistica per materia specifica

formazione in ambito della sicurezza ed alfabetizzazione informatica;
formazione obbligatoria sulla sicurezza sui luoghi di lavoro
formazione relativa alla tecnica comunicativa in vista dell’accessibilita

b) risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie
formative:

la formazione sara operata mediante ricorso a soggetti esterni specializzati e
solo in casi marginali potra essere fatto ricorso a fattori esterni

c) misure volte ad incentivare e favorire |'accesso a percorsi di istruzione e
qualificazione del personale (laureato e non):

I dipendenti interessati possono fruire del contingente di studio di 150 ore per
seguire corsi universitari previsto dai contratti collettivi (il contingente
previsto per il Comune, pari a 4 unita, non viene esaurito dalle richieste
presentate) nonché i permessi, sempre previsti dai contratti, per esami.

Si rileva che il 91% del personale in categoria D & laureato, cosi come &
laureato il 27% del personale in categoria C e diplomato il 50% del personale
in categoria B.

d) obiettivi e risultati attesi della formazione, in termini di:
adeguata formazione ed aggiornamento professionale.

SEZIONE 4

MONITORAGGIO
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4.1 MODALITA

In questa sezione vengono indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio delle sezioni 2 e 3
del PIAO, relative rispettivamente a Valore pubblico, Performance, Rischi corruttivi e Trasparenza,
Organizzazione, Capitale umano e Lavoro agile, incluse le rilevazioni di soddisfazione degli utenti.

Il monitoraggio delle sottosezioni Valore pubblico e Performance avviene secondo le modalita
stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
mentre il monitoraggio della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza avviene secondo le
indicazioni di ANAC. Per la Sezione Organizzazione e capitale umano il monitoraggio della coerenza
con gli obiettivi di performance e effettuato su base triennale dall’'Organismo Indipendente di
Valutazione della performance (OIV) di cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267.

Si include un quadro sinottico di mappatura per migliore cognizione e connessione con le varie

parti del PIAO

Sottosezion e Cosa si Chi monitora Come si Quando |Riferimento di
PIAO monitora monitora legge
SEZIONE 2 Valore pubblico [Segretario Con stato Annuale |Art. 147-ter D.Lgs
Valore pubblico Generale attuazione Dup 267/00 e del
(non regolamento sui
applicazione controlli interni
indicatori di Art. 28 D.Igs
outcome ai 201/2022 (in materia
Comuni DM di servizi pubblici
Dup Segretario Relazioni Annuale |Verifica dei
generale dirigenziali di programmi
supporto
Relazione Segretario Relazione di 30 giugno JArtt. 10 co. 1 lett b)
annuale sulla Generale Giunta del D.Lgs. 150/2009
performance generale + (validazione
Nucleo di nucleo)
Valutazione
Obiettivi di RTD Dichiarazione (31 marzo |Art. 9 co. 7 DL
accessibilita di accessibilita 179/2012
digitale a AGID ~ Circolare AGID n.
1/2016
SEZIONE 2 Gli obiettivi di Dirigenti Stato 30 giugno |Arttt. 6 e 10, D.Lgs.
Performance performance attuazione 150/2021
(Sistema di programmi peg
misurazione e (30/06) e
valutazione della monitoraggio
performance) conclusivo
Relazione Segretario Relazione con (30 giugno JArtt. 10 co. 1 lett b)
annuale sulla Generale decreto del D.Lgs. 150/2009
performance generale + (validazione
Nucleo di nucleo)
Valutazione
Pari opportunita Comitato Relazione da |30 marzo Direttiva Presidenza
unico di parte del del Consiglio dei
garanzia Comitato unico Ministri n. 1/2019
di garanzia
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Agenda digitale |Dirigente del
Servizio
SEZIONE 2 Rischi corruttivi Periodico |Piano nazionale
Rischi (cosi come Anticorruzione
corruttivi eprevisto dal
trasparenza PNA)
Rischi corruttivi |RPCT Relazione Art. 1 co. 14, L. n.
annuale del 190/2012
RPCT su
modello ANAC
Trasparenza Nucleo di Attestazione su/Annuale |Art. 14, co. 4, lett. g)
valutazione [assolvimento |(di norma (del D.Lgs. n.
obblighi primo 150/2009
semestre)
SEZIONE 3 Rilevazione Nucleo biennale
Capitale Benessere valutazione
umano e
organizzazione

4.2 MONITORAGGIO ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Il monitoraggio circa |'effettiva applicazione delle misure previste nella presente sezione del PIAO,
e svolto in autonomia dal RPCT avvalendosi del Comitato direzionale e con il supporto dell’Unita di
staff anticorruzione e controlli interni.

Per quanto concerne il monitoraggio delle misure attuative della trasparenza il monitoraggio e
effettuato dal RPCT, avvalendosi del supporto dell’'Unita di staff anticorruzione e controlli interni.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti e i funzionari delegati sono tenuti a rendicontare lo stato di
attuazione delle misure di prevenzione e di attuazione semestralmente relativamente ad ogni
anno di vigenza del PTPCT.

I monitoraggi sullo stato di attuazione delle misure sono pubblicati in “Amministrazione
trasparente” nell’ambito della “sotto-sezione” in cui & pubblicata anche la Relazione specifica ANAC
sullo stato attuativo delle misure di prevenzione.

Con periodicita annuale il RPTC con il supporto dei dirigenti e dei funzionari verifica il
funzionamento del sistema di prevenzione della corruzione nel suo complesso al fine di superare le
eventuali criticita riscontrate e impostare la programmazione delle misure per I'anno successivo. Il
riesame riguarda tutte le fasi del processo di gestione del rischio.

Resta inteso che per garantire l'acquisizione della massima efficacia delle misure generale e
specifiche di prevenzione ogni Dirigente con specifici atti di micro-organizzazione, ai sensi dell’art.
5 comma 2 del digs 165/2001, dovra coinvolgere i propri collaboratori anche nella fase di
monitoraggio circa lo stato di attuazione delle stesse nei servizi di competenza.
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ALLEGATO A - PIANO DEGLI INDIRIZZI

PIANO DEGLI INDIRIZZI

P.E.G. 2024 - 2026

Responsabil
e

Cod. DUP

Cod PIAO / PEG

Indirizzo

Danila
Bandaccari

1.2.1.

0012

1) #18 ANNI A ARRATA

Quando: L'evento si svolge normalmente nella
prima settimana di dicembre

Dove: presso Villa La Magia: Salone affrescato,
Limonaia/scuderie

Da chi & organizzato: Amministrazione
comunale

A chi e destinato: ai ragazzi che nell’anno in
corso hanno compiuto/compiono 18 anni, su invito
del Sindaco tramite lettera

In cosa consiste: ritrovo dei ragazzi presso la
villa, intrattenimento dei ragazzi da parte di un
ospite invitato dall’Amministrazione, scatto di una
foto ricordo dell’evento, consegna di una
pergamena e di un volume contenente i principi
della “Costituzione” - organizzazione di un
apericena con musica dal vivo

Con l'ausilio di chi: Servizio Cultura (per il
rilascio di un coupon da utilizzare in seguito su
prenotazione per una visita guidata della villa);
Servizio LL.PP per la predisposizione impianto
audio, riscaldamento, programmazione accensione
luci parco.

Tipologia: evento oneroso per il Comune con il
contributo della Banca Alta Toscana di Vignhole

Scopo dell’evento: favorire I'aggregazione sociale

Danila
Bandaccari

1.2.1.

0012

2) BENVENUTO RAGAZZ1

Quando: L'evento si svolge normalmente nel
mese di maggio.

Dove: presso Villa La Magia: sala Limonaia,
giardino, con visita guidata Villa

Da chi @ organizzato: Amministrazione
comunale

A chi e destinato: ai bambini nati nell’anno
precedente e alle loro famiglie su invito del
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Sindaco tramite lettera.

In cosa consiste: ritrovo dei bimbi con le loro
famiglie presso la villa, organizzazione di una
merenda, rilascio di una foto ricordo dell’evento,
animazione per i bimbi, visita guidata della villa a

gruppi.

Con l'ausilio di chi: Servizio Cultura (per la
visita), Servizio LL.PP per la predisposizione
impianto audio.

Tipologia: evento oneroso per il Comune con il
contributo della Banca Alta Toscana di Vignole;
gratuito per i partecipanti

Scopo dell’evento: favorire I'aggregazione sociale

Danila
Bandaccari

1.2.1.

0012

3) FESTA DELLA LIBERAZIONE

Quando: L'evento si svolge il 25 aprile

Dove: presso Piazza Risorgimento davanti al
monumento

Da chi @ organizzato: Amministrazione
comunale

A chi e destinato: ai cittadini, consiglieri,
associazioni del territorio, Carabinieri

In cosa consiste: celebrazione con saluto del
Sindaco, alzabandiera a cura dell’Associazione
Alpini, letture relative al periodo della resistenza,
esecuzioni di brani a cura della Filarmonica
Giuseppe Verdi, deposizione corona alloro,
partecipazione del Gonfalone;

Con l'ausilio di chi: Servizio Cultura per la
predisposizione di letture locandine e volantini,
Servizio LL.PP per la predisposizione impianto
audio e alza bandiera;

Tipologia: evento oneroso per il Comune; gratuito
per i partecipanti

Scopo dell’evento: istituzionale

Danila
Bandaccari

1.2.1.

0012

4) COMMEMORAZIONE CADUTI E FESTA
EORZE ARMATE

Quando: L'evento si svolge il 4 di novembre o
fine settimana piu vicino;

Dove: via Vittorio Veneto 2 davanti al monumento
ai caduti e presso il Parco della Rimembranza a
Tizzana;

Da chi @ organizzato: Amministrazione
comunale
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A chi e destinato: ai cittadini, consiglieri,
associazioni del territorio, Carabinieri

In cosa consiste: celebrazione con saluto del
Sindaco, alzabandiera a cura dell’Associazione
Alpini letture, esecuzioni del silenzio a cura di un
componente della Filarmonica Giuseppe Verdi,
deposizione corona alloro in ambedue i siti (Via
Vittorio Veneto 2 e Parco della Rimembranza a
Tizzana)

Con l'ausilio di chi: Servizio Cultura (per le
letture) Servizio LL.PP per la predisposizione
impianto audio. L'alza bandiera viene gestito
dall’Associazione Alpini;

Tipologia: evento oneroso per il Comune

Scopo dell’evento: istituzionale

Danila 1.2.1. 0012 5) IN CAMMINO PER LA LEGALITA
Bandaccari

Quando: L'evento si svolge nhormalmente la IV
domenica di ottobre di ogni anno

Dove: presso Villa La Magia: Sala Tinaia e relativo
porticato, parco/giardino della villa, alcune strade
del territorio;

Da chi @ organizzato: Amministrazione
comunale in collaborazione con la Podistica
Quarrata per la gestione generale (iscrizioni,
percorso, ristori, premiazioni etc)

A chi e destinato: evento pubblico con
coinvolgimento delle scuole e dei cittadini.

In cosa consiste: iscrizioni e partenza presso il
parco della Villa, Individuazione associazione con
ambulanza e medico, incarico ad UISP per i giudici
di gara, incarico ad uno speaker per la
manifestazione, consegna premi con prodotti di
Libera ai miglior classificati presso giardino a
parterre;

Con l'ausilio di chi: dal 2023 verra coinvolto il
Servizio Cultura per la realizzazione del volantino,
Servizio LL.PP per la predisposizione del piano di
sicurezza, transenne, impianto audio, Polizia
Municipale per rilascio autorizzazione;

Tipologia: evento oneroso per il Comune, con il
contributo della Banca Alta Toscana di Vignhole

Scopo dell’evento: favorire I'aggregazione sociale
e la cultura della Legalita (le premiazioni dei
migliori classificati vengono effettuate con prodotti
derivanti dalla coltivazione delle terre confiscate
alla mafia, inoltre, tale evento divenuto ormai
storico fa parte di un progetto pit ampio che
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comprende altre iniziative relative al giorno della
Memoria, ed iniziative volte a coinvolgere le scuole
su diversi temi sempre inerenti alla legalita);

Danila 1.2.1. 0012
Bandaccari

6) PRESENTAZIONE DEL LIBRO "ASSENTI
SENZA GIUSTIFICAZIONE" DI ESPOSITO LA
ROSSA

Quando: L'evento si svolge lunedi 26 febbraio

Dove: presso |'auditorium della Banca Alta
Toscana;

Da chi e organizzato: Amministrazione
comunale in collaborazione con I’Associazione
Libera di Pistoia per i contatti con l'autore ed i
genitori di Gabriele (Dodo);

A chi e destinato: evento pubblico con
coinvolgimento della scuola media dei due istituti
comprensivi presenti sul territorio;

In cosa consiste: i ragazzi delle scuole
leggeranno il libro che narra anche della storia di
Dodo un bambino ucciso da un proiettile vagante,
mentre giocava a calcetto con gli amici in una
terra in cui le faide tra famiglie della camorra sono
all'ordine del giorno. Le classi coinvolte
incontreranno il 26 ottobre sia lo scrittore del libro
che i genitori di Dodo.

Con l'ausilio di chi: dal 2023 verra coinvolto il
Servizio Cultura per la realizzazione del volantino,
Servizio PI per il trasporto dei ragazzi della scuola
media Bonaccorso da Montemagno presso
I'auditorium a Vignole, la Banca Alta Toscana per
I'allestimento con predisposizione per la
proiezione immagini ed impianto audio;

Tipologia: evento oneroso per il Comune con il
contributo della Banca Alta Toscana di Vignole

Scopo dell’evento: favorire la cultura della legalita
coinvolgendo ragazzi e famiglie;

Danila 1.2.1. 0012 “ . srsrr,

Bandaccari progetto gia approvato nel 2023, in parte

finanziato da Regione Toscana, e che andra a
completa realizzazione nel corso del 2024.

A.Tofani 2.4.2 0002 In occasione della “"Giornata Internazionale della

donna”: organizzazione di un evento per ricordare
le conquiste sociali, economiche e politiche e per
promuovere il rispetto delle diversita,
contrastando qualsiasi forma di discriminazione e
violenza, rivolto alla popolazione interessata da
tenersi in locali comunali o stri spazi pubblici.

A.Tofani 2.4.2 0002 In occasione della “"Giornata Internazionale contro
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la violenza di genere”: organizzazione di un
evento (spettacolo teatrale, proiezione di un film,
dibattito, ecc.), per sollecitare la riflessione dei
partecipanti sulle tematiche proposte. Possono
essere organizzati anche percorsi formativi
destinati alle scuole, rivolto agli studenti delle
scuole ed alla popolazione interessata, da tenersi
in locali comunali o altri spazi pubblici.

A.Tofani 2.4.5 0002 Durante il "Settembre a Quarrata”: organizzazione
dell’iniziativa “Festeggiamo le nozze d’oro”, rivolta
alle coppie residenti che festeggiano il 50°
anniversario di matrimonio durante l'anno, da
tenersi presso Villa La Magia.
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ALLEGATO B — SCHEMA DI RACCORDO PERFORMANCE E VALORE PUBBLICO
(v. file.pdf in calce)




ALLEGATO C - PIANO DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE 2024/2026
(v. file.pdf in calce)




ALLEGATO D - PIANO DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2024/2026

Obblativo I Imax pes: Ambio Macro
performance Valore n " . o T ] ma q TARGET | TARGET | TARGET |analiticoSMVP (art.| . A
organizzativa~ | Pubblico Ambito VP peso per ogn steplgraduale inftotale Formulalobiettivo | Unita di misura Verso Gradualita Fattori 2024 225 226 8 DLGS. dm;:;:me
Slogan ) graqua\e injconcreto  sullperformance: ’ 15012009)
N. Peso indicatore [aggiunta ltarget lorg.va possibile
Lindicatore si
Somma punteggi lcalcola come|
assegnati da OV a rapporto  fra | b) attuazione piani e
singole celle griglia punteggi  associai programimi, ovvero
LACASADI rilevazione jalle attestazion misurazione Politiche
VETRO ANAC/Somma rilasciate delleffettivo grado di| dell’ente
punteggi massimi \dall'OIV/Nucleo  dif attuazione dei
conseguibili dalla |valutazione medesimi
griglia (DELIBERA  ANAC|
1 15 15 [Percentuale Positivo == IN. 141/2019) 95% 97% 100%
Id) modemizzazione e|
Gestione iter ‘miglioramento
CARTANO informatici qualitativo Politiche
GRAZIE totalmente Procedure dellorganizzazione e|  dell’ente
dematerializzati (digitalizzate delle competenze
4 5 5 INumerico Positivo == ftotalmente 2 2 2 i
) efficienza
nellimpiego delle
! Iisorse (contenimentol
mam;gr;;zt‘o del le riduzione dei costi), Stato di
AR soddisfazione nei _nonché P salute
limiti di legge X = n giomi oltimizzazione dei
registrati come| temgz dei "
pagamento  annoj proce r/[ne:)/‘
5 25 25 [INumerico ipositivo == precedente X X X amministrativi
1) efficienza
nellimpiego delle
Visorse (contenimentol
L\ve(lj\sud; :‘t‘tsu;ze\one le riduzione del/' costi), Stato di
[ANTICORRUZIONE! previste dal piano misure da attuare] i _nonchs & salute
anticomuzione ber  processi 4 oftimizzazione dei
Fischio tempi dei )
lelevato/misure pmcgdvlne:)t/_
7 15 15 Percentuale Positivo == ettate 0% 8% 0% amminstratv
) efficienza
nellimpiego delle
Irisorse (contenimentol
le riduzione dei costi), 1
B ?ATH":EE 0 Pareggio finanziario nonché s::::':'
ottimizzazione dei
tempi dei
procedimenti
8 40 40 INumerico silno == [Pareggio raggiunto 100% 100% 100% amministativi
100 o o [100
perc.minima . " ... |perc.Perf.Org.gradu
lequazione pert.org. peso iniziale peso graduabile | perc.Perf.Org.iniziale abie
100 10 100 X Politiche dell'ente 2 20 2 2
perc.incremento limite max| Stato di salute
perf.org perf.org. dell'amm.ne 80 80 8 8
pperc. Perf. Org 10 20 totale 100 100 10 10
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PIANO TRIENNALE
DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA
ANNI 2024-2026

Aggiornato con Delibera GC ........... del i,
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OBBLIGHI DI INFORMAZIONE AL RESPONSABILE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA
(RPCT)

RISPETTO DEI TERMINI DEL PROCEDIMENTO

ATTIVITA DI MONITORAGGIO DELLA GESTIONE DEL RISCHIO

MISURE DI CARATTERE SETTORIALE

PROCEDURE DI GARA E PNRR

COORDINAMENTO FRA PTCP e PIANO DELLA PERFORMANCE (PIAO)

Coinvolgimento degli attori esterni ed interni
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INTRODUZIONE

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza €& un documento
programmatico che, previa individuazione delle attivita dell’ente cd. “a rischio”, ovvero nelle
quali & potenzialmente piu alta la probabilita che si verifichino fenomeni corruttivi e di illegalita
in genere, stabilisce le azioni e gli interventi di tipo organizzativo finalizzati a prevenire tale
rischio o quanto meno a ridurlo.

A tal riguardo le amministrazioni valutano e gestiscono il rischio corruttivo seguendo una
metodologia che comprende le seguenti fasi:

1. Identificazione del rischio: consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di
corruzione” e richiede che per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili
rischi;

2. Analisi del rischio: in questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi
(probabilita) e sono pesate le conseguenze che cid produrrebbe (impatto);

3. Ponderazione del rischio: le attivita sono state eseguite concordemente all’allegato 1 al Piano
Nazionale Anticorruzione 2019 con le modalita in detto previste;

4. Trattamento: il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”, che
consiste nell'individuare delle misure per neutralizzare, o almeno ridurre, il rischio di
corruzione.

Le pubbliche amministrazioni hanno I'obbligo di approvare i piani triennali di prevenzione della
corruzione, provvedendo annualmente all’aggiornamento dei medesimi, per i quali il PNA
costituisce atto di indirizzo.

QUADRO NORMATIVO
La normativa nazionale

+ Legge 190/2012 "“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione” impone I'adozione di uno specifico Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e ne definisce i contenuti.

« D. Lgs. 97/2016, viene meno l'obbligo di redigere il Piano triennale per la trasparenza e
I'integrita, di conseguenza il PTPCT dedica una sezione alla trasparenza.

« D. Lgs n. 97/2016, cd. “Freedom of Information Act” (FOIA), il concetto di trasparenza
evolve ulteriormente spostando la centralita dagli obblighi di pubblicazioni previsti dalla
norma all’accessibilita al cittadino nelle forme di accesso civico semplice e generalizzato.

+ Legge 113/2021, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(PTPCT) diviene una sezione del Piano Integrato delle Attivita e dell’Organizzazione
(PIAO), il che implica un rafforzamento dei principi di coerenza e correlazione tra le varie
sezioni.

* Legge 113/2021 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle
pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”.

+ Piano Nazionale Anticorruzione approvato con Delibera n. 72 del 11/09/2013;

aggiornamento 2015 al PNA, attuato con determinazione n. 12 del 28/10/2015;
aggiornamento 2016 al PNA, attuato con determinazione n. 831 del 03/08/2016;
aggiornamento 2017 al PNA, attuato con determinazione n. 1208 del 22/11/2017;
aggiornamento 2018 al PNA, approvato con Delibera n. 1074 del 21/11/2018;
aggiornamento 2019 al PNA, approvato con Delibera 1064 del 13/11/2019;
aggiornamento 2022 al PNA, approvato con Delibera n. 7 del17/01/2023.
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Di seguito gli interventi piu significativi di ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzione):

Delibera n. 1134/2017 “Nuove linee guida per l'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici
economici”.

Delibera n. 177/2020 “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche”.

Delibera n. 469/2021 “Linee Guida in materia di segnalazioni di reati o irregolarita di cui
siano venuti a conoscenza in ragione di un rapporto di lavoro” (c.d. whistleblowing).

Delibera n. 773/2021 nella quale ha approvato il bando tipo n.1 per le gare telematiche.
Lo stesso Codice ha previsto l'introduzione di questi disciplinari tipo precisando
ulteriormente che «le stazioni appaltanti nella delibera a contrarre motivano
espressamente in ordine alle deroghe al bando tipo».

Delibera n. 773/2021 «i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni (...)
non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari
dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.” (c.d.
pantouflage).

Delibera n. 329/2021 ™“Pubblicazione dei provvedimenti finali dei procedimenti di
valutazione di fattibilita delle proposte per la realizzazione in concessione di lavori in
project financing, di cui all’art. 183, comma 15, d.Igs. 50/2016".

Delibera n. 468/2021 “Obblighi di pubblicazione degli atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici
e privati (artt. 26 e 27 D. Lgs. n. 33/2013): superamento della delibera numero 59 del
15 luglio 2013 recante “Pubblicazione degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici e privati
(artt. 26 e 27, D. Lgs. n. 33/2013)".

Delibera n. 747/2021 “Indicazioni di carattere generale sulla pubblicazione ai sensi del D.
Lgs. n. 33/2013 dei dati relativi alle autovetture di servizio delle pubbliche amministrazioni
e sull’introduzione di misure specifiche di prevenzione della corruzione”.

Delibera n. 800/2021 “Obblighi di pubblicazione di cui all’art. 39 “Trasparenza dell'attivita
di pianificazione e governo del territorio”, co. 2, D. Lgs. 39/2013. Indicazioni di carattere
generale sulla pubblicazione dei procedimenti di presentazione e approvazione delle
proposte di trasformazione urbanistica d'iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale”.

La disciplina locale

Decreto del Sindaco nomina Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) il Segretario Comunale.

Nel 2018 completato il censimento dei procedimenti amministrativi graduato per tipologia
di rischio corruttivo ed e stato anche realizzata la Carta dei Servizi che in realta consiste in
ulteriore mappatura dei procedimenti amministrativi indicando termine iniziale e finale di
ogni procedimento e soggetto responsabile nonché autorita surrogante in caso di inerzia.

Approvazione delle Carte dei Servizi della Polizia locale e dei servizi scolastici (Ristorazione
scolastica, Trasporto scolastico e Prima infanzia) allegate al PIAO 2023-2025

Avvio iter di aggiornamento del nuovo codice di comportamento aggiornato alla normativa
vigente

I SOGGETTI COINVOLTI
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Nella strategia di prevenzione e di contrasto dei fenomeni corruttivi sono coinvolti i seguenti
soggetti:
+ L'organo di indirizzo politico

A seguito di pubblicazione della bozza di modifica del PTPCT per la condivisione di eventuali
osservazioni, la Giunta assume entro il 31 gennaio di ciascun anno le proprie deliberazioni in
merito all’adozione dell'atto.

+ Il Responsabile della prevenzione della corruzione

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza € il Segretario Generale, cosi
come individuato con decreto sindacale.

Il Responsabile rappresenta senza dubbio uno dei soggetti fondamentali nell'ambito della
normativa sulla prevenzione della corruzione e della trasparenza. Esercita, in via esclusiva, i
compiti attribuiti dalla Legge e dal presente piano ed in particolare:

a) elabora la proposta di piano triennale di prevenzione della corruzione ed i successivi
aggiornamenti da sottoporre all’organo di indirizzo politico ai fini della sua approvazione;

b) verifica l'efficace attuazione del piano proponendo la modifica dello stesso qualora
intervengano accertate e significative violazioni delle prescrizioni in esso contenute o
mutamenti rilevanti nell'organizzazione o nell’attivita dell’amministrazione;

c) definisce le procedure per la selezione e la formazione dei dipendenti destinati ad operare nei
settori a rischio di corruzione;

d) vigila, ai sensi dell’articolo 15 del decreto legislativo n. 39, sul rispetto delle norme in
materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi;

e) entro i termini indicati da ANAC, e secondo le disposizioni impartite, elabora e pubblica sul
sito istituzionale del Comune una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e la trasmette
all’organo di indirizzo politico.

f) sovrintende alla diffusione della conoscenza dei codici di comportamento
nell’amministrazione, al monitoraggio annuale sulla loro attuazione, ai sensi dell’articolo 54,
comma 7 del decreto legislativo n. 165/2001, alla pubblicazione sul sito istituzionale dell’'ente
ed alla comunicazione all’Autorita nazionale anticorruzione dei risultati del monitoraggio. I
Responsabile si avvale di strutture di supporto alle funzioni di prevenzione della corruzione, che
dovranno essere individuate e dotate di qualificate risorse umane.

+ Referenti della prevenzione della corruzione
Vengono individuati come referenti i Responsabili di ciascun servizio e i Dirigenti.

Nell’'ambito dei settori di competenza partecipano al processo di gestione del rischio ed in
particolare:

a) concorrono alla definizione delle misure organizzative idonee a prevenire e contrastare i
fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti degli uffici cui sono
preposti;

b) formulano proposte specifiche finalizzate alla prevenzione del rischio;

c) provvedono al monitoraggio delle attivita nell’'ambito delle quali & piu elevato il rischio di
corruzione disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione degli incarichi nei casi di
avvio di procedimenti penali o disciplinari legati a condotte di natura corruttiva;

d) osservano le misure contenute nel PTPCT;
e) svolgono attivita di informazione nei confronti del PTPCT;

f) vigilano sull’applicazione dei codici di comportamento e ne verificano le ipotesi di violazione,
ai fini dei conseguenti procedimenti disciplinari.

Ulteriore organo di referenza ¢ il Nucleo di Valutazione.

Dal 2022 il Nucleo di Valutazione di Quarrata & diventato monocratico previo procedimento di
individuazione selettivo.

« L'Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD)
Ad oggi i procedimenti disciplinari sono demandati ad organo monocratico, cioé il Segretario
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dell’Ente, che svolge anche funzioni di RPCT
 Dipendenti dell’Amministrazione

Nelle previsioni di legge e nel PNA il coinvolgimento dei dipendenti & assicurato con la parteci-
pazione al processo di gestione del rischio e con I'obbligo di osservare le misure contenute nel
PTPC (art. 1, co. 14, della l. 190/2012).

Il coinvolgimento di tutto il personale in servizio (ivi compresi anche gli eventuali collaboratori a
tempo determinato o i collaboratori esterni) & decisivo per la qualita del PTPC e delle relative
misure, cosi come un’‘ampia condivisione dell’obiettivo di fondo della lotta alla corruzione e dei
valori che sono alla base del Codice di comportamento dell’'amministrazione.

Il coinvolgimento va assicurato:

a) in termini di partecipazione attiva al processo di autoanalisi organizzativa e di mappatura dei
processi;

b) di partecipazione attiva in sede di definizione delle misure di prevenzione;
c) in sede di attuazione delle misure.

d) non appena approvato il piano anticorruzione, previsione di un incontro rivolto a tutti i di-
pendenti al fine di evidenziarne i contenuti.

ANALISI DEL CONTESTO TERRITORIALE

Analisi della popolazione
Sono disponibili i dati definitivi ISTAT al 31/12/2022 da cui emerge che la popolazione del
comune di Quarrata a tale data & pari a n. 26793 persone, di cui 13129 maschi e 13664
femmine.
La popolazione ha, quindi, subito un lieve calo rispetto al 31.12.2021, poiché da 26795 abitanti al
31.12.2021 si e giunti a 26793 alla fine dell’'anno 2022: in questo calo, sicuramente pesa molto il
calo delle nascite, che ha determinato un saldo naturale negativo pari a -79 unita, essendosi
registrati 253 decessi rispetto a 174 nati.
Tale saldo negativo, poi, € stato ulteriormente inciso dal saldo migratorio negativo pari a -12
unita e dal saldo censuario negativo di 23 unita per un saldo totale negativo di 2 unita.
Nella suddivisione per classi d’eta, la popolazione al 31/12/2020 si suddivide come segue:

0-4 5-9 10-14 |15-19|20-29|30-39 |40-49 |50-59 |60-64 |65-69 |70-74 | 75-79 |Oltre
80

947 1221 11405 [1347 |2473 |3007 4033 |4365 |1803 |1549 1401 |1282 1960

Nel 2022 i cittadini di nazionalita straniera sono stati 3.177 (1562 maschi e 1615 femmine), in
aumento rispetto allo scorso anno e con una percentuale, sul totale della popolazione, pari al
11,86%.

Il dato relativo al numero delle famiglie & 10652.

Analisi del tessuto socio-economico

L'economia di un territorio si sviluppa in 3 distinti settori. Il primario € il settore che raggruppa
tutte le attivita che interessano colture, boschi e pascoli; comprende anche I'allevamento e la
trasformazione non industriale di alcuni prodotti, la caccia, la pesca e l'attivita estrattiva. Il
settore secondario congloba ogni attivita industriale; questa, deve soddisfare dei bisogni
considerati, in qualche modo, come secondari rispetto a quelli cui va incontro il settore primario.
Il settore terziario, infine, & quello in cui si producono e forniscono servizi; comprende le attivita
di ausilio ai settori primario (agricoltura) e secondario (industria). Il terziario pud essere a sua
volta suddiviso in attivita del terziario tradizionale e del terziario avanzato; una caratteristica,
questa, delle economie piu evolute.

Al 31.12.2022 i dati relativi all’economia insediata hanno evidenziato la prevalenza di aziende
manifatturiere (26,61%), commerciali (22,81%), di servizi (22,59%), e delle costruzioni
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(14,87%). In particolare il settore manifatturiero vede 9ziende specializzate nella fabbricazione di
mobili (29,27%), nel settore tessile (22,44%), in quello delle confezioni (20,50%).

In mancanza di dati disaggregati per comune, risulta comunque utile analizzare le informazioni
disponibili sulle attivita economiche a livello provinciale, molte delle quali caratterizzano il tessuto
produttivo locale.

Dall’analisi dei dati elaborati dalla Camera di Commercio di Pistoia-Prato e dall’Osservatorio
Congiunturale di Confindustria Toscana Nord, nel terzo trimestre 2023 i livelli produttivi sono
appena aumentati rispetto allo stesso periodo dell’anno passato (+0,5% tendenziale), un risultato
molto buono, tenendo conto del contesto recessivo.

Si tratta di un dato medio, che risente di contributi settoriali diversi, sia in crescita che in
flessione. Secondo un prospettiva che va oltre il risultato del singolo periodo, tuttavia, soltanto il
settore metalmeccanico mostra livelli di produzione fisica ampiamente superiori rispetto al 2019,
mentre negli altri casi i risultati sono meno eclatanti. Il clima di opinioni si mantiene abbastanza
positivo limitatamente al probabile sviluppo della componente estera della domanda, mentre gli
ordini interni vengono in prevalenza visti in diminuzione nei prossimi mesi.

Il settore metalmeccanico si & distinto nettamente in positivo rispetto agli altri settori
manifatturieri pistoiesi, per la crescita importante e continuata dei livelli produttivi (+9,9%
tendenziale), in buona parte da riferire al settore dei mezzi di trasporto, nonostante I'andamento
a fasi alterne del portafoglio ordini, legato anche dalla presenza di commesse di lunga durata.

I settori della moda mostrano risultati sostanzialmente negativi: nel settore del tessile la
produzione & diminuita (-10,9% tendenziale), soprattutto per la flessione degli ordini esteri; nel
settore dell’abbigliamento e maglieria la produzione € diminuita (-5,0% tendenziale), soprattutto
per il calo degli ordini interni; nel settore delle calzature ha mostrato una flessione marcata della
produzione (-10,1% tendenziale) accompagnata da previsioni decisamente negative
sull’evoluzione probabile della domanda nell’ultima parte dell’anno, senza troppe distinzioni fra
interno ed estero.

Per quanto riguarda il settore del mobile, nel terzo trimestre 2023 i livelli produttivi hanno di
nuovo accelerato (+1,8% tendenziale), esclusivamente grazie alla crescita degli ordini interni,
mentre € rimasta invariata la dinamica negativa degli ordini esteri. Il clima di opinioni
sull’evoluzione della domanda nei prossimi mesi &€ decisamente migliorato rispetto al trimestre
precedente, la maggior parte delle aziende vede livelli produttivi e ordini interni e anche esteri in
crescita entro la prima parte dell’anno.

Tabella Fonte Infocamere - dati aggiornati al 31.12.2022. (Allegato F)

Analisi del fenomeno criminoso in Toscana e nell’area pistoiese

Dalla relazione del Ministro dellinterno al Parlamento sull‘attivita e risultati della Dia primo
semestre 2021, si evince che: <<“In Toscana la presenza mafiosa non € cosi radicata ma &
meno riconoscibile perché, nel salire dai luoghi di origine verso i territori piu ricchi, utilizza
tecniche sottili”. Cosi ha dichiarato il Prefetto di Firenze pro tempore, Alessandra GUIDI, “che,
in un’intervista rilasciata al giornale La Repubblica di Firenze, 165 OCC n. 15452/18 RGNR e n.
7194/20 RG GIP del Tribunale di Bologna e OCC n. 1349/20 RGNR e n. 2979/20 R.G..G.I.P. del
Tribunale di Reggio Emilia. 166 P.P. n. 5247/20 RGNR e 10396/2020 RG GIP. 167 P.P. n.
6429/15 e Tribunale di Reggio Emilia. 168 OCC n. 1865/2020 GIP Tribunale di Reggio Emilia.
169 https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/semestrali/sem/2021/1sem2021.pdf.
RELAZIONE del Ministro dell'Interno al Parlamento sull‘attivita svolta e sui risultati conseguiti
dalla Direzione Investigativa Antimafia 298 RELAZIONE SEMESTRALE AL PARLAMENTO ha
approfondito il tema delle infiltrazioni criminali, illustrando in particolare le modalita con le quali
lo stesso tende a svilupparsi nel territorio”170. La stessa autorita provinciale di pubblica
sicurezza ha specificato che i settori piu esposti sono quelli dell’edilizia, del turismo e del
settore conciario “dove il filone del trasporto e dello smaltimento dei rifiutil71 € il piu
rischioso”. Sotto il profilo preventivo sempre il Prefetto ha precisato che “comuni, Regione,
Universita e Uffizi hanno dimostrato massima disponibilita, siglando protocolli tecnici con la
prefettura per agevolare l'attivita di contrasto alle infiltrazioni”. Il particolare fenomeno di
pervasivita criminale nel territorio toscano viene descritto anche nel recentissimo “Quinto
Rapporto sui Fenomeni Corruttivi e di Criminalita Organizzata in Toscana” pubblicato il 15
dicembre 2021 che ha fotografato i fenomeni di riproduzione criminale delle mafie nazionali e
transnazionali nella Regione evidenziando come, pur in assenza di insediamenti strutturati ed
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autonomi, esse esercitino una piu incisiva e penetrante infiltrazione a causa delle criticita
economiche generate dalla crisi pandemica che aprono nuovi scenari di colonizzazione criminale
dell’economia regionale. Cosi si legge nel documento “Gli episodi del 2020 rendono sempre pil
intellegibili i caratteri di una specifica variante toscana rispetto ai fenomeni di riproduzione
criminale delle mafie nazionali e transnazionali nella Regione. In Toscana queste organizzazioni
mostrano una forte vocazione imprenditoriale, che trova realizzazione nel tessuto economico
locale attraverso investimenti di capitali illeciti sia per fini di mero riciclaggio, sia con l'obiettivo
di fare impresa, operando attivamente nel mercato regionale e anche fuori i confini regionali”.
Significativo € anche il riferimento alla cd “corruzione organizzata” in cui il “centro di
regolazione si orienta verso dirigenti e funzionari pubblici, e verso una gamma di attori privati:
imprenditori, mediatori, faccendieri, professionisti, gruppi criminali”. Gli appetiti criminali nei
confronti dell’economia legale in generale e dell'imprenditoria in particolare infatti vengono
spesso soddisfatti anche tramite le competenze professionali di soggetti autoctoni non sempre
direttamente collegabili alle tradizionali organizzazioni mafiose nostrane. Per far fronte alla
vulnerabilita economica generata dall’emergenza sanitaria i Gruppi Interforze costituiti presso
le Prefetture delle province toscane cui partecipa anche la DIA hanno proprio l‘obiettivo di
monitorarne il tessuto produttivo al fine di prevenire, contrastare e reprimere le infiltrazioni
della criminalita anche organizzata ed i fenomeni corruttivi nell’affidamento degli appalti
implementando in funzione antimafia il livello del sistema dei controlli per rendere piu incisive
le verifiche e rafforzare i presidi a tutela della trasparenza. In tale ottica e al fine di mantenere
il regolare svolgimento delle dinamiche imprenditoriali vanno lette le iniziative volte a
salvaguardare la realizzazione di opere e la prestazione di servizi di interesse pubblico, nonché i
numerosi provvedimenti interdittivi antimafial72 emessi nei confronti 170
https://www.interno.gov.it/it/notizie/prevenzione-antimafia-firenze-massima-attenzione-

settori-piu-esposti. 171 Nell’'ambito della funzione di raccordo svolto dalla DIA e da altre
Istituzioni, si segnala che il Prefetto di Crotone ha emesso un provvedimento interdittivo a
carico di una societa avente sede legale in quella Provincia ma attiva in Toscana impegnata
nell’attivita dello smaltimento dei rifiuti. 172 Le misure hanno riguardato anche alcune aziende
ammesse all'intervento del “Fondo di garanzia per le piccole e medie imprese”. 2021 1°
semestre 7. Proiezioni della criminalita organizzata sul territorio nazionale 299 di varie imprese
alcune collegate alla criminalita organizzata campana, calabrese e siciliana. Le attivita
giudiziarie e di analisi hanno tratteggiato evidenti e significativi segnali di condizionamento e
infiltrazione nelle dinamiche economico-finanziarie e sociali concretizzatesi attraverso incisive
forme di riciclaggio delle ingenti somme di denaro di provenienza illecita. L'acquisizione di
attivita commerciali e turistiche, nonché I'inserimento negli appalti pubblici relativi ai settori dei
servizi e delle costruzioni costituiscono solo un esempio della “forza criminale delle mafia nella
Regione” che, come sostiene il Procuratore della Repubblica di Pisa, Alessandro CRINI, “e
enorme come la sua voracita nella raccolta dei frutti degli affari illeciti”173. Le attivita info-
investigative pregresse ed attuali hanno evidenziato la capacita di erosione del tessuto
economico toscano soprattutto della ‘ndrangheta e della camorra e in misura meno diffusa di
Cosa Nostra, per la quale € stata comunque accertata la presenza sul territorio di soggetti
affiliati o contigui alle varie famiglie mafiose siciliane stabilitesi nella Regione. Proprio riguardo
a quest'ultima matrice criminale le indagini connesse con l'operazione “Golden Wood” (2020)
hanno portato nel semestre all’'emanazione di una misura preventiva prefettizia nei confronti di
soggetti riconducibili alla famiglia mafiosa palermitana TAGLIAVIA di Corso dei Mille. Pil incisiva
e l'operativita nei piu svariati settori leciti e illeciti della criminalita campana le cui proiezioni di
matrice camorristica risulterebbero distribuite in maniera eterogenea sul territorio
regionalel74. L'inclinazione imprenditoriale della camorra emerge dalle risultanze giudiziarie
dell'indagine “Minerva” descritta nel paragrafo dedicato alla la provincia di Firenze e nel capitolo
attinente alla criminalita campana che trae origine dallo sviluppo di informazioni afferenti a
numerosi investimenti immobiliari e commerciali effettuati oltre che a Firenze anche nella sua
provincia, e in quelle di Lucca e Pistoia. Le indagini hanno portato alla luce una holding che si
dedicava al subappalto di manodopera, alla frode fiscale e al riciclaggio con investimenti
considerevoli anche nelle opere pubbliche effettuati dal clan dei CASALESI. Dal relativo
compendio probatorio “& emerso che proprio in Toscana, la compagine delinquenziale casertana
dispone di una serie di contatti che ha portato, nel tempo, all’esecuzione di nhumerose opere
edili anche attraverso la partecipazione di gare d’appalto di natura pubblica”. Gli esiti info-
investigativi del semestre confermano come elementi contigui alla criminalita calabrese operino
sul territorio conformemente alle consolidate strategie dell’organizzzione mafiosa mantenendo il
centro nevralgico in Calabria ma svolgendo molte attivita criminose attraverso una costante
opera di proiezione fuori dall’area di origine. Particolarmente accentuata sembrerebbe anche la
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capacita della ‘ndrangheta di infiltrare il settore politico-amministrativo regionale. Cosi e
emerso dai riscontri giudiziari delle operazioni “Calatruria”, “"Keu” e "Gep173 Intervento fatto in
occasione dell’incontro tenutosi il 3 luglio 2021 organizzato dall’Associazione Arco di Castruccio
in collaborazione con la Fondazione Crsm per ricordare lo scrittore ed intellettuale Leonardo
Sciascia a cent’anni dalla sua nascita. 174 Dalla Maremma (GR) alla Versilia (LU), dal Valdarno
(AR) alle Apuane (MS), passando per la direttrice che collega le aree metropolitane e i distretti
di Firenze, Prato, Pistoia e Lucca. RELAZIONE del Ministro dell’Interno al Parlamento sull‘attivita
svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia 300 RELAZIONE
SEMESTRALE AL PARLAMENTO po' 175 concluse il 15 aprile 2021 dai Carabinieri e coordinate
dalla Procura nazionale antimafia che hanno ~colpito su due distinti piani
(imprenditoriale/narcotraffico) soggetti e imprenditori contigui alla cosca GALLACE di
Guardavalle (CZ). In particolare il filone di indagine “Calatruria” ha permesso di evidenziare le
infiltrazioni di elementi contigui alla citata ‘ndrina sul mercato del movimento terra/fornitura
inerti insinuandosi di fatto in importanti commesse pubbliche. Il rilevante castello indiziario
raccolto in tale contesto evidenzia “al di |a degli episodi clamorosi di intimidazione, un sodalizio
tra gli indagati ... finalizzato ad acquisire il monopolio di attivita economiche del settore”.
L'imposizione sullo specifico mercato “e stata resa possibile dalla presenza di due grossi
esponenti della criminalita calabrese, operanti in Toscana nel Valdarno da epoca risalente, che
non si limitavano a dare il proprio benestare ma altresi influiscono, con la forza intimidatrice
della organizzazione criminale di appartenenza, in modo da determinare equilibri che
fuoriescono da quelli normali del libero mercato, secondo una logica non concorrenziale bensi
impositiva e di assoggettamento”. Nel corso dell’attivita denominata “Keu” invece sono stati
indagati imprenditori locali di rilievo nel settore conciario che riveste il ruolo di comparto
trainante dell’'economia che interessa direttamente le province di Pisa e Firenze. Tali
imprenditori avrebbero allestito un’attivita organizzata per la gestione abusiva di ingenti
quantitativi di rifiuti, liquami e fanghi industriali contaminati che venivano convogliati nei
sistemi di depurazione in violazione di legge o autorizzazioni e allontanati dagli impianti sotto
forma di fanghi di trattamento senza alcuna traccia di quantita, qualita e natura. Gli indagati
avrebbero posto in essere “reiterate condotte di interferenza e pressione sull’azione della
pubblica amministrazione, segnatamente Regione Toscana, Comune di Santa Croce e Arpat,
anche concorrendo i vertici del sodalizio in vari delitti contro la pubblica amministrazione”. Al
riguardo la DIA176 ha svolto un‘articolata attivita di monitoraggio dei soggetti economici
coinvolti nelle suddette indagini al fine di consentire alle Prefetture competenti I'adozione di
provvedimenti interdittivi operando anche come raccordo tra i diversi Uffici territoriali del
Governo della Regione interessati, a diverso titolo, alle descritte dinamiche criminali. II
connesso segmento investigativo “Geppo” ha riguardato l'ingente approvvigionamento di
cocaina di provenienza Sud America sbarcata nel porto di Livorno ad opera della cosca calal75
Le operazioni “Calatruria” e “"Geppo” nell’'ambito del procedimento n. 7707/2020 RGNR DDA e
n. 4826/2020 RG GIP, Tribunale di Firenze, mentre l|'operazione "“Keu” nell'ambito del
procedimento n. 962/18 RGNR DDA e n. 1438/18 RG GIP, Tribunale di Firenze. I Carabinieri
hanno eseguito 23 provvedimenti restrittivi nei confronti di soggetti organizzati in distinte
compagini e dediti alla corruzione, estorsione, smaltimento illecito di rifiuti, traffico di
stupefacenti ed altro. 176 In particolare, la DIA, proseguendo l‘attivita iniziata di proprio
impulso nel semestre precedente, ha monitorato le imprese toscane colpite da provvedimenti
interdittivi antimafia nel corso del 2021, al fine di verificare se avessero ottenuto indebitamente
I'accesso al “Fondo di garanzia” per le piccole e medie imprese, potenziato per far fronte alle
esigenze immediate di liquidita di imprese e professionisti legate alle conseguenze
dell’emergenza COVID-19. Gli accertamenti effettuati hanno consentito di individuare cinque
imprese “ammesse all’intervento” del citato “Fondo di garanzia” per finanziamenti complessivi
superiori a 2 milioni e 400 mila euro, raggiunte da altrettanti provvedimenti antimafia
interdittivi nel primo semestre del corrente anno. Tali imprese operanti nelle province di
Firenze, Arezzo, Livorno e Prato, sono risultate dedite ad attivita imprenditoriali nei settori
informatico, di posa linee telefoniche, di trasporto, smaltimento rifiuti, ittico e tessile. 2021 1°
semestre 7. Proiezioni della criminalita organizzata sul territorio nazionale 301 brese per la
successiva distribuzione in Toscanal77 e nel territorio nazionale. In tale contesto giudiziario &
emerso anche il ruolo di alcuni sardi che hanno fattivamente contribuito alla realizzazione degli
scopi illeciti del sodalizio di Guardavalle (CZ). Nello specifico & stato ipotizzato come un isolano
in particolare fungesse “da anello di congiunzione tra i trafficanti sudamericani ed alcune
‘ndrine calabresi, tra cui pure quella dei GALLACE di Catanzaro, per l'importazione via mare di
grossi quantitativi di sostanze stupefacenti” destinati in parte al “mercato” sardo. Analoga
collaborazione & stata accertata nella “Molo 13”178 analizzata nel paragrafo dedicato alla
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provincia di Catanzaro che ha consentito di acclarare la posizione verticistica di esponenti del
sodalizio calabrese referenti dell’'organizzazione in Toscana per quanto concerne il traffico
internazionale di stupefacenti. Con riferimento all'ambito dell’illecito inerente agli stupefacenti
le pregresse attivita di contrasto hanno confermato come in Toscana anche la criminalita
straniera in particolare quelle maghrebina e nigeriana sia attiva nel traffico e nello spaccio di
droga ma anche nella commissione di reati predatori. Su questo fronte oggetto di particolare
attenzione investigativa sono sia la costa tirrenica, dall’Argentario alla Versilia - Alta Maremma
e i territori di Follonica, Scarlino e Gavorrano - ma anche le direttrici intere dal Valdarno alle
Apuane passando per le province di Prato, Pistoia e Lucca. Il costante monitoraggio dei
principali snodi infrastrutturali qualifica il porto di Livorno come un obiettivo sensibile a livello
investigativo. Spesso utilizzato come appoggio logistico per I'arrivo e lo smistamento di rilevanti
quantitativi di stupefacente segnatamente cocaina proveniente prevalentemente dal
Sudamerica “nel 2020, il porto di Livorno ha fatto registrare il picco piu alto dei sequestri
rispetto agli ultimi dieci anni (kg 3.370,79), secondo soltanto a quello di Gioia Tauro per
cocaina sequestrata (D.C.S.A. 2021)"179. In tal senso depongono i riscontri investigativi delle
citate indagini “Molo 13” e “Geppo”. Per quanto riguarda la criminalita cinese presente
principalmente nelle province di Firenze e Prato essa sarebbe particolarmente attiva nella
produzione e commercializzazione di merce contraffatta non conforme alla normativa
comunitaria ma anche nel favoreggiamento dell'immigrazione clandestina e sfruttamento della
manodopera irregolare e della prostituzionel80. La recentissima indagine del mese di luglio “A
solis ortu”181 di cui si argomentera nella prossima Semestrale ha evidenziato come
I'imprenditoria cinese nel territorio fiorentino sia caratterizzata dal fenomeno delle societa cd
“apri e chiudi”. L'attivita investigativa condotta dalla Guardia di finanza nei confronti di aree del
distretto tessile e della pelletteria fiorentino-pratese ha confermato infatti |'operativita di
molteplici ditte individuali riconducibili a soggetti 177 Nel corso dell’attivita, sono stati arrestati
diversi soggetti, tra cui anche un latitante. 178 OCC n. 619/17 RGNR, n. 582/17 RG GIP e n.
259/20 RMC emessa dal tribunale di Catanzaro. 179 Da "“Quinto Rapporto sui Fenomeni
Corruttivi e di Criminalita Organizzata in Toscana”. 180 Si ricorda che l'operazione “Habanero”
(2020) aveva fatto emergere una contiguita fra elementi di origine cinese e il mondo della
criminalita organizzata di matrice calabrese. I riscontri investigativi hanno portato nel semestre
all’emissione di una misura interdittiva proprio nei confronti di uno degli indagati. 181 OCCC
n.1866/2020 RG GIP e n. 12685/2019 RGNR emessa dal Tribunale di Firenze il 19 luglio 2021.
RELAZIONE del Ministro dell’Interno al Parlamento sull’attivita svolta e sui risultati conseguiti
dalla Direzione Investigativa Antimafia 302 RELAZIONE SEMESTRALE AL PARLAMENTO di origini
cinese caratterizzate da una estrema brevita del loro “ciclo di vita” che risulta funzionale a
eludere il sistema dei controlli. Nelle consistenti esposizioni debitorie maturate nel tempo nei
confronti dell’Erario sono emerse responsabilita a carico di professionisti “adusi a prestare la
loro opera professionale in favore di imprenditori cinesi”. Per ulteriori approfondimenti sulle
specificita provinciali della Toscana si rimanda al capitolo 15.b182.>>,

Dalla relazione del Commissione di infiltrazioni mafiose e criminalita organizzata in Toscana,
della Regione Toscana marzo 2022, si evince che in Provincia di Pistoia sono emrsi i seguenti
casi emblematici: <<- Richiesta di rinvio a giudizio, indagine “Amici Nostri”: richiesta di rinvio a
giudizio per oltre 100 persone accusate di aver fatto parte di un’associazione a delinquere, con
base principale a Pistoia, operante anche in varie localita della Sicilia, Calabria, Sardegna,
Piemonte e Lombardia, che, con la complicita di professionisti, avrebbe facilitato alcuni
imprenditori a commettere reati di criminalita economica. - Narcotraffico e criminalita
transnazionale: indagine Rinascita Scott, cio€ una maxi inchiesta con cui la procura di
Catanzaro ha messo in ginocchio il clan Macuso e tutte le cosche satelliti, con 336 arresti .
Coinvolte famiglie calabresi, ma con propaggini anche in Toscana. 11 persone sono finite in
carcere, 7 hanno ricevuto divieto di dimora. Sono accusate a vario titolo di associazione a
delinquere, traffico e spaccio di stupefacenti. - Grave sfruttamento Ilavorativo e
imprenditorialita straniera: cittadini cinesi arrestati per caporalato - Sequestro di attivita di
ristorazione: la Guardia di Finanza ha eseguito il sequestro di un bar e di un ristorante a
Montecatini. Coinvolto nel provvedimento il titolare delle due societa, di cui gli investigatori
ipotizzano un reato di condizionamento da parte di soggetti riconducibili alla criminalita
organizzata campana - Sequestro societa alberghiere: sequestrati immobili per un valore di 10
MOL a carico di un imprenditore di Montecatini, a cui fanno capo 3 alberghi. Il proprietario &
accusato di avere legami con soggetti riconducibili alla criminalita organizzata - Riciclaggio e
investimenti nell’economia legale: la Guardia di Finanza ha sequestrato beni e capitali
riconducibili ad un soggetto ritenuto dagli investigatori molto vicino ad un clan camorristico
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dell’hinterland napoletano. L'intervento ha riguardato immobili, societa e beni per un valore
complessivo di circa 50 milioni di euro.>>

Si riporta dalla pubblicazione della Scuola Sant’Anna di Pisa il “"Sesto Rapporto sui Fenomeni di
Criminalita Organizzata e Corruzione in Toscana” <<L’analisi condotta sui fenomeni corruttivi in
Toscana per I'anno 2021 rivela diversi fattori di criticita legati alle fasi dell’emergenza sanitaria
da Covid-19, e alle ricadute negative a livello socio-economico della stessa. Lo studio delle
dinamiche evolutive dei fenomeni corruttivi si € avvalso di tre principali base dati: 1) statistiche
giudiziarie; 2) lanci stampa dell’ANSA come raccolti e codificati secondo il progetto C.E.C.0O.; 3)
rassegna stampa regionale e fonti giudiziarie quando disponibili. Rispetto alle statistiche
giudiziarie del Distretto toscano, emergono alcuni andamenti di interesse in riferimento ai
delitti contro la pubblicazione amministrazione: una complessiva, seppur limitata, diminuzione
delle iscrizioni di procedimenti per questi delitti rispetto all’anno precedente, da 3777 nel 2020
a 3659 nel 2021 (-3%), con, nello specifico: (a) una diminuzione dei procedimenti per peculato
(106 proc., -39% rispetto al 2020); (b) un aumento dei procedimenti per il reato di
concussione (proc., +31%),; (c) un calo contenuto nel numero di procedimenti per corruzione
(67 proc., -4%); un posizionamento della Toscana all’11°posto su scala nazionale per reati
contro la P.A. per 100 mila abitanti (8,67), con un valore al di sotto della media nazionale
registrata nello stesso anno (10,03). Anche per i reati di concussione e corruzione, il dato
toscano é al di sotto della media nazionale (rispettivamente 0,35 e 1,73 per 100mila ab.),
mentre per il reato di peculato la Toscana risulta essere la 2° regione in Italia, dopo il Molise, e
prima delle regioni del Centro-Sud (3,60 rispetto a una media nazionale di 1,82). Dall’analisi ad
ampio spettro su piu di 470 eventi di potenziale e presunta corruzione emersi su scala
nazionale, come codificati dal progetto C.E.C.O., é stato possibile tracciare alcune linee di
tendenza evolutiva rispetto ai fenomeni corruttivi in Toscana, in particolare: Sono 39 gli episodi
di potenziale corruzione rilevati nel territorio toscano (circa 8% del totale nazionale, +143%
rispetto al 2020). Sono quintuplicati gli episodi di corruzione generica, essendo passati dai 5
del 2020 ai 26 del 2021 e rappresentando circa il 67% dei casi emersi in regione. Restano
stabili i casi di presunta concussione rilevati (3). Anche nel caso toscano, nonostante la limitata
numerosita degli episodi emersi, si segnala un incrementi significativo delle vicende che hanno
per oggetto la turbativa d’asta con 6 casi nel 2021 (15% del totale), pari alla somma dei due
anni precedenti. Si registra un aumento significativo di episodi nell’attivita contrattuale
pubblica, confermandosi l'area piu sensibile al rischio corruzione. Nel 2021, sono 19 gli episodi
di potenziale corruzione emersi in questo settore (48% del totale dei casi), raddoppiati rispetto
ai 9 dell'anno precedente - con un’incidenza maggiore del settore degli appalti per opere
pubbliche. Si segnalano anche 6 casi nel settore delle verifiche (15%), il piu alto nel triennio
considerato, 3 nella sanita (7,5% dei casi) e 3 nel governo del territorio (7,5% dei casi). Nel
2021 nel caso toscano gli imprenditori dominano la scena quali attori privati, presenti in 19
casi, in aumento sia in termini assoluti che percentuali (presenti nel 48,7% dei casi). In ben 9
casi - rispetto ai 2 dell'anno precedente - sono presenti liberi professionisti (23%), si
dimezzano i casi con la presenza di cittadini, mentre in 2 casi sono emerse evidenze di
presenze mafiose o criminali nei reticoli corruttivi (2,5%). Numerose vicende emerse in questi
sei anni indicano lo slittamento del “baricentro” negoziale degli scambi occulti a favore di attori
privati, professionisti e imprenditori. Nel 2021 sono 22 i casi di attori politici coinvolti in eventi
di potenziale corruzione (circa il56% dei casi), in crescita rispetto agli anni passati (6 casi nel
2020). Con una maggiore frequenza gli episodi hanno visto il coinvolgimento di funzionari e
dipendenti pubblici, con un totale di 31 casi se si sommano a questi le figure dei manager
pubblici e dei soggetti nominati in enti pubblici (80%). Seppur limitate nella numerosita,
emerge il coinvolgimento nel 12,8% dei casi di medici del SSN, nel 10,2% di docenti
universitari e nel 7,7% di magistrati. L‘analisi in profondita sugli episodi di potenziale
corruzione ritenuti piu rilevanti a partire dallo studio della rassegna stampa e delle fonti
giudiziarie quando disponibili, ha permesso di delineare ulteriori dinamiche evolutive dei
fenomeni di corruzione in Toscana: Su 68 episodi analizzati negli ultimi se anni), emerge come
il 29,4% delle vicende emerse presenti i tratti tipici della corruzione sistemica, perché
caratterizzati da un numero ampio di attori coinvolti e un elevato radicamento dei
corrispondenti meccanismi di regolazione delle pratiche occulte. Nel 48,5% dei casi si tratta di
corruzione “consuetudinaria”, ossia praticata regolarmente entro ambiti piu circoscritti di
attivita politico-amministrativa, tra un numero limitato di attori che trovano nella reiterazione
dei contatti I'opportunita di maturare stabili relazioni fiduciarie. In circa 1/3 dei casi (24) si
sono invece rilevati forme di corruzione occasionale frutto dell’incontro tra potenziali corrotti e
corruttori. Il settore degli appalti, come prevedibile, si conferma tra le aree piu “sensibili” al
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rischio corruzione nel territorio toscano negli ultimi sei anni con 30 casi, poco meno del 40% di
qguelli mappati. Seguono controlli (11 vicende), concessioni (6), sicurezza (5), concorsi pubblici
(4), quindi una pluralita di altri ambiti specifici di intervento pubblico Negli ultimi sei anni, circa
la meta degli episodi sono emersi nella provincia di Firenze (28 in totale, circa 5 casi ogni
anno). Il numero maggiore di casi rispecchia il maggior numero e rilievo istituzionale degli enti
pubblici operanti in quel territorio, che si traduce in un incremento del personale e delle risorse
- dunqgue anche delle occasioni per il manifestarsi di potenziali distorsioni. Arezzo e Pisa
contano un numero piu esiguo di casi (2-3), circa uno ogni 2-3 anni, mentre tutte le altre
province toscane ospitano mediamente 5-8 casi nei sei anni considerati, una media di circa un
caso l'anno; Sotto un profilo pit qualitativo, le evidenze raccolte rivelano un processo di
consolidamento dei network illegali, che dimostrano spesso un’elevata capacita adattiva e
resilienza sia rispetto all’incertezza ed all’instabilita legate al possibile rischio di inadempimento
o0 mancato rispetto delle "regole 19 Sesto Rapporto 2021 non scritte” che disciplinano gli
scambi corruttivi, sia rispetto alla minaccia esterna rappresentata da un disvelamento da parte
delle autorita di contrasto; Dagli episodi analizzati, viene confermato un coinvolgimento
"sistemico” di una gamma estesa di soggetti. Affiorano spesso negli eventi reticoli ampi e
solidamente strutturati di relazioni, sviluppatesi lungo un esteso arco temporale. Una delle
regole informali pit frequentemente applicate vede l'applicazione di una “tariffa” prevedibile o
di percentuale fissa, mutevole a seconda del tipo di appalto o di ente pubblico interessato, utile
a calcolare automaticamente la tangente, di solito oscillante tra il 5 e il 10 per cento nel caso
degli appalti, in alcune vicende anche superiore. Emergono casi di conversione della
contropartita richiesta agli imprenditori da soggetti che ricoprono incarichi politici, interessati al
consenso elettorale, in richieste di assunzione di personale da loro segnalato, ovvero nella
concessione di altri tipi di beneficio selettivo a privati da loro indicati. Si determina cosi una
“triangolazione di scambio”, ossia una trasmissione unidirezionale di contropartite diverse, in
alcuni casi impalpabili o distanziate nel tempo. Il ruolo che si ritagliano gli attori pubblici -
spesso figure tecniche, dirigenti, componenti delle commissioni aggiudicatrici - & quello di non
interferire, oppure di trasmettere informazioni confidenziali o di fornire servizi di “protezione”.
Nel 2021, in 24 casi sui 39 raccolti dalla rassegna stampa regionale, gli attori pubblici sono
semplicemente destinatari di risorse, in 3 assicurano anche la garanzia del silenzio, in 2 casi gli
attori pubblici si fanno garanti della carriera o della regolarita degli scambi occulti. Un altro
indicatore del peso crescente degli attori privati nei circuiti della corruzione € rappresentato da
una presenza frequente di figure professionali con competenze tecniche che spaziano in ambito
giuridiconotarile, contabile-finanziario, ingegneristicoarchitettonico, etc. - quali soggetti con un
ruolo cruciale, in alcuni casi decisivo per la realizzazione degli scambi occulti. Secondo I'analisi
dei fattori di rischio, € necessario porre particolare attenzione all’affluire delle risorse
provenienti dal PNRR: su scala ancora pit ampia, e in un arco temporale pit esteso, si
andranno a ripresentare le medesime condizioni di “emergenza istituzionalizzata”, dell’ultimo
biennio, legate in particolare all’esigenza di completare la realizzazione dei progetti, opere e
investimenti, rendicontandone le spese. In questo scenario, i gruppi criminali possono giocare
ruoli diversi, sia come diretti beneficiari dei finanziamenti, mediante emissari diretti o imprese
colluse, sia in qualita di garanti e “regolatori” di reti di scambi e relazioni occulte tra i “colletti
bianchi” accompagneranno lo sviluppo di meccanismi corruttivi nell’attuazione dei progetti.>>.

Non si riscontrano significativi indici di cambiamento rispetto alla situazione si come certificata.

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO
Gli organi di indirizzo

Il Consiglio Comunale € composto da 16 Consiglieri:

CONSIGLIERE GRUPPO DI APPARTENENZA
Mazzanti Marco Presidente del Consiglio Comunale
Giacomelli Gabriele Partito Democratico - Capogruppo
Leporatti Vittorio Partito Democratico

Coppola Tommaso Partito Democratico

Leka Bruno Partito Democratico

Malentacchi Giovanni Partito Democratico
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Fabbri Elena Partito Democratico

Marini Valentina Partito Democratico

Santoro Laura Partito Democratico

Guidotti Antonio Siamo Quarrata - Capogruppo

Michelozzi Marino Riformisti per Romiti Sindaco - Capogruppo
Nigi Stefano Lega Nord - Capogruppo

Noci Giancarlo Lega Nord

Gori Irene Fratelli D'Italia - Capigruppo

Canigiani Ennio Fratelli D'Italia

Santini Patrizio Fratelli D'Italia

Ai sensi del D.Lgs 33/2013 e s.m.i., i curriculum vitae degli Amministratori, la loro situazione
patrimoniale e reddituale nonché i compensi da questi percepiti dal Comune di Quarrata sono
pubblicati sul sito internet comunale nella sezione Amministrazione Trasparente.

Linee strategiche del Documento Unico di Programmazione - D.U.P. (triennio 2024-
2026)

Si estraggono dal DUP i focus o ambiti strategici di attenzione, preliminari alla stesura degli
obbiettivi strategici:

Focus 1 QUARRATA, UNA REALTA’ LEGALE, SICURA, TRASPARENTE ED EFFICIENTE

La legalita e la trasparenza sono il DNA della presente azione amministrativa, che si pone come
obiettivo strategico fondamentale e presupposto dell'intera gestione politico-amministrativa
dell'ente. Una citta piu sicura & una citta piu attraente. La citta pud e deve essere vissuta dai suoi
cittadini in ogni momento con serenita, garantendo un miglioramento degli standard di sicurezza e
della qualita della vita. Una organizzazione al passo con i tempi, pronta a recepire e sviluppare le
tematiche della transizione digitale.

Focus 2 QUARRATA A MISURA NON SOLO DI CITTADINO, BENSI' DELLA PERSONA

Un Comune a disposizione del cittadino ed al suo servizio, un cittadino protagonista che aspira alle
migliori condizioni di vita e che confida nel supporto istituzionale alle proprie fragilita

Mantenere vivo l'interesse dei giovani per la propria citta, una Quarrata teatro di protagonismo
sportivo agonistico ed amatoriale, volano culturale di tutti e per tutti.

Credere nel rilancio turistico di un territorio ricco di potenzialita attrattive.

Sono compresi nell'Area Strategica i progetti PNRR relativi alla digitalizzazione dell'Ente.

Focus 3 LA CITTA’ ED IL SUO TERRITORIO: RAFFORZAMENTO DELLA CITTA' PUBBLICA E
RIDUZIONE DELLE FRAGILITA' TERRITORIALI

Incremento della qualita urbana e delle dotazioni a servizio dei cittadini, rafforzando il ruolo delle
politiche urbanistiche come motore di costruzione della citta pubblica.

Migliorare la qualita della vita della popolazione attraverso la riduzione dell’esposizione ai rischi
territoriali e ai fattori inquinanti, attivando processi di innovazione tecnologica che traguardano la
sostenibilita ambientale.

Pulizia e decoro: un binomio sostenibile per vivere meglio che deve accompagnarsi alla
lungimirante gestione delle opere infrastrutturali.

Sono compresi nell'Area Strategica i progetti PNRR relativi agli investimenti.

Focus 4 IL PASSATO, VOLANO PER IL FUTURO : ATTIVITA' ECONOMICHE E LAVORO

Risvegliare i caratteri forti di un territorio vivo e vivace, non solo memore del proprio passato, ma
fiducioso di poter tornare ad essere volano di un rinnovato polo di attrazione.

Ricostruire la percezione della Citta quale luogo dove poter fare impresa, quindi un territorio
attrattivo per l'impresa che offre opportunita sostenibili.

Focus 5 EQUITA' FISCALE
La tax gap o perdita di gettito & una stima dell'evasione fiscale che indica il divario tra I'adesione
spontanea, cosidetta compliance, al pagamento dei tributi e I'ammontare di tributo che si
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incasserebbe in un regime di perfetto adempimento.

Sintetizzando si individuano tre tipi di tax-gap. Il primo & quello legato alla mancata presentazione
della denuncia, il secondo legato all'applicazione sottostima di base imponibile o utilizzo di aliquote
agevolative non spettanti, il terzo legata alla presenza di dichiarazione ma al non pagamento della
domma dovuta (o al parziale pagamento).

Con tax gap si individua pertanto il divario tra gettito teorico e gettito effettivo e consente di
identificare e quantificare I'ampiezza dell'inadempimento da parte dei contribuenti. Una riduzione
della propensione all'inadempimento (propensione al gap), ovvero del rapporto tra I'ammontare
del tax-gap e il gettito teorico, equivale a un miglioramento della tax-compliance e viceversa.

Tra gli obiettivi previsti nel PNRR & prevista anche la "Riduzione del tax-gap"

L'evasione fiscale aggrava il peso tributario sui contribuenti onesti e sottrae risorse al bilancio
pubblico oltre che provocare distorsioni tra gli operatori economici, alterando le condizioni di
concorrenza, con riflessi negativi sull'efficienza del sistema economico nel suo complesso.

E' compito delllAmministrazione Comunale adottare tutte le misure possibili per favorire
I'adempimento spontaneo al pagamento dei tributi al fine della riduzione del tax-gap e
conseguentemente favorire |'applicazione di aliquote e tariffe pil eque, mediante:

a) il rafforzamento dei meccanismi di incentivazione alla compliance dei contribuenti;

b) il potenziamento dell’attivita di controllo, aumentandone l'efficacia, anche mediante una
migliore selezione preventiva delle posizioni da sottoporre ad accertamento e la collaborazione con
gli altri soggetti deputati al controllo delle entrate pubbliche;

c) la riduzione dei tempi di accertamento e controllo rispetto alle scadenze fissate per legge o
regolamento.

L'attivita di riscossione coattiva riveste una notevole importanza all'interno del miglioramento della
compliance poiché sensibilizza i contribuenti all'adempimento dei propri obblighi fiscali.
L'Amministrazione intende confermare l|'affidamento in scadenza della riscossione coattiva alla
societa pubblica So.Ri. Spa dopo le opportune valutazioni.

Focus 6 UNA SANA GESTIONE AMMINISTRATIVA DELL'ENTE

La gestione dei conti riveste un'importanza strategica fondamentale per garantire la realizzazione
degli obiettivi di mandato.

A tutte le attivita legate al funzionamento dei servizi dell'Ente si aggiungono gli importanti
investimenti programmati, anche nell'ambito del PNRR.

L'organizzazione e la gestione del personale dipendente dovranno essere funzionali al
raggiungimento degli obiettivi programmatici previsti dall'Amministrazione.

Dati relativi alle risorse umane al 15/12/2023

Unita di personale subordinate e parasubordinate in servizio

unita
Segretario Generale 1
Dipendenti con qualifica dirigenziale
con incarico a tempo indeterminato
con incarico a tempo determinato
Dipendenti non dirigenti del comparto
con contratto a tempo indeterminato 122
" " a tempo determinato 1
totale 126
Collaborazioni coordinate e continuative
Stabilizzazioni effettuate nel corso dell’anno di riferimento
Tota_Ie. unita di personale subordinate e parasubordinate in 126
servizio
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La struttura dell’Ente
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suddivisione della macrostruttura dell’Ente in tre Aree - I’Area n. 1 Risorse, I'Area n. 2 Servizi
alla persona, di supporto amministrativo, I’Area n. 3: Valorizzazione e sviluppo del territorio -
e nel Servizio di Polizia Municipale, che rimane Servizio autonomo, & stata attuata con D.G.C.
165/2008. Con la deliberazione G.C. n. 64 del 26.3.2018, & stato modificato |'assetto
macrostrutturale del Comune di Quarrata.

Tale suddivisione prevede la presenza di n. 3 Dirigenti a capo delle tre Aree che vedono al loro
interno l'incardinamento di tutti i Servizi dell’lEnte. Unica eccezione, il Servizio di Polizia
Municipale che, come detto, rimane autonomo.

Le Aree sono strutture complesse che assicurano la direzione complessiva e il coordinamento
delle strutture sott’ordinate ad essa assegnate secondo criteri di stretta correlazione funzionale
o di processo e di omogeneita di funzioni, prodotti e servizi assegnati. Esse costituiscono le
strutture di riferimento per I'Amministrazione Comunale per la definizione e |'attuazione del
processo di programmazione dell’ente.

L’Area 1 comprende tutti quei Servizi (di carattere interno e/o esterno) riconducibili alla
programmazione economico-finanziaria, delle risorse umane, strumentali, informatiche dell’ente
ed al corretto funzionamento dell’'apparato comunale e corretta gestione  dell’assetto
economico-finanziario dell’Ente.

L’Area 2 comprende tutti quei Servizi ( di carattere interno e/o esterno) riconducibili a
prestazioni di servizi, di beni e di utilita in genere direttamente alla popolazione, vista sia nel
suo complesso come cittadinanza che come singoli individui (servizi e prestazioni di carattere
amministrativo, culturale, sociale, scolastico/educativo etc.). Comprende inoltre il Servizio
Affari Generali ed Attivita Negoziali.

L’Area 3 comprende tutti quei Servizi di corretta gestione diretta del territorio relativamente
alla programmazione, alla utilizzazione dello stesso sia da parte del privato come singolo
(Servizio Urbanistica ed Edilizia Privata) che come comunita ( Servizio LL.PP. ) e alla gestione
dell’'ambito produttivo (Servizio Attivita Produttive, Agricoltura e Turismo/SUAP).

La Polizia Locale non costituisce una vera e propria area; tuttavia, le sue specificita e la sua
diretta dipendenza dal Sindaco ne fanno un Servizio autonomo non dipendente da un dirigente
di altra area. Esercita le funzioni dirigenziali il Segretario generale.

Infine, si segnala, quale valutazione del contesto interno che non risultano episodi di corruzione
all'interno della presente pubblica amministrazione, né segnalazioni di whistleblowing.

Societa ed organismi partecipati
Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l'insieme degli enti e delle societa controllate, collegate
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o semplicemente partecipate dal nostro ente, ¢ riepilogato nella tabella che si allega al presente
Piano (Allegato D e E)

Servizi pubblici

In applicazione delle disposizioni di cui al decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 201 di
riordino dei servizi pubbilici locali di rilevanza economica, I'"Amministrazione ha provveduto alla
redazione della relazione di cui all'art. 30.

E' in fase di conclusione l'iter consiliare per I'approvazione della relazione che sara
contestualmente pubblicata sul sito del Comune

e trasmessa ad ANAC per la pubblicazione in trasparenza.

I servizi pubblici locali di rilevanza economica oggetto del primo censimento da approvare entro la
data del 31.12.2023 sono stati i sequenti:

. Ristorazione scolastica

. Trasporto scolastico

. Asili nido

. Centri estivi per minori

. Servizi cimiteriali e luci votive
. Parcheggi pubblici a pagamento
. Trasporto sociale

. Servizio assistenza domiciliare
. Impianti sportivi

10. Visite guidate spazi museali
11. Farmacia comunale

12. Pubbliche affissioni

OCONOUTPA, WN

Al termine dell'iter procedimentale di cui sopra si procedera ad integrare la presente bozza con il
documento sinottico in via di approvazione (Futuro Allegato I).

LA GESTIONE DEL RISCHIO

Il procedimento

Al fine di mapparne i processi, ANAC attraverso il PNA, ha individuato alcune aree di rischio
denominate “generali”:

1 - acquisizione e gestione del personale;
2 - contratti pubblici;
3 - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico

diretto e immediato per il destinatario;

4 - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto e immediato per il destinatario;

5 - gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
6 - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

7 - incarichi e nomine;

8 - gestione dei rifiuti;

9 - pianificazione urbanistica;

12 - affari legali e contenzioso;

13 - governo del territorio.

Si precisa che la mappatura dei processi e l|'apprezzamento della misura di prevenzione
vengono svolte in ordine ai vari processi o procedimenti come da tabella (Allegato B pagg. 1-
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42)

Nel corso del tempo avviene I'aggiornamento del processo mediante audizione del responsabile
del servizio cui si riferisce il procedimento che & potenzialmente rischioso, con il risultato di
effettuare il monitoraggio e contestualmente rivalutare il rischio (anche in considerazione della
frequente innovazione tecnologica delle procedure ovvero della
riorganizzazione/reingegnerizzazione del procedimento).

Il risultato di tale pratica consente annualmente di rimodellare le misure di prevenzione della
corruzione eliminando norme divenute superflue ovvero aggiungendo ulteriori profili di
sicurezza, potenziando per quello che qui interessa |'analisi e la gestione del rischio corruttivo,
secondo le raccomandazioni svolte nel PNA 2022. Pertanto anche il monitoraggio prevede a sua
volta una attivita di programmazione.

La mappatura dei processi

Consiste in una fase obbligatoria che attraverso I'analisi dei processi organizzativi puo
introdurre misure preventive adeguate ad evitare rischi.

A seguito delle prime due e quindi all’analisi del contesto e alla mappatura dei processi si
procede alla valutazione dei rischi specifici.

L'attivita di mappatura delle attivita a rischio, nonché di individuazione di interventi volti a
contrastare i fenomeni di corruzione, viene realizzata dal responsabile dell’anticorruzione
attraverso il coinvolgimento dei dirigenti come disposto dall’articolo uno comma 9 della legge
190 del 2012 e come prescritto dalle linee guida elaborate in Conferenza unificata.

Nel corso del 2018 si € svolta la corposa attivita di redazione della Carta dei Servizi dell’Ente,
un documento che pur partendo dalla finalita generale di cui al D.Lgs 97/2016 ha raggiunto
I'obbiettivo di schedatura dei procedimenti a sensi e per gli effetti del D.lgs 241/90 e D.Lgs
33/2013.

A livello di migliore specificazione, nel corso del 2023 sono state approvare ed integrate nel
PIAO 2023-2025 le carte dei Servizi della Polizia Locale, della Ristorazione scolastica, Trasporto
scolastico e Prima Infanzia ed il processo proseguira nel 2024.

Questa potrebbe assurgere ad un contratto fra la p.a. e i cittadini con il quale la p.a. si impegna
ad erogare servizi in tempi certi. In realta &€ molto di piu perché fornisce al cittadino certezza
sul chi fa cosa sulla base dello spirito generale di trasparenza, efficienza ed efficacia dell'azione
amministrativa. Di fatto & la terza gamba del tavolo sorretto dall'anticorruzione e dalla
trasparenza.

L'impegno nella redazione delle singole Carte dei servizi assume un respiro di natura collegiale
diventando parte integrante del PIAO integrato. L'attivita messa in atto dai servizi comunali e
stata quella di mappare tutti i procedimenti amministrativi, indicando per ciascuno di essi il
responsabile, i tempi di conclusione, i riferimenti normativi e la titolarita del potere esecutivo
in caso di inerzia.

Ad ogni processo mappato ai fini dell’anticorruzione & stato collegato il procedimento
amministrativo in modo da evidenziare, ancor piu chiaramente, a cosa si riferiscono le varie
attivita preventive messe in campo dall’Amministrazione.

La valutazione del rischio

Per ogni procedimento mappato, ed esistente all'interno dell'amministrazione comunale, si &
proceduto ad esaminare le possibili fattispecie di presunto o possibile rischio corruttivo. La
gradazione del rischio & stata effettuata mediante I'analisi dei possibili benefici che un’attivita
illecita potrebbe comportare da parte del dipendente infedele con la probabilita che si
verificasse il fenomeno illecito e le possibilita che detto fenomeno illecito potesse essere
accertato. In virtu di cid e stato attribuito al singolo procedimento la valutazione di attivita a
basso, a medio o ad alto rischio corruttivo.

Il trattamento del rischio
Nel procedimento di formazione del P.T.C.P. & il quarto grado delle attivita preventive.

Infatti analizzando il contesto, mappando i processi e valutando i rischi si pud procedere al
trattamento ed all'inserimento delle misure preventive, attivita che & stata attuata
procedimento per procedimento.

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024-

2026 - Comune di Quarrata



Si allega il catalogo dei rischi ancorato alle misure tabellari ad essi connesse (Allegato B
pagg. 43-114)

Le misure per contrastare i fenomeni corruttivi

A pagina 33 della determina n. 12/2015 ANAC vengono indicate misure preventive dei
fenomeni corruttivi da adottare quali esemplificazioni.

Molte delle misure indicate sono state gia attuate all’interno del’Amministrazione e previste nel
Piano.

Le misure introdotte nel piano si riassumono in

- misure di controllo;

- misure di trasparenza;

- misure di regolamentazione;

- misure di semplificazione dei processi-procedimenti;
- misure di formazione;

- misure di sensibilizzazione;

- misure di rotazione;

- misure di segnalazione e protezione;

- misure di disciplina del conflitto d’interessi;

Il monitoraggio viene effettuato su base semestrale.

In relazione alla loro portata, le misure possono definirsi “generali” quando si caratterizzano per
la capacita di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo
in modo trasversale sull'intera Amministrazione; sono, invece, considerate “specifiche” laddove
incidono su problemi particolari e pertanto vengono contestualizzate rispetto all’Ente di
riferimento.

L'Amministrazione ha progettato e scadenzato misure idonee a contrastare il fenomeno
corruttivo che sono contenute e dettagliate sia nel presente documento che nell’elaborato che
ne costituisce parte integrante (Allegato B pagg. 43-114)

Misure specifiche

Tale allegato contiene le misure di prevenzione specifiche per ogni evento rischioso, evidenziato
in relazione a ciascun processo.

In momenti dialettici con la dirigenza e con i funzionari, sono state segnalate alcune proposte di
integrazione/modifica rispetto alla “fotografia” effettuata con l'aggiornamento di cui al piano
vigente.

Misure generali trasversali

Le misure trasversali che si intende attuare nel corso del triennio sono di seguito individuate
e/o riassunte
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LE MISURE GENERALI PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

TRASPARENZA

I Comune di Quarrata, attraverso la performance organizzativa, persegue l|'obiettivo di
garantire la qualita delle informazioni pubblicate on-line, nella prospettiva di raggiungere
un appropriato livello di trasparenza, nella consapevolezza che le informazioni da
pubblicare debbono essere selezionate, classificate e coordinate per consentirne la reale
fruibilita. Per tale ragione la pubblicazione di dati, informazioni e documenti nella sezione
"Amministrazione Trasparente" avviene nel rispetto dei criteri:

1. Completezza: la pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita a tutte le unita
organizzative;

2. Dati aperti e riutilizzo: 1 documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria sono resi disponibili in formato di tipo aperto e sono riutilizzabili secondo quanto
prescritto dall'art. 7 D.Lgs. 33/2013 e dalle specifiche disposizioni legislative ivi richiamate,
fatti salvi i casi in cui I'utilizzo del formato di tipo aperto e il riutilizzo dei dati siano stati
espressamente esclusi dal legislatore;

3. Trasparenza e privacy: E' garantito il rispetto delle disposizioni recate dal G.D.P.R.
679/2016 e dal decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 in materia di protezione dei dati
personali.

Tutti i dirigenti (art. 43 co.3, del D.Igs. n.33/13) sono coinvolti nell’attuazione della trasparenza
e contribuiscono a garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto dei termini di legge. Provvedono quindi alla pubblicazione dei dati, delle
informazioni e del trattamento dei dati personali, nell'ambito delle materie di propria
competenza.

Unitamente al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, tutti i
dirigenti hanno l'obbligo di controllare e assicurare la regolare attuazione dell’accesso civico,
semplice e generalizzato, sulla base di quanto stabilito dal D.lgs. 33/2013 come modificato dal
D.lgs. 97/2016.

Come espressamente previsto dall’art. 10 del D. Lgs 33/2013 novellato dal D. Lgs 97/2016, il
PTPCT contiene un’apposita sezione dedicata all’attuazione della trasparenza e dell'integrita. (v.
approfondimenti tematici) (Allegato C).

Il Comune di Quarrata nel corso degli anni ha provveduto ad un costante aggiornamento
del sito web istituzionale, visibile al link www.comunequarrata.pistoia.it nella cui home page
e collocata la sezione denominata "Amministrazione trasparente", all'interno della quale
vanno pubblicati i dati, le informazioni e i documenti da pubblicare ai sensi del D.Lgs.
33/2013.

E' attiva la casella di posta elettronica certificata (PEC)
comune.quarrata@postacert.toscana.it, indicata nel sito e censita nell'indice delle Pubbliche
Amministrazioni (IPA - www.indicepa.gov.it).

Attraverso il sito web €&, inoltre, possibile visualizzare in diretta streaming le sedute del
Consiglio Comunale grazie al collegamento con il canale CIVICAM dell'Amministrazione:

https://www.youtube.com/user/comunequarrata
Il diritto di accesso: accesso civico semplice e generalizzato

Con il D.Igs. n. 97/2016 (c.d.FOIA), a perfezionamento di un impianto introdotto con il D.lgs
33/2013, si riconosce a chiunque “il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione”, al fine di
“favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull‘utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico” (art. 5, comma
2, del D.lgs. n. 33/2013), seppure “nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici
e privati giuridicamente rilevanti” stabiliti dall’art. 5-bis D.lgs. n. 33/2013.

Nuovo “Regolamento sul procedimento amministrativo e il diritto di accesso” - delibera di
Consiglio comunale in data 6 dicembre 2017 n.91, esecutiva
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Istituito del registro degli accessi consultabile sul sito internet dell’Amministrazione alla pagina
web dedicata, contenente l'elenco - aggiornato semestralmente - delle richieste di accesso
civico, generalizzato e documentale presentate all’amministrazione - febbraio 2018

Le varie modalita di esercizio delle tipologie di accesso (documentale, civico e civico
generalizzato) saranno racchiuse ed esplicitate nelle Carta dei Servizi di competenza.

WHISTLEBLOWING

Con il Whistleblowing, o segnalazione anonima tutelata, possono essere denunciati reati, condotte
che violano il codice di comportamento, potenziali conflitti di interesse o disfunzioni che
evidenziano situazioni di rischio corruttivo.

In attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, & stato emanato il d.lgs. n. 24 del 10 marzo 2023
riguardante “la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante
disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni
normative nazionali”.

Con atto organizzativo a firma RPCT (prot. 58066 del 02/12/2023) sono state adottate le misure
relative all’esercizio di tale diritto.

L'attivita del segnalante, nelle intenzioni del legislatore, deve essere considerata come un
fattore destinato a eliminare ogni possibile forma di cattiva gestione nel rispetto dei principi di
legalita, di imparzialita e di buon andamento della funzione amministrativa (art. 97 Cost.).

In tale ottica I'obiettivo prioritario del documento suddetto & quello di fornire al dipendente
pubblico segnalante quelle indicazioni operative circa:

a) il destinatario della segnalazione, che viene individuato in un nucleo ristrettissimo di
persone;

b) I'oggetto e i contenuti della segnalazione, indicati attraverso apposita modulistica, messa a
disposizione sul sito web istituzionale "amministrazione trasparente”;

c) la tutela offerta al dipendente che effettua la segnalazione, per evitare possibili ripercussioni
sullo stesso.

ROTAZIONE DEL PERSONALE
La rotazione ordinaria

Come si rileva dal PNA 2019, approvato dall'’ANAC con delibera n. 1064/2019, “la rotazione c.d.
"ordinaria" del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una
misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione.

Essa e stata introdotta nel nostro ordinamento, quale misura di prevenzione della corruzione,
dalla legge 190/2012 - art. 1, co. 4, lett. e), co. 5 lett. b), co. 10 lett. b)".

Nell’Allegato 2 al PNA 2019 si chiarisce che la rotazione non sempre € possibile, per ragioni di
carattere organizzativo e di funzionalita dei servizi, e che in tali casi € necessario che il PTPCT
motivi adeguatamente il mancato ricorso a tale istituto e adotti altre misure di natura
preventiva che possono avere effetti analoghi.

A titolo esemplificativo si ricordano la previsione da parte del dirigente di modalita operative
che favoriscono una maggiore condivisione delle attivita fra gli operatori, evitando cosi
I'isolamento di certe mansioni, avendo cura di favorire la trasparenza "interna" delle attivita;
I'articolazione delle competenze, c.d. "segregazione delle funzioni”.

Il sopra citato Allegato 2, infine, chiarisce che il PTPCT & la sede e lo strumento per
programmare la rotazione del personale, indicandone i criteri previa informazione alle
organizzazioni sindacali, e per definire I'arco temporale nell'ambito del quale essa si deve
attuare, la sua gradualita, il monitoraggio e la verifica della misura, con riferimento sia ai
dirigenti che al personale non dirigenziale.

Tenuto ben conto di quanto previsto dall’/ANAC e sopra sostanzialmente riportato, si descrive di
seguito la situazione del Comune di Quarrata circa la realta della rotazione ordinaria applicata.
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Con riferimento alla struttura organizzativa dell’Ente

si evidenzia quanto segue:

- assetto organizzativo: come da Giunta Comunale n. 64 del 26/03/2018;

- modifiche al funzionigramma: come da delibere Giunta Comunale n. 147 del 26/11/2021 e n. 40
del 15/03/2023,con conseguente riallocazione di alcune funzioni tra aree e servizi.

Si pud quindi affermare che vi sono stati negli ultimi anni interventi, seppur mirati, che hanno
inciso sulla organizzazione e hanno determinato una variazione delle competenze a carico degli
Uffici e di conseguenza dei Dirigenti e titolari di posizione organizzativa interessati, determinando,
nei casi elencati sopra, una rotazione "funzionale" mediante la modifica periodica di compiti e
responsabilita, che I'ANAC, come abbiamo visto, individua quale "misura alternativa" al fine di
evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclusivo dei processi, specie di
quelli piu esposti al rischio di corruzione.

Si garantisce l'impegno dirigenziale sotto il coordinamento del Segretario Generale per un
monitoraggio costante di allineamento funzionale del rapporto funzioni/servizi ed uffici.

Con riferimento al profilo soggettivo
si evidenzia quanto segue:

FIGURE DIRIGENZIALI

Con particolare riferimento alle figure dirigenziali, nella dotazione organica del Comune di Quarrata
sono previste n. 3 figure dirigenziali, a capo delle tre Area in cui € suddivisa la macro struttura:
Area Risorse, Area Servizi alla Persona e di supporto amministrativo, Area Valorizzazione e
Sviluppo del Territorio.

Sia I’Area Risorse che |’Area Valorizzazione e Sviluppo del Territorio, sono attualmente coperte da
n. 2 dirigenti di ruolo, mentre |I'’Area Servizi alla persona e di supporto amministrativo & coperta dal
Segretario Generale in qualita di Dirigente.

L'articolo 1, comma 221, della legge 28.12.2015, n. 208 (legge di stabilita 2016), stabilisce che,
allo scopo di garantire la maggiore flessibilita del personale dirigenziale nonché il corretto
funzionamento degli uffici, non trovano applicazione le disposizioni in materia di rotazione del
personale, previste dalla legge 6 novembre 2012, n. 190, ove la dimensione dell’'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell’incarico dirigenziale. A cid si aggiunge la generica infungibilita
tra le mansioni dirigenziali nel concreto.

FIGURE APICALI

Per alcuni servizi in cui sono affidati incarichi di Posizione Organizzativa (adesso Elevate
Qualificazioni) sono previsti pensionamenti nel prossimo quadriennio, pertanto si creera un
naturale avvicendamento e rotazione

FIGURE NON DIRIGENZIALI

E’ necessario considerare |I'apporto tutt’altro trascurabile, ma anzi, particolarmente incidente per la
continuita amministrativa, in relazione alle dimensioni dell’Ente, determinato dall’avvicendamento
del personale in uscita (per quiescenza o per trasferimento ad altro Ente) e in entrata; per
quest’ultimo aspetto si deve infatti prendere atto del numero di neoassunti provenienti dalle
selezioni e assegnati nei vari uffici. Questo turn over ha contribuito in maniera apprezzabile alla
rotazione del personale nei vari compiti, non solo per quanto attiene |'aspetto quantitativo ma
anche a livello qualitativo: non bisogna, infatti, sottovalutare il ruolo delle nuove risorse nel fornire
nuovi jinput alla macchina amministrativa, contribuendo spesso alla revisione delle procedure
interne che costituisce una delle misure alternative e complementari alla rotazione ordinaria.

Per quanto riguarda il turnover, a fronte della previsione della cessazione dal servizio di 4
dipendenti e I'assunzione di 4, in effetti 12 cessazioni e 14 assunzioni

Per il triennio sono previsti le seguenti assunzioni/cessazioni

2024 assunzioni n. 7 e cessazioni n. 3

2025 assunzioni n. 3 e cessazioni n. 2

2026 assunzioni n. 1 e cessazioni n. 2

Se si considera che la media di personale in servizio in questi anni risulta pari circa a 125 persone,
si pud ben comprendere come il turn over che sta da anni interessando I'Ente risulta essere
oltremodo significativo. La maggior parte delle cessazioni si sono dovute a pensionamenti di
dipendenti che avevano maturato ormai una matura e vasta esperienza del settore loro affidato,
per cui, l'innesto di nuove risorse ha comportato una profonda riorganizzazione degli uffici e una
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redistribuzione dei compiti degli stessi.

Appare, dunque, evidente come la misura della rotazione ordinaria abbia gia trovato ampia
applicazione nella forma della revisione delle competenze in forma strutturale.

Queste variazioni organizzative di ampio respiro, che si riscontrano con una certa regolarita nel
medio termine, sono volte a riordinare e riequilibrare i complessi meccanismi della macchina
comunale conformandoli alle mutate esigenze interne ed esterne alla stessa, ma chiaramente esse
finiscono per assolvere, in maniera altrettanto efficace, agli obiettivi della rotazione ordinaria.
L'applicazione di ulteriori misure di rotazione in aggiunta a queste formule di revisione delle
competenze che, come detto, interessano I'Ente con una certa oggettiva regolarita, devono
coordinarsi strettamente con il principio di buon andamento dell’Amministrazione, rischiando di
finire oggetto di una continua riformulazione delle funzioni dei propri dipendenti, eccedente
rispetto alle finalita della prevenzione delle corruzione.

Questo imponente turn over, che comunque non puo considerarsi concluso, oltre a comportare la
necessita di modifiche riorganizzative, impone cautela a prevedere rotazione perché & necessario
formare i neo assunti e tener conto del fatto che per la nomina a rup per esempio sono richiesti
requisiti di titoli di studio e di esperienza pluriennale del settore.

Quindi la necessita di garantire i servizi impone di concentrarsi sulla formazione del nuovo
personale come intervento prioritario.

Le misure

Alla luce di quanto sopra si ritengono adottabili le seguenti misure in materia di rotazione ordinaria
Per quanto concerne i dirigenti, dunque, si ritiene di non dover prevedere rotazione, in
applicazione della sopra citata disposizione di legge e in considerazione dell'esiguita del loro
numero e della tipologia ed infungibilita delle loro funzioni. L'Amministrazione comunale si riserva
comunque di assumere le decisioni del caso qualora nel futuro dovesse essere incrementata la
consistenza quantitativa dei dirigenti, cosi come nell'ipotesi di un diverso assetto organizzativo che
renda opportuna o necessaria la rotazione.

Per quanto riguarda i titolari di posizione organizzativa responsabili di servizi si ritiene gli stessi
essere oggettivamente parte del cd “nocciolo duro” dell’organizzazione del Comune e pertanto non
immediatamente interessati alla rotazione funzionale.

Si rinvia ad adeguati criteri da elaborare nel corso del 2024.

I TPO (Titolari di Posizione Organizzativa), sicuramente interessati alle modifiche organizzative di
cui sopra, di concerto con i rispettivi dirigenti, dovranno verificare la situazione concreta esistente
all'interno delle varie strutture organizzative con riferimento all'assegnazione delle mansioni al
personale, traducendo tale analisi in proposte organizzative con valenza interna oltreché

A. all'identificazione delle strutture che svolgono attivita nelle aree piu esposte a rischio
corruzione

B. alla verifica del “nocciolo duro di professionalita” per lo svolgimento delle attivita proprie di
ciascuna struttura.

» in caso di constatata e motivata impossibilita di attuare la rotazione, i dirigenti e i
responsabili di servizio saranno tenuti ad individuare ed applicare una o piu delle misure
alternative alla rotazione fra quelle previste dall'Allegato n. 2 al PNA 2019 e di seguito
elencate, con la finalita di evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il
controllo esclusivo dei processi, specie di quelli piu esposti al rischio di corruzione.

Per I'anno 2024

« il PTPCT da revisionare in corso di anno, sede e strumento per programmare la rotazione
del personale, dovra indicare i criteri per effettuarla, previo censimento degli uffici da
sottoporre a rotazione con informazione alle organizzazioni sindacali, e dovra definire I'arco
temporale nell'ambito del quale essa si dovra attuare, la sua gradualita, il monitoraggio e la
verifica.

Le misure di rotazione vengono applicate nelle aree individuate ad alto e a medio rischio
corruzione e negli uffici maggiormente esposti

Sono suscettibili di essere sottoposti a rotazione tutti i dipendenti di ruolo non titolari di posizione
organizzativa cui sono conferiti incarichi di responsabilita di servizio e/o di procedimento e/o
istruttoria.

Le misure organizzative alternative alla rotazione

Prescrizioni organizzative generali

e estensione del patto di integrita per le ditte agli appalti sopra € 15.000,00
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e |'‘obbligo di utilizzo dell’ufficio Gare anche per gli importi sopra soglia regolamentare
interna, con facolta di richiesta di supporto organizzativo anche per gli importi sotto tale
soglia.

e attivazione di percorsi di affiancamento a scopo formativo interno propedeutico a future
scelte organizzative di rotazione

e piano di formazione a cura dell’ufficio risorse umane, in sinergia con I'RPC, finalizzato ad
un ottimale livello di multidisciplinarieta intra servizio

Prescrizioni di autorganizzazione

Si ritiene pertanto di lasciare all’autorganizzazione dei centri di responsabilita settoriale
I'utilizzo, a scelta, di tali misure, con onere di monitoraggio a carico dei dirigenti e di riscontro
al RPC e pertanto:

e obbligatoria nomina formale con atti datoriali dei responsabili di procedimento
amministrativo e di istruttoria con criteri di costante alternativita procedimentale, salva
la sussistenza di uffici unisoggettivi

e obbligatoria nomina formale dei responsabili unici di procedimento in materia di Codice
Appalti con criteri di costante alternativita procedimentale, salva la sussistenza di uffici
unisoggettivi

e doppia firma sull’atto finale da parte del Responsabile del procedimento e Responsabile
del Servizio (su atti diversi dalle determine)

e doppia sottoscrizione” dei procedimenti da parte di istruttore e RPA/RUP
e rotazione "funzionale" mediante la modifica periodica di compiti e responsabilita

e costante trasparenza interna di ripartizione responsabilita processi e
compiti/competenze

e condivisione delle attivita istruttorie tra operatori del proprio ufficio o del servizio di
appartenenza ferma restando la responsabilita unitaria del procedimento verso |'esterno

e coinvolgimento di soggetti estranei all’ufficio quali verbalizzanti in procedure di gara o
selettive

e |avoro “in team” tra diverse competenze finalizzate al singolo procedimento
e cd “segregazione delle funzioni” attribuendo a soggetti diversi compiti distinti:
- svolgere istruttorie e accertamenti;
- adottare decisioni;
- attuare le decisioni prese;
- effettuare verifiche e controlli.

La rotazione straordinaria

Diversa ratio, invece, rispetto alla rotazione ordinaria ha la misura della cosiddetta “rotazione
straordinaria”.

L'istituto € previsto dall’art. 16, co. 1, lett. I-quater) del D. Lgs. n. 165/2001, come misura di
carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata prevede, infatti, la
rotazione «del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte
di natura corruttiva».

Con apposita delibera (n. 215/2019), l'Autorita ha ritenuto di dover precisare alcuni
orientamenti in materia di rotazione straordinaria. In particolare si fa riferimento:

. alla identificazione dei reati presupposto da tener in conto ai fini dell’adozione della
misura;
. al momento del procedimento penale in cui I'’Amministrazione deve adottare il

provvedimento di valutazione della condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai fini
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dell’eventuale applicazione della misura.

Per quanto riguarda il primo punto, il legislatore non individua puntualmente i reati rilevanti ai
fini della rotazione straordinaria, che pertanto devono essere ricondotti a tutti quelli
contestualizzati nell’'ambito del fenomeno corruttivo.

Per quanto attiene il secondo punto, le Linee guida chiariscono circa la necessita della
tempestivita dell’azione, che deve essere intrapresa non appena |I'’Amministrazione venga a
conoscenza dell’avvio del procedimento penale nei confronti dell’interessato.

Sulla rotazione straordinaria ANAC effettua un’attivita di vigilanza, consigliando alle
Amministrazioni di introdurre nei Codici di comportamento |'obbligo per i dipendenti di
comunicare la sussistenza nei propri confronti di provvedimenti di rinvio a giudizio.

Il trasferimento d’ufficio

La misura del trasferimento ad ufficio per il dipendente a seguito di rinvio a giudizio,
disciplinata dalla L.97/2001 recante “Norme sul rapporto fra procedimento penale e
provvedimento disciplinare ed effetti del giudicato penale nei confronti dei dipendenti delle
Pubbliche Amministrazioni” (art 3. co. 1), rispetto alla rotazione straordinaria si distingue
proprio per la chiarezza espressa dal legislatore circa i delitti che costituiscono il
presupposto all'intervento, che tuttavia non si configura come provvedimento di carattere
disciplinare e sanzionatorio ma piuttosto come misura di carattere amministrativo,
sebbene obbligatoria ai sensi della citata Legge, a tutela dellimmagine
dell’Amministrazione procedente.

CONFLITTO D'INTERESSE

Con la Delibera n.177 del 19 febbraio 2020 I’Autorita ha inteso fornire delle Linee guida per la
predisposizione del Codice di comportamento alle quali i soggetti obbligati devono far riferimen-
to ai fini della predisposizione del proprio codice.

Le Linee guida elencano nel dettaglio le aree del Codice nazionale alle quali il Codice
del’Amministrazione deve far necessariamente riferimento, ed in particolare:

- prevenzione dei conflitti di interesse, reali e potenziali;
- rapporti col pubblico;
- correttezza e buon andamento del servizio;

- collaborazione attiva dei dipendenti e degli altri soggetti cui si applica il codice per
prevenire fenomeni di corruzione;

- comportamento nei rapporti privati.

Pertanto il tema del conflitto di interessi risulta chiaramente centrale ai fini del presente docu-
mento, e che lo stesso PNA 2019 evidenzia nei termini di:

- conflitto attuale, reale e concreto (che si realizza nel momento dell’azione o della de-
cisione) oppure potenziale (che quindi si realizzera solo successivamente);

- conflitto di interessi limitato (ad uno specifico atto o aspetto) oppure strutturale
(cioeé generalizzato e permanente).

Il Codice nazionale dispone, all’art. 6, che i dipendenti pubblici dichiarino al proprio dirigente, al
momento della assegnazione all’ufficio, i rapporti di collaborazione, diretti o indiretti, in qualun-
que modo retribuiti, intrattenuti con soggetti privati nel triennio precedente alla instaurazione
del rapporto di lavoro, nonché i rapporti finanziari che presentemente leghino loro medesimi, o
i parenti e gli affini entro il secondo grado, al soggetto privato con cui nel triennio precedente
avevano collaborato.

Il Codice chiede, inoltre, che il dipendente stesso dichiari se il soggetto privato con cui intrat-
tiene o ha intrattenuto precedentemente rapporti finanziari o di collaborazione retribuita abbia
interessi in attivita dell’ufficio che rientrino nelle sue attribuzioni.

Tale obbligo di comunicazione si collega all'obbligo di astensione previsto dallo stesso Codice
(art. 7).

Vengono individuati gli ambiti di interesse privato che possono interferire con I'attivita dell’uffi-
cio, allo scopo di rendere pit semplice la identificazione delle adesioni soggette all’obbligo di co-
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municazione e stabiliscano termini e modi in cui le adesioni devono essere comunicate all’uffi-
cio. Tale individuazione si affianca alle misure di rotazione che si rendessero necessarie per
prevenire la possibilita che I'adesione all’associazione/organizzazione possa determinare situa-
zioni di conflitto di interessi reale o potenziale.

Analoga finalita di prevenzione di conflitti di interesse nei contratti e negli atti negoziali & perse-
guita dall'art. 14 del Codice nazionale che dispone:

e il divieto di ricorrere a mediazione di terzi;

e il divieto per il dipendente che nel biennio precedente abbia contrattato a titolo pri-
vato con un terzo o abbia ricevuto utilita da un terzo di contrattare con lo stesso
soggetto per conto dell'amministrazione o di partecipare alle decisioni ed alle attivita
relative alla esecuzione del contratto;

e |'‘obbligo del dipendente che nel biennio abbia contrattato per conto dell'amministra-
zione con un terzo di comunicare per iscritto al dirigente il fatto di avere concluso ac-
cordi e contratti a titolo privato con lo stesso terzo.

Aspetti fondamentali di prevenzione sono la vigilanza dirigenziale e la formazione del dipenden-
te, intesa come piena conoscenza e consapevolezza dei comportamenti ai quali attenersi e al
valore degli stessi, anche con riferimento alla loro funzione di prevenzione del fenomeno corrut-
tivo.

INCOMPATIBILITA' E INCONFERIBILITA'

Il PNA 2016, approvato con delibera del’ANAC n. 831 del 03.08.2016, stabilisce che il PTPCT
deve contenere, tra le altre, misure per contrastare le eventuali violazioni delle norme in mate-
ria di inconferibilita e di incompatibilita degli incarichi, previste dal D. Lgs. 08.04.2013, n. 39.

A tale proposito, la stessa ANAC ha adottato la delibera n. 833 del 03.08.2016, avente per
oggetto “Linee guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli
incarichi amministrativi da parte del responsabile nella prevenzione della corruzione. Attivita di
vigilanza e poteri di accertamento dell’ANAC in caso di incarichi inconferibili e incompatibili”,
richiamata e confermata anche con I’Aggiornamento 2017 al PNA approvato con delibera ANAC
n. 1208 del 22.11.2017.

Come ribadito da ANAC anche nella pilu recente edizione del PNA, I'attivita di verifica in materia
di inconferibilita e incompatibilita & rimessa prioritariamente al RPCT; inoltre, tale verifica deve
necessariamente effettuarsi in sede preliminare, a differenza di quanto spesso rilevato dalla
stessa Autorita in merito a dichiarazioni che risultano acquisite successivamente alla data di
conferimento dell’incarico.

Il Comune alla luce di quanto sopra, ed in attuazione del suddetto D. Lgs. n. 39/2016, attua le
seguenti misure:

1. adeguamento dell’ordinamento del Comune, individuando le procedure interne e gli
organi che in via sostitutiva possano procedere al conferimento degli incarichi nel pe-
riodo di interdizione degli organi titolari. Il conferimento degli incarichi de quibus
compete al Sindaco, ai sensi delle disposizioni di legge e statutarie vigenti. In caso di
assenza o0, come nella fattispecie, di impedimento del Sindaco, la sua sostituzione
compete al Vice Sindaco e, qualora anche quest’ultimo dovesse essere assente o im-
pedito, le funzioni del Sindaco sono esercitate dall’Assessore piu anziano di eta (art
50) ;

2. adozione di appositi modelli per le dichiarazioni di insussistenza di cause di inconferi-
bilita e per le dichiarazioni annuali di insussistenza delle cause di incompatibilita, re-
se ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 e contenenti I'elenco degli incarichi ri-
coperti dal soggetto

Nel sito istituzionale del Comune, nella sezione "Amministrazione Trasparente/Personale/Incari-
chi dirigenziali”, sono regolarmente pubblicate le dichiarazioni dei dirigenti in ordine all’assenza
di cause di inconferibilita e di incompatibilita.
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DIVIETO DI PANTOUFLAGE

In relazione all'ipotesi prevista dalla legge (art. 1, comma 42, lett. ) della legge n. 190/2012),
che ha contemplato l'ipotesi relativa alla cd. “incompatibilita successiva” (pantouflage), & stato
statuito che i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto dell’ente, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto
con l'amministrazione, qualunque sia la causa di cessazione (e, quindi, anche in caso di
collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione), non
possano avere alcun rapporto di lavoro autonomo o subordinato con i soggetti privati, che sono
stati destinatari di provvedimenti, contratti o accordi.

I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di detta prescrizione sono nulli ed & fatto
divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con il Comune di
Quarrata per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

Con detto divieto si vuole dunque evitare che il dipendente, nella prospettiva dell’assunzione
presso un‘impresa privata regolata o finanziata da parte del Comune di Quarrata, possa subire
improprie influenze nell’esercizio delle sue funzioni, ovvero evitare che vi possa essere uno
scambio basato sulla promessa in cui I'attivita lavorativa remunerata costituisce il compenso
(promesso) a fronte di un uso (attuale) dei poteri autoritativi o negoziali piegato agli interessi
dell'impresa (che promette la futura assunzione).

I dipendenti con poteri autoritativi e negoziali, oggetto di divieto di pantouflage, sono i soggetti
che esercitano concretamente ed effettivamente, per conto del Comune, i poteri sopra
accennati, attraverso I'emanazione di provvedimenti amministrativi e il perfezionamento di
negozi giuridici mediante la stipula di contratti in rappresentanza giuridica ed economica
dell’Ente.

Rientrano pertanto in tale ambito, a titolo esemplificativo, i dirigenti, i funzionari che svolgono
incarichi dirigenziali, coloro che esercitano funzioni apicali o a cui sono conferite apposite
deleghe di rappresentanza all’esterno dell’Ente.

Si evidenzia che il rischio di precostituirsi situazioni lavorative favorevoli possa configurarsi
anche in capo al dipendente che ha comunque avuto il potere di incidere in maniera
determinante sulla decisione oggetto del provvedimento finale, collaborando all’istruttoria, ad
esempio attraverso la elaborazione di atti endoprocedimentali obbligatori (pareri, perizie,
certificazioni) che vincolano in modo significativo il contenuto della decisione. Pertanto, il
divieto di pantouflage si applica non solo al soggetto che adotta il provvedimento finale, ma
anche a coloro che abbiano partecipato al procedimento amministrativo.

Per quanto riguarda il contenuto dei poteri autoritativi e negoziali, in essi rientrano sia i
provvedimenti afferenti alla conclusione di contratti per I'acquisizione di beni e servizi per la
P.A. sia i provvedimenti che incidono unilateralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche
soggettive dei destinatari. In linea generale, quindi, fra i poteri autoritativi e negoziali siano da
ricomprendersi I'adozione di atti volti a concedere in generale vantaggi o utilita al privato, quali
autorizzazioni, concessioni, sovvenzioni, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere.

Per quanto riguarda i soggetti privati destinatari dell’attivita del Comune svolta attraverso i
poteri negoziali e autoritativi, si ritiene che essi coincidano con societa, imprese, studi
professionali e soggetti che, pur formalmente privati, siano partecipati o controllati da una
Pubblica Amministrazione. Occorre in ogni caso verificare in concreto se le funzioni svolte dal
dipendente siano state esercitate effettivamente nei confronti del soggetto privato.

In applicazione di quanto sopra vengono stabilite le seguenti misure:

» Inserimento di richiamo all’art. 53 comma 16 ter del D.Lgs. 30.03.2001, n. 165. introdotto
dall’art. 1 comma 42, lettera |) della L. 06.11.2012 n.190 in tutti i bandi (a pena di
esclusione e con impegno di osservanza), contratti ed incarichi conclusi o conferiti dal
Comune.

» Predisposizione di apposita dichiarazione di conoscenza del suddetto divieto, da far firmare

ai dipendenti interessati dalla normativa al momento della loro cessazione del rapporto di
lavoro con il Comune.

Il PNA 2022 ha dedicato ampio risalto alla tematica del pantouflauge e, dopo averne ripercorso
I'ambito di applicazione, sia in ordine ai dipendenti pubblici sia in ordine ai soggetti privati, sia
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in ordine al concetto di attivita lavorativa o professionale, nonché i poteri di verifica propri di
ANAC, ha individuato misure per contenere il rischio di comportamenti non corretti.

Sono state adottate le seguenti misure:

+ inserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale, sia di livello
dirigenziale che non dirigenziale, che prevedono specificamente il divieto di pantouflage;

« previsione di una dichiarazione da sottoscrivere al momento della comunicazione formale
di cessazione certa dal servizio o dall'incarico con cui il dipendente si impegna al rispetto
del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla
conoscibilita della norma;

» in caso di soggetti esterni con i quali I'amministrazione stabilisce un rapporto di lavoro
subordinato a tempo determinato o uno degli incarichi di cui all’art. 21 del d.lgs. 39/2013
previsione di una dichiarazione da rendere una tantum o all'inizio dell'incarico, con cui
I'interessato si impegna al rispetto del divieto di pantouflage;

e previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici
dell’obbligo per l'operatore economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato
contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi ad ex dipendenti pubblici in violazione
del predetto divieto, per quanto di conoscenza, in conformita a quanto previsto nei bandi-
tipo adottati dall’Autorita ai sensi dell’art. 71 del d.lgs. n. 50/2016;

« inserimento di apposite clausole nel patto di integrita sottoscritto dai partecipanti alle
gare, ai sensi dell’'art. 1, co. 17, dellal. n. 190/2012;

« promozione da parte del RPCT di specifiche attivita di approfondimento, formazione e
sensibilizzazione sul tema.

FORMAZIONE DI COMMISSIONI

Nell’'ordinamento giuridico, a seguito di diversi interventi normativi, sono stati introdotti tutta
una serie di divieti che precludono la possibilita, per taluni soggetti, di svolgere determinate at-
tivita o di ricoprire determinati ruoli all'interno delle amministrazioni o enti, in conseguenza di
una sentenza di condanna, anche non definitiva, per la commissione di reati contro la pubblica
amministrazione.

L'art. 35 bis, introdotto nel D.Lgs 165/2001 dalla L. 190/2012, prevede, infatti, che:

1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per |'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione
o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

c) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussi-
di, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

2. La disposizione prevista al comma 1 integra le leggi e regolamenti che disciplinano Ia
formazione di commissioni e la nomina dei relativi segretari.”

Tale disposizione necessita di una lettura integrata con un’altra norma in materia, ossia il D.
Lgs 39/2013, che, precisamente, all’art. 3 prevede l'impossibilita di conferire gli incarichi in
esso specificati, tra i quali “incarichi amministrativi di vertice nelle amministrazioni statali,
regionali e locali (lett. a) e gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, comunque denominati,
nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli enti di diritto privato in controllo
pubblico di livello nazionale, regionale e locale (lett. c)”, a coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati previsti dal capo I del titolo II
del libro secondo del codice penale.

La natura preventiva di tali disposizioni si pone quale obiettivo prioritario, quello di garantire

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024-

2026 - Comune di Quarrata



che i principi cardine di imparzialita e buon andamento, costituzionalmente garantiti, non risul-
tino compromessi, a causa di situazioni penalmente rilevanti, ascrivibili ad un determinato sog-
getto, la cui moralita e affidabilita risulta compromessa o inficiata da una sentenza di condan-
na.

Il RPCT, qualora la causa del divieto o l'ipotesi di inconferibilita si verifichi in itinere, venutone a
conoscenza, rileva I'impedimento e attiva le relative procedure idonee a far cessare tale situa-
zione di contrasto con i divieti imposti dalle disposizioni hormative in materia.

I PATTI DI INTEGRITA

I patti d'integrita ed i protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione
€ presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare
allo scopo di permettere un controllo (reciproco) e sanzioni (per entrambi). Si tratta quindi di
un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corrutti-
VO.

I comma 17 dell’art. 1 della L.190/2012 stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere "“negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle
clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di
esclusione dalla gara”.

Si allega il patto di integrita vigente (Allegato G)
CODICE DI COMPORTAMENTO

Tra le misure di prevenzione della corruzione, Il Codice di Comportamento riveste un ruolo
importante nella strategia delineata dalla Legge n. 190/2012 e costituisce lo strumento che piu
di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura
dell'interesse pubblico, in una stretta connessione con il Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT) e a propria volta parte integrante del PIAO.

Nel corso del 2023 & stato avviato I'iter per la definizione del nuovo Codice di Comportamento.

Al fine di assicurare il rispetto del Codice di comportamento da parte di tutti i dipendenti del
Ministero, i responsabili delle strutture interessate e, in generale, i dipendenti responsabili dei
relativi procedimenti dovranno inserire, negli atti di incarico o nei contratti di consulenza e
collaborazione nonché in tutti bandi di gara o contratti di acquisizione di beni e servizi, la
condizione dell’'osservanza del Codice di comportamento generale e del Codice di
comportamento proprio dell’'amministrazione nonché la clausola di risoluzione o decadenza dal
rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dai codici.

I Referenti della prevenzione della corruzione e i dirigenti vigilano, ciascuno per le strutture di
propria competenza, sulla corretta attuazione dei codici e riferiscono annualmente al
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza sullo stato di applicazione
degli stessi.

In ossequio ai dettami del PNA nazionale si € creato uno stretto collegamento tra misure
anticorruttive e prescrizioni di comportamento contenute nel codice vigente alla data della
bozza di PTPCT. (Allegato A)

FORMAZIONE

La programmazione della formazione finalizzata alla prevenzione del rischio di corruzione, ai fini
di quanto previsto nel PTPCT, & di competenza del RPCT, che approva apposito piano, gestito
dallo stesso con la collaborazione dell’Ufficio di staff. A tal proposito, occorre dare atto della
particolare efficacia dei momenti formativi, in house o mediante webinar, tenuti dal Segretario
Generale nel corso dell’anno 2022 che hanno determinato una presa di coscienza di temi etici.
E’ stato tenuto, nello specifico, un corso generale con questionario finale a beneficio dei
dipendenti.

Nel Piano triennale di formazione relativo alla prevenzione della corruzione, che riveste
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qualificazione formale di atto necessario e strumentale, sono:

e definite le materie oggetto di formazione specifica e obbligatoria nonché legata ai temi
della legalita e dell’etica;

e individuati i Dirigenti, le Posizioni Organizzative, i dipendenti che svolgono attivita
nell’'ambito delle materie sottoposte a rischio corruzione, secondo la mappatura del
rischio;

e decise le attivita formative, prevedendo la formazione teorica ed applicata, rispetto alla
valutazione dei rischi.

In attuazione di quanto auspicato dall’Autorita nella programmazione della formazione, profilato
all'interno del PNA 2019 sono stati attivati dall’Ente percorsi formativi conformi alle nuove
indicazioni fornite, per assicurare quindi, non solo un’offerta formativa basata prevalentemente
sull’analisi della regolazione e delle disposizioni normative rilevanti in materia ma anche
orientata all’'esame e alla disamina di casi concreti, che in fase di discussione, potrebbero
portare alla costruzione di nuove e maggiori competenze tecniche e comportamentali dei
dipendenti, contribuendo a dare consapevolezza alle condotte potenzialmente dannose.

Sono stati somministrati corsi specifici ad approfondire le conoscenze di diretta competenza dei
servizi di assegnazione

Inoltre, con nota del Segretario Generale, RPC, sono stati indicati i corsi in materia di
prevenzione della corruzione e della illegalita suddivisi per intensita di materia nonché I'elenco
per relationem dei dipendenti destinatari.

Sono stati recepiti i suggerimenti del PNA 2019, strutturando |'offerta formativa su due livelli:
*uno generale, rivolto a tutti i dipendenti indistintamente;
*uno specifico, rivolto, invece, alla dirigenza, in senso lato.

In tal modo, i percorsi e le iniziative sono stati differenziati, tanto per contenuti quanto per
livello di approfondimento, in base ai diversi ruoli ricoperti dai dipendenti all'interno Ente.

Nell'anno 2023, per monitorare e verificare il livello di attuazione dei processi di
formazione e la loro adeguatezza sono stati somministrati questionari, per consentire di
rilevare le priorita formative e il grado di soddisfazione dei percorsi gia avviati.

CONTROLLI SUGLI ORGANISMI PARTECIPATI

Come noto, anche le Societa e gli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni soggiacciono all’attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

Le "Linee Guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici” approvate con determinazione n.
1134 dell’8/11/2017, forniscono indicazioni ai soggetti interessati sulla corretta attuazione della
normativa, in relazione ai diversi ambiti di applicazione delineati.

L'allegato alle Linee guida contiene la mappa ricognitiva degli obblighi di pubblicazione previsti
per le societa/enti, secondo il criterio della compatibilita di cui all’art. 2 bis del D. Lgs. 33/2013,
con gli opportuni adeguamenti dell’allegato alla determinazione n. 1310 del 28/12/2016. Tali
obblighi sono nettamente differenziati a seconda che i soggetti rientrino nel novero delle Socie-
ta in controllo pubblico ed enti di diritto privato assimilati (art. 2 bis comma 2 D. Lgs. 33/2013)
o delle Societa partecipate ed altri Enti di diritto privato (art. 2 bis comma 3 D. Lgs.
33/2013). Sul punto, ulteriori chiarimenti sono stati forniti nella Delibera ANAC n. 1064 del
13/11/2019 "PNA 2019", nonché nella Delibera ANAC n. 859 del 25/09/2019 specificamente
sul tema del controllo congiunto.

Le suddette Linee guida attribuiscono alle Amministrazioni controllanti diversi compiti cosi
riassumibili:
- pubblicare i dati di cui all’art. 22 del D. Lgs. 33/2013, rinviando al sito delle societa

o degli enti controllati per le ulteriori informazioni che questi sono direttamente te-
nuti a pubblicare;
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- vigilare sull’'adozione di misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza e
promozione dell’adozione delle misure.

Il Comune:

- provvede al costante aggiornamento del contenuto della pagina "Enti Controllati" in
Amministrazione trasparente, contenente le informazioni che il Comune ha I'obbligo
di pubblicare;

- effettua periodicamente una ricognizione sul rispetto degli obblighi di pubblica-
zione da parte degli organismi partecipati sui propri siti istituzionali, segnalando le
eventuali lacune riscontrate alle Societa/Enti (pubblicazione di PTPTC e nomine di
RPCT)

Il Comune provvede annualmente alla ricognizione delle proprie partecipazioni ai sensi dell'art.
20 D.Lgs. 175/2016, con il quale evidenzia le eventuali azioni di razionalizzazione da compiere.
Contestualmente all'approvazione del Piano viene approvata una relazione sull'attuazione del
Piano relativo al precedente anno.

Il competente ufficio cura i procedimenti e predispone gli atti relativi alle operazioni societarie
che interessano le partecipazioni detenute dal Comune.

CONTROLLI INTERNI

A supporto del perseguimento degli obiettivi del presente Piano, & da considerare il sistema dei
controlli interni che I'ente ha predisposto in attuazione del D.L. 10.10.2012 n. 174 "Disposi-
zioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori dispo-
sizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012", poi convertito in L. n. 213/2012.

La norma ha stabilito che i controlli interni debbano essere organizzati, da ciascun ente, in os-
servanza al principio di separazione tra funzione di indirizzo e compiti di gestione.

Per dare attuazione a tale disposizione, con deliberazione Consiglio Comunale n. 33 del
20.02.2013, modificata con deliberazione C.C. n. 61 del 23.03.2017, & stato approvato il Rego-
lamento sul sistema dei controlli interni, al quale si rinvia integralmente. I| Regolamento & pub-
blicato sul sito istituzionale dell'amministrazione.

Il Regolamento prevede un sistema di controlli che potra mitigare i rischi di corruzione.

In relazione al controllo successivo di regolarita amministrativa, il Segretario Generale si avvale
di una struttura di supporto che lo coadiuva nelle funzioni di controllo.

Il controllo avviene semestralmente sulla scorta di schede checklist obbligatoriamente a corre-
do dei provvedimenti oggetto di controllo

Incisivo ed efficace si rivela il controllo preventivo regolaritda amministrativa, che viene eserci-
tato dai responsabili di servizio e dal responsabile dei servizi finanziari, con riferimento a tutte
le proposte di deliberazione della Giunta e del Consiglio, mediante il rilascio dei pareri di rego-
larita tecnica e contabile.

La correttezza del provvedimento amministrativo diminuisce il contenzioso e il rischio di con-
dotte non conformi.

Il controllo di gestione & gestito da apposito ufficio ed ha come orizzonte temporale I'esercizio e
le seguenti fonti di informazioni:

- la contabilita finanziaria;
- il Documento Unico di Programmazione;
- il Piano Esecutivo di Gestione, il Piano degli Obiettivi e il Piano della Performance.

Nel rispetto dell’art. 196 del D.Lgs. 267/2000, e in ottemperanza, in particolare, ai successivi
articoli 198 e 198-bis e all'art 12, comma 6, del regolamento comunale sopra richiamato, viene
predisposto nei termini di legge il referto del controllo di gestione

Con analoghe modalita ed in conformita al nuovo "Sistema di misurazione e valutazione della
performance", si esegue il monitoraggio finale del raggiungimento degli obiettivi del Piano delle
Performance, cosi da predisporre il referto di controllo di gestione.
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Il controllo strategico viene svolto da Unita Organizzativa costituita dal Segretario Generale ed
incardinata nell’unita di Staff anticorruzione.

Con analoghe modalita e in conformita con quanto previsto nel regolamento comunale sui con-
trolli interni, vengono effettuati il controllo sugli equilibri finanziari, il controllo sulle societa par-
tecipate non guotate e il controllo sulla qualita dei servizi erogati, ad opera, rispettivamente,
del dirigente dei servizi finanziari, dell'Ufficio preposto agli organismi partecipati e dell’ufficio
istituendo dal Segretario Generale a norma di regolamento.

Nella sezione di Amministrazione Trasparente vengono pubblicati i report dei suddetti controlli

LA FORMAZIONE, L'ATTUAZIONE ED IL CONTROLLO DELLE DECISIONI

In attuazione di quanto disposto dall’art. 1, comma 9, lett. b), della legge n. 190/2012, si pre-
vedono le misure generali, di seguito indicate, relative alle attivita di formazione, attuazione e
controllo delle decisioni dell’Amministrazione, formate sia dagli organi di governo, monocratico
o collegiali, che dai soggetti deputati alle funzioni gestionali.

La Formazione

I provvedimenti conclusivi devono riportare in narrativa la descrizione del procedimento svolto,
richiamando tutti gli atti prodotti - anche interni — per addivenire alla decisione finale. In tal
modo chiunque vi abbia interesse potra ricostruire 'intero procedimento amministrativo, anche
valendosi dell’istituto del diritto di accesso.

I provvedimenti conclusivi devono sempre essere motivati con precisione, chiarezza e comple-
tezza. La motivazione deve indicare i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno de-
terminato la decisione dell'amministrazione, in relazione alle risultanze dell'istruttoria. Partico-
lare attenzione va posta a rendere chiaro il percorso che porta a riconoscere un beneficio ad un
soggetto, alla fine di un percorso trasparente, legittimo e finalizzato al pubblico interesse (buon
andamento e imparzialita della pubblica amministrazione).

Lo stile dovra essere il pil possibile semplice e diretto. I‘E‘preferibile non utilizzare acronimi, ab-
breviazioni e sigle (se non quelle di uso pilt comune). E opportuno esprimere la motivazione
con frasi brevi intervallate da punteggiatura. Questo per consentire a chiunque, anche a coloro
che sono estranei alla pubblica amministrazione ed ai codici di questa, di comprendere appieno
la portata di tutti i provvedimenti.

Di norma ogni provvedimento conclusivo deve prevedere un meccanismo di tracciabilita
dell’istruttoria.

Ogni oggetto di provvedimento deve contenere la codifica di riferimento autorizzatorio a DUP e
PIAO.

L’attuazione

Si ribadisce, anche per i profili di responsabilita disciplinare, che il criterio di trattazione dei
procedimenti a istanza di parte & quello cronologico, fatte salve le eccezioni stabilite da leggi e
regolamenti.

I/ controllo

Ai fini della massima trasparenza dell’azione amministrativa e dell’accessibilita totale agli atti
dell’lamministrazione, per le attivita a piu elevato rischio, i provvedimenti conclusivi di procedi-
mento amministrativo devono essere assunti di norma in forma di determinazione amministra-
tiva o, nei casi previsti dall'ordinamento, di deliberazione, decreto od ordinanza.

Determinazioni, decreti, ordinanze e deliberazioni, come di consueto, sono prima pubblicate
all’Albo pretorio online, quindi raccolte nella specifica sezione del sito web dell’ente e rese di-
sponibili per chiunque, purché non ledano il diritto alla riservatezza delle persone. Qualora il
provvedimento conclusivo sia un atto amministrativo diverso, si deve provvedere comunque al-
la pubblicazione sul sito web dell’ente, adottando le eventuali cautele necessarie per la tutela
dei dati personali.

Quando cio sia previsto nell’ambito delle misure adottate dal Piano, gli aspetti potenzialmente
collegati al rischio corruzione verranno controllati nelle periodiche verifiche sull‘attivita ammini-
strativa previste dal Regolamento per i controlli interni.
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Si prevede che in tutti i provvedimenti amministrativi il cui contenuto consista nella stipula di
contratti, rilascio di autorizzazioni, concessioni o all'erogazione di vantaggi economici, i soggetti
competenti alla loro adozione diano atto espressamente dell’assenza delle relazioni di parentela
o di affinita di cui trattasi, ed in generale dell’assenza di conflitto di interessi.

Si prescrive un modello di dichiarazione da parte del beneficiario da acquisire preventivamente
alla stipula di contratti, rilascio di autorizzazioni, concessioni o all'erogazione di vantaggi econo-
mici.

OBBLIGHI DI INFORMAZIONE AL RESPONSABILE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E TRASPARENZA (RPCT)

Si prevede quale misura generale di prevenzione dei potenziali fenomeni corruttivi, ai sensi
dell’art. 1, co. 9, lett. c), della legge n. 190/2012, I'obbligo di informare il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione in relazione a qualsiasi fatto, atto o informazione che possa avere
attinenza con l'esercizio delle sue funzioni, con particolare riguardo alle attivita elencate nella
mappatura dei processi e dei rischi in allegato B.

L'informazione & assicurata, in primo luogo, in concomitanza con la verifica delle misure e del
funzionamento ed osservanza del PTPCT, prevista nel mese di hovembre mediante specifiche
relazioni dei Dirigenti e Responsabili di servizio

La suddetta informazione, inoltre, pud avvenire anche mediante il sistema di whistleblo-
wing previsto dal presente piano, oltre che con qualsiasi altra modalita, anche informale.

RISPETTO DEI TERMINI DEL PROCEDIMENTO

Il monitoraggio del rispetto dei termini dei procedimenti dovra essere oggetto del processo di
misurazione e valutazione della performance individuale e di struttura, previa definizione degli
obiettivi gestionali che includano tale parametro e conseguente rilevazione in sede di controllo
di gestione.

Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara oggetto di verifica anche in sede di
esercizio dei controlli preventivo e successivo di regolarita amministrativa previsti dal regola-
mento comunale sui controlli interni.

Sono fatte salve ulteriori e specifiche modalita previste per alcuni processi e definite nell’ambito
delle misure di prevenzione indicate nel “Catalogo dei rischi” allegato al presente Piano (Alle-
gato B).

ATTIVITA DI MONITORAGGIO DELLA GESTIONE DEL RISCHIO

Il monitoraggio ed il controllo rappresentano una fase fondamentale ed imprescindibile nel pro-
cesso di gestione del rischio, al fine di garantire e verificare la corretta attuazione delle misure
di prevenzione adottate, la loro idoneita al raggiungimento degli obiettivi per le quali sono state
previste e, quindi, una valutazione complessiva dell’'adeguatezza stessa dell’intero processo.

Il monitoraggio, essendo I'amministrazione una struttura che opera all’interno di un contesto,
sia interno che esterno, inevitabilmente soggetto a mutamenti, consente di rivedere e adeguare
successivamente tutta una serie fattori, quali I'individuazione di rischi emergenti, le scelte com-
piute inizialmente in fase di ponderazione del rischio, i processi organizzativi eventualmente
trascurati in fase di mappatura, offrendo, quindi, la possibilita di integrare o inserire azioni cor-
rettive, idonee a contrastare rischi inizialmente non prevedibili o preventivabili.

Il monitoraggio, che coinvolge i medesimi soggetti che partecipano al processo di gestione del
rischio, viene attuato attraverso i seguenti strumenti:

-la relazione annuale del RPCT, da elaborare ai sensi dell’art. 1, co. 14, della legge
190/2012, che permette di evidenziare |I'attuazione del Piano, la sua efficacia e gli eventuali
scostamenti delle misure previste rispetto a quelle attuate;

- un monitoraggio semestrale sullo stato di attuazione delle misure a cura dei Dirigenti e Re-
sponsabili di servizio dell’Ente.

Come ricordato, a seguito delle segnalazioni dei Dirigenti / Responsabili di servizio con |'attivita
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di monitoraggio e stato possibile correggere alcuni errori formali e apportare modifiche agli al-
legati al Piano vigente per intervenute variazioni normative.

Si e dato avvio ad un complesso lavoro di revisione dei singoli rischi per ciascun processo, ade-
guamento delle relative misure di prevenzione e di nuova indicazione dei tempi e degli indicato-
ri di attuazione. Laddove sono state individuate misure non coerenti con il rischio individuato
sono state apportate le dovute correzioni, sostituendo o riprogrammando le misure con la colla-
borazione dei soggetti responsabili.

Il monitoraggio avverra su piu livelli:

1) in autovalutazione a carico dei responsabili degli uffici e dei servizi tramite checklist di con-
trollo

2) con campionamento a carico dell’/RPCT con la struttura di supporto, anche in forma di orga-
nismo interno di audit.

L'attivita in generale si avvarra discrezionalmente di un set di indicatori significativi di cui alla
seguente tabella:

numero di controlli effettuati su numero di
pratiche/provvedimenti/ecc.

misure di controllo

misure di trasparenza presenza o meno di un determinato atto/
dato/informazione oggetto di pubblicazione

(si/no)

% copertura in Amministrazione Trasparen-
za

misure di definizione e promozione numero di iniziative effettuate sull’etica

dell’etica e di standard di comportamento

pubblica / numero iniziative totali

misure di regolamentazione

% aggiornamento regolamenti

misure di semplificazione/digitalizzazione

a seguito di mappatura processi in formato
analogico, % eliminazione o semplificazione

% Checklist di controllo e di organizzazione
/ totale processi

misure di formazione

numero di partecipanti a un determinato
corso / numero soggetti interessati;

% risultanze sulle verifiche di apprendi-
mento (risultato dei test su risultato atteso)

misure di rotazione o misure alternative

A seguito di mappatura delle misure de
quo, numero di misure applicate / numero
rotazioni

misure di segnalazione e protezione (che
possono anche essere riferite ai whistleblo-
wer)

numero di segnalazioni di WB esaminate /
numero segnalazioni ricevute nell’anno

misure di gestione del pantouflage

numero di dichiarazioni di impegno al ri-
spetto del divieto di pantouflage acquisite
rispetto al totale dei dipendenti cessati

MISURE DI CARATTERE SETTORIALE

Oltre alle misure previste e confermate nel Piano e quelle dei affiancate ai singoli rischi si
ritiene prevedere |'attuazione di ulteriori misure tese a perseguire gli obiettivi generali di
trasparenza, collaborazione fra le varie strutture, controllo interno e controllo sull’attivita del
personale dell’Ente.
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Misure o attivita confermate

Misure o attivita inerenti la trasparenza :

- pubblicazione nel sito internet delle risultanze di attivita di accertamento e verifica
dell’elusione e dell’evasione fiscale;

- pubblicazione anche sul sito internet tutte le risultanze delle attivita di accertamento e verifica
sia dei controlli edilizi che delle pratiche rilasciate in materia SUAP o Edilizia;

Misure o attivita inerenti I'etica comportamentale:

- pubblicazione nel sito internet dell’Ente dei tassi di assenza e presenza delle P.O. e dei
Dirigenti;

- pubblicazione retribuzioni del personale e tassi di assenza del personale dipendente;

- pubblicazione delle sanzioni applicate al personale dipendente ai sensi dell’art. 13 del Codice
di comportamento e di cui all’art. 54 c. 5 del D.Lgs 165/2001 e art. 1 c. 2 D.P.R. 62/2013;

- conferma del patto di integrita da far sottoscrivere ai professionisti esterni incaricati e alle
ditte appaltatrici.

Misure o attivita inerenti |'organizzazione preventiva di fenomeni corruttivi

- Pubblicazione sul sito internet, per estratto e cercando di evitare duplicazioni, dei dati
essenziali relativamente alle procedure di individuazione del contraente - ivi comprese attivita
di consulenza, incarichi di progettazione, affidamento servizio, affidamento forniture.

- Procedure di individuazione del contraente svolte solo mediante strumenti telematici;

- Controllo collaborativo sui provvedimenti dei Responsabili (determine) solo mediante richiesta
di parere da parte degli stessi.

- Conferma certificazione ISO 9001 per le seguenti attivita: Ufficio gare e contratti: gestione
delle procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture (Allegato H)

Misure o attivita inerenti la prevenzione di falsa attestazione di residenza

- Accertamenti sulle residenza da eseguirsi da due agenti in contemporanea con l'introduzione
del principio di rotazione in detta attivita di tutto il personale addetto al servizio di Polizia
Municipale.

Misure o attivita inerenti |'etica comportamentale

- Redazione del nuovo Codice di Comportamento dell’Ente aggiornato con le nuove Linee Guida
Anac

Misure in materia di edilizia/urbanistica

Dato atto che & stato recentemente approvato e pubblicato sul BURT, con efficacia a far data dal
22/01/2021, il nuovo Piano Operativo Comunale con validita 5 anni, le misure che seguono sono
da intendersi applicabili alle eventuali varianti che nel corso del triennio potranno adottarsi e
approvarsi allo stesso Piano Operativo cosi come al Piano Strutturale approvato nell'anno 2017; al
fine di prevenire eventi rischiosi connessi alle modalita e alle tecniche di redazione delle varianti
urbanistiche si sono previste le seguenti MISURE:

- |'assessore delegato propone alla Giunta Comunale la necessita/volonta di apportare la variante
agli strumenti urbanistici/di pianificazione, quindi la stessa Giunta Comunale, con proprio atto
(Deliberazione) o tramite altro documento, anche a firma del Sindaco o dell'assessore delegato,

individua gli “obiettivi generali della variante”, i criteri generali” e le eventuali “linee guida” per la
definizione degli obiettivi connessi alla variante, da trasmettere all'ufficio Urbanistica;

-in caso di affidamento della redazione del piano a soggetti esterni all’'amministrazione comunale,
nella determinazione a contrattare, € necessario che siano rese note le ragioni che determinano
questa scelta, le procedure che si intende seguire per individuare il/i professionista/i incaricato/i e i
relativi costi;

-dovra essere verificata I'assenza di cause di incompatibilita o casi di conflitto di interesse in capo
a tutti i soggetti appartenenti al gruppo di lavoro;
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Al fine di evitare asimmetrie informative, € necessario:

- Acquisizione del parere di regolarita tecnica da parte del Responsabile del Servizio Urbanistica in
ordine all'atto consiliare sopradescritto.

Al fine di prevenire i rischi connessi ai c.d. “Accordi attuativi”, “Convenzioni Urbanistiche” o
permessi di costruire convenzionati:

-verifica assenza di cause di incompatibilita o casi di conflitto di interesse in capo a tutti i soggetti
appartenenti al gruppo di lavoro;

- In caso di accordo ex art.11 L.241/90 precedenti a varianti urbanistiche, verifica del livello di
affidabilita dei privati promotori (ad es. il certificato della Camera di commercio, i bilanci
depositati, le referenze bancarie, casellario giudiziario);

- utilizzazione di schemi di “convenzione - tipo” che assicurino una completa e organica
regolazione degli impegni assunti dal privato per |'esecuzione delle opere di urbanizzazione
connesse all'intervento (cfr parametri e criteri stabiliti dalla Regione Toscana e cfr Orientamenti
giurisprudenziali consolidati).

- nomina responsabile del procedimento, con assenza conflitto di interessi, a rotazione;

- Parere della Consulta per la Valorizzazione del Territorio costituita da professionisti esterni
secondo quanto previsto dal Regolamento Edilizio;

Per un corretto calcolo degli “oneri di urbanizzazione”, si prevedono le seguenti MISURE:

- attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente dell’avvenuto aggiornamento
annuale delle tabelle parametriche, avvenuta con Determinazione del Responsabile stesso;

- pubblicazione e aggiornamento annuale delle tabelle;

Per evitare i rischi connessi alla realizzazione delle opere di urbanizzazione a scomputo degli oneri,
€ auspicabile azionare le seguenti misure:

- identificazione, valutazione e verifica delle opere di urbanizzazione a scomputo previste dagli
strumenti urbanistici o della programmazione territoriale in generale mediante il coinvolgimento
del responsabile della programmazione delle opere pubbliche e dei tecnici del sevizio lavori
pubblici, che esprimono un parere sul progetto dell'opera pubblica (livello progettuale almeno
definitivo) e sul livello qualitativo adeguato al contesto d’intervento, consentendo cosi una
valutazione piu coerente alle effettive esigenze pubbliche;

- verifica del calcolo del valore delle opere da scomputare, con particolare riferimento
all'applicazione dei prezzari regionali o dell’ente, anche tenendo conto dei prezzi che
I'amministrazione ottiene solitamente in esito a procedure di appalto per la realizzazione di opere
analoghe;

- previsione di garanzie aventi caratteristiche analoghe a quelle richieste in caso di appalto di
opere pubbliche, ferma restando la possibilita di adeguare tali garanzie, anche tenendo conto dei
costi indicizzati, in relazione ai tempi di realizzazione degli interventi, per importi non inferiori al
valore delle opere a scomputo.

Per la cessione delle aree necessarie per opere di urbanizzazione ovvero per la cessione delle
opere di urbanizzazione realizzate a scomputo degli oneri, coerentemente con le soluzioni
progettuali contenute negli strumenti urbanistici esecutivi o negli interventi edilizi diretti
convenzionati, si prevedono le seguenti MISURE:

- verifica della coerenza fra opere realizzate e oneri scomputati, con contestuale indicazione del
valore degli immobili acquisiti;

- determinazione dirigenziale che approva la bozza di contratto di cessione e da mandato al
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dirigente/responsabile di intervenire alla stipula del contratto e contestuale apposizione del visto di
regolarita contabile da parte del Servizio Finanziario che conseguentemente aggiorna il conto del
patrimonio;

Per una corretta valutazione della "Monetizzazione delle aree a standard” (solitamente parcheggi o
aree a verde), sono state previste le seguenti MISURE:

- previsione del pagamento delle monetizzazioni contestuale alla stipula della convenzione
urbanistica o antecedente al rilascio dei Permessi di costruire convenzionati, al fine di evitare il
mancato o ritardato introito, e, in caso di rateizzazione, richiesta di idonee garanzie (polizza
fideiussoria).

La fase di esecuzione delle opere di urbanizzazione da parte degli operatori privati deve essere
presidiata dalle seguenti MISURE:

- L'ufficio lavori pubblici vigilera sull'esecuzione delle opere verificando la coerenza col progetto
approvato e stabilendo le eventuali prove da eseguirsi ai fini di attestare la corretta esecuzione
ovvero il collaudo, il tutto a spese del privato appaltatore;

- comunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle imprese utilizzate, anche nel caso di opere
per la cui realizzazione la scelta del contraente non & vincolata da procedimenti previsti dalla

legge;

- Il collaudatore potra essere dipendente del Comune di Quarrata avente gli adeguati requisiti
professionali, ovvero potra essere nominato dal Comune un professionista esterno, in entrambi i
casi con spese a carico del privato, il tutto dovendo assicurare la terzieta del soggetto incaricato;

- previsione in convenzione, in caso di ritardata o mancata esecuzione delle opere, di apposite
misure sanzionatorie quali, ove applicabili, il divieto del rilascio del titolo abilitativo per le parti
d’intervento non ancora attuate o la sospensione dei lavori dei titoli in essere, ovvero |'escussione
della polizza fideiussoria prestata a garanzia dell'esecuzione delle opere alla regola dell'arte.

Per il processo attinente al rilascio o al controllo dei titoli edilizi abilitativi, sono state previste le
seguenti MISURE:

- per una corretta assegnazione delle pratiche per l'istruttoria.

a) attuare misure di rotazione, tra i vari Responsabili di Procedimento, che dovranno essere
espressamente e preventivamente nominati;

b) obbligo di dichiarare ogni situazione di potenziale conflitto di interessi da parte del responsabile
del procedimento designato;

c) obbligo di percorsi di formazione professionale;

-1l Responsabile del Servizio, anche coadiuvato dal Dirigente di Area, verifichera la fase di richiesta
di integrazioni documentali e di chiarimenti istruttori. Tale verifica avviene, di norma, a campione a
cura del Dirigente.

Per un corretto controllo dei titoli, al fine di evitare omissioni o ritardi nello svolgimento di tale
attivita, si prevedono le seguenti MISURE:

-1 controlli dell’attivita edilizia devono essere operati, nel rispetto della L.R. 65/2014, sia in fase di
verifica dell’esistenza dei presupposti e dei requisiti previsti dalla normativa vigente per
I'intervento edilizio sia in fasi di verifica della conformita edilizia e agibilita delle opere realizzate.
L'elenco delle pratiche di agibilita depositate ogni semestre dovra essere trasmesso all’lUSL per i
controlli di loro competenza coerentemente a quanto previsto dalla L.R. 65/2014 art.149 c.4.

-i controlli devono essere svolti anche sulle opere eseguite con CILA e devono essere sistematici
nella loro totalita.
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-per lo svolgimento dei controlli devono essere rispettati tutti i termini di cui alla richiamata L.R.
65/2014 e dal D.P.R. 380/01 e s.m.i.;

-dovra essere verificata I'assenza di cause di incompatibilita o casi di conflitto di interesse in capo
a tutti i soggetti appartenenti al gruppo di lavoro (responsabili del procedimento), avendo cura, in
particolare, di assegnare le mansioni di controllo a personale diverso da quello che cura o ha
curato l'istruttoria tecnica del titolo;

Per prevenire i rischi di mancata ingiunzione a demolire I'opera abusiva o di omessa acquisizione
gratuita al patrimonio comunale di quanto costruito, a seguito del mancato adempimento
dell’ordine di demolire, si prevedono le seguenti MISURE:

Tenuta di un registro condiviso con il Responsabile del Servizio e il Dirigente contenente i
dinieghi delle procedure di accertamento e sanatorie e con il riscontro dei verbali della PM in
materia edilizia.

PROCEDURE DI GARA E PNRR

Anche in funzione delle disposizioni di sospensione e deroga alla normativa in materia di
acquisti da parte della P.A. previste negli anni 2020/2023 al fine di dare attuazione al PNRR, si
propongono le seguenti misure:

Per prevenire il condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione dell’appalto
attraverso la nomina di un RUP non in possesso di adeguati requisiti di professionalita ai sensi
dell’art. 31 del Codice e delle LLGG ANAC n. 3/2016 e successivi aggiornamenti, si propongono
le seguenti misure:

1. pubblicazione del CV del RUP , se dirigenti o titolari di posizione organizzativa, ai sensi
dell’art. 14 del d.lgs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di
professionalita.

2. Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l'incarico di RUP, o del personale di
supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 42 del d.Igs. n.
50/2016

Per prevenire la mancata rotazione degli operatori economici chiamati a partecipare e formulazione
di inviti alla procedura ad un numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla norma al fine di
favorire determinati operatori economici a discapito di altri, si prevede:

1. Aggiornamento tempestivo da parte dell’ufficio gare degli elenchi su richiesta degli operatori
economici che intendono partecipare alla gara.

2. Pubblicazione dei nominativi degli operatori economici consultati dalla stazione appaltante
in esito alla procedura.

Per prevenire, la creazione di accordi tra imprese che intervengono nella competizione al solo fine
di presentare offerte artificiosamente basse, in modo da occupare tutti i posizionamenti anomali e
consentire, all'impresa che si intende favorire, |'aggiudicazione dell’appalto a un prezzo
leggermente al di sopra della soglia di anomalia cosi falsata, si prevede:

1. Pubblicazione degli estremi delle gare in cui & stata applicata I’'esclusione automatica delle
offerte anomale

Per prevenire il possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui agli artt. 63 e 125 del
d.lgs. n. 50/2016 in assenza del ricorrere delle condizioni di estrema urgenza previste dalla norma,
si prevede:

1. Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente delle
motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere alle procedure negoziate.

Per prevenire, la mancata rotazione degli operatori economici chiamati a partecipare e
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formulazione di inviti alla procedura ad un numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla
norma al fine di favorire determinati operatori economici a discapito di altri, si prevede:

1. Verifica da parte della struttura di auditing o di altro soggetto appositamente individuato
all'interno della S.A. circa la corretta attuazione del principio di rotazione degli invitati al
fine di garantire la parita di trattamento in termini di effettiva possibilita di partecipazione
alle gare anche delle micro, piccole e medie imprese inserite negli elenchi.

2. Aggiornamento tempestivo da parte dell’ufficio gare degli elenchi su richiesta degli operatori
economici che intendono partecipare alla gara.

3. Pubblicazione dei nominativi degli operatori economici consultati dalla stazione appaltante
in esito alla procedura.

Per prevenire, nella fase dell’'esecuzione, il possibile ricorso a variazioni contrattuali in assenza dei
vincoli imposti dalle Direttive Quadro, con il rischio di comportamenti corruttivi per far conseguire
all'impresa maggiori guadagni (art. 72 della direttiva 2014/24/UE e art. 64 della direttiva
2014/25/UE), si prevede

1. la chiara e puntuale esplicitazione nel provvedimento di approvazione di una variante, delle
ragioni che hanno dato luogo alla necessita di modificare il contratto iniziale.

Per prevenire l'esecuzione dell’appalto “non a regola d’'arte” a causa dell'assenza di adeguati
controlli sulla corretta esecuzione delle prestazioni contrattuali in violazione dei principi di
economicita, efficacia, qualita della prestazione e correttezza nell’esecuzione dell’appalto. Cido al
fine di favorire I'appaltatore, si prevede

1. la nomina di un ufficio di Direzione Lavori composto di personale competente ed in humero
adeguato che possa facilmente presidiare il cantiere effettuando giornalmente controlli sul
personale ed i macchinari in uso all’'appaltatore e ai subappaltatori e fornitori in generale.

2. di fare riferimento, quali best practice, alle indicazioni di cui al DM 7 marzo 2018, n. 49,
Regolamento recante “Approvazione delle linee guida sulle modalita di svolgimento delle
funzioni del direttore dei lavori e del direttore dell’esecuzione”.

Per prevenire il possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui agli artt. 63 e 125 del
d.lgs. n. 50/2016 in assenza delle condizioni di estrema urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, si prevede:

1. Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente delle
motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata senza bando per
ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla
stazione appaltante, per cui i termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie
Nnon possono essere rispettati.

2. Il richiamo alle condizioni di urgenza non deve essere generico ma supportato da
un’analitica trattazione che manifesti I'impossibilita del ricorso alle procedure ordinarie per il
rispetto dei tempi di attuazione degli interventi.

Per prevenire limproprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto ad altra procedura di
affidamento per favorire determinati operatori economici, soprattutto per gli appalti sopra soglia
aventi ad oggetto l'acquisto di beni e servizi informatici, si prevede:

1. la chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente delle
motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata, anche per
importi superiori alle soglie UE, per affidamenti aventi ad oggetto I'acquisto di beni e servizi
informatici.

Per I'anno 2024 verranno approfondite, a livello di misure operative, le tematiche del RUP e del
conflitto di interesse in ottemperanza del PNA 2022
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In ordine alle procedure negoziate di lavori e servizi nelllambito dei progetti finanziati con
contributi del PNRR si & provveduto ad implementare la predisposizione e la successiva adozione di
schede di monitoraggio ovvero sia check list eseguite dal servizio competente, al fine di consentire
una verifica veloce ma accurata della completezza e adeguatezza degli atti della procedura, sulla
scorta dell’allegato 8 al PNA 2022.

Si dovra creare un sistema interno di audit finalizzato ad affiancare |'azione amministrativa nei
singoli segmenti di attuazione dei diversi progetti rilevando tempestivamente irregolarita gestionali
0 gravi deviazioni da obiettivi, procedure e tempi in modo da poter intervenire da parte dei
responsabili per garantire sia il rispetto di target che I'ammissibilita di tutte le spese alla
rendicontazione.

Si interverra conseguentemente sull’assetto organizzativo interno adottando misure finalizzate ad
assicurare, da un lato, I'implementazione delle modalita di contabilizzazione derogatorie delle
risorse del PNRR e, dall’altro, il rispetto delle scadenze di rendicontazione.

COORDINAMENTO FRA PTCP e PIANO DELLA PERFORMANCE (PIAO)

Le novita normative degli ultimi dieci anni, in tema di semplificazione, contrasto alla corruzione,
trasparenza, efficienza e contenimento costi, performance, privacy, sempre di piu impongono
alle amministrazioni pubbliche di implementare sistemi di pianificazione - organizzazione e
programmazione - gestione — monitoraggio - controllo - valutazione ad hoc, su misura e non
piu standardizzati.

La legge anticorruzione prevede che I'organo di indirizzo di ciascuna Pubblica Amministrazione
definisca gli obiettivi strategici, in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza,
quale contenuto imprescindibile sia dei documenti di pianificazione strategica e programmazione
gestionale che del Piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

L’ANAC, con il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA 2019), richiede che l'organo di indirizzo
assuma un ruolo proattivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio corruttivo,
indicando gli obiettivi strategici su cui intervenire e, successivamente, approvando il P.T.P.C.T.

Sempre la Legge 190 (l'art. 1 co. 8 bis, novellato dal D.Lgs. n. 97/2016(2)) sottolinea la
necessita che |'Organismo indipendente di valutazione (OIV) verifichi la coerenza tra gli
obiettivi previsti nel P.T.P.C.T. e quelli indicati nel Piano della performance (P.P.), valutando
altresi I'adeguatezza dei relativi indicatori.

Pertanto, la legge € chiara, non ci possono essere dubbi interpretativi: “Anticorruzione e
Performance pubblica sono componenti di un sistema unico, dello stesso corpo”

Partendo da questi due indispensabili elementi:

Il P.T.P.C.T. € il documento per l'individuazione delle misure che I'organizzazione adotta
o intende adottare per prevenire in senso lato il rischio di corruzione (infatti si parla in
generale di mala administration); ovvero € lo strumento organizzativo finalizzato a
raggiungere il complesso disegno normativo in tema di anticorruzione, trasparenza e
integrita, con la funzione di indirizzare all'interno di ogni amministrazione pubblica i
valori interconnessi di etica, integrita e accountability.

Il P.P. e il documento programmatico triennale in cui, coerentemente con le risorse
assegnate, sono esplicitati gli obiettivi strategici, direzionali (ovvero del top
management pubblico),gli indicatori per la misurazione del raggiungimento degli
obiettivi, i risultati attesi/target dell’organizzazione; proprio su quest’ultimi si basa la
misurazione, la valutazione e la rendicontazione della performance dell'amministrazione.

Risulta indispensabile uno sviluppo coordinato e sinergico della pianificazione dei processi e
delle attivita dell’organizzazione pubblica in ordine alla performance e all’anticorruzione, anche
alla luce della pianificazione economico-finanziaria.

A conferma di cio, I'ANAC nell’ultimo PNA 2019 ha addirittura rimarcato tale concetto: “Al fine
di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione €, infatti, necessario
che i P.T.P.C.T. siano coordinati rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di
programmazione presenti nell’'amministrazione”.
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Sicuramente, al fine di facilitare lI'implementazione di un chiaro programma di iniziative
anticorruzione ben definite, di effettiva misurazione e adeguato monitoraggio e controllo, risulta
necessario che le azioni e le misure di prevenzione della corruzione siano traslate, per quanto
possibile, in obiettivi organizzativi. Solo in tal modo, si pud creare un effettivo
collegamento al Piano della performance, con una conseguente correlazione diretta degli
obiettivi  strategici relativi  all’anticorruzione e trasparenza con gli  obiettivi
di performance organizzativa e individuale (in particolare della dirigenza pubblica).

Quindi, per quanto riguarda la performance organizzativa (vedasi art.8 del D.Lgs 150/2009), le
amministrazioni devono inserire nei piani delle performance obiettivi, soggetti a valutazione,
correlati all’attuazione dei piani e delle misure di prevenzione della corruzione, misurando
I'effettivo grado di attuazione degli stessi, nel rispetto delle fasi e delle tempistiche prefissate;
prevedere obiettivi correlati allincremento delle relazioni (dal punto vista quantitativo e
qualitativo) con gli stakeholders di riferimento (cittadini, utenti e i destinatari dei servizi),
anche mediante lo sviluppo di forme di partecipazione, collaborazione e ricerca di feedback
strutturati sui servizi erogati.

Coinvolgimento degli attori esterni ed interni

L'indirizzo generale del Piano nazionale prevedeva la trasmissione delle misure previste dal
Piano ed il Piano stesso agli stakeholders esterni all’ente. Nel nostro caso nessuno degli
stakeholders individuati negli scorsi anni ebbero ad inviare osservazioni. Il piano comunque,
prima dell'approvazione da parte della Giunta, verra pubblicato per 10 giorni affinche
stakeholders esterni all’ente ed i singoli dirigenti possano presentare osservazioni che verranno
valutate dall’lRPC. Lo stesso piano sara inoltre inviato in via preventiva ai Consiglieri Comunali
in modo da poter recepire eventuali loro contributi.

Come poi indicato da altre parti della presente il Piano sara coerente con quello delle
performance, una volta approvato, sotto due profili:

- le politiche delle performance contribuiscono alla costruzione di un clima organizzativo che
favorisce la prevenzione della corruzione.

- le misure di prevenzione della corruzione devono essere tradotte sempre in obiettivi
organizzativi ed individuali assegnati agli uffici e ai loro dirigenti.
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ALLEGATO F - SCHEMA SINOTTICO PTPCT E VALORE PUBBLICO

RISCHIO Valore
INDIVIDUATO MISURA RISCHIO pubblico

AREA PROCESSO/FASE

Previsioni di requisiti di
accesso “personalizzati”
ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a
verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e
professionali richiesti in
relazione alla posizione
da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati
particolari

check-list di controllo
compilata da istruttore e e Medio 1
vistata dal Funzionario

Previsioni di requisiti di
accesso “personalizzati”
ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a check-list di controllo
verificare il possesso dei | compilata da responsabile

requisiti attitudinali e | del procedimento e vistata
professionali richiesti in dal dirigente
relazione alla posizione
da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati
particolari

Medio 1

Previsioni di requisiti di
accesso “personalizzati”
ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e

trasparenti idonei a Il bando viene approvato
verificare il possesso dei | dal Dirigente Area Risorse,
requisiti attitudinali e dopo che la Giunta ha
professionali richiesti in approvato il PIAO
relazione alla posizione
da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati
particolari

Medio 1

Previsioni di requisiti di
accesso “personalizzati”
ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a
verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e
professionali richiesti in
relazione alla posizione
da ricoprire allo scopo di

reclutare candidati

Intervento di pil soggetti
nel procedimento di Medio 1
approvazione

particolari
Previsioni di requisiti di Pubblicazione in Medio 1
accesso “personalizzati” trasparenza

ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a
verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e
professionali richiesti in
relazione alla posizione
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da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati
particolari
Irregolare composizione Procedura di scelta dei
della commissione di commissari ad evidenza
concorso finalizzata al | pubblica + dichiarazione di Basso
reclutamento mirato di assenza di conflitto di
candidati interesse
Irregolarita sulla check-list di controllo
formulazione della compilata da responsabile Basso
graduatoria di merito e | del procedimento e vistata
finale dal dirigente
Prederminazione dei criteri
liese ez Gl di valutazione delle prove
el pro_cedurall € allo scopo di comprimere
SElENP Gl gli spazi discrezionali e Basso
trasparenza e
dell'imparzialita della puntuale GEEETL] della
. regola dell'anonimato nel
selezione - ;
caso di prove scritte
Controllo successivo verbali
. ] - del gruppo di lavoro
D'\f;fég{;'g?jgle:a intersettoriale (GIL) per la
GESTIONE SINISTRI e ——— valutazione delle richieste Medio
ISTRUTTORIA di risarcimento costituito
presentata a corredo d le di AGAN. PM
dell'istanza = PEEEREE el AE,
e LLPP e un componente
esterno
Mancato rispetto Acquisizione dichiarazioni
GESTIONE SINISTRI . 3 o P . .
ISTRUTTORIA normatl\_/e sul conflitto di|di |ncomp_a_t|b|l|ta e conflitto Medio
interesse di interessi
Controllo successivo verbali
del gruppo di lavoro
Ol o verlide intersettoriale (GIL) per la
GESTIONE SINISTRI A ——————— I’i valutazione delle richieste Basso
ISTRUTTORIA atti 9 di risarcimento costituito
da personale di AGAN, PM
e LLPP e un componente
esterno
Stretto rispetto della Carta
GESTIONE SINISTRI Mancato rispetto dei gZ'i f:rg'lz'n‘fe(n‘i‘l"zoe;'jﬁz'l‘fg -
LIQUIDAZIONE tempi procedimentali 9
loro costante
aggiornamento
Stretto rispetto della Carta
. . | dei Servizi e (ove esistenti)
GESTIONE SINISTRI Manc_ato r|sp_etto del_ dei regolamenti comunali e Basso
LIQUIDAZIONE tempi procedimentali
loro costante
aggiornamento
PREDISPOSIZIONE Mancato rispetto Acquisizione dichiarazioni
CONTRATTI ISTRUTTORIA E | normative sul conflitto di|di incompatibilita e conflitto Medio
REDAZIONE ATTO interesse di interessi
PREDISPOSIZIONE | OTISHone 8 vercne e | Osservanie checi st ceo)
CONT§€J§IIg;ElJA11'Ir%RIA 2 possesso dei requisiti e delle verifiche da Medio
dichiarati effettuare
Intervento di pill soggetti
nelle operazioni di
CERTIFICAZIONE DEL Certificazione di crediti certificazione tramite Basso
CREDITO ISTRUTTORIA non esigibili Piattaforma internet del
Ministero delle Finanze per
i crediti scaduti
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PROCEDURE DI Modalita non conformi
AFFIDAMENTO DI LAVORI, alla normativa di Controllo Dirigenziale
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE risoluzione delle W t0 del RUP Medio
ESECUZIONE DEL controversie in corso di suloperato de
CONTRATTO esecuzione
PROCEDURE DI Modalita non conformi Riunione con i fornitori
AFFIDAMENTO DI LAVORI, alla normativa di svolte con la partecipazione
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE risoluzione delle del RUP/DEC , del dirigente Medio
ESECUZIONE DEL controversie in corso di e del funzionario ufficio
CONTRATTO esecuzione gare
FoIcap T (o)) Non corretta
AFFIDAMENTO DI LAVORI, applicazione della check-list di controllo
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE by e S compilata da istruttore e e Alto
ESECUZIONE DEL subappalto vistata dal Funzionario
CONTRATTO
FIROEIZDUINE o) Non corretta ri\éir:sfl)c Zldﬁdlt?agggllistse(ljlla
AFFIDAMENTO DI LAVORI, licazi dell P di d b
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE appiicazione defla E153 @) GEI) CE) [EIS Alto
normativa in materia di dell’ufficio gare (sopra
ESECUZIONE DEL ;
CONTRATTO subappalto soglia regolameqtare) e del
RUP de residuo.
FIROEIZDILIE o Non corretta gestione
N delle varianti in corso Controllo Dirigenziale
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE d'opera al fine di favorire sull‘operato del RUP Medio
ESECUZIONE DEL limpresa
CONTRATTO
FROEIZDUIE oo Non corretta gestione
HRIDE SN O RO, delle varianti in corso Controllo Dirigenziale
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE d'opera al fine di favorire sull‘operato del RUP Medio
ESECUZIONE DEL limpresa
CONTRATTO
Omissione di verifiche e
PROCEDURE DI controlli sulla corretta | Adeguamento della banca
AFFIDAMENTO DI LAVORI, esecuzione delle dati contratti, ai sensi
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE forniture, delle dell'art. 1 comma 32 Legge Medio
ESECUZIONE DEL prestazioni di servizi o 190/2012 tenendo conto
CONTRATTO dei lavori e degli delle linee guida dell'ANAC
adempimenti connessi
Omissione di verifiche e
PROCEDURE DI controlli sulla corretta
AFFIDAMENTO DI LAVORI, esecuzione delle check-list di controllo
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE forniture, delle compilata da istruttore e e Medio
ESECUZIONE DEL prestazioni di servizi o vistata dal Funzionario
CONTRATTO dei lavori e degli
adempimenti connessi
Omissione di verifiche e
PROCEDURE DI controlli sulla corretta Controllo analitico delle
AFFIDAMENTO DI LAVORI, esecuzione delle fatture prima della
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE forniture, delle liqguidazione - verifica Medio
ESECUZIONE DEL prestazioni di servizi o corrispondenza con
CONTRATTO dei lavori e degli regolarita del servizio
adempimenti connessi
CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE DI Omissione di verifiche e | Verifica possesso requisiti Medio
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controlli sulla corretta

AFFIDAMENTO DI LAVORI, esecuzione delle
SERVIZI E FORNITURE forniture, delle regolarita contributiva
ESECUZIONE DEL prestazioni di servizi o
CONTRATTO dei lavori e degli

adempimenti connessi

PROCEDURE DI

AFFIDAMENTO DI LAVORI, Tendenziale utilizzo del
SERVIZI E FORNITURE Alterazione della criterio del prezzo piu ;
CONTRATTI PUBBLICL | pp 5 GETTAZIONE/DEFINIZIO concorrenza basso o di criteri di Medio !
NE ELEMENTI DEL valutazione oggettivi.
CONTRATTO

Definizione puntuale
PROCEDURE DI dell’'oggetto del bando e
AFFIDAMENTO DI LAVORI, dellimporto a base di
SERVIZI E FORNITURE gara in modo da evitare
PROGETTAZIONE/DEFINIZIO | l’elusione delle norme
NE ELEMENTI DEL sull’evidenza pubblica
CONTRATTO (ad esempio artificioso
frazionamento in lotti)

Coinvolgimento di piu
soggetti in fase di controllo Medio 1
tramite check-list

CONTRATTI PUBBLICI

Definizione puntuale
PROCEDURE DI dell’'oggetto del bando e

AFFIDAMENTO DI LAVORI, dellimporto a base di
SERVIZI E FORNITURE gara in modo da evitare Controllo Dirigenziale

Co e Bl PROGETTAZIONE/DEFINIZIO | l'elusione delle norme sull'operato del RUP Medio 1
NE ELEMENTI DEL sull’evidenza pubblica
CONTRATTO (ad esempio artificioso
frazionamento in lotti)
Definizione puntuale
PROCEDURE DI dell’'oggetto del bando e
AFFIDAMENTO DI LAVORI, dellimporto a base di
SERVIZI E FORNITURE gara in modo da evitare Controllo Dirigenziale ;
R PROGETTAZIONE/DEFINIZIO | l'elusione delle norme sull'operato del RUP Medio 1
NE ELEMENTI DEL sull’evidenza pubblica
CONTRATTO (ad esempio artificioso

frazionamento in lotti)

Definizione puntuale
PROCEDURE DI dell’oggetto del bando e
AFFIDAMENTO DI LAVORI, dellimporto a base di
SERVIZI E FORNITURE gara in modo da evitare
PROGETTAZIONE/DEFINIZIO | Ielusione delle norme
NE ELEMENTI DEL sull’evidenza pubblica
CONTRATTO (ad esempio artificioso
frazionamento in lotti)

Programmazione e
pubblicazione dei beni e Medio 1
servizi da acquistare.

CONTRATTI PUBBLICI

Attestazione nella
determina di affidamento
dell'esistenza o inesistenza

PROCEDURE DI Mancato rispetto della di convenzioni o accordi
AFFIDAMENTO DI LAVORI, | normativa in materia di quadro con soggetti
SERVIZI E FORNITURE convenzioni stipulate aggregatori e adeguata
CONTRATTI PUBBLICI | pp 5 GETTAZIONE/DEFINIZIO dalle centrali di motivazione a Basso !
NE ELEMENTI DEL committenza (Consip, giustificazione
CONTRATTO Mepa) dell’affidamento per importi

uguali o superiori a 5000
Euro ex art. 1 c. 130 L.
145/2018
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PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SeEreE
SERVIZI E FORNITURE . Controllo Dirigenziale ]
CONTRATTI PUBBLICI | pp 6 GETTAZIONE/DEFINIZIO trafj'[;"?lfzzf‘/c ‘Z':fgﬁ;;"”e sull'operato del RUP Medio 1
NE ELEMENTI DEL
CONTRATTO
Prevalente pubblicazione di
PROCEDURE 01 L
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SeEreE della pubblica
SERVIZI E FORNITURE ) - h )
CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE/DEFINIZIO trasparenza/alterazione ) ammlmstr_azmne p(_er ) Medio 1
della concorrenza importi uguali o superiori a
NE ELEMENTI DEL ]
CONTRATTO SOO_Q Euro a seguito delle
modifiche al D.Lgs 50/2016
introdotte dalla L. 55/2019
FRRIEAPILIE o) Scelta di procedura
RARDLUSRIG (D)) EAY043, negoziata sep;za bando e
SERVIZI E FORNITURE ” - - Controllo Dirigenziale ]
CONTRATTI PUBBLICL | oo 5 GETTAZIONE/DEFINIZIO af'fijdoz"rir”de;tgacs';re:g‘f/;'tid' sull'operato del RUP Medio 1
SIS NS dalla norme[a)tiva
CONTRATTO
FRIEHPIUIE (o) Scelta di procedura
AFFIDAMENTO DI LAVORI, negoziata Sep;za b @
SERVIZI E FORNITURE ° - - Controllo Dirigenziale .
CONTRATTE PUBBLICL | ppoGETTAZIONE/DEFINIZIO | 2Midamento diretto aldil g, roperato el RUP Medio !
SIS NS dalla norme[a)tiva
CONTRATTO
PRI PIUIE (o) Scelta di procedura
AFFIDAMENTO DI LAVORI, negoziata Sep;za e @ Definizione puntuale degli
SERVIZI E FORNITURE ; - - | atti di gara per scongiurare ;
CONTRATTE PUBBLICL | ppoGETTAZIONE/DEFINIZIO | 2Midamento diretto al dij "), ione delle norme di Medio !
NE ELEMENTI DEL akllie normgtiva settore.
CONTRATTO
FOEEPIUIIE o) Scelta di procedura Ir;elrever:;zeddeulIr:frf]igioogizzi
AFFIDAMENTO DI LAVORYI, . P periep gozia
SERVIZI E FORNITURE negomata senza bando e| senza bando sopra soglia ‘
CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE/DEFINIZIO afﬁdameqto d!retto _al_dl regqlamentare_ - Sotto_ Medio 1
fuori dei casi previsti soglia e per affidamenti
NE ELEMENTI DEL ) o
dalla normativa diretti controllo del
CONTRATTO L
dirigente
AROEEPUIE o) Scelta di procedura Ig:elgve:gzeddiIr:f:gioogiz;i
AFFIDAMENTO DI LAVORYI, . P periep gozia
SERVIZI E FORNITURE neQOZIata senza bando e| senza bando sopra soglia ‘
CONTRATTI PUBBLICI PROGETTAZIONE/DEFINIZIO afﬁdamento d!retto _al_dl regc_)lamentare_ - Sotto_ Medio 1
fuori dei casi previsti soglia e per affidamenti
NS EREL IS DE dalla normativa diretti controllo del
CONTRATTO o
dirigente
PROCEDURE DI .
I L e nesgfilat?adsle%r;aciii?o e Programmazione e
CONTRATTI pussLICI | SERVIZLE FORNITURE | TE8REB % PREE (PP | pubblicosione dei beni e Medio 1
PROGETTAZIONE/DEFINIZIO fuori dei casi previsti ? servizi da acquistare
NS [EREh S A dalla normgtiva ’
CONTRATTO
CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE DI Definizione nell’ambito Acquisizione delle Medio 1
AFFIDAMENTO DI LAVORI, delle procedure di dichiarazioni circa
SERVIZI E FORNITURE aggiudicazione con il |incompatibilita e conflitto di
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criterio dell’offerta
SCELTA DEL economicamente piu interesse di tutti i
CONTRAENTE/BANDO vantaggiosa di parametri partecipanti al
e punteggi non procedimento
equilibrati
Definizione nell’ambito
delle procedure di . .
PROCEDURE DI aggiudicazione con il M(_)tlvazmne nella _
AFFIDAMENTO DI LAVORI, criterio dell’offerta determina a contrattare dei
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE economicamente pid criteri e procedimenti di Medio
e punteggi non
equilibrati
PROCEDURE DI Mancato rispetto dei
AFFIDAMENTO DI LAVORI, tenrgfézgfv"amt;‘:?'a'a Programmazione e
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE . R p pubblicazione dei beni e Medio
SCELTA DEL p”bb"claz'one d‘i' bando | "o \izi da acquistare.
e per la presentazione
CONTRAENTE/BANDO delle offerte
PROCEDURE DI s ol vaEiien Verifica del possesso dei
CONTRATTI PUBBLICI AFsFéECIIVIzﬁNETgo?{In&/TAL\jSE g SEEIED EOnIEE dE inrtizqrtle?;\ttlodls(i:g Iggit':n?f?cr;o Alto
SCELTA DEL possesso dei requisiti | i che degli uffici a
CONTRAENTE/BANDO Gl supporto del RUP.
FHOTIEDUIIE o1 Omissione di verifiche e
AFFIDAMENTO DI LAVORI, scarso controllo del | Visto di controllo su check-
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE X A . X R Alto
SCELTA DEL possesso c_Ie| re_qu|5|t| list compilata da altri
CONTRAENTE/BANDO Gl
PROCEDURE DI Applicazione del codice
AFFIDAMENTO DI LAVORI, o . antimafia e del patto di
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE R'SCh'?ng‘f'.:gtsfz'O”e integrita nei casi e secondo Basso
SCELTA DEL le modalita previste dalla
CONTRAENTE/BANDO legge
PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Rischio infiltrazione Inserimento delle clausole
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE B — di risoluzione nei bandi di Basso
SCELTA DEL gara a pena di esclusione
CONTRAENTE/BANDO
PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Scarsa Adeguamento costante
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE trasparenza/alterazione | della modulistica di gara. Medio
SCELTA DEL della concorrenza Uso bandi tipo ANAC
CONTRAENTE/BANDO
PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Scarsa Controllo Dirigenziale
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE trasparenza/alterazione g rw—— gel RUP Medio
SCELTA DEL della concorrenza P
CONTRAENTE/BANDO
PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Scarsa Earmalizeazionclacioyasi
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE trasparenza/alterazione N S " p—— Medio
SCELTA DEL della concorrenza P 9
CONTRAENTE/BANDO
CONTRATTI PUBBLICI PROCEDURE DI Scarsa Motivazione nella Medio
AFFIDAMENTO DI LAVORI, | trasparenza/alterazione |determina a contrattare dei
SERVIZI E FORNITURE della concorrenza criteri e procedimenti di
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SCELTA DEL scelta del contraente
CONTRAENTE/BANDO adottati
PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI LAVORI, Scarsa Pubblicazione sul sito di
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE trasparenza/alterazione | tutta la documentazione di Medio 1
SCELTA DEL della concorrenza gara
CONTRAENTE/BANDO
PROCEDURE DI Valutazione dell’offerta dAﬁ:?ll;l:rI:;?:ri ?:ii!i
AFFIDAMENTO DI LAVORI, da parte della incompatibilita e conflitto di
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE commissione di gara non ] ; o Medio 1
interesse di tutti i
SCELTA DEL aderente alla ) ial
CONTRAENTE/BANDO prescrizione del bando Elascd Rl ]
procedimento
PROCEDURE DI Valutazione dell’offerta Valutazione offerte
AFFIDAMENTO DI LAVORI, da parte della anomale eseguita
CONTRATTI PUBBLICI SERVIZI E FORNITURE commissione di gara non| congiuntamente da RP e Medio 1
SCELTA DEL aderente alla Commissione di gara e
CONTRAENTE/BANDO prescrizione del bando formalizzata
Procedure di scelta del
contraente svolte
esclusivamente tramite
COLLAUDO OPERE Eccesso di chiamate strumenti telematici per .
R AFFIDAMENTO INCARICO dirette importi superiori a 5.000€ Medio 3
nel rispetto del principio di
rotazione salvo adeguata
motivazione
Omissione di verifiche e dnadelist di @miels
COLLAUDO OPERE scarso controllo del ; ] ;
CONTRATTI PUBBLICI AFFIDAMENTO INCARICO possesso dei requisiti compllata da |stru‘ttore‘e e Medio 3
- - vistata dal Funzionario
dichiarati
Procedure di scelta del
contraente svolte
esclusivamente tramite
COLLAUDO OPERE Totale assenza di strumenti telematici per ;
CONTRATTI PUBBLICI | A£eipAMENTO INCARICO rotazione importi superiori a 5.000€ Medio 3
nel rispetto del principio di
rotazione scalvo adeguata
motivazione
COLLAUDO OPERE Irregolarita o omissione check-list di controllo
CONTRATTI PUBBLICI |REDAZIONE CERTIFICATO DI | nei controlli per ottenere | compilata da istruttore e e Medio 3
COLLAUDO illeciti benefici o profitti vistata dal Funzionario
Se il numero di operatori lo
COLLAUDO OPERE Irregolarita o omissione consente, rotazione dei
CONTRATTI PUBBLICI |REDAZIONE CERTIFICATO DI| nei controlli per ottenere | soggetti che istruiscono le Medio 3
COLLAUDO illeciti benefici o profitti | richieste altrimenti misura
alternativa
Omissione di verifiche e
COLLAUDO OPERE controlll sulla cortetta | check-iist di controllo
CONTRATTI PUBBLICI | REDAZIONE CERTIFICATO DI e e compilata da istruttore e e Medio 3
COLLAUDO orn_ltu_re,_ ts € vistata dal Funzionario
prestazioni di servizi o
dei lavori
Omissione di verifiche e . . .
controlli sulla corretta =& Il AT ¢ operatorl. o
COLLAUDO OPERE reEaEte el consente, rotazione dei
CONTRATTI PUBBLICI |REDAZIONE CERTIFICATO DI fornit dell soggetti che istruiscono le Medio 3
COLLAUDO orniture, defle richieste altrimenti misura
prestazioni di servizi o -
. ) alternativa
dei lavori
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ATTESTAZIONE Compilazione di check-list
CONFORMITA' A SANATORIA . E accompagnatoria al
~ PERMESSO DI COSTRUIRE t";';”ciat‘r’ozzgfn:tgn‘:;'i provvedimento di adozione Medio
A SANATORIA ADOZIONE PIP da verificare in fase di
PROVVEDIMENTO controllo successivo
ATTESTAZIONE Stretto rispetto della Carta
CONFORMITA' A SANATORIA . . |dei Servizi e (ove esistenti)
- PERMESSO DI COSTRUIRE thg;nﬁatgozzgfn:tgn(::;i dei regolamenti comunali e Medio
A SANATORIA ADOZIONE PP loro costante
PROVVEDIMENTO aggiornamento
ATTESTAZIONE Compilazione di check-list
CONFORMITA' A SANATORIA Mancato rispetto accompagnatoria al
- PERMESSO DI COSTRUIRE | normative generali o di | provvedimento di adozione Medio
A SANATORIA ADOZIONE settore da verificare in fase di
PROVVEDIMENTO controllo successivo
ATTESTAZIONE e Tl
CONFORMITA' A SANATORIA Disomogeneita delle ——i chle T Medio
- PERMESSO DI COSTRUIRE valutazioni ricﬂigeste i
A SANATORIA ISTRUTTORIA .
alternativa
ATTESTAZIONE check-list di controllo
CONFORMITA' A SANATORIA | Erronea quantificazione compilata da istruttore e e Medio
- PERMESSO DI COSTRUIRE della sanzione visptata dal Funzionario
A SANATORIA ISTRUTTORIA
ATTESTAZIONE check-list di controllo
CONFORMITA' A SANATORIA o ) . - ) :
Omissione di verifiche | compilata da istruttore e e Medio
— PERAECET) B CEIRUIRE vistata dal Funzionario
A SANATORIA ISTRUTTORIA
ATTESTAZIONE
CONFORMITA' A SANATORIA formalizzazione degli ;
~ PERMESSO DI COSTRUIRE | >€arsa trasparenza elementi da rilevare Medio
A SANATORIA ISTRUTTORIA
Compilazione di check-list
ATTESTAZIONI DI YR fanke accompagnatoria al
AGIBILITA'/ABITABILITA' trd] rocegimentali provvedimento di adozione Medio
ADOZIONE PROVVEDIMENTO PiP da verificare in fase di
controllo successivo
Stretto rispetto della Carta
ATTESTAZIONI DI YEReD e dei Servizi e (ove esistenti)
AGIBILITA'/ABITABILITA' i rocegimentali dei regolamenti comunali e Medio
ADOZIONE PROVVEDIMENTO PIP loro costante
aggiornamento
ATTESTAZIONI DI Mancato rispetto Compilazione di check-list Medio
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AGIBILITA'/ABITABILITA'
ADOZIONE PROVVEDIMENTO

normative generali o di
settore

accompagnatoria al
provvedimento di adozione
da verificare in fase di
controllo successivo

ATTESTAZIONI DI
AGIBILITA'/ABITABILITA'

Disomogeneita delle

check-list degli elementi da

CONTROLLI E VERIFICHE valutazioni rlevare € valutare durante Medio
SUCCESSIVE
AWESTAZIONI D! . Mancata trasmissione | Compimento di verifiche a
AGIBILITA'/ABITABILITA I'ASL dei dati ) P d Medi
CONTROLLI E VERIFICHE a ei dati per campione effettuate da edio
SUCCESSIVE sopralluoghi soggetto terzo
AGIAB-II_LFI%I%T}AAZ;I(')I"XIBIDLIITA' g'raer;ifitz‘?ocrf’i”i:s";'r‘i’t:ﬂﬁ c}/eeurggr]:egz:lipcfsstcr&zrlg n vedio
CONTROLLI E VERIFICHE permessi di costruire sede di Iatt_es_t_a%lone
SUCCESSIVE dell'agibilita
AUESIAZ (00, DN Compimento di verifiche a
AGIBILITA'/ABITABILITA' Mancato sanzionamento canﬁ ione effettuate da Medio
CONTROLLI E VERIFICHE per ritardo invio 20 Ay —
SUCCESSIVE 99
ATTESTAZIONI DI
AGIBILITA'/ABITABILITA' pubblicazione .
CONTROLLI E VERIFICHE SRR (SR I E PR IE quadrimestrale dei rilievi Hedio
SUCCESSIVE
AUTORIZZAZIONI proﬁgzé'i‘r’:sn‘g(') - Firmatario del
PAESAGGISTICHE ADOZIONE . s provvedimento esterno al Medio
carenza dei requisiti del .
PROVVEDIMENTO i L Servizio
Stretto rispetto della Carta
AUTORIZZAZIONI Mancato rispetto dei dei Servizi e (ove esistenti)
PAESAGGISTICHE ADOZIONE tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso
PROVVEDIMENTO loro costante
aggiornamento
Stretto rispetto della Carta
AUTORIZZAZIONI Mancato rispetto dei dei Servizi e (ove esistenti)
PAESAGGISTICHE ADOZIONE tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso
PROVVEDIMENTO loro costante
aggiornamento
AUTORIZZAZIONI e Gl R TEE & Sea')'n”s”eTteer°r§{a°z?§ant32i °
PAESAGGISTICHE ADOZIONE| Scarso controllo del | o' he istruiscono le Basso
possesso dei requisiti A ) o
PROVVEDIMENTO dichiarati richieste altrimenti misura
alternativa
Discrezionalita nella Se il numero di operatori lo
AUTORIZZAZIONI valutazione della consente, rotazione dei
PAESAGGISTICHE documentazione soggetti che istruiscono le Medio
ISTRUTTORIA presentata a corredo richieste altrimenti misura
dell'istanza alternativa
Omissione di verifiche e ) .
ﬁxggfééﬁé'lz'llgﬂé SEEIED Cenliel) ol co;hp?I‘:aul(t-aullztac:lsgr?RgJ?'goe e Medio
ISTRUTTORIA possesso dei requisiti | oo dal Funzionario

dichiarati
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CONTROLLI DI CONFORMITA'
DEGLI INTERVENTI EDILIZI E
GESTIONE PROCEDIMENTI
SANZIONATORI IN CASO DI
RILEVAZIONE DI ABUSI
EDILIZI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO

Mancato rispetto dei
tempi procedimentali

Compilazione di check-list
accompagnatoria al
provvedimento di adozione
da verificare in fase di
controllo successivo

Medio

CONTROLLI DI CONFORMITA'
DEGLI INTERVENTI EDILIZI E
GESTIONE PROCEDIMENTI
SANZIONATORI IN CASO DI
RILEVAZIONE DI ABUSI
EDILIZI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO

Mancato rispetto dei
tempi procedimentali

Stretto rispetto della Carta
dei Servizi e (ove esistenti)
dei regolamenti comunali e
loro costante
aggiornamento

Medio

CONTROLLI DI CONFORMITA'
DEGLI INTERVENTI EDILIZI E
GESTIONE PROCEDIMENTI
SANZIONATORI IN CASO DI
RILEVAZIONE DI ABUSI
EDILIZI ISTRUTTORIA

Disomogeneita delle
valutazioni

check-list di controllo
compilata da istruttore e e
vistata dal Funzionario

Medio

CONTROLLI DI CONFORMITA!
DEGLI INTERVENTI EDILIZI E
GESTIONE PROCEDIMENTI
SANZIONATORI IN CASO DI
RILEVAZIONE DI ABUSI
EDILIZI ISTRUTTORIA

Disomogeneita delle
valutazioni

Se il numero di operatori lo
consente, rotazione dei
soggetti che istruiscono le
richieste altrimenti misura
alternativa

Medio

CONTROLLI DI CONFORMITA!
DEGLI INTERVENTI EDILIZI E
GESTIONE PROCEDIMENTI
SANZIONATORI IN CASO DI
RILEVAZIONE DI ABUSI
EDILIZI ISTRUTTORIA

Omissione di controlli

Pianificazione dei controlli e
monitoraggio degli abusi.

Medio

CONTROLLI DI CONFORMITA'
DEGLI INTERVENTI EDILIZI E
GESTIONE PROCEDIMENTI
SANZIONATORI IN CASO DI
RILEVAZIONE DI ABUSI
EDILIZI ISTRUTTORIA

Omissione di controlli

standardizzazione delle
procedure e della
modulistica

Medio

CONTROLLI DI CONFORMITA!
DEGLI INTERVENTI EDILIZI E
GESTIONE PROCEDIMENTI

SANZIONATORI IN CASO DI

Non conformita alla
situazione di fatto nelle
attestazioni

Sopralluoghi di verifica
eseguiti con confronto
sistematico tra PM e ufficio
Edilizia, stesura congiunta

Medio
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RILEVAZIONE DI ABUSI
EDILIZI ISTRUTTORIA
RILEVAZIONE DI EDILIZI
ISTRUTTORIA

del verbale

Compilazione di check-list

PAPMAA NON AVENTI Adozione di accompagnatoria al
VALORE DI PIANO provvedimento in v dimzn%O pr Medio
ATTUATIVO ADOZIONE carenza dei requisiti del P o Ve i (5em 6l
PROVVEDIMENTO richiedente ;
controllo successivo
PAPMAA NON AVENTI Compilazione di check-list
; ) accompagnatoria al
VALORE DI PIANO Mancato rispetto dei . ] .
ATTUATIVO ADOZIONE tempi procedimentali pr‘(’j‘;"sg'r?;iigﬁg idn' ?a‘lizgﬁ”e Basso
FRRIAAERILA controllo successivo
PAPMAA NON AVENTI Stretto rispetto della Carta
. . | dei Servizi e (ove esistenti)
VALORE DI PIANO Mancato rispetto dei . . .
ATTUATIVO ADOZIONE tempi procedimentali | 9¢' regf;f;“ce:stéacr?t’:“”a“ C Basso
PROVVEDIMENTO .
aggiornamento
PAPMAA NON AVENTI o
VALORE DI PIANO Mancato controllo Cor%hflfakt;'zgdl;f&r&;?!oe . Vedio
ATTUATIVO CONTROLLI E | sull'iniziativa realizzata np dal A )
VERIFICHE SUCCESSIVE vistata dal Funzionario
Discrezionalita nella
PAPMAA NON AVENTI valutazione della Pubblicazione
VALORE DI PIANO documentazione quadrimestrale dei rilievi Medio
ATTUATIVO ISTRUTTORIA presentata a corredo (30/04/ - 31/08 - 31/12)
dell'istanza
Omissione di verifiche e . .
PAPMAA NON AVENTI e @ninel ekl check-list di controllo
VALORE DI PIANO e G eI compilata da istruttore e e Medio
ATTUATIVO ISTRUTTORIA | P dichiaratiq vistata dal Funzionario
PAPMAA NON AVENTI Onglzsrig:iodr:t‘r’;rgi‘g: | intervento del Servizio
VALORE DI PIANO . p———— SUAP in varie fasi del
ATTUATIVO ISTRUTTORIA | P dichiaratiq procedimento
Stretto rispetto della Carta
PERMESSI DI COSTRUIRE | Mancato rispetto dei ‘;’Z'i f:gg'lg'nfeg;‘l’ioeni'jﬁe;’l‘ltg Vedio
ADOZIONE PROVVEDIMENTO| tempi procedimentali T
aggiornamento
Mancato rispetto Incontri di confronto fra
PERMESSI DI COSTRUIRE . : . | istruttori, circolari interne .
ADOZIONE PROVVEDIMENTO ”°rmat"$t9t’§:‘eera“ el esplicative, note Medio
informative, formazione
Mancati sopralluoghi nei
PERMESSI DI COSTRUIRE cantieri per verifica Compimento di verifiche a
CONTROLLI E VERIFICHE conformita lavori campione effettuate da Medio
SUCCESSIVE rispetto al progetto soggetto terzo
approvato
PERMESSI DI COSTRUIRE | Disomogeneita delle Ch"tlck"'zt 2ll eatrigiells e
ISTRUTTORIA valutazioni el G I G edio
vistata dal Funzionario
Se il numero di operatori lo
. s consente, rotazione dei
PERMESSI DI COSTRUIRE Disomogeneita delle soggetti che istruiscono le Medio

ISTRUTTORIA

valutazioni

richieste altrimenti misura

alternativa
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PERMESSI DI COSTRUIRE

check-list di controllo

ISTRUTTORIA Omissione di verifiche compilata da istru'ttore'e e Medio
vistata dal Funzionario
Pubblicazione
PERM?E?&B.}_FOOQZRUIRE Scarsa trasparenza quadrimestrale dei rilievi Medio
(30/04/ - 31/08 - 31/12)
PERMESSI DI COSTRUIRE standardizzazione delle )
Scarsa trasparenza procedure e della Medio
ISTRUTTORIA o
modulistica
SEGNALAZIONE Se il numero di operatori lo
CERTIFICATA DI INIZIO D M consente, rotazione dei
ATTIVITA' - PROCEDURE valgutazioni soggetti che istruiscono le Medio
SEMPLIFICATE SCIA/CILA richieste altrimenti misura
ISTRUTTORIA alternativa
SEGNALAZIONE
CERTIFICATA DI INIZIO check-list di controllo
ATTIVITA' - PROCEDURE Omissione di controlli | compilata da istruttore e e Medio
SEMPLIFICATE SCIA/CILA vistata dal Funzionario
ISTRUTTORIA
SEGNALAZIONE . .
CERTIFICATA DI INIZIO C°”5::j”r‘i’mee2;2tl’é'%aez"|’i”e
ATTIVITA' - PROCEDURE Omissione di controlli evgntuali rilievi (30/84/ B Medio
SEMPLIFICATE SCIA/CILA 31/08 - 31/12)
ISTRUTTORIA
ARCHIVIAZIONE DI VERBALI
DI ACCERTATA VIOLAZIONE
A REGOLAMENTI O ; ) I . )
IN AUTOTUTELA/SU . . . ; :
MIERIAIEIR| 2 SUECIEEE = 1 a ar?wento sanzione controllo successivo
SEDE DI VISTO/FIRMA PER | P29
L'ADOZIONE DEL
PROVVEDIMENTO
Violazione di norme in
ARCHIVIAZIONE DI VERBALI | fase di valutazione del Intervento nel
DI ACCERTATA VIOLAZIONE | ricorso nell'applicazione procedimento di una
A REGOLAMENTI O dei criteri oggettivi nella pluralita di soggetti Medio

ORDINANZE DEL SINDACO
IN AUTOTUTELA/SU
RICORSO ISTRUTTORIA

fissazione dell'importo

della sanzione fra un
minimo e un massimo ai
sensi della Legge 689/81

competenti (Ispettore,
Commissario di riferimento,
P.O. di riferimento)
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ARCHIVIAZIONE VERBALI DI
ACCERTATA VIOLAZIONE A
NORME DEL CDS IN
AUTOTUTELA/SU RICORSO

Violazione di norme in

fase di valutazione del

ricorso nell'applicazione
dei criteri oggettivi nella

Intervento nel
procedimento di piu
soggetti (sottoscrizione

ggggggé}'\I/EEl\lgEsRégggﬁ fissazione dell'importo |degli agenti accertatori, del Medio
VISTO/FIRMA PER della sanzione fra un responsabile ufficio sinistri
L'ADOZIONE DEL minimo e un massimo ai e del Comandante).
PROVVEDIMENTO sensi della Legge 689/81
ARCHIVIAZIONE VERBALI DI : ) ) :
ACCERTATA VIOLAZIONE A ;"O'ag'.mel dt' IS d'”l
ase di valutazione de
AUT'\lOc')I'Fl{JI:?EELRI/EIS_UCgISC{')NRSO ricorso nell'applicazione
CONTROLLI E VERIFICHE dlsl cr|t'er| oggﬁ&tm nella| Redazione relelz_2|one sui Medio
SUCCESSIVE IN SEDE DI issazione Qe importo verbali
VISTO/FIRMA PER della sanzione fra un
| minimo e un massimo ai
IF;F?(I)D\R/ZEI[?I':/IEEIE\I)'F(IS sensi della Legge 689/82
ARCHIVIAZIONE VERBALI DI “t":‘r’:ﬁfntlo e deer'
ACCERTATA VIOLAZIONE A formulaziognge dFi’ check-list di controllo
NORME DEL CDS IN e compilata da istruttore e e Basso
AUTOTUTELA/SU RICORSO f f : vistata dal Funzionario
ISTRUTTORIA Prefetto per favorire
I'archiviazione
ARCHIVIAZIONE VERBALI DI “t";r’:ﬁf’ntlo P deer'
ACCERTATA VIOLAZIONE A formulaziognge d‘? le controdeduzioni ai ricorsi
NORME DEL CDS IN e vengono gestite da Basso
AUTOT%TFERLS{_?SRI}LCORSO Prefetto per favorire soggetto diverso
I'archiviazione
ARCHIVIAZIONE VERBALT DI | MaNCato fispetto deer'
ACCERTATA VIOLAZIONE A formulaziognge d‘?
NORME DEL CDS IN e utilizzo del portale SANA Basso
AUTOTUTELA/SU RICORSO :
Prefetto per favorire
USRI I'archiviazione
Arbitraria o tendenziosa
DEFINIZIONE DELLA ricostruzione della e NAR oy g S
DINAMICA DI INCIDENTE ED dinamica al fine di a .
ex d.lgs 39/2013 degli .
ELABORAZIONE DI agevolare un soggetto - e g Medio
RELAZIONE DI INCIDENTE | con conseguenti riflessi dgll'infortunistica -
ISTRUTTORIA sull'aspetto risarcitorio
del danno
Arbitraria o tendenziosa
DEFINIZIONE DELLA ricostruzione della Attivita istruttoria
DINAMICA DI INCIDENTE ED dinamica al fine di dell'infortunistica affidata a
ELABORAZIONE DI agevolare un soggetto S ———— Medio
RELAZIONE DI INCIDENTE | con conseguenti riflessi 99 e Al P
ISTRUTTORIA sull'aspetto risarcitorio
del danno
DEFINIZIONE DELLA Arbitraria o tendenziosa check-list di controllo Medio

DINAMICA DI INCIDENTE ED
ELABORAZIONE DI
RELAZIONE DI INCIDENTE
ISTRUTTORIA

ricostruzione della

dinamica al fine di
agevolare un soggetto
con conseguenti riflessi
sull'aspetto risarcitorio

compilata da istruttore e e
vistata dal Funzionario
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del danno

Diversificato abbinamento
degli agenti di PM nel turno

EFFETTUAZIONE CONTROLLI | Irregolarita nei controlli . .
giornaliero come da

GENERALI SU STRADA per ottenere illeciti programmazione del Medio 1
ISTRUTTORIA benefici o profitti Comandante (schede di
pattuglia).
EFFETTUAZIONE CONTROLLI | Irregolarita nei controlli evelene uillzm G
GENERALI SU STRADA per ottenere illeciti P i Medio 1
ISTRUTTORIA benefici o profitti P
EFFETTUAZIONE CONTROLLI | Irregolarita nei controlli standardizzazione delle
GENERALI SU STRADA per ottenere illeciti procedure e della Medio 1
ISTRUTTORIA benefici o profitti modulistica
Coinvolgono piu soggetti ed
EFFETTUAZIONE CONTROLLI | Disparita di trattamento | investono trasversalmente
IN MATERIA EDILIZIA, nell'individuazione dei il Servizio PM e il Servizio Medio 123
COMMERCIALE E soggetti/imprese Edilizia privata secondo un e
TRIBUTARIA ISTRUTTORIA oggetto di controllo modello operativo
standardizzato.
EFFETTUAZIONE CONTROLLI | Disparita di trattamento ) ;
IN MATERIA EDILIZIA, nell'individuazione dei Sta”fjggéizraez'e‘jg‘zlf:”e Medio L3
COMMERCIALE E soggetti/imprese P e

TRIBUTARIA ISTRUTTORIA | oggetto di controllo el

Tracciabilita degli
accertamenti e
numerazione degli stessi Medio 1,2,3
con procedura
informatizzata.

EFFETTUAZIONE CONTROLLI | Disparita di trattamento
IN MATERIA EDILIZIA, nell'individuazione dei
COMMERCIALE E soggetti/imprese
TRIBUTARIA ISTRUTTORIA oggetto di controllo

EFFETTUAZIONE CONTROLLI

IN MATERIA EDILIZIA, Irregolarita od omissione

Relazione sui verbali

COMMERCIALE E del control_lo per fayorlre effettuati Medio 1,2,3
TRIBUTARIA ISTRUTTORIA el SeEpEad
Disomogeneita di
GESTIONE VERBALI DI trattamento nella
ACCERTAMENTO DI determinazione
VIOLAZIONI (CODICE DELLA dell'importo della standardizzazione delle
STRADA, ORDINANZE sanzione relativa a procedure e della Basso 1
SINDACALI, REGOLAMENTI | verbale di accertamento modulistica
COMUNALI ED ALTRE di violazione a norme di
NORME) ISTRUTTORIA regolamenti e ordinanze
oggetto di ricorso
GESTIONE VERBALI DI
ACCERTAMENTO DI
VIOLAZIONI (CODICE DELLA e e G Intervento nel
STRADA, ORDINANZE et 6 trelie procedimento di pil Medio 1
SINDACALI, REGOLAMENTI soggetti .
COMUNALI ED ALTRE
NORME) ISTRUTTORIA
GESTIONE VERBALI DI Mancato rispetto dei Stretto rispetto della Carta Medio 1
ACCERTAMENTO DI termini di notifica dei Servizi e (ove esistenti)
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VIOLAZIONI (CODICE DELLA
STRADA, ORDINANZE dei regolamenti comunali e
SINDACALI, REGOLAMENTI loro costante
COMUNALI ED ALTRE aggiornamento
NORME) ISTRUTTORIA
GESTIONE VERBALI DI Tracciabilth i tutt ol
VIOLAZIONI (CODICE DELLA ) ) interventi .effettuatl dagli
STRADA, ORDINANZE | "ETCeto epetto el | operaton e sothre | g
SN DACL, JHEOlLAAI L degil'inserimento dei dati
SOLUEN L S BDGTINS fino alla fase conclusiva
NORME) ISTRUTTORIA :
GESTIONE VERBALI DI
ACCERTAMENTO DI
VIOLAZIONI (CODICE DELLA Occultamento del Compimento di verifiche a
STRADA, ORDINANZE verbale di accertata campione effettuate da Medio
SINDACALI, REGOLAMENTI violazione soggetto terzo
COMUNALI ED ALTRE
NORME) ISTRUTTORIA
GESTIONE VERBALI DI
ACCERTAMENTO DI Gestione dei blocchetti
VIOLAZIONI (CODICE DELLA Occultamento del contenenti i verbali
STRADA, ORDINANZE verbale di accertata |attraverso registro di carico Medio
SINDACALI, REGOLAMENTI violazione con sottoscrizione
COMUNALI ED ALTRE dell’agente di PM.
NORME) ISTRUTTORIA
GESTIONE VERBALI DI
ACCERTAMENTO DI
VIOLAZIONI (CODICE DELLA Occultamento del evelenE uillee e
STRADA, ORDINANZE verbale di accertata P | iin d ; Medio
SINDACALI, REGOLAMENTI violazione palmari in dotazione
COMUNALI ED ALTRE
NORME) ISTRUTTORIA
Compilazione di check-list
accompagnatoria al
SEGNALAZIONI CERTIFICATE provvedimento di adozione
DI INIZIO ATTIVITA' (SCIA) per verifica completezza e
PER L'ESERCIZIO DI regolarita formale delle
ATTIVITA' ECONOMICHE, IN Disomogeneita delle segnalazioni (la verifica di Medio
PARTICOLARE COMMERCIO valutazioni merito viene effettuata
ED ARTIGIANATO (SUAP) dagli Enti Terzi/Uffici
VERIFICA PROCEDIBILITA Comunali) e la sussistenza
E/O EFFICACIA dei requisiti di legge
richiesti — da verificare in
fase di controllo successivo
SEGNALAZIONI CERTIFICATE| Disomogeneita delle Utilizzo del Sistema Medio
DI INIZIO ATTIVITA' (SCIA) valutazioni Telematico di accettazione
PER L'ESERCIZIO DI Regionale (STAR) che
ATTIVITA' ECONOMICHE, IN prevede data-entry e/o
PARTICOLARE COMMERCIO modulistica standardizzata
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ED ARTIGIANATO (SUAP) predisposta dal TTR (tavolo
VERIFICA PROCEDIBILITA Tecnico Regionale) del
E/O EFFICACIA SUAP

SEGNALAZIONI CERTIFICATE
DI INIZIO ATTIVITA' (SCIA)

PER L'ESERCIZIO DI garantire rispetto dei tempi
ATTIVITA' ECONOMICHE, IN Mancato rispetto dei procedimentali previsti Medio 2
PARTICOLARE COMMERCIO tempi procedimentali dalla normativa di settore
ED ARTIGIANATO (SUAP) ovvero dalla L. 241/1990

VERIFICA PROCEDIBILITA
E/O EFFICACIA

SEGNALAZIONI CERTIFICATE
DI INIZIO ATTIVITA' (SCIA)

PR L EsERZ 0 D Mancato rispetto dséirest;?v?zsip: t(?vgee”sa;s(t::r:;?)
ATTIVITA' ECONOMICHE, IN ) pett . ) h ) )
normative generali o di | dei regolamenti comunali e Medio 2
PARTICOLARE COMMERCIO S loro costante
ED ARTIGIANATO (SUAP aggiornamento
VERIFICA PROCEDIBILITA 99

E/O EFFICACIA

Compilazione di check-list
accompagnatoria al

SEGNALAZIONI CERTIFICATE provvedimento di adozione
DI INIZIO ATTIVITA' (SCIA) per verifica completezza e
PER L'ESERCIZIO DI regolarita formale delle
ATTIVITA' ECONOMICHE, IN istanze (la verifica di
PARTICOLARE COMMERCIQ | >Carsa trasparenza merito viene effettuata Basso 2
ED ARTIGIANATO (SUAP) dagli Enti Terzi/Uffici
VERIFICA PROCEDIBILITA Comunali) e la sussistenza
E/O EFFICACIA dei requisiti di legge
richiesti — da verificare in
fase di controllo successivo
SEGNALAZIONI CERTIFICATE Utilizzo del Sistema
DI INIZIO ATTIVITA' (SCIA) Telematico di accettazione
PER L'ESERCIZIO DI Regionale (STAR) che
ATTIVITA' ECONOMICHE, IN prevede data-entry e/o
PARTICOLARE COMMERCIO | °-Carsatrasparenza | .4 ictica standardizzata Basso 2
ED ARTIGIANATO (SUAP) predisposta dal TTR (tavolo
VERIFICA PROCEDIBILITA Tecnico Regionale) del
E/O EFFICACIA SUAP
Utilizzo improprio del
ECOI\IGCEI\S/I-;II:)ENIES'(I':QL?TS:'FAORIA contante anticipato Leaiel o el [peils G Basso 1

, Collegio dei Revisori
dall'economo
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GESTIONE CASSA
ECONOMALE

GESTIONE CASSA

Utilizzo improprio del

Fornire indicazioni
operative agli uffici sulla

contante anticipato corretta modalita di Basso
HEOOL AL 2 BRIt b dall'economo gestione degli anticipi di
cassa
ALIENAZIONI BENI DEL D'ZT:S?!’Z? cdai'szu dPi Cll
PATRIMONIO COMUNALE Mancato rispetto eI @
PROGETTAZIONE/DEFINIZIO | normative sul conflitto di e amentpi soggettivi &/0 Basso
NE ELEMENTI DEL interesse %i parentelggcon i
e partecipanti al bando
ALIENAZIONI BENI DEL
PATRIMONIO COMUNALE Omissione di verifiche, check-list di controllo
PROGETTAZIONE/DEFINIZIO | mancato controllo sugli | compilata da istruttore e e Medio
NE ELEMENTI DEL atti vistata dal Funzionario
CONTRATTO
ALIENAZIONT BENI DEL check-list di controllo
PATRIMONIO COMUNALE D|somogene_|ta_delle compilata da istruttore e e Medio
ST (B vl vistata dal Funzionario
CONTRAENTE/BANDO
Dichiarazione del RUP di
ALIENAZIONI BENI DEL assenza di cause di
PATRIMONIO COMUNALE Disomogeneita delle incompatibilita o Medio
SCELTA DEL valutazioni collegamenti soggettivi e/o
CONTRAENTE/BANDO di parentela con i
partecipanti al bando
ALIENAZIONI BENI DEL . . . .
PATRIMONIO COMUNALE Insufficiente ver.lﬁca che':ck-hst d_| controllo
SCELTA DEL della documentazione a con_“lpllataddla |stru_ttore_e e Basso
CONTRAENTE/BANDO supporto vistata dal Funzionario
ALIENAZIONI BENI DEL Omissione di verifiche e iz ¢l el
PATRIMONIO COMUNALE scarso controllo del . ;
K - ... | compilata da istruttore e e Basso
SCELTA DEL possesso dei requisiti Vit cE] RTsbrerls
CONTRAENTE/BANDO dichiarati
AEIE RO EER DA Definire i casi in cui la
PATRIMONIO COMUNALE Disomogeneita delle h ) )
STIMA VALORE DI MERCATO valutazioni st‘;g]?c‘é'zneu‘sz‘ztﬂa;auﬁ Medio
DELL'IMMOBILE q
ALIENAZIONI BENI DEL
PATRIMONIO COMUNALE Disomogeneita delle . .
STIMA VALORE DI MERCATO valutazioni SRR RETE Medio
DELL'IMMOBILE
CONCESSIONE IN GESTIONE )
R e
AUTORIZZAZIONE PER USO Mancato rispetto dei dei regolamenti comunali e Basso

CONTINUATIVO IMPIANTI
SPORTIVI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO

tempi procedimentali

loro costante
aggiornamento
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IMPIANTI SPORTIVI E
AUTORIZZAZIONE PER USO
CONTINUATIVO IMPIANTI
SPORTIVI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO

CONCESSIONE IN GESTIONE

Mancato rispetto dei
tempi procedimentali

Stretto rispetto della Carta
dei Servizi e (ove esistenti)
dei regolamenti comunali e
loro costante
aggiornamento

Basso

IMPIANTI SPORTIVI E
AUTORIZZAZIONE PER USO
CONTINUATIVO IMPIANTI
SPORTIVI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO

CONCESSIONE IN GESTIONE

Mancato rispetto

settore

normative generali o di

Compilazione di check-list
accompagnatoria al
provvedimento di adozione
da verificare in fase di
controllo successivo

Medio

CONCESSIONE IN GESTIONE
IMPIANTI SPORTIVI E
AUTORIZZAZIONE PER USO
CONTINUATIVO IMPIANTI
SPORTIVI CONTROLLI E
VERIFICHE SUCCESSIVE

Mancati sopralluoghi e
verifiche successive

Vengono effettuati
sopralluoghi a campione
per verificare la reale
attivita svolta negli impianti
sportivi e la conformita a
quanto dichiarato dalle
societa

Medio

CONCESSIONE IN GESTIONE
IMPIANTI SPORTIVI E
AUTORIZZAZIONE PER USO
CONTINUATIVO IMPIANTI
SPORTIVI CONTROLLI E
VERIFICHE SUCCESSIVE

Omissione emanazione
provvedimento
sanzionatorio

check-list di controllo
compilata da istruttore e e
vistata dal Funzionario

Medio

CONCESSIONE IN GESTIONE
IMPIANTI SPORTIVI E
AUTORIZZAZIONE PER USO
CONTINUATIVO IMPIANTI
SPORTIVI CONTROLLI E
VERIFICHE SUCCESSIVE

Omissione emanazione
provvedimento
sanzionatorio

report sintetico da parte

del RUP in caso di
incongruenze riscontrate da
trasmettere al responsabile
del Servizio.

Medio

CONCESSIONE IN GESTIONE
IMPIANTI SPORTIVI E
AUTORIZZAZIONE PER USO
CONTINUATIVO IMPIANTI
SPORTIVI ISTRUTTORIA

Disomogeneita delle
valutazioni

check-list di controllo
compilata da istruttore e e
vistata dal Funzionario

Medio

CONCESSIONE IN GESTIONE
IMPIANTI SPORTIVI E
AUTORIZZAZIONE PER USO
CONTINUATIVO IMPIANTI
SPORTIVI ISTRUTTORIA

Omissione di verifiche

Se il numero di operatori lo
consente, rotazione dei
soggetti che istruiscono le
richieste altrimenti misura
alternativa

Medio
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PROCEDIMENTI Adozione atti di
ESPROPRIATIVI assegnazione favorenti o check-list di controllo
APPROVAZIONE discriminanti compilata da istruttore e e Medio 1
PARTICELLARE DI ingiustamente singoli vistata dal Funzionario
ESPROPRIO utenti
PROCEDIMENTI Adozione atti di
ESPROPRIATIVI assegnazione favorenti o| separazione dei RUP fra
APPROVAZIONE discriminanti fase di progetto e di Medio 1
PARTICELLARE DI ingiustamente singoli espoprio
ESPROPRIO utenti
PROCEDIMENTI Elaborazione_di criteri di Verifica della stima a
ESPROPRIATIVI assegnazmne.che _progett? da effett_uar5|
APPROVAZIONE possono favorjlre o prima dell approvazione del Medio 1
PARTICELLARE DI dlscrl_mlnare sm_goll_ progetto definitivo o qel
ESPROPRIO utenti o cate_gone di progetto_prqg‘etto di
questi fattibilita
PROCEDIMENTI Mancato rispetto dei check-list di controllo
ESPROPRIATIVI FASE DI et 6 trelie compilata da istruttore e e Medio 1
NOTIFICA vistata dal Funzionario
FROTED G L regolamentare la possibilita
ESPROPRIATIVI STIMA Disomogeneita delle |'29° @MENTATE @ Possi ot e Medio )
VALORE DI MERCATO valutazioni UTE
DELL'IMMOBILE
Verifica della stima a
PROCEDIMENTI progetto da effettuarsi
ESPROPRIATIVI STIMA Disomogeneita delle | prima dell’approvazione del Medio 1
VALORE DI MERCATO valutazioni progetto definitivo o del
DELL'IMMOBILE progetto progetto di
fattibilita
ESPRPOR::SE'II?II\I\/IIIEg'ITIIPULA Disomogeneita delle elizalliis l @iz el
ACCORDO DI CESSIONE valutazioni Comﬂ"?ta dd‘l"' fetruttore e ¢ Medio !
BONARIA vistata dal Funzionario
PROCEDIMENTI
ESPROPRIATIVI STIPULA Disomogeneita delle Collegio di stima interno Medio 1
ACCORDO DI CESSIONE valutazioni
BONARIA
ACCERTAMENTI DI ENTRATE;
RISCOSSIONI; RAPPORTI |Assunzione mutui e altre
GESTIONE DELLE CON LA TESORERIA. forme di indebitamento | Controllo dei Revisori dei Basso 1
ENTRATE GESTIONE INDEBITAMENTO | non convenienti per il Conti;
E CONTRATTI DI FINANZA Comune
DERIVATA ISTRUTTORIA
ACCERTAMENTI DI ENTRATE;
RISCOSSIONI; RAPPORTI |Assunzione mutui e altre SEEE o R EE
GESTIONE DELLE CON LA TESORERIA. forme di indebitamento T ok S Basso 1
ENTRATE GESTIONE INDEBITAMENTO | non convenienti per il Finanziario
E CONTRATTI DI FINANZA Comune
DERIVATA ISTRUTTORIA
GESTIONE DELLE ACCERTAMENTI DI ENTRATE; | Non corretta esecuzione check-list di controllo Basso 1
ENTRATE RISCOSSIONI; RAPPORTI delle procedure di compilata da istruttore e e
CON LA TESORERIA. incasso vistata dal Funzionario
GESTIONE INDEBITAMENTO
E CONTRATTI DI FINANZA
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DERIVATA ISTRUTTORIA
ACCERTAMENTI DI ENTRATE;
FLEICOSE O REFEOR Non corretta esecuzione
GESTIONE DELLE CON LA TESORERIA. I Controllo dei Revisori dei Basso 1
ENTRATE GESTIONE INDEBITAMENTO il::1casso Conti in sede di controllo
E CONTRATTI DI FINANZA
DERIVATA ISTRUTTORIA
Controllo preventivo in fase
GESTIONE DELLE LISSISDUL\IZZIIC()DI\'I\IEE LNI\I/IPIEGS,I%’I\IE Mancata verifica Agenzia| di assunzione impegno da Basso 1
SPESE MANDATI IST’RU‘I'I'ORIA delle Entrate Riscossione parte del servizio
finanziario
ASSUNZIONE IMPEGNI, - ) Pubblicazione sul sito
GESTE%'EESELLE LIQUIDAZIONE, EMISSIONE ?;Feczt:téigfgicﬁgs‘:;ﬂz internet dei tempi di Basso 1
MANDATI ISTRUTTORIA pagamento.
ASSUNZIONE IMPEGNI, e ; Verifica a campione da
GESTIS%'EESELLE LIQUIDAZIONE, EMISSIONE ?;Feczt:téetgfﬁascﬁgsggﬂz parte dei Revisori dei Conti Basso 1
MANDATI ISTRUTTORIA su procedure di spesa.
Verifiche “incrociate” da
GESTIONE DELLE LISSISISJ:]ZZII(?I\'I\]EE g:/IPIEGS'I\I(;’NE Mancata verifica Agenzia | parte degli operatori al fine Basso 1
SPESE ! delle Entrate Riscossione| di ridurre gli elementi di
MANDATI ISTRUTTORIA Y gy
ASSUNZIONE IMPEGNI, . . Pubblicazione sul sito
GESTIS%'EEEDELLE LIQUIDAZIONE, EMISSIONE Mancatg r;srggat&temm internet dei tempi di Basso 1
MANDATI ISTRUTTORIA pag pagamento.
GESTIONE DELLE LISﬁISDUA\IZZIIOOI\'I\IEE E\I/\I/IPIZGS'I\g’NE Mancato rispetto tempi rendicontazione Basso 1
SPESE MANDATI IST’RU'ITORIA pagamento scostamenti
Report annuale da cui si
evidenziano
GESTIONE DELLE LISSISSJL\IZZIIC())I\'I\]EE g\:,ﬁggll\g’l\“z Mancato rispetto tempi | schematicamente le cause Basso 1
SPESE MANDATI IST’RU‘I'I'ORIA pagamento che hanno portato a
pagamenti di fatture oltre il
termine di scadenza.
ASSUNZIONE IMPEGNI, . ] Verifica a campione da
GESTIS%'EESELLE LIQUIDAZIONE, EMISSIONE Mancatg r;‘q’z:]t&temp' parte dei Revisori dei Conti Basso 1
MANDATI ISTRUTTORIA pag su procedure di spesa.
GESTIONE DELLE LISSISSJA'\\‘ZZI%),\'I\‘EE IETEEGS'I%NE Mancato rispetto tempi |  Verifica da parte del - )
SPESE MANDATI IST’RUTI'ORIA pagamento Responsabile del Servizio.
Verifiche “incrociate” da
ASSUNZIONE IMPEGNI . . R X )
GESTIONE DELLE i’ Mancato rispetto tempi | parte degli operatori al fine
SPESE LI?IILAII\IDISAAZ‘EIOI,\‘SI?I"REJMI‘IFSC)SF{&NE pagamento di ridurre gli elementi di Basso 1
rischio di errore.
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ASSUNZIONE IMPEGNI,

Pagamenti somme non

Le procedure di spesa sono

mobili rinvenuti

rinvenute.

LIQUIDAZIONE, EMISSIONE E—— realizzate sotto il controllo Basso
MANDATI ISTRUTTORIA dei Settori competenti
ASSUNZIONE IMPEGNI, BTNl Rl (6 Pubblicazione sul sito
LIQUIDAZIONE, EMISSIONE 9 e internet dei tempi di Basso
MANDATI ISTRUTTORIA pagamento.
ASSUNZIONE IMPEGNI, T T T Verifica a campione da
LIQUIDAZIONE, EMISSIONE 9 Ao parte dei Revisori dei Conti Basso
MANDATI ISTRUTTORIA su procedure di spesa.
ASSUNZIONE IMPEGNI, ; e
LIQUIDAZIONE, ENISSIONE | PoSSmenisomme non | verfia e parte | oce
MANDATI ISTRUTTORIA P
Verifiche “incrociate” da
ASSUNZIONE IMPEGNI, ; ; e
LIQUIDAZIONE, EMISSIONE | "292mentl somme non pfj';t‘:'igfr‘-’rg S :t'l f('jri‘e Basso
MANDATI ISTRUTTORIA urre gl
rischio di errore.
Approvazione con
Utilizzo improprio di beni| deliberazione della Giunta Basso
mobili rinvenuti Comunale delle attivita
verbalizzate
Catalogazione degli oggetti
rinvenuti su apposito
. . L .| registro, restituzione al
Utilizzo improprio di beni . ! BhileEsd B
mobili rinvenuti proprietario e pubblicazione asso
all’albo comunale per quelli
dove il proprietario risulta
sconosciuto.
Coinvolgimento di pit
soggetti nella gestione del
Utilizzo improprio di beni procedimento Basso
mobili rinvenuti (sottoscrizione dei verbali
da parte dell'operatore e
del Responsabile).
Utilizzo improprio di beni DEEEED L 'I_'esorer|a Al
somme in denaro Basso
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Utilizzo improprio di beni

Osservazione del
Regolamento degli oggetti

mobili rinvenuti rinvenuti approvato nel Basso
corso del 2017
Redazione verbale di
consegna ad ALIA degli
oggetti di scarso valore
Utilizzo improprio di beni| oggetto di smaltimento. B
e . ) - asso
mobili rinvenuti Consegna a organizzazioni
di volontariato del territorio
per beni e oggetti di
qualche interesse.
GESTIONE DELLE Discrezionalita, da parte Garantire la corretta
SEGNALAZIONI E DEI Erp— nellla presa in comunicazione al Medio
RECLAMI VERIFICA DELLA - deII’e e controinteressato ex art 22
SEGNALAZIONE 9 Legge 241/90
Se il numero di operatori lo
EIZUNONE IDIEtEE Discrezionalita, da parte | consente, rotazione dei
SN LEZIe N 2 D dei servizi, nella presa in| soggetti che istruiscono le Medio
RECLAMI VERIFICA DELLA ; ! A B ’ o
SEGNALAZIONE carico delle segnalazioni | richieste altrlmgntl misura
alternativa
Stretto rispetto della Carta
El=niol= Dl Discrezionalita, da parte | dei Servizi e (ove esistenti)
SEEENALAZ TN 2 D12 dei servizi, nella presa in| dei regolamenti comunali e Medio
R icod II’e segnalazioni loro costante
SEGNALAZIONE el EE .
aggiornamento
Impossibilita di compiere
GESTIONE DELLE una valutazione sulla Vi) & Tt @hen B
SEGNALAZIONI E DEI veridicita della veridicitg della Basso
RECLAMI VERIFICA DELLA segnalazione/sulla e e e e L
SEGNALAZIONE qualita del servizio 9
offerto
Stretto rispetto della Carta
SE%T\ISPTI_I/?Z'\‘II(EJII\?IEIELSEI Inosservanza dc_ei termini dei_ Servizi e (oye esisten_ti)
RECLAMI VERIFICA DELLA per la conc(i:_lusmne del |dei reg?lamentl comunali e Basso
SEGNALAZIONE procedimento oro costante
aggiornamento
GESTIONE RUOL;;/ER?-SFCI:%%,ZIONE Discarico non supportato check-list di controllo
RISCOSSIONE da elementi oggettivi | compilata da istruttore e e Medio
COATTIVA COATTIVA CONTROLLLE | o qocumentali) | vistata dal Funzionario
VERIFICHE SUCCESSIVE
GESTIONE RUOL;;/IFE(?E:%';ESIONE Insufficiente verifica check-list di controllo
RISCOSSIONE della documentazione a | compilata da istruttore e e Medio
COATTIVA SO CORTIROIIR (2 supporto vistata dal Funzionario
VERIFICHE SUCCESSIVE
Disomogeneita
nell'applicazione del
GESTIONE GESTIONE criterio interno di Tracciabilita delle
RISCOSSIONE RUOLI/RISCOSSIONE iscrizione a ruolo in operazioni gestionali Medio
COATTIVA COATTIVA ISTRUTTORIA funzione dell'importo e | effettuate dagli operatori
dei termini di messa a
ruolo
Verifica automatica di
GESTIONE GESTIONE Occultamento delle posizioni da iscrivere a
RISCOSSIONE RUOLI/RISCOSSIONE pratiche da iscrivere a ruolo (procedure Medio
COATTIVA COATTIVA ISTRUTTORIA ruolo automatizzate) - Raffronto
e condivisione costanti
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sulla valutazione delle
posizioni da iscrivere
CONTROLLO MANCATI
GESTIONE PAGAMENTI DEGLI AVVISI Mancato Procedura completamente
RISCOSSIONE INSERIMENTO DEI inserimento/occultament| automatizzata per i tributi Basso 1
COATTIVA PAGAMENTI PERVENUTI NEL | o di dati su pagamenti maggiori (IMU).
DATA BASE
CONTROLLO MANCATI
GESTIONE PAGAMENTI DEGLI AVVISI Mancato Bl G EE e
RISCOSSIONE INSERIMENTO DEI inserimento/occultament automatizpzata Basso 1
COATTIVA PAGAMENTI PERVENUTI NEL | o di dati su pagamenti ’
DATA BASE
CONTROLLO MANCATI o
ElESILen]E PAGAMENTI DEGLI AVVISI | Mancataiscrizionea | o oy,ra completamente
RISCOSSIONE PROCEDURE COATTIVE ruolo di somme S Basso 1
COATTIVA AVVISI NON PAGATI accertate non pagate
GESTIONE SOOI I il E Mancata iscrizione a Procedura completamente
PAGAMENTI DEGLI AVVISI ; . - -
RISCOSSIONE ruolo di somme automatizzata per i tributi Basso 1
PROCEDURE COATTIVE o
COATTIVA AVVISI NON PAGATI accertate non pagate maggiori (IMU)
CONTROLLO MANCATI ) .
EI2TNIoh ]2 PAGAMENTI DEGLI AVVISI | Riconoscimento di sgravi| _ check-list di controllo
RISCOSSIONE ] compilata da istruttore e e Basso 1
COATTIVA HOIEEPILIE (Eelarivis e e vistata dal Funzionario
AVVISI NON PAGATI
GESTIONE CONTROLLO/CONTRASTO . . check-list di controllo
RISCOSSIONE EVASIONE ELABORAZIONE D"(/eigfaaz‘i’:ri:t?rzi'b"u”t‘;r‘ijaQ”a compilata da istruttore e e Medio 1
COATTIVA AVVISI DI ACCERTAMENTO vistata dal Funzionario
EESIIE]= CONNROTEEYEleh ) 571 Diversa valutazione della ;/(?rifié:tatiddaelﬁ): r‘tzs(ijziicliinui
RIS LD L B IE violazione tributaria seggr?alate e vaﬁdazione Medio 1
COATTIVA AVVISI DI ACCERTAMENTO avviso di accertamento;
GESTIONE CONTROLLO/CONTRASTO Bivaren velEsiene el Verifiche delle posizioni
RISCOSSIONE EVASIONE ELABORAZIONE i e annullate in _qutotutela_ da Medio 1
COATTIVA AVVISI DI ACCERTAMENTO parte di piu soggetti.
GESTIONE | conTROUo/CoNTRASTO | OTISHOTE duercre e || Mdegueta e cotrte
RISCOSSIONE EVASIONE ELABORAZIONE ; B ) € p - Basso 1
COATTIVA AVVISI DI ACCERTAMENTO possesso Qel re_qwsm degli operatc_m d_eI Servizio
dichiarati Tributi
GESTIONE CONTROLLO/CONTRASTO O”Q'czsr's;iodn't‘r’;rlg'ggf €| check-list di controllo
RISCOSSIONE EVASIONE ELABORAZIONE ] . ... | compilata da istruttore e e Basso 1
COATTIVA AVVISI DI ACCERTAMENTO p°ssezsicc’h‘?:;ar§q“'s't' vistata dal Funzionario
EI2TNIoh ]2 SONRELILDHEE IR A On:czsrlsogiodr:t\rf;:glage : verifiche incrociate anche
RISECEE 0= SO £ (20 201G (01 = ossesso dei requisiti con banche dati esterne Basso !
COATTIVA AVVISI DI ACCERTAMENTO P P .q
dichiarati
- . o Adeguata e costante
GESTIONE Omissione di verifiche, f
RISCOSSIONE SORROLIEOHEE IR A IO mancato controllo sugli forrpazmne d?' persone_alz_e Medio 1
COATTIVA EVASIONE ISTRUTTORIA atti degli operatori del Servizio
Tributi
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GESTIONE Omissione di verifiche, check-list di controllo
RISCOSSIONE %32;?8&;?@%%{#3?{2 mancato controllo sugli | compilata da istruttore e e Medio 1
COATTIVA atti vistata dal Funzionario
GESTIONE Omissione di verifiche pubblicazione sul sito
RISCOSSIONE CONTROLLO/CONTRASTO I ———S—— - I’i Internet del monitoraggio Medio 1
EVASIONE ISTRUTTORIA . 9 quadrimestrale delle
COATTIVA atti ”
pratiche.
GESTIONE Omissione di verifiche e ] ]
CONTROLLO/CONTRASTO .| verifiche incrociate anche ;
RISCOSSIONE mancato controllo sugli ) Medio 1
COATTIVA EVASIONE ISTRUTTORIA atti con banche dati esterne
GESTIONE B IO Discarico non supportato controllo del volume
RUOLI/RISCOSSIONE ) - ! )
RISCOSSIONE da elementi oggettivi generale a firma del Medio 1
COATTIVA Clgrannhy=) GOl D) 12 (prove documentali) Funzionario
VERIFICHE SUCCESSIVE P
GESTIONE ElFn()13 Insufficiente verifica check-list di controllo
RUOLI/RISCOSSIONE ) - B )
RISCOSSIONE della documentazione a | compilata da istruttore e e Medio 1
COATTIVA Cigrantye GOLIURDILEL 12 supporto vistata dal Funzionario
VERIFICHE SUCCESSIVE PP
Disomogeneita
nell'applicazione del
GESTIONE GESTIONE criterio interno di Tracciabilita di tutte le
RISCOSSIONE RUOLI/RISCOSSIONE iscrizione a ruolo in operazioni gestionali Medio 1
COATTIVA COATTIVA ISTRUTTORIA funzione dell'importo e | effettuate dagli operatori
dei termini di messa a
ruolo
Verifica automatica di
posizioni da iscrivere a
GESTIONE GESTIONE Occultamento delle ruolo (procedure
RISCOSSIONE RUOLI/RISCOSSIONE pratiche da iscrivere a | automatizzate) - Raffronto Medio 1
COATTIVA COATTIVA ISTRUTTORIA ruolo e condivisione costanti
sulla valutazione delle
posizioni da iscrivere
Stretto rispetto della Carta
GESTIONE RIMBORSO TRIBUTI NON e M Gl dei Servizi e (ove esistenti)
RISCOSSIONE DOVUTI ADOZIONE — rocezimentali dei regolamenti comunali e Basso 1
COATTIVA PROVVEDIMENTO PP loro costante
aggiornamento
e Gk dalk Compilazione di check-list
GESTIONE RIMBORSO TRIBUTI NON cronolop ia di accompagnatoria al
RISCOSSIONE DOVUTI ADOZIONE resentazigne allie provvedimento di adozione Medio 1
COATTIVA PROVVEDIMENTO P R da verificare in fase di
richieste -
controllo successivo
GESTIONE RIMBORSO TRIBUTI NON Assenza di criteri di elze i 6l il .
RISCOSSIONE DOVUTI ISTRUTTORIA o g compilata da istruttore e e Medio 1
COATTIVA vistata dal Funzionario
RI‘;ESOE;NO?\IE RIMBORSO TRIBUTI NON Assenza di criteri di Sta;rd:crg('jzuzraezfgzlie”e Medio )
COATTIVA DOVUTI ISTRUTTORIA evasione delle richieste g
Stretto rispetto della Carta
GESTIONE L dei Servizi e (ove esistenti)
RISCOSSIONE B A SSeRza i CREeREIN . oo olamenti comunali e Medio 1
DOVUTI ISTRUTTORIA evasione delle richieste
COATTIVA loro costante
aggiornamento
Discrezionalita nella
RI‘;(E%ESINO%E RIMBORSO TRIBUTI NON ‘éi'gj;zgt‘gz?f:: Intervento di piu soggetti Vedio .
COATTIVA DOVUTI ISTRUTTORIA presentata a corredo nei procedimenti
dell'istanza
Stretto rispetto della Carta
GESTIONE ) dei Servizi e (ove esistenti)
RISCOSSIONE R%‘?,%ﬁ??&fﬁgég&” Manca;‘é;ésepfztéo delle | jei regolamenti comunali e Basso 1
COATTIVA loro costante
aggiornamento
INCARICHI E NOMINE PROCEDURE DI Omissione di controlli check-list di controllo Alto 1
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AFFIDAMENTO DI INCARICHI
PROFESSIONALI DI STUDIO,

RICERCA E CONSULENzA o e
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

PROCEDURE DI

AFFIDAMENTO DI INCARICHI Controllo analitico delle
PROFESSIONALI DI STUDIO BRI [Pl Gl
INCARICHI E NOMINE RICERCA E CONSULENZA Omissione di controlli Ilgg;(:iizlgr:lge;zvaezgga Alto 1
ESECUZI0NE DIEL re olar’i)té del servizio
CONTRATTO 9

PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI INCARICHI

Verifica della regolarita del
PROFESSIONALI DI STUDIO, o ) ) L
INCARICHI E NOMINE RICERCA E CONSULENZA Omissione di controlli | j;adrgzcl)cl)q:tg;z?l\/ee;asgtllﬁe Alto 1
ESECUZIONE DEL a ’
CONTRATTO

Individuazione

s ioid= = o) mgr?galpacirsl(s:::\c;alr?za
AP ER ) (D11 ISR ) degli adempimenti Applicazione del principio
INCARICHI E NOMINE | PROFESSIONALI DI STUDIO, L } ; Alto 1
RICERCA E CONSULENZA previsti dalla normativa della rotazione

SCELTA DEL CONTRAENTE | (Particolare riguardo
all’art. 7, comma 6,

d.lgs. 165/2001)

Individuazione

PROCEDURE DI mgslclalpacirsﬁ::\c;alr?za

AFFIDAMENTO DI INCARICHI degli adempimenti

INCARICHI E NOMINE | PROFESSIONALI DI STUDIO, 2 }
RICERCA E CONSULENZA previsti dalla normativa

SCELTA DEL CONTRAENTE | (Particolare riguardo
all’art. 7, comma 6,

d.lgs. 165/2001)

check-list di controllo
compilata da istruttore e e Alto 1
vistata dal Funzionario

Individuazione

PROCEDURE DI dell’incaricato in
AFFIDAMENTO DI INCARICHI ”;anf.atz °sse.r"a”tz.a Controllo Diriaensial
INCARICHI E NOMINE | PROFESSIONALI DI STUDIO, églt adempimenti ontrofio birigenziale Alto 1
RICERCA E CONSULENZA prewst_l dalla n_ormatlva sull’'operato del RUP
SCELTA DEL CONTRAENTE | (Particolare riguardo
all’art. 7, comma 6,
d.Igs. 165/2001)
Individuazione
PROCEDURE DI dell’incaricato in
AFFIDAMENTO DI INCARICHI ”;anf.atz OSS‘?rva”tZ.a Obbligo di comunicazione
INCARICHI E NOMINE | PROFESSIONALI DI STUDIO, €gll agempimentt se sussiste conflitto di Alto 1
RICERCANEICORENIEZAN PreVistl dalla normativa interessi
SCELTA DEL CONTRAENTE | (Pparticolare riguardo
all’art. 7, comma 6,
d.lgs. 165/2001)
INCARICHI E NOMINE PROCEDURE DI Individuazione Predeterminazione dei Alto 1
AFFIDAMENTO DI INCARICHI dell’incaricato in criteri di valutazione con
PROFESSIONALI DI STUDIO, mancata osservanza pubblicazione degli stessi.
RICERCA E CONSULENZA degli adempimenti

SCELTA DEL CONTRAENTE | previsti dalla normativa
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(particolare riguardo
all’art. 7, comma 6,
d.lgs. 165/2001)
el el Rotazione nella
dell’incaricato in .
AFFIDAPNF:EONCTEC?B??N%IARICHI ”;aenff;fjgésfg’z;‘;a C°$ﬂ?§ﬁé§?oen?j§"e
INCARICHI E NOMINE | PROFESSIONALI DI STUDIO, previgti dalla rl:l)ormativa autocertificazione del Alto 1
RICERCA E CONSULENZA ; . componente circa
SCELTA DEL CONTRAENTE | (Particolare riguardo |, coictenza di interessi o
EIEE, 7, St (3, legami con i concorrenti
d.Igs. 165/2001) 9
AFFIDAMENTO INCARICHI
DIRIGENZIALI E
RESPONSABILI DI SETTORE I . .
(LIMITATAMENTE AL Compilazione di check-list
RECLUTAMENTO Scarsa trasparenza accompagnatoria al
INCARICHI E NOMINE DALL'ESTERNO DI nell'attribuzione degli | provvedimento di adozione Medio 1
DIRIGENTI O RESPONSABILI incarichi da verificare in fase di
DI SERVIZI EX ART. 110 controllo successivo
TUEL) ADOZIONE
PROVVEDIMENTO
AFFIDAMENTO INCARICHI
DIRIGENZIALI E
RESPONSABILI DI SETTORE — R
(LIMITATAMENTE AL Pubblicazione nominativi
RECLUTAMENTO Scarsa trasparenza dei dirigenti/ Responsabili
INCARICHI E NOMINE DALL'ESTERNO DI nell'attribuzione degli sul sito istituzionale Medio 1
DIRIGENTI O RESPONSABILI incarichi dell'Ente, con CV e decreto
DI SERVIZI EX ART. 110 il B
TUEL) ADOZIONE
PROVVEDIMENTO
AFFIDAMENTO INCARICHI
DIRIGENZIALI E
RESPONSABILI DI SETTORE
(LIMITATAMENTE AL Omissione di verifiche e Pubblicazione delle
RECLUTAMENTO scarso controllo del dichiarazioni rese dei
S 9tela) HS (el ]S DALL'ESTERNO DI possesso dei requisiti dirigenti/responsabili sul Basso 1
DIRIGENTI O RESPONSABILI dichiarati sito istituzionale dell'Ente.
DI SERVIZI EX ART. 110
TUEL) CONTROLLI E
VERIFICHE SUCCESSIVE
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AFFIDAMENTO INCARICHI

DIRIGENZIALI E Se irrogate, pubblicazione
RESPONSABILI DI SETTORE sanzioni applicate al
(LIMITATAMENTE AL Omissione di verifiche e | personale dipendente ai
RECLUTAMENTO scarso controllo del sensi dell’art.13 Codice di
LNCARIE ) ES IO AT DALL'ESTERNO DI possesso dei requisiti | comportamento di cui Basso !
DIRIGENTI O RESPONSABILI dichiarati all’art.54 comma 5 D. Lgs.
DI SERVIZI EX ART. 110 165/01 e art.1 comma 2
TUEL) CONTROLLI E DPR 62/2013

VERIFICHE SUCCESSIVE

CONTROLLO SU ORGANISMI . P
relazione sull’attivita di

INCARICHI E NOMINE | PARTECIPATI CONTROLLI E | Omissione di controlli Basso 1
VERIFICHE SUCCESSIVE

vigilanza svolta

in caso di variante
urbanistica stretto rispetto Medio 3
delle norme perequative

Disomogeneita delle
valutazioni

Pubblicazione
quadrimestrale dei rilievi Medio 3
(30/04/ - 31/08 - 31/12)

Disomogeneita delle
valutazioni
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. s relazione accompagnatoria
Disomogeneita delle pag

L al provvedimento di Medio 3
valutazioni kg
kA ol Lglladliniz Sl Invio agli enti preposti Medio 3

proposta tecnica

Procedimento di evidenza
pubblica in cui tutti
possono fare osservazioni Medio 3
sulle previsioni gia adottate
prima dell'approvazione.

Vizio di legittimita sulla
proposta tecnica

Pubblicazione di tutti gli atti
inviati alla Commissione
Consiliare. Percorsi Medio 3
partecipativi sulla
pianificazione urbanistica

Vizio di legittimita sulla
proposta tecnica

Vizio di legittimita sulla Pubblicazione Medio 3
proposta tecnica quadrimestrale dei rilievi
(30/04/ - 31/08 - 31/12)
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PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI

Discrezionalita

Verifica, anche da parte di
OIV in sede di redazione

DESTINATARI CON ECONOMICI ADOZIONE nell'ammissione al ik arials of AiesERtne Medio
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO contributo U obgli ghi di bubblicazione
DIRETTO ED gntarp
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI |ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI accompagnatoria al
DESTINATARI CON ECONOMICI ADOZIONE Scarsa trasparenza provvedimento di adozione Medio
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI |ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI MereEhe @l Compilazione di una check-
DESTINATARI CON ECONOMICI CONTROLLI E PR realaia list sull’esecuzione per Medio
EFFETTO ECONOMICO VERIFICHE SUCCESSIVE verificare le iniziative
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Discrezionalita nella Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI valutazione della consente, rotazione dei
DESTINATARI CON Azig%%mﬁgﬂgf&ﬂgsﬂ‘n documentazione soggetti che istruiscono le Medio
EFFETTO ECONOMICO presentata a corredo richieste altrimenti misura
DIRETTO ED dell'istanza alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Discrezionalita nella
SFERA GIURIDICA DEI valutazione della standardizzazione delle
DESTINATARI CON Aiigﬁ%ﬁﬁgﬂgf&ﬂg&&n documentazione procedure e della Medio
EFFETTO ECONOMICO presentata a corredo modulistica
DIRETTO ED dell'istanza
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AP DIFELA Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEL | \ooeGnaZIONE CONTRIBUTI|  scarso controllo del ecd dllEn cl ezl .
DESTINATARI CON ECONOMICI ISTRUTTORIA e compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO P dichiaratiq vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Discrezionalita nella Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI CORLESEITRIE Sz B valutazione della dei Servizi e (ove esistenti)
VILLA LA MAGIA E SALA ; } h B )
DESTINATARI CON documentazione dei regolamenti comunali e Medio
CONSILIARE ADOZIONE
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO presentata a corredo loro costante
DIRETTO ED dell'istanza aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
SIfI‘Eh:{iLEAI-{JIF\{/IID?EIA_LSEI CONCESSIONE SPAZI DI Verifica, anche da parte di
VILLA LA MAGIA E SALA Disomogeneita delle OlV in sede di redazione ;
DESTINATARI CON S o ; Medio
EFFETTO ECONOMICO CONSILIARE ADOZIONE valutazioni della griglia di attestazione
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO su obblighi di pubblicazione
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI SOUUEEEIEIENE 2l Dl . . consente, rotazione dei
VILLA LA MAGIA E SALA Mancato rispetto dei ; : h
DESTINATARI CON ] ) ] soggetti che istruiscono le Basso
CONSILIARE ADOZIONE tempi procedimentali e . R
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO richieste altrimenti misura
DIRETTO ED alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI CONCESSIONE SPAZI DI Mancato rispetto Compilazione di check-list Medio

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON

VILLA LA MAGIA E SALA
CONSILIARE ADOZIONE
PROVVEDIMENTO

normative generali o di
settore

accompagnatoria al
provvedimento di adozione
da verificare in fase di
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EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO

controllo successivo

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

CONCESSIONE SPAZI DI
VILLA LA MAGIA E SALA

Omissione di verifiche e
scarso controllo del

Compilazione di check-list
accompagnatoria al

DESTINATARI CON ] - ... | provvedimento di adozione Medio
EFFETTO ECONOMICO COI\SE{%\I/'\A/EEDIAIVIDE?\E'I(E))NE possesdsigh?ae;arteiqulsm da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE SPAZI DI check-list di controllo
VILLA LA MAGIA E SALA K . .
DESTINATARI CON Scarsa trasparenza compilata da istruttore e e Medio
CONSILIARE ADOZIONE } ; ;
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE SPAZI DI . | check-list di controllo
VILLA LA MAGIA E SALA Mancanza dei controlli - ; ;
DESTINATARI CON : } compilata da istruttore e e Medio
CONSILIARE CONTROLLI E | nella fase di esecuzione } ; .
EFFETTO ECONOMICO VERIFICHE SUCCESSIVE vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Discrezionalita nella Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI CONCESSIONE SPAZI DI valutazione della consente, rotazione dei
DESTINATARI CON VILLA LA MAGIA E SALA documentazione soggetti che istruiscono le Medio
EFFETTO ECONOMICO | CONSILIARE ISTRUTTORIA presentata a corredo richieste altrimenti misura
DIRETTO ED dell'istanza alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
ORI 3R Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEI CONCESSIONE SPAZI DI ey g check-list di controllo
DESTINATARI CON VILLA LA MAGIA E SALA e G (eIl compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO | CONSILIARE ISTRUTTORIA | P dichiaratiq vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI ClEE=2110h 5 BT IS Discrezionalita accompagnatoria al
AD ASSOCIAZIONI 0 . . . . .
DESTINATARI CON nell'ammissione al provvedimento di adozione Medio
CULTURALI E SPORTIVE . e h ;
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO contributo da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI | “ONCESSIONE CONTRIBUTI Discrezionalita dei Servizi e (ove esistenti)
SSOCIAZIONI . L . . . .
DESTINATARI CON nell'ammissione al dei regolamenti comunali e Medio
CULTURALI E SPORTIVE -
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO contributo loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
GUUCE IR TR CONCESSIONE CONTRIBUTI Verifica, anche da parte di
SFERA GIURIDICA DEI : - ]
AD ASSOCIAZIONI OlV in sede di redazione .
DESTINATARI CON Scarsa trasparenza I . Medio
EFFETTO ECONOMICO CULTURALI E SPORTIVE della gﬁgll_a gh attes_ta2|_one
DIRETTO ED ADOZIONE PROVVEDIMENTO su obblighi di pubblicazione
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA CONCESSIONE CONTRIBUTI
SFERA GIURIDICA DEI AD ASSOCIAZIONI Mo el Compilazione di una check-
DESTINATARI CON CULTURALI E SPORTIVE il reelerne list sull’esecuzione per Medio
EFFETTO ECONOMICO CONTROLLI E VERIFICHE verificare le iniziative
DIRETTO ED SUCCESSIVE
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Discrezionalita nella
SFERA GIURIDICA DEI SIOEIEEEON 2 I valutazione della standardizzazione delle
AD ASSOCIAZIONI X .
DESTINATARI CON documentazione procedure e della Medio
CULTURALI E SPORTIVE _—
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA presentata a corredo modulistica
DIRETTO ED dell'istanza
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI CONCESSIONE CONTRIBUTI | Omissione di verifiche e check-list di controllo Medio
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AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO

AD ASSOCIAZIONI
CULTURALI E SPORTIVE
ISTRUTTORIA

scarso controllo del
possesso dei requisiti
dichiarati

compilata da istruttore e e
vistata dal Funzionario

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

CONCESSIONE CONTRIBUTI
AD ASSOCIAZIONI

Omissione di verifiche e
scarso controllo del

standardizzazione delle

DIZEIR LS S C CULTURALI E SPORTIVE possesso dei requisiti PEEELIE @ EEll Medio
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA e et modulistica
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Discrezionalita nella Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE DI SPAZI DI valutazione della accompagnatoria al
DESTINATARI CON PROPRIETA' COMUNALE documentazione provvedimento di adozione Medio
EFFETTO ECONOMICO | ADOZIONE PROVVEDIMENTO| presentata a corredo da verificare in fase di
DIRETTO ED dell'istanza controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE DI SPAZI DI Disomogeneita delle accompagnatoria al
DESTINATARI CON PROPRIETA' COMUNALE o - provvedimento di adozione Medio
EFFETTO ECONOMICO | ADOZIONE PROVVEDIMENTO da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE DI SPAZI DI Mancato rispetto dei accompagnatoria al
DESTINATARI CON PROPRIETA' COMUNALE tempi procedimentali provvedimento di adozione Basso
EFFETTO ECONOMICO |ADOZIONE PROVVEDIMENTO da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
GUUCE IR TR Verifica, anche da parte di
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE DI SPAZI DI o1V in’sede s ot i
DESTINATARI CON PROPRIETA' COMUNALE Scarsa trasparenza della griglia di attestazione Medio
EFFETTO ECONOMICO |ADOZIONE PROVVEDIMENTO =U obblighi di pubblicazione
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI C%ﬁgii?é?g,Ec%lMspAZI o ’ I hi Compilazione di una check-
DESTINATARI CON UNALE | Mancati sopralluoghi e | ™"\t ' \|resecuzione per Medio
CONTROLLI E VERIFICHE verifiche successive . A
EFFETTO ECONOMICO SUCCESSIVE verificare le iniziative
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Discrezionalita nella
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE DI SPAZI DI valutazione della standardizzazione delle
DESTINATARI CON PROPRIETA' COMUNALE documentazione procedure e della Medio
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA presentata a corredo modulistica
DIRETTO ED dell'istanza
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
e Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE DI SPAZI DI check-list di controllo
DESTINATARI CON PROPRIETA' COMUNALE scarso controllo del | 0 iinee s struttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA possesso dei requisiti vistata dal Funzionario
DIRETTO ED dichiarati
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE DI SPAZI DI consente, rotazione dei
DESTINATARI CON PROPRIETA' COMUNALE Scarsa trasparenza soggetti che istruiscono le Medio
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA richieste altrimenti misura
DIRETTO ED alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA RIPARTO ED EROGAZIONE Discrezionalita nella Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI | ONERI DI URBANIZZAZIONE valutazione della accompagnatoria al
DESTINATARI CON SECONDARIA AD ENTI ED documentazione provvedimento di adozione Medio
EFFETTO ECONOMICO | ASSOCIAZIONI RELIGIOSE presentata a corredo da verificare in fase di
DIRETTO ED ADOZIONE PROVVEDIMENTO dell'istanza controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI RIPARTO ED EROGAZIONE Mancato rispetto Compilazione di check-list Medio

AMPLIATIVI DELLA

ONERI DI URBANIZZAZIONE

normative generali o di

accompagnatoria al
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SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO

SECONDARIA AD ENTI ED
ASSOCIAZIONI RELIGIOSE
ADOZIONE PROVVEDIMENTO

settore

provvedimento di adozione
da verificare in fase di
controllo successivo

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

RIPARTO ED EROGAZIONE
ONERI DI URBANIZZAZIONE
SECONDARIA AD ENTI ED

Ingiustificata disparita di
trattamento nei tempi di

Controllo Dirigenziale

DESTINATARL CON | \c50CIAZIONI RELIGIOSE erogazione del sull'operato del RUP Medio
EFFETTO ECONOMICO .
CONTROLLI E VERIFICHE contributo
DIASIARY 20 SUCCESSIVE
IMMEDIATO
AFI’VIRPOI_\I/X'II'EI[\)/IIM;I;\IJI_IA RIPARTO ED EROGAZIONE
ONERI DI URBANIZZAZIONE | Ingiustificata disparita di| Verifica, anche da parte di
SFERA GIURIDICA DEI ; - : - ]
SECONDARIA AD ENTI ED | trattamento nei tempi di| OIV in sede di redazione .
DESTINATARI CON . I . Medio
EFFETTO ECONOMICO ASSOCIAZIONI RELIGIOSE erogazione del della griglia di attestazione
CONTROLLI E VERIFICHE contributo su obblighi di pubblicazione
DB 119) 12D SUCCESSIVE
IMMEDIATO
RO EIPI It RIPARTO ED EROGAZIONE
AMPLIATIVI DELLA
ONERI DI URBANIZZAZIONE ) ) :
SFERA GIURIDICA DEI check-list degli elementi da
SECONDARIA AD ENTI ED Mancato controllo ) .
DESTINATARI CON - } rilevare e valutare a Medio
ASSOCIAZIONI RELIGIOSE | sull'iniziativa realizzata o PR
EFFETTO ECONOMICO verifica dell’attivita svolta
CONTROLLI E VERIFICHE
D8 119) =D SUCCESSIVE
IMMEDIATO
FIROUAY EIPI = LS RIPARTO ED EROGAZIONE
AMPLIATIVI DELLA
ONERI DI URBANIZZAZIONE N
SFERA GIURIDICA DEI Controllo e pubblicazione
SECONDARIA AD ENTI ED Mancato controllo ; R .
DESTINATARI CON L X quadrimestrale dei rilievi Medio
ASSOCIAZIONI RELIGIOSE | sull'iniziativa realizzata
EFFETTO ECONOMICO (30/04/ - 31/08 - 31/12)
CONTROLLI E VERIFICHE
D8 119) 12D SUCCESSIVE
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA RIPARTO ED EROGAZIONE
SFERA GIURIDICA DEI | ONERI DI URBANIZZAZIONE Bl dale check-list di controllo
DESTINATARI CON SECONDARIA AD ENTI ED vaI?Jtazioni compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO | ASSOCIAZIONI RELIGIOSE vistata dal Funzionario
DIRETTO ED ISTRUTTORIA
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA RIPARTO ED EROGAZIONE Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI | ONERI DI URBANIZZAZIONE Bl dale dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI CON SECONDARIA AD ENTI ED vaI?Jtazioni dei regolamenti comunali e Medio
EFFETTO ECONOMICO | ASSOCIAZIONI RELIGIOSE loro costante
DIRETTO ED ISTRUTTORIA aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA RIPARTO ED EROGAZIONE Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEI | ONERI DI URBANIZZAZIONE S check-list di controllo
DESTINATARI CON SECONDARIA AD ENTI ED compilata da istruttore e e Medio

EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO

ASSOCIAZIONI RELIGIOSE
ISTRUTTORIA

possesso dei requisiti
dichiarati

vistata dal Funzionario
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PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Mancato rispetto della Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI CONCESSIONE BENI E cronologia di accompagnatoria al
DESTINATARI CON ATTREZZATURE COMUNALI i provvedimento di adozione Basso 1,2,3
EFFETTO ECONOMICO |ADOZIONE PROVVEDIMENTO P - da verificare in fase di
DIRETTO ED richieste controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI B o ; . Compilazione di una check-
ATTREZZATURE COMUNALI | Mancati sopralluoghi e . b : ;
DESTINATARI CON . f list sull’esecuzione per Medio 1,2,3
CONTROLLI E VERIFICHE verifiche successive = R
EFFETTO ECONOMICO SUCCESSIVE verificare le iniziative
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI CONCESSIONE BENI E Disomogeneita delle check-list di controllo
DESTINATARI CON ATTREZZATURE COMUNALI o ———-— compilata da istruttore e e Medio 1,2,3
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AT 3EE Verifica, anche da parte di
SFERA GIURIDICA DEI CONCESSIONE BENI E oIV in’sede o et i
DESTINATARI CON ATTREZZATURE COMUNALI Scarsa trasparenza della griglia di attestazione Medio 1,2,3
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA T N
DIRETTO ED su obblighi di pubblicazione
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA |ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI VT ¢ Gt Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI 0/6 ANNI PER SCUOLE R © G accompagnatoria al
DESTINATARI CON DELL'INFANZIA PARITARIE E - provvedimento di adozione Medio 1
EFFETTO ECONOMICO NIDI ADOZIONE e da verificare in fase di
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO autocertificazioni controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA |ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI 0/6 ANNI PER SCUOLE M ; ] accompagnatoria al
' ancato rispetto dei . ; .
DESTINATARI CON DELL'INFANZIA PARITARIE E tempi procedimentali provvedimento di adozione Basso 1
EFFETTO ECONOMICO NIDI ADOZIONE da verificare in fase di
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA |ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI 0/6 ANNI PER SCUOLE M ] .| dei Servizi e (ove esistenti)
' ancato rispetto dei } . .
DESTINATARI CON DELL'INFANZIA PARITARIE E tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso 1
EFFETTO ECONOMICO NIDI ADOZIONE loro costante
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA |ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI
SFERA GIURIDICA DEI 0/6 ANNI PER SCUOLE Mancato rispetto Adeguata e costante
DESTINATARI CON DELL'INFANZIA PARITARIE E | normative generali o di formazione del personale Medio 1
EFFETTO ECONOMICO NIDI ADOZIONE settore
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA |ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI 0/6 ANNI PER SCUOLE Mancato rispetto accompagnatoria al
DESTINATARI CON DELL'INFANZIA PARITARIE E | normative generali o di | provvedimento di adozione Medio 1
EFFETTO ECONOMICO NIDI ADOZIONE settore da verificare in fase di
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI| Possibilita di trattamenti | Compilazione di check-list Medio 1
AMPLIATIVI DELLA 0/6 ANNI PER SCUOLE di privilegio a favore di accompagnatoria al
SFERA GIURIDICA DEI | DELL'INFANZIA PARITARIE E |singoli utenti o categorie | provvedimento di adozione
DESTINATARI CON NIDI ADOZIONE di utenti da verificare in fase di
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO controllo successivo
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DIRETTO ED
IMMEDIATO

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI
0/6 ANNI PER SCUOLE

Carenza di controlli su
legittimita ed

check-list degli elementi da

DESTINATARI CON DELL'INFANZIA PARITARIE E ) GIT rilevare e valutare durante Medio
EFFETTO ECONOMICO NIDI CONTROLLI E prgwe b le verifiche
DIRETTO ED VERIFICHE SUCCESSIVE P
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
GLAREI [DISELS ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI
SFERA GIURIDICA DEI N .
0/6 ANNI PER SCUOLE - . . Intervento di piu soggetti .
DESTINATARI CON B Omissione di verifiche . . g Medio
DELL'INFANZIA PARITARIE E nei procedimenti
EFFETTO ECONOMICO NIDI ISTRUTTORIA
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
CLAHBEINN [DIBELS ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI| Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEI
0/6 ANNI PER SCUOLE scarso controllo del Adeguata e costante .
DESTINATARI CON . ] L ; Medio
DELL'INFANZIA PARITARIE E | possesso dei requisiti formazione del personale
2 A= [EEELTRIED NIDI ISTRUTTORIA dichiarati
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA o . e
SFERA GIURIDICA DEI ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI| Omissione di verifiche e et ¢f cmiralls
0/6 ANNI PER SCUOLE scarso controllo del X X X
DESTINATARI CON . ; - ... | compilata da istruttore e e Medio
DELL'INFANZIA PARITARIE E | possesso dei requisiti } ] .
EFFETTO ECONOMICO NIDI ISTRUTTORIA dichiarati vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI (EE1EE OIS (ED R Possibilita di disparita di check-list di controllo
0/6 ANNI PER SCUOLE - . .
DESTINATARI CON \ trattamento fra le compilata da istruttore e e Medio
DELL'INFANZIA PARITARIE E R ] } ] .
EFFETTO ECONOMICO NIDI ISTRUTTORIA Istituzioni scolastiche vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI (HEEIEEIOINE (0 91 S Possibilita di disparita di check-list di controllo
0/6 ANNI PER SCUOLE - . .
DESTINATARI CON \ trattamento fra le compilata da istruttore e e Medio
DELL'INFANZIA PARITARIE E L ] } ] .
EFFETTO ECONOMICO NIDI ISTRUTTORIA Istituzioni scolastiche vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI HERIEENZIBIN E R Possibilita di disparita di consente, rotazione dei
0/6 ANNI PER SCUOLE . : ) .
DESTINATARI CON . trattamento fra le soggetti che istruiscono le Medio
DELL'INFANZIA PARITARIE E L ’ 7 . o
EFFETTO ECONOMICO NIDI ISTRUTTORIA Istituzioni scolastiche richieste altrimenti misura
DIRETTO ED alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA ASSEGNAZIONE DEI POSTI Adozione atti di Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI | NEI NIDI E ALTRI SERVIZI |assegnazione favorenti o accompagnatoria al
DESTINATARI CON INERENTI IL DIRITTO ALLO discriminanti provvedimento di adozione Medio

EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO

STUDIO ADOZIONE
PROVVEDIMENTO

ingiustamente singoli
utenti

da verificare in fase di
controllo successivo
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PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

ASSEGNAZIONE DEI POSTI
NEI NIDI E ALTRI SERVIZI

Adozione atti di

assegnazione favorenti o

Formazione di graduatorie

DESTINATARI CON INERENTI IL DIRITTO ALLO discriminanti chiare, leggibili pubblicate Medio
EFFETTO ECONOMICO STUDIO ADOZIONE ingiustamente singoli sul sito del Comune
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO utenti
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA ASSEGNAZIONE DEI POSTI T ——
SFERA GIURIDICA DEI | NEI NIDI E ALTRI SERVIZI el &l FesEe check-list degli elementi da
DESTINATARI CON INERENTI IL DIRITTO ALLO T arenzape - rilevare e valutare durante Medio
EFFETTO ECONOMICO STUDIO CONTROLLI E - Fz)rtunité P le verifiche
DIRETTO ED VERIFICHE SUCCESSIVE PP
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI . R
Elaborazione di criteri di
(AP EENG PIFELS ASSEGNAZIONE DEI POSTI assegnazione che . .
SFERA GIURIDICA DEI . check-list di controllo
NEI NIDI E ALTRI SERVIZI possono favorire o - . .
DESTINATARI CON o ] . compilata da istruttore e e Medio
INERENTI IL DIRITTO ALLO discriminare singoli . ; ;
EFFETTO ECONOMICO STUDIO ISTRUTTORIA B . vistata dal Funzionario
DIRETTO ED uestig
IMMEDIATO q
e ERTEEAN Elaborazione di criteri di
AMPLIATIVI BELLA |\ gseGNAZIONE DEI POSTI assegnazione che | Setto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI . dei Servizi e (ove esistenti)
NEI NIDI E ALTRI SERVIZI possono favorire o . . ) ;
DESTINATARI CON o ] . dei regolamenti comunali e Medio
INERENTI IL DIRITTO ALLO discriminare singoli
EFFETTO ECONOMICO ] A loro costante
STUDIO ISTRUTTORIA utenti o categorie di )
DIRETTO ED - aggiornamento
IMMEDIATO a
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA AUTORIZZAZIONI E Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI ACCREDITAMENTI DEI Bleieeeeid dele accompagnatoria al
DESTINATARI CON SERVIZI ALLA PRIMA vaI?Jtazioni provvedimento di adozione Medio
EFFETTO ECONOMICO INFANZIA ADOZIONE da verificare in fase di
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA AUTORIZZAZIONI E Sriesiena 6l weriiEe & Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI ACCREDITAMENTI DEI S accompagnatoria al
DESTINATARI CON SERVIZI ALLA PRIMA PN e gt provvedimento di adozione Medio
EFFETTO ECONOMICO INFANZIA ADOZIONE P dichiaratiq da verificare in fase di
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA AUTORIZZAZIONI E
SFERA GIURIDICA DEI ACCREDITAMENTI DEI Mancata pubblicizzazione| check-list degli elementi da
DESTINATARI CON SERVIZI ALLA PRIMA delle regole rilevare e valutare durante Basso
EFFETTO ECONOMICO INFANZIA CONTROLLI E procedimentali le verifiche
DIRETTO ED VERIFICHE SUCCESSIVE
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI AITC Mz 2z [Oh 12 . s check-list di controllo
ACCREDITAMENTI DEI Disomogeneita delle ; ; ;
DESTINATARI CON L compilata da istruttore e e Medio
SERVIZI ALLA PRIMA valutazioni . ] .
EFFETTO ECONOMICO INFANZIA ISTRUTTORIA vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI O U S 4 . consente, rotazione dei
ACCREDITAMENTI DEI Disomogeneita delle . K ) .
DESTINATARI CON L soggetti che istruiscono le Medio
SERVIZI ALLA PRIMA valutazioni e . R
EFFETTO ECONOMICO INFANZIA ISTRUTTORIA richieste altrimenti misura
DIRETTO ED alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA - . e
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI E Omissione di verifiche e Adeguata e costante
ACCREDITAMENTI DEI scarso controllo del g .
DESTINATARI CON ] [ formazione del personale Medio
EFFETTO ECONOMICO SERVIZI ALLA PRIMA possesso c_Ie| re_qu|5|t| e —
DIRETTO ED INFANZIA ISTRUTTORIA dichiarati
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI . . .
AMPUIATIVIOELA | AIONZZAZIONCE | Omistone dvefchee | cpe st i convol
SFERA GIURIDICA DEI compilata da istruttore e e Medio

DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMICO

SERVIZI ALLA PRIMA
INFANZIA ISTRUTTORIA

possesso dei requisiti
dichiarati

vistata dal Funzionario
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DIRETTO ED
IMMEDIATO

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

AUTORIZZAZIONI E
ACCREDITAMENTI DEI

Omissione di verifiche e
scarso controllo del

Se il numero di operatori lo
consente, rotazione dei

DESTINATARI CON ] ... | soggetti che istruiscono le Medio
EFFETTO ECONOMICO INSF'iFI{\lVZIIZAI e possefjsigh?‘;argq“'s't' richieste altrimenti misura
DIRETTO ED alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
BRI IFELE AUTORIZZAZIONI E Omissione di
SFERA GIURIDICA DEI T
ACCREDITAMENTI DEI verifiche/mancata Adeguata e costante
DESTINATARI CON . K Basso
SERVIZI ALLA PRIMA presentazione formazione del personale
FRAETT EEeIE) e INFANZIA ISTRUTTORIA documentazione
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA - .
SFERA GIURIDICA DEI GLe s pedgealoh 0.2 Sl Gl standardizzazione delle
ACCREDITAMENTI DEI verifiche/mancata
DESTINATARI CON ; procedure e della Basso
SERVIZI ALLA PRIMA presentazione -~
EFFETTO ECONOMICO | 1\ rANZIA ISTRUTTORIA documentazione el
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONI E
AMPLIATIVI DELLA ACCREDITAMENTI DEI
SFERA GIURIDICA DEI SERVIZI ALLA PRIMA Omissione di verifiche check-list di controllo
DESTINATARI CON INFANZIA VERIFICHE sul rispetto delle norme | compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO ANNUALI PER RINNOVO regionali e comunali vistata dal Funzionario
DIRETTO ED AUTORIZZAZIONI E
IMMEDIATO ACCREDITAMENTI
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONI E
AMPLIATIVI DELLA ACCREDITAMENTI DEI
SFERA GIURIDICA DEI SERVIZI ALLA PRIMA Omissione di verifiche standardizzazione delle
DESTINATARI CON INFANZIA VERIFICHE sul rispetto delle norme procedure e della Medio
EFFETTO ECONOMICO ANNUALI PER RINNOVO regionali e comunali modulistica
DIRETTO ED AUTORIZZAZIONI E
IMMEDIATO ACCREDITAMENTI
FROERIE, UL Assegnazione di benefici
SI=AIEI\I;I\PALz3AiLII¥IID[I)(I:EIA_LI§EI CODTIAMELN /1D 28 Gl © (gl e Adozione e pubblicizzazione
ISTITUZIONI SCOLASTICHE | congruenti con le finalita : P ; )
DESTINATARI CON dei provvedimenti da parte Medio
EFFETTO ECONOMICO | " UBBLICHE ED ENTI PRIVATI ClEl ST O dell’Amministrazione
ADOZIONE PROVVEDIMENTO | sproporzionati alla utilita
DIRETTO ED :
IMMEDIATO perseguita
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI SO Y= TRt 1) Discrezionalita accompagnatoria al
ISTITUZIONI SCOLASTICHE . . . . . .
DESTINATARI CON p nell'ammissione al provvedimento di adozione Medio
UBBLICHE ED ENTI PRIVATI . . . .
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO contributo da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI SOMIYIE TRt 1) Mancato rispetto accompagnatoria al
ISTITUZIONI SCOLASTICHE . . . . ; .
DESTINATARI CON p normative generali o di | provvedimento di adozione Basso
UBBLICHE ED ENTI PRIVATI . . .
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO settore da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVE DELLA CONTRIBUTI AD Possibilita di disparita di | COMPilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI accompagnatoria al
ISTITUZIONI SCOLASTICHE trattamento fra le . ; . .
DESTINATARI CON P ’ provvedimento di adozione Medio
EFFETTO ECONOMICO PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI| Istituzioni scolastiche N g —"
ADOZIONE PROVVEDIMENTO nell'attuazione .
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI CONTRIBUTI AD Carenza di controlli su | check-list degli elementi da Medio

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMICO

ISTITUZIONI SCOLASTICHE
PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI
CONTROLLI E VERIFICHE
SUCCESSIVE

legittimita ed
opportunita dei
provvedimenti

rilevare e valutare durante
le verifiche
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DIRETTO ED
IMMEDIATO

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

CONTRIBUTI AD
ISTITUZIONI SCOLASTICHE

Ingiustificata disparita di
trattamento nei tempi di

check-list degli elementi da

DESTINATARI CON PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI S rilevare e valutare durante Basso
EFFETTO ECONOMICO CONTROLLI E VERIFICHE cgntributo le verifiche
DIRETTO ED SUCCESSIVE
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA -
SFERA GIURIDICA DEI COLBIE LT i Insufficiente trasparenza  p 4.0 ot2 o costante
ISTITUZIONI SCOLASTICHE | nella pubblicizzazione ? .
DESTINATARI CON - ; formazione del personale Medio
PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI degli interventi da .
2 A= [EEELTRIED ISTRUTTORIA attuarsi (patrocini) LIk
DIRETTO ED P
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
sél\:{PALIGAnTJIF\z/IID?gI,&LSEI CONTRIBUTI AD Insufficiente trasparenza| Verifica, anche da parte di
ISTITUZIONI SCOLASTICHE | nella pubblicizzazione OlV in sede di redazione .
DESTINATARI CON o ; o : Medio
PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI degli interventi da della griglia di attestazione
SITTE Y ECOLIRND ISTRUTTORIA attuarsi (patrocini) su obblighi di pubblicazione
DIRETTO ED P ghtarp
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA - . e
SFERA GIURIDICA DEI CONTRIBUTI AD Omissione di verifiche e Adeguata e costante
ISTITUZIONI SCOLASTICHE scarso controllo del g :
DESTINATARI CON ] . formazione del personale Medio
PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI| possesso dei requisiti .
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA dichiarati interna
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA . ) .
SFERA GIURIDICA DEI ORI T Omissione di verifiche e | - o jist di controllo
ISTITUZIONI SCOLASTICHE scarso controllo del - ; ;
DESTINATARI CON ; - ... | compilata da istruttore e e Medio
PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI| possesso dei requisiti } ; .
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA e e vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA . . o Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI L Omissione di verifiche e | ™ oo nve “rotazione dei
ISTITUZIONI SCOLASTICHE scarso controllo del ; - . ;
DESTINATARI CON ] ... | soggetti che istruiscono le Medio
PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI| possesso dei requisiti e . S
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA dichiarati richieste altrimenti misura
DIRETTO ED alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
CONTRIBUTI AD O-FFS, < T s, T
SFERA GIURIDICA DEI ISTITUZIONI SCOLASTICHE Possibilita di disparita di Adeguata e costante )
DESTINATARI CON trattamento fra le ; Medio
PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI P ; formazione del personale
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA Istituzioni scolastiche
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI COLTIEN 10 Possibilita di disparita di check-list di controllo
ISTITUZIONI SCOLASTICHE K . .
DESTINATARI CON trattamento fra le compilata da istruttore e e Medio
PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI R . } ] .
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA Istituzioni scolastiche vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI ISTITL(J:ZOI%T\EISgBILlA?\SDTICHE Possibilita di disparita di consente, rotazione dei
DESTINATARI CON trattamento fra le soggetti che istruiscono le Medio

EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO

PUBBLICHE ED ENTI PRIVATI
ISTRUTTORIA

Istituzioni scolastiche

richieste altrimenti misura
alternativa
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RIDUZIONE/ESONERO/
PROVVEDIMENTI RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA SERVIZI DI: A) NIDI s ¢l Eentell Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI D'INFANZIA, B) Sl © Gl accompagnatoria al
DESTINATARI CON RISTORAZIONE —— provvedimento di adozione Medio 1
EFFETTO ECONOMICO [SCOLASTICA, C) TRASPORTO e~ da verificare in fase di
DIRETTO ED SCOLASTICO, D) CENTRI controllo successivo
IMMEDIATO ESTIVI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO
RIDUZIONE/ESONERO/
PROVVEDIMENTI RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA SERVIZI DI: A) NIDI Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI D'INFANZIA, B) Mancato rispetto dei dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI CON RISTORAZIONE tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso 1
EFFETTO ECONOMICO [SCOLASTICA, C) TRASPORTO loro costante
DIRETTO ED SCOLASTICO, D) CENTRI aggiornamento
IMMEDIATO ESTIVI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO
RIDUZIONE/ESONERO/
PROVVEDIMENTI RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA SERVIZI DI: A) NIDI Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI D'INFANZIA, B) Mancato rispetto accompagnatoria al
DESTINATARI CON RISTORAZIONE normative generali o di | provvedimento di adozione Basso 1
EFFETTO ECONOMICO |SCOLASTICA, C) TRASPORTO settore da verificare in fase di
DIRETTO ED SCOLASTICO, D) CENTRI controllo successivo
IMMEDIATO ESTIVI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO
RIDUZIONE/ESONERO/
PROVVEDIMENTI RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA SERVIZI DI: A) NIDI Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI D'INFANZIA, B) Mancato rispetto dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI CON RISTORAZIONE normative generali o di | dei regolamenti comunali e Basso 1
EFFETTO ECONOMICO |SCOLASTICA, C) TRASPORTO settore loro costante
DIRETTO ED SCOLASTICO, D) CENTRI aggiornamento
IMMEDIATO ESTIVI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO
RIDUZIONE/ESONERO/
PROVVEDIMENTI RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA SERVIZI DI: A) NIDI Possibilita di trattamenti Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI D'INFANZIA, B) di privilegio a favore di accompagnatoria al
DESTINATARI CON RISTORAZIONE singoli utenti o categorie provvedimento di adozione Medio 1
EFFETTO ECONOMICO |SCOLASTICA, C) TRASPORTO e da verificare in fase di
DIRETTO ED SCOLASTICO, D) CENTRI controllo successivo
IMMEDIATO ESTIVI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI RIDUZIONE/ESONERO/ Carenza di controlli su | check-list degli elementi da Medio 1
AMPLIATIVI DELLA RISCOSSIONE RETTE PER I legittimita ed rilevare e valutare durante
SFERA GIURIDICA DEI SERVIZI DI: A) NIDI opportunita dei le verifiche
DESTINATARI CON D'INFANZIA, B) provvedimenti
EFFETTO ECONOMICO RISTORAZIONE
DIRETTO ED SCOLASTICA, C) TRASPORTO
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SCOLASTICO, D) CENTRI

IMMEDIATO ESTIVI CONTROLLI E
VERIFICHE SUCCESSIVE
o RIDUZIONE/ESONERO/

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

RISCOSSIONE RETTE PER I
SERVIZI DI: A) NIDI
D'INFANZIA, B)

Disomogeneita delle

Adeguata e costante

ElgzIEE?IFIC')“é-(I;gT\IIOCMOI'(\;O RISTORAZIONE valutazioni formaZio?:tSfr:aperSO”a'e Medio
DIRETTO ED SCOLASTICA, C) TRASPORTO
IMMEDIATO SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI RIDUZIONE/ESONERO/
RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA
SERVIZI DI: A) NIDI . .
SFERA GIURIDICA DEI , . _ check-list di controllo
D'INFANZIA, B) Disomogeneita delle - ] )
DESTINATARI CON L compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO NSO, 210 |2 et vistata dal Funzionario
DIRETTO ED SCOLASTICA, C) TRASPORTO
IMMEDIATO SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI RIDUZIONE/ESONERO/
RISCOSSIONE RETTE PER I . ; ;
AMPLIATIVI DELLA . Se il numero di operatori lo
SERVIZI DI: A) NIDI X .
SFERA GIURIDICA DEI . . . consente, rotazione dei
D'INFANZIA, B) Disomogeneita delle . : ) .
DESTINATARI CON L soggetti che istruiscono le Medio
RISTORAZIONE valutazioni e . R
EFFETTO ECONOMICO richieste altrimenti misura
DIRETTO ED SCOLASTICA, C) TRASPORTO el
IMMEDIATO SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI RIDUZIONE/ESONERO/
RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA .
SERVIZI DI: A) NIDI . .
SFERA GIURIDICA DEI \ . Y standardizzazione delle
D'INFANZIA, B) Disomogeneita delle .
DESTINATARI CON L procedure e della Medio
EFFETTO ECONOMICO SELIC1T A le] 12 G modulistica
DIRETTO ED SCOLASTICA, C) TRASPORTO
IMMEDIATO SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI RIDUZIONE/ESONERO/
RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA .
SERVIZI DI: A) NIDI
SFERA GIURIDICA DEI ,
D'INFANZIA, B) - . . Adeguata e costante ;
DESTINATARI CON Omissione di verifiche ; Medio
EFFETTO ECONOMICO RISTORAZIONE formazione del personale
DIRETTO ED SCOLASTICA, C) TRASPORTO
IMMEDIATO SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI RIDUZIONE/ESONERO/ Omissione di verifiche check-list di controllo Medio

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON

RISCOSSIONE RETTE PER I
SERVIZI DI: A) NIDI
D'INFANZIA, B)

compilata da istruttore e e
vistata dal Funzionario
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EFFETTO ECONOMICO

RISTORAZIONE
SCOLASTICA, C) TRASPORTO

?&ﬁg&fg SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
SROVVEDIMENTT RIDUZIONE/ESONERO/

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

RISCOSSIONE RETTE PER I
SERVIZI DI: A) NIDI
D'INFANZIA, B)

Se il numero di operatori lo
consente, rotazione dei

DESTINATARI CON RISTORAZIONE Omissione di verifiche | soggetti che istruiscono le Medio
EFFETTO ECONOMICO richieste altrimenti misura
DIRETTO ED SCOLASTICA, C) TRASPORTO -
IMMEDIATO SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI RIDUZIONE/ESONERO/
RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA . ) .
SERVIZI DI: A) NIDI Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEI , Adeguata e costante
D'INFANZIA, B) scarso controllo del f .
DESTINATARI CON ] [ formazione del personale Medio
EFFETTO ECONOMICO RISTORAZIONE possesso c_Ie| re_qulsm [ —
DIRETTO ED SCOLASTICA, C) TRASPORTO dichiarati
IMMEDIATO SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI RIDUZIONE/ESONERO/
RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA - ) e
SERVIZI DI: A) NIDI Omissione di verifiche e . .
SFERA GIURIDICA DEI , check-list di controllo
D'INFANZIA, B) scarso controllo del - . .
DESTINATARI CON ] - ... | compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO RISTORAZIONE possesso dei requisiti | ™ ata dal Funzionario
DIRETTO ED SCOLASTICA, C) TRASPORTO dichiarati
IMMEDIATO SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI RIDUZIONE/ESONERO/
RISCOSSIONE RETTE PER I . ) )
AMPLIATIVI DELLA . - . . Se il numero di operatori lo
SERVIZI DI: A) NIDI Omissione di verifiche e ] ]
SFERA GIURIDICA DEI , consente, rotazione dei
D'INFANZIA, B) scarso controllo del ’ - h .
DESTINATARI CON ] . soggetti che istruiscono le Medio
EFFETTO ECONOMICO RISTORAZIONE possesso dei requisiti | hiocte altrimenti misura
SCOLASTICA, C) TRASPORTO dichiarati -
DIRETTO ED alternativa
IMMEDIATO SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI RIDUZIONE/ESONERO/
RISCOSSIONE RETTE PER I
AMPLIATIVI DELLA . ) e
SERVIZI DI: A) NIDI Omissione di verifiche e . .
SFERA GIURIDICA DEI ; standardizzazione delle
D'INFANZIA, B) scarso controllo del ;
DESTINATARI CON ] . procedure e della Medio
EFFETTO ECONOMICO RSN 19142 FOEREEED GlS T it modulistica
DIRETTO ED SCOLASTICA, C) TRASPORTO dichiarati
IMMEDIATO SCOLASTICO, D) CENTRI
ESTIVI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONI PER Mancato rispetto dei garantire rispetto dei tempi Medio

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

L'ESERCIZIO DI ATTIVITA'
ECONOMICHE (SUAP)

tempi procedimentali

procedimentali previsti
dalla normativa di settore
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DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMICO

ADOZIONE PROVVEDIMENTO

ovvero dalla L. 241/1990

DIRETTO ED
IMMEDIATO
Compilazione di check-list
accompagnatoria al
PROVVEDIMENTI provvedimento di adozione

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

AUTORIZZAZIONI PER
L'ESERCIZIO DI ATTIVITA'

Mancato rispetto

per verifica completezza e
regolarita formale delle
istanze (la verifica di

e oo | ECONOMICHE (suap) | nermative generali o di | - merit viene effettuata Medio
ADOZIONE PROVVEDIMENTO dagli Enti Terzi/Uffici
DINIALIED Comunali) e la sussistenza
IMMEDIATO . I
dei requisiti di legge
richiesti — da verificare in
fase di controllo successivo
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
SEERANC IURIDICAIDEN|  /\UTORIZZAZIONI PER Mancato rispetto | dei Servizi e (ove esistenti)
L'ESERCIZIO DI ATTIVITA ) } ) } . B ;
DESTINATARI CON normative generali o di | dei regolamenti comunali e Medio
EFFETTO ECONOMICO |, PCONOMICHE (SUeP) settore loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA AUTORIZZAZIONI PER
SFERA GIURIDICA DEI | L'ESERCIZIO DI ATTIVITA' Omissione di verifiche, | Compimento di verifiche a
DESTINATARI CON ECONOMICHE (SUAP) mancato controllo sugli campione effettuate da Basso
EFFETTO ECONOMICO CONTROLLI E VERIFICHE atti soggetto terzo
DIRETTO ED SUCCESSIVE
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI Telematico i accettasione
GOl TRID TS AUTORIZZAZIONI PER Regionale (STAR) che
SFERA GIURIDICA DEI , , ; s
L'ESERCIZIO DI ATTIVITA Disomogeneita delle prevede data-entry e/o .
DESTINATARI CON L s . Medio
ECONOMICHE (SUAP) valutazioni modulistica standardizzata
EFFETTO ECONOMICO )
ISTRUTTORIA predisposta dal TTR (tavolo
DHAZINLY) =D Tecnico Regionale) del
IMMEDIATO SUAP
Compilazione di check-list
accompagnatoria al
e
LRI AUTORIZZAZIONI PER regolarita formale delle
SFERA GIURIDICA DEI , , - o )
L'ESERCIZIO DI ATTIVITA istanze (la verifica di )
DESTINATARI CON Scarsa trasparenza : . Medio
ECONOMICHE (SUAP) merito viene effettuata
EFFETTO ECONOMICO : h ; .
ISTRUTTORIA dagli Enti Terzi/Uffici
SU =016 |0 Comunali) e la sussistenza
IMMEDIATO ) S,
dei requisiti di legge
richiesti — da verificare in
fase di controllo successivo
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI Sloh[E2580) 2 Rl ifolzin! } ; accompagnatoria al
O AREE PER LA Mancato rispetto dei . . . ;
DESTINATARI CON ; ) .| provvedimento di adozione Medio
REALIZZAZIONE DI MERCATI| tempi procedimentali e . .
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI CIOMEEEEIOE (B il eenly . . |dei Servizi e (ove esistenti)
O AREE PER LA Mancato rispetto dei . . . :
DESTINATARI CON ; . .| dei regolamenti comunali e Medio
REALIZZAZIONE DI MERCATI| tempi procedimentali
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA CONCESSIONE DI IMMOBILI
SFERA GIURIDICA DEI O AREE PER LA Compimento di verifiche a
DESTINATARI CON REALIZZAZIONE DI MERCATI| Omissione di verifiche campione effettuate da Basso
EFFETTO ECONOMICO CONTROLLI E VERIFICHE soggetto terzo (PM)
DIRETTO ED SUCCESSIVE
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE DI IMMOBILL ) . check-list di controllo
DESTINATARI CON RN R RlEeieEEne s GElE compilata da istruttore e e Medio
REALIZZAZIONE DI MERCATI valutazioni ] ] .
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI CONCESSIONE DI IMMOBILI check-list di controllo
AMPLIATIVI DELLA O AREE PER LA Omissione di verifiche | compilata da istruttore e e Medio

SFERA GIURIDICA DEI

REALIZZAZIONE DI MERCATI

vistata dal Funzionario
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DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO

ISTRUTTORIA

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

CONCESSIONE DI IMMOBILI
O AREE PER LA

Omissione di verifiche e
scarso controllo del

check-list di controllo

DESTINATARI CON ; - ... | compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO |RFALIZ42ZIONE DY FIERCATI| - possesso del requisiti | ™ yistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI | CONCESSIONE DI IMMOBILI check-list di controllo
O AREE PER LA X .
DESTINATARI CON Scarsa trasparenza compilata da istruttore e e Basso
REALIZZAZIONE DI MERCATI ; ; ;
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA PERMESSI DI COSTRUIRE L
S = EIRIEIE S i) PER IR bz TO1E 2 Mancato rispetto dei procedimentali previsti da
DRI IOl e AL el tempi procedimentali |normativa di settore ovvero Basso
EFFETTO ECONOMICO PRODUTTIVI ADOZIONE dalla L. 241/1990
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO '
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA PERMESSI DI COSTRUIRE Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI PER REALIZZAZIONE E Mancato rispetto dei dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI CON MODIFICHE AD IMPIANTI tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso
EFFETTO ECONOMICO PRODUTTIVI ADOZIONE loro costante
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO aggiornamento
IMMEDIATO
Compilazione di check-list
accompagnatoria al
PROVVEDIMENTI provvecl_imento di adozione
AMPLIATIVI DELLA | PERMESSI DI COSTRUIRE per "el”f'.i? fcomp||etzzz”a €
SFERA GIURIDICA DEI |  PER REALIZZAZIONE E Mancato rispetto “?gto arita | Orma.f.e ed.e
DESTINATARI CON MODIFICHE AD IMPIANTI | normative generali o di ésejtnoz‘f/éie"gfrf'étctiat'a Basso
EFFETTO ECONOMICO PRODUTTIVI ADOZIONE settore dagli Enti Terzi/Uffici
PUBIY =D AOAAARL IS Comunali) e la sussistenza
IMMEDIATO ) S
dei requisiti di legge
richiesti — da verificare in
fase di controllo successivo
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI HEAR; Z2kE (DI EONL 11 . s presentazione della
PER REALIZZAZIONE E Disomogeneita delle ) ;
DESTINATARI CON MODIFICHE AD IMPIANTI o - domanda esclusivamente Medio
EFFETTO ECONOMICO telematica
DIRETTO ED PRODUTTIVI ISTRUTTORIA
IMMEDIATO
Utilizzo del Sistema
Telematico di Accettazione
Regionale STAR con
=L
AMPLIATIVI DELLA_ | pepvESST DI COSTRUIRE all'ordine cronologico di
SFERA GIURIDICA DEI ) N )
PER REALIZZAZIONE E Disomogeneita delle presentazione, ad .
DESTINATARI CON S ) Medio
EFFETTO ECONOMICO MODIFICHE AD IMPIANTI valutazioni eccezione delle urgenze e
PRODUTTIVI ISTRUTTORIA della documentazione e/o
BURETOED degli endoprocedimenti
IMMEDIATO X X o8
collegati a pratiche gia
istruite (assegnate ai
dipendenti assegnatari
della pratica originaria)
PROVVEDIMENTI PERMESSI DI COSTRUIRE Omissione di verifiche Compilazione di check-list Medio

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO

PER REALIZZAZIONE E
MODIFICHE AD IMPIANTI
PRODUTTIVI ISTRUTTORIA

accompagnatoria al
provvedimento di adozione
per verifica completezza e
regolarita formale delle
istanze (la verifica di
merito viene effettuata
dagli Enti Terzi/Uffici
Comunali) e la sussistenza
dei requisiti di legge

richiesti — da verificare in
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fase di controllo successivo
PROVVEDIMENTI
CLAHREARIN [DI2ELS PERMESSI DI COSTRUIRE
SFERA GIURIDICA DEI .
PER REALIZZAZIONE E - . . misura solo per ;
DESTINATARI CON Omissione di verifiche : . Medio 2
EFFETTO ECONOMICO MODIFICHE AD IMPIANTI endoprocedimenti
DIRETTO ED PRODUTTIVI ISTRUTTORIA
IMMEDIATO
b ST TeIeUn:IthiZcz ?jielaiés(:tetr;z?one
CLAHBEI [DIBELS PERMESSI DI COSTRUIRE Regionale (STAR) che
SFERA GIURIDICA DEI
PER REALIZZAZIONE E prevede data-entry e/o
DESTINATARI CON Scarsa trasparenza - . Basso 2
EFFETTO ECONOMICO MODIFICHE AD IMPIANTI modulistica standardizzata
PRODUTTIVI ISTRUTTORIA predisposta dal TTR (tavolo
BUEO) 2D Tecnico Regionale) del
IMMEDIATO SUAP
Utilizzo del Sistema
Telematico di Accettazione
Regionale STAR con
ST
GUlCE I DR PERMESSI DI COSTRUIRE all’ordine cronologico di
SFERA GIURIDICA DEI ;
PER REALIZZAZIONE E presentazione, ad
DESTINATARI CON Scarsa trasparenza . Basso 2
EFFETTO ECONOMICO MODIFICHE AD IMPIANTI eccezione delle urgenze e
PRODUTTIVI ISTRUTTORIA della documentazione e/o
D8 119) =D degli endoprocedimenti
IMMEDIATO g1l endoproce I
collegati a pratiche gia
istruite (assegnate ai
dipendenti assegnatari
della pratica originaria)
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA AUTORIZZAZIONE ALLA Akl 6l Compilazione di chgck-llst
SFERA GIURIDICA DEI ; . accompagnatoria al
VENDITA ANTICIPATA DI provvedimento in . ; .
DESTINATARI PRIVI DI . isiti del provvedimento di adozione Basso 2
EFFETTO ECONOMICO | , MMMOBILI IN AREE PEEP | carenza dei requisiti del | ™ .o icicare in fase di
ADOZIONE PROVVEDIMENTO richiedente ]
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
GUlCE I DRy AUTORIZZAZIONE ALLA Adozione di Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI ; . dei Servizi e (ove esistenti)
VENDITA ANTICIPATA DI provvedimento in . . .
DESTINATARI PRIVI DI . R dei regolamenti comunali e Basso 2
EFFETTO ECONOMICO IMMOBILI IN AREE PEEP carenza dei requisiti del .
DIRETTO ED ADOZIONE PROVVEDIMENTO richiedente aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA AUTORIZZAZIONE ALLA Compilazione di chgck—hst
SFERA GIURIDICA DEI . ; accompagnatoria al
VENDITA ANTICIPATA DI Mancato rispetto dei . ; .
DESTINATARI PRIVI DI : . . | provvedimento di adozione Basso 2
IMMOBILI IN AREE PEEP tempi procedimentali o . ]
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI (UL e Ato), ) 3 Lo B . . |dei Servizi e (ove esistenti)
VENDITA ANTICIPATA DI Mancato rispetto dei } . )
DESTINATARI PRIVI DI - ) .| dei regolamenti comunali e Basso 2
IMMOBILI IN AREE PEEP tempi procedimentali
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA ’
B AUTORIZZAZIONE ALLASS  Mancato rispetto della | oy jit di controllo
VENDITA ANTICIPATA DI cronologia di - ]
DESTINATARI PRIVI DI - compilata da istruttore e e Basso 2
IMMOBILI IN AREE PEEP presentazione delle . ] .
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA e vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI | /AUTORIZZAZIONE ALLA Pubblicazione
VENDITA ANTICIPATA DI } S
DESTINATARI PRIVI DI IMMOBILI IN AREE PEEP Scarsa trasparenza quadrimestrale dei rilievi Basso 2
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA (30/04/ - 31/08 - 31/12)
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI | /AUTORIZZAZIONE ALLA standardizzazione delle
VENDITA ANTICIPATA DI
DESTINATARI PRIVI DI Scarsa trasparenza procedure e della Basso 2
IMMOBILI IN AREE PEEP o
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA modulistica
DIRETTO ED
IMMEDIATO
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PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

AUTORIZZAZIONI A

Mancato rispetto dei

Stretto rispetto della Carta
dei Servizi e (ove esistenti)

DESTINATARI PRIVI DI DEROGHE ACUSTICHE tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso
EFFETTO ECONOMICO | ADOZIONE PROVVEDIMENTO loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI A Mancato rispetto check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI DEROGHE ACUSTICHE normative generali o di | compilata da istruttore e e Basso
EFFETTO ECONOMICO | ADOZIONE PROVVEDIMENTO settore vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI Mancati sopralluoghi e
AMPLIATIVI DELLA verifiche, anche sulla
SFERA GIURIDICA DEI Dégg%ﬁéiﬁ:ﬁlsoT'\:g:ﬁE base di eventuali Compimento di verifiche a
DESTINATARI PRIVI DI istanze, successive al campione effettuate da Basso
CONTROLLI E VERIFICHE . /
EFFETTO ECONOMICO SUCCESSIVE rilascio nella fase soggetto terzo
DIRETTO ED d'esecuzione da parte
IMMEDIATO del richiedente
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI A Disomogeneita delle consente, rotazione dei
DESTINATARI PRIVI DI DEROGHE ACUSTICHE - soggetti che istruiscono le Basso
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA richieste altrimenti misura
DIRETTO ED alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
e Mancato rispetto della
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI A cronologia di check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI DEROGHE ACUSTICHE e T compilata da istruttore e e Basso
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA P ichiest vistata dal Funzionario
DIRETTO ED richieste
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Applicazione del Piano
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI A AT TRl [ MERESE Gl
DESTINATARI PRIVI DI DEROGHE ACUSTICHE Omissione di verifiche e ETE @ @emiiie 6f Medio
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA P T -
DIRETTO ED interessi
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI A Visto Responsabile di
DESTINATARI PRIVI DI DEROGHE ACUSTICHE Omissione di verifiche Servizio sulla fase Medio
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA istruttoria
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AP DIFEL Omissione di verifiche e Applicazione del Piano
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI A . X . .
DESTINATARI PRIVI DI|  DEROGHE ACUSTICHE scarso controllo del — IQUEEEHRCEISUIMISESIEIM  Basso
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA possesso c_iel rngsm |ncompat|_b|||ta e c_onﬂltto di
DIRETTO ED dichiarati interessi
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
PN PIFELY Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI A ST icells Gl check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI DEROGHE ACUSTICHE Al isiti compilata da istruttore e e Basso
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA possesds.oh.e' rt‘?q“'s' : vistata dal Funzionario
DIRETTO ED \chiarati
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA O Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI A pe————— o consente, rotazione dei
DESTINATARI PRIVI DI DEROGHE ACUSTICHE a1t isiti soggetti che istruiscono le Basso
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA PO niarati o | richieste altrimenti misura
DIRETTO ED \chiarati alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI A le autorizzazioni vengono
DESTINATARI PRIVI DI DEROGHE ACUSTICHE scarsa trasparenza pubblicate sul sito internet Basso
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA dell'amministrazione
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONI ALLO Mancato rispetto dei Stretto rispetto della Carta Basso

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

SCARICO FUORI PUBBLICA
FOGNATURA ADOZIONE

tempi procedimentali

dei Servizi e (ove esistenti)
dei regolamenti comunali e
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DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO loro costante
DIRETTO ED ARG HRIL IS aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI | AUTORIZZAZIONI ALLO . dei |dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARIPRIVIDI| °CARICO FUORIPUBBLICA | Mancato rispetto dei | 4., 100012 menti comunali e Basso 3
FOGNATURA ADOZIONE tempi procedimentali
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI Mancati sopralluoghi e
AMPLIATIVI DELLA verifiche, anche sulla
SFERA GIURIDICA DEI AXFIIOCFgZFfJ%ZRIIOF',\ﬁBABLtI% . base di eventuali | Compimento di verifiche a
DESTINATARI PRIVI DI = istanze, successive al campione effettuate da Medio 3
FOGNATURA CONTROLLI E ’ /
EFFETTO ECONOMICO VERIFICHE SUCCESSIVE rilascio nella fase soggetto terzo
DIRETTO ED d'esecuzione da parte
IMMEDIATO del richiedente
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Se il numero di operatori lo
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI ALLO Disomogeneita delle consente, rotazione dei
DESTINATARI PRIVI DI | SCARICO FUORI PUBBLICA o - soggetti che istruiscono le Medio 3
EFFETTO ECONOMICO | FOGNATURA ISTRUTTORIA richieste altrimenti misura
DIRETTO ED alternativa
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
BRI PIFELE Mancato rispetto della
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI ALLO ol &1 check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI | SCARICO FUORI PUBBLICA cronolog compilata da istruttore e e Basso 3
EFFETTO ECONOMICO | FOGNATURA ISTRUTTORIA | Presentazione delle vistata dal Funzionario
DIRETTO ED richieste
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Mancato rispetto della Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI ALLO cronologia di dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI | SCARICO FUORI PUBBLICA - dei regolamenti comunali e Basso 3
EFFETTO ECONOMICO | FOGNATURA ISTRUTTORIA |  Présentazione el loro costante
DIRETTO ED richieste aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI ALLO e el Gl check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI | SCARICO FUORI PUBBLICA ; - ... | compilata da istruttore e e Medio 3
EFFETTO ECONOMICO | FOGNATURA ISTRUTTORIA | POSSesso dei requisiti vistata dal Funzionario
DIRETTO ED dichiarati
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Adozione di
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI PASSI provvedimento in check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI CARRABILI ADOZIONE carenza del requisiti del compilata da istruttore e e Medio 1
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO - vistata dal Funzionario
DIRETTO ED richiedente
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI PASSI Mancato rispetto dei dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI CARRABILI ADOZIONE tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso 1
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI PASSI Mancato rispetto check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI CARRABILI ADOZIONE normative generali o di | compilata da istruttore e e Basso 1
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO settore vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Discrezionalita nella
SFERA GIURIDICA DEI AUTORIZZAZIONI PASSI valutazione della Compimento di verifiche a
DESTINATARI PRIVI DI CARRABILI CONTROLLI E documentazione campione effettuate da Medio 1
EFFETTO ECONOMICO VERIFICHE SUCCESSIVE presentata a corredo soggetto terzo
DIRETTO ED dell'istanza
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONI PASSI Discrezionalita nella check-list di controllo Medio 1
AMPLIATIVI DELLA CARRABILI ISTRUTTORIA valutazione della compilata da istruttore e e
SFERA GIURIDICA DEI documentazione vistata dal Funzionario
DESTINATARI PRIVI DI presentata a corredo
EFFETTO ECONOMICO dell'istanza
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DIRETTO ED
IMMEDIATO

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

AUTORIZZAZIONI PASSI

Omissione di verifiche,

Intervento di pil soggetti

DESTINATARI PRIVI DI mancato controllo sugli ; Medio
EFFETTO ECONOMICO CARRABILI ISTRUTTORIA atti nel procedimento
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI ATTESTAZIONE DI Mancato rispetto dei dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI IDONEITA' ALLOGGIO tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso
EFFETTO ECONOMICO |ADOZIONE PROVVEDIMENTO loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Procedimenti Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI ATTESTAZIONE DI amministrativi e accompagnatoria al
DESTINATARI PRIVI DI IDONEITA' ALLOGGIO adozione di atti in provvedimento di adozione Basso
EFFETTO ECONOMICO |ADOZIONE PROVVEDIMENTO contrasto con le da verificare in fase di
DIRETTO ED disposizioni di legge controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI HINTES AT 2 . i |check-list degli elementi da
DESTINATARI PRIVI DI HIDIOIZNTS /4 EHOEIEHO MBI (.je' C°”tT° ' | Filevare e valutare durante Basso
CONTROLLI E VERIFICHE nella fase di esecuzione -
EFFETTO ECONOMICO SUCCESSIVE il sopralluogo
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI ATTESTAZIONE DI Disomogeneita delle check-list degli elementi da
DESTINATARI PRIVI DI IDONEITA' ALLOGGIO " rilevare e valutare durante Medio
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA il sopralluogo
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
CLAHBEINN [DIBELS Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEI ATTESTAZIONE DI Se—— check-list degli elementi da
DESTINATARI PRIVI DI IDONEITA' ALLOGGIO dei isiti rilevare e valutare durante Medio
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA p°ssesds_°h_e' rte_q“'s' : il sopralluogo
DIRETTO ED \chiarati
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONE
AMPLIATIVI DELLA CARICO/SCARICO MERCI Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI DIVIETO DI SOSTA, Mancato rispetto dei accompagnatoria al
DESTINATARI PRIVI DI TRANSITO, ACCESSO, tempi procedimentali provvedimento di adozione Basso
EFFETTO ECONOMICO SOSTA A DISCO ORARIO, da verificare in fase di
DIRETTO ED ECC... ADOZIONE controllo successivo
IMMEDIATO PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONE
AMPLIATIVI DELLA CARICO/SCARICO MERCI Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI DIVIETO DI SOSTA, Mancato rispetto dei dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI TRANSITO, ACCESSO, tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso
EFFETTO ECONOMICO SOSTA A DISCO ORARIO, loro costante
DIRETTO ED ECC... ADOZIONE aggiornamento
IMMEDIATO PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONE
AMPLIATIVI DELLA CARICO/SCARICO MERCI Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI DIVIETO DI SOSTA, Mancato rispetto accompagnatoria al
DESTINATARI PRIVI DI TRANSITO, ACCESSO, normative generali o di | provvedimento di adozione Medio
EFFETTO ECONOMICO SOSTA A DISCO ORARIO, settore da verificare in fase di
DIRETTO ED ECC... ADOZIONE controllo successivo
IMMEDIATO PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONE Mancati sopralluoghi e verifiche effettuate in Medio

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI

CARICO/SCARICO MERCI
DIVIETO DI SOSTA,
TRANSITO, ACCESSO,

verifiche successive

occasione dei normali
controlli routinari con
relazione
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EFFETTO ECONOMICO

SOSTA A DISCO ORARIO,

DIRETTO ED ECC... CONTROLLI E
IMMEDIATO VERIFICHE SUCCESSIVE
PROVVEDIMENTI

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

AUTORIZZAZIONE
CARICO/SCARICO MERCI
DIVIETO DI SOSTA,

Disomogeneita delle

Intervento di pil soggetti
nel procedimento

DEEFEEEFSTEA&I),\F;S{JI’IIC%I TRANSITO, ACCESSO, valutazioni (istruttore e Responsabile Medio
T SOSTA A DISCO ORARIO, del Servizio)
BURETOHED ECC... ISTRUTTORIA
IMMEDIATO
SRyl LU 2t AUTORIZZAZIONE
AMPLIATIVI DELLA
CARICO/SCARICO MERCI ) )
SFERA GIURIDICA DEI check-list di controllo
DIVIETO DI SOSTA, - . e K . .
DESTINATARI PRIVI DI Omissione di verifiche | compilata da istruttore e e Medio
TRANSITO, ACCESSO, ; ] ;
EFFETTO ECONOMICO vistata dal Funzionario
T SOSTA A DISCO ORARIO,
PURETTOHED ECC... ISTRUTTORIA
IMMEDIATO
SRyl L2t AUTORIZZAZIONE
AMPLIATIVI DELLA - . e
CARICO/SCARICO MERCI Omissione di verifiche e . .
SFERA GIURIDICA DEI check-list di controllo
DIVIETO DI SOSTA, scarso controllo del - .
DESTINATARI PRIVI DI ] - ... | compilata da istruttore e e Basso
TRANSITO, ACCESSO, possesso dei requisiti } ] .
EFFETTO ECONOMICO L - vistata dal Funzionario
T SOSTA A DISCO ORARIO, dichiarati
DIASIARY 20 ECC... ISTRUTTORIA
IMMEDIATO
RO ED LA 2 AUTORIZZAZIONE
AMPLIATIVI DELLA - . e
CARICO/SCARICO MERCI Omissione di verifiche e . .
SFERA GIURIDICA DEI standardizzazione delle
DIVIETO DI SOSTA, scarso controllo del
DESTINATARI PRIVI DI ] . procedure e della Basso
EFFETTO ECONOMICO TRANSITO, ACCESSO, possesso Qel re_qulsm el
T SOSTA A DISCO ORARIO, dichiarati
DB 119) 12D ECC... ISTRUTTORIA
IMMEDIATO
RO EIPI It HAPI‘\IUJI%ileiﬁ'ZI'(ID?R'\IlZEZPAOZ?-(r)INE
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
AI PRIVATI PER . - ; :
SFERA GIURIDICA DEI ; . |dei Servizi e (ove esistenti)
COSTRUZIONE DI Mancato rispetto dei . . .
DESTINATARI PRIVI DI ] ) . | dei regolamenti comunali e Basso
MARCIAPIEDI, tempi procedimentali
EFFETTO ECONOMICO T loro costante
DIRETTO ED USRI LR 002 aggiornamento
IMMEDIATO MARCIAPIEDI ADOZIONE 99
PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONE POSTI
HANDICAP AUTORIZZAZIONE I . .
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
AI PRIVATI PER . .
SFERA GIURIDICA DEI Mancato rispetto accompagnatoria al
COSTRUZIONE DI . . . . . .
DESTINATARI PRIVI DI normative generali o di | provvedimento di adozione Basso
MARCIAPIEDI, e h ;
EFFETTO ECONOMICO T settore da verificare in fase di
DIRETTO ED RISURLIT LRI controllo successivo
IMMEDIATO MARCIAPIEDI ADOZIONE
PROVVEDIMENTO
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PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

AUTORIZZAZIONE POSTI
HANDICAP AUTORIZZAZIONE
AI PRIVATI PER
COSTRUZIONE DI

Mancati sopralluoghi e

verifiche effettuate in
occasione dei normali

2SI AL R AT oS MARCIAPIEDI, verifiche successive controlli routinari con Basso
EFFETTO ECONOMICO ;
DIRETTO ED RISTRUTTURAZIONE relazione
IMMEDIATO MARCIAPIEDI CONTROLLI E
VERIFICHE SUCCESSIVE
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONE POSTI
AMPLIATIVI DELLA |HANDICAP AUTORIZZAZIONE Intervento di piu soggetti
7 2 LRI S | Dl AL PRIVATI PER Disomogeneita delle nel procedimento
DESTINATARI PRIVI DI COSTRUZIONE DI - (istruttore e Responsabile Medio
EFFETTO ECONOMICO MARCIAPIEDI, del Servizio)
DIRETTO ED RISTRUTTURAZIONE
IMMEDIATO MARCIAPIEDI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONE POSTI
AMPLIATIVI DELLA |HANDICAP AUTORIZZAZIONE
SFERA GIURIDICA DEI AI PRIVATI PER check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI COSTRUZIONE DI Omissione di verifiche | compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO MARCIAPIEDI, vistata dal Funzionario
DIRETTO ED RISTRUTTURAZIONE
IMMEDIATO MARCIAPIEDI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONE POSTI
AMPLIATIVI DELLA |HANDICAP AUTORIZZAZIONE ey
SFERA GIURIDICA DEI AI PRIVATI PER ety gl check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI COSTRUZIONE DI ; - ... | compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO MARCIAPIEDI, [PEEREEED o) e il vistata dal Funzionario
DIRETTO ED RISTRUTTURAZIONE el
IMMEDIATO MARCIAPIEDI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI AUTORIZZAZIONE POSTI
AMPLIATIVI DELLA |HANDICAP AUTORIZZAZIONE e oy
SFERA GIURIDICA DEI AI PRIVATI PER standardizzazione delle
DESTINATARI PRIVI DI COSTRUZIONE DI Sl el ligela T procedure e della Medio
EFFETTO ECONOMICO MARCIAPIEDI, [PEEREEED Cla) [ el modulistica
DIRETTO ED RISTRUTTURAZIONE el
IMMEDIATO MARCIAPIEDI ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA PIIOTEls|= (U Il ZInl i Compilazione di check-list
TRANSITO AUTOCARRI SUP. . .
SFERA GIURIDICA DEI 60 T/ AUTORIZZ Mancato rispetto accompagnatoria al
DESTINATARI PRIVI DI normative generali o di | provvedimento di adozione Basso

EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO

TEMPORANEE E PERMESSI DI
SOSTA ADOZIONE
PROVVEDIMENTO

settore

da verificare in fase di
controllo successivo
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PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA DIENOIELI2 1 BIGZ0L (o Intervento nel
TRANSITO AUTOCARRI SUP. . . 5 A
SFERA GIURIDICA DEI Mancato rispetto procedimento di piu
60 T/ AUTORIZZ ; : ; ) -
DESTINATARI PRIVI DI normative generali o di soggetti competenti per Basso 2
TEMPORANEE E PERMESSI DI | .
EFFETTO ECONOMICO settore |'adozione del
SOSTA ADOZIONE :
DIRETTO ED PROVVEDIMENTO provvedimento.
IMMEDIATO
AT‘/IRS_\I/X'II'EI?/IIM[I)EI'E\IJL{A DEROGHE AI DIVIETI DI ) ) - )
TRANSITO AUTOCARRI SUP. | Mancanza dei controlli verifiche effettuate in
SFERA GIURIDICA DEI L . : . .
60 T/ AUTORIZZ omissione o falsi occasione dei normali
DESTINATARI PRIVI DI ) ; P Basso 2
EFFETTO ECONOMICO TEMPORANEE E PERMESSI DI contrc_)l_ll su controlli rot_Jtlnarl con
DIRETTO ED SOSTA CONTROLLI E autocertificazioni relazione
IMMEDIATO VERIFICHE SUCCESSIVE
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA DEROGHE AI DIVIETI DI
Intervento nel
SFERA GIURIDICA DEI | TRANSITO AUTOCARRI SUP. Disomogeneita delle procedimento di pid
DESTINATARI PRIVI DI 60 T/ AUTORIZZ valutazioni soggetti competenti nella Basso 2
EFFETTO ECONOMICO |[TEMPORANEE E PERMESSI DI fase istruttoria
DIRETTO ED SOSTA ISTRUTTORIA
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA DEROGHE AI DIVIETI DI it 6l YeriEn
SFERA GIURIDICA DEI | TRANSITO AUTOCARRI SUP. ety gl check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI 60 T/ AUTORIZZ dei isiti compilata da istruttore e e Medio 2
EFFETTO ECONOMICO |TEMPORANEE E PERMESSI DI| POSS€s50 g€l requisit vistata dal Funzionario
DIRETTO ED SOSTA ISTRUTTORIA I =Y
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Ol o Vi & Predisposizione relazioni di
SFERA GIURIDICA DEI TUTELA MINORILE S g aggiornamento periodiche
DESTINATARI PRIVI DI CONTROLLI E VERIFICHE dei requisiti a cura del Servizio Sociale Medio 1
EFFETTO ECONOMICO SUCCESSIVE p°sse5ds_°h_ t_q professionale all’Autorita
DIRETTO ED \chiarati Giudiziaria competente
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI . . accompagnatoria al
DESTINATARI PRIVI DI ADOZTISLEELQR%I\'/\‘\%RDIILSENTO t'\é';”pcia;‘r’ozzzie;tgn‘g;'i provvedimento di adozione Basso 1
EFFETTO ECONOMICO da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI . . |dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI ADOZ-E(L;-II\-IELISR%I\’/\I\%RDIILI\EENTO t!iq”;asfogzzie:ﬁtgn‘:;'i dei regolamenti comunali e Basso 1
EFFETTO ECONOMICO loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI Mancato rispetto accompagnatoria al
DESTINATARI PRIVI DI ADOZ-;BL?EL'I:\R%I\I/\I\%gILI\EENTO normative generali o di | provvedimento di adozione Basso 1
EFFETTO ECONOMICO settore da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI valutssiont nellsmbito delle
AP DI equipe multiprofessionali
SFERA GIURIDICA DEI TUTELA MINORILE Disomogeneita delle che comprendono
DESTINATARI PRIVI DI | CONTROLLI E VERIFICHE - professionisti dei vari enti Medio 1
EFFETTO ECONOMICO SUCCESSIVE ; . .
DIRETTO ED c0|nv9It| _(es. _refer(-?ntl
IMMEDIATO sanl';a['l, psmologl,
educatori, insegnanti, ecc.)
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI TUTELA MINORILE e o cemuall Invio, dovuto per legge,
DESTINATARI PRIVI DI CONTROLLI E VERIFICHE ol em ol Coamiana dell’atto alla Procura Medio 1
EFFETTO ECONOMICO SUCCESSIVE Minorile
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI ASSEGNAZIONE ALLOGGI DI Adozione atti di Richiesta parere alla 1
AMPLIATIVI DELLA E.R.P. ADOZIONE assegnazione favorenti o| Commissione ERP per la
SFERA GIURIDICA DEI PROVVEDIMENTO discriminanti valutazione delle situazioni
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DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO ingiustamente singoli . .
DIRETTO ED o piu problematiche.
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Adozione atti di Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI | ASSEGNAZIONE ALLOGGI DI | assegnazione favorenti o|dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI E.R.P. ADOZIONE discriminanti dei regolamenti comunali e Medio 1
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO ingiustamente singoli loro costante
DIRETTO ED utenti aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA ) . . -
SFERA GIURIDICA DEI | ASSEGNAZIONE ALLOGGI DI | Mancanza dei C‘f’”ltr.o”' Chegk"'sdt a”egatf add 2
DESTINATARI PRIVI DI E.R.P. CONTROLLI E st o Medio 1
EFFETTO ECONOMICO VERIFICHE SUCCESSIVE P
DIRETTO ED autocertificazioni soggetto gestore
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Assegnazione punteggi
SFERA GIURIDICA DEI per l'inserimento in check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI ASSEEGA\I'SZII;'_\]FEU#_I}IE)%GISI 2 graduatoria in maniera | compilata da istruttore e e Basso 1
EFFETTO ECONOMICO e difforme da quanto vistata dal Funzionario
DIRETTO ED previsto dal bando
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA pubblicazione del Bando sul
SFERA GIURIDICA DEI . sito internet e
DESTINATARI PRIVI DI ASSEEG}{\@ZII%EU’?#'&?SI c fﬁi?ﬂadﬁr ZSS‘;Z;ZZZ?O?]Z' pubblicizzazione dei criteri Basso 1
EFFETTO ECONOMICO T di composizione della
DIRETTO ED graduatoria
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Adozione atti di -
SFERA GIURIDICA DEI | ASSEGNAZIONE ALLOGGL '\ o ozione favorenti o| . Richiesta parere alla
DESTINATARI PRIVI DI X L discriminanti Selulul el 2l [l 1
AUTORIZZATO ADOZIONE L : .| valutazione delle situazioni
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO ingiustamente singoli pili problematiche
DIRETTO ED utenti ’
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Adozione atti di Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI ASS;SPNS‘EZé%'\‘TEL'?IZ';%GGI assegnazione favorenti o| dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI discriminanti dei regolamenti comunali e Medio 1
AUTORIZZATO ADOZIONE - : .
EFFETTO ECONOMICO PROVVEDIMENTO ingiustamente singoli loro costante
DIRETTO ED utenti aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA . . | Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI | ASSESN/ZIONE ALLOGGL | Mancanza dei controlll | e servigi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI JilzD omissione o falsi | jo; o5 olamenti comunali e Medio 1
AUTORIZZATO CONTROLLI E controlli su
EFFETTO ECONOMICO | ™\ e 1e1cHE SUCCESSIVE autocertificazioni (G2 EEEENILC
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Assegnazione punteggi
SFERA GIURIDICA DEI | ASSEGNAZIONE ALLOGGI per I'inserimento in check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI ERP PER UTILIZZO graduatoria in maniera | compilata da istruttore e e Medio 1
EFFETTO ECONOMICO | AUTORIZZATO ISTRUTTORIA difforme da quanto vistata dal Funzionario
DIRETTO ED previsto dal bando
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA pubblicazione del Bando sul
SFERA GIURIDICA DEI ASSEGNAZIONE ALLOGGI Scarsa trasparenza dei sito internet e
DESTINATARI PRIVI DI ERP PER UTILIZZO e G SERTE e pubblicizzazione dei criteri Basso 1
EFFETTO ECONOMICO | AUTORIZZATO ISTRUTTORIA di composizione della
DIRETTO ED graduatoria
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI , . s accompagnatoria al
DESTINATARI PRIVI DI Aég;ngNg ROV EDIMENTO D'S°Ta°|%f2;';f‘ide”e provvedimento di adozione Medio 1
EFFETTO ECONOMICO da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI ASSEGNO DI MATERNITA' Mancato rispetto dei Compilazione di check-list Basso 1
AMPLIATIVI DELLA ADOZIONE PROVVEDIMENTO | tempi procedimentali accompagnatoria al
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SFERA GIURIDICA DEI

DESTINATARI PRIVI DI

EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO

provvedimento di adozione
da verificare in fase di
controllo successivo

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

ASSEGNO DI MATERNITA'

Mancato rispetto dei

Stretto rispetto della Carta
dei Servizi e (ove esistenti)

DESTINATARI PRIVI DI ; ) .| dei regolamenti comunali e Basso
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO| tempi procedimentali i v
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI , Mancato rispetto accompagnatoria al
DESTINATARI PRIVI DI ASSEESQEOPDRIOT/I\A/EEDZ\'\/‘I}ETNATO normative generali o di | provvedimento di adozione Basso
EFFETTO ECONOMICO settore da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI . . . check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI ASSEGIQ(T)RBIT'\F"OA;IEA'?NITA tZ:'\nciatSogesgﬁ;t:ngaelli compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO PP vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
GUlCE I DR Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA BEL |\ g5EGNo DI MATERNITA' scarso controllo del clizeleliic @l ozl _
DESTINATARI PRIVI DI ISTRUTTORIA PN e g compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO P dichiaratiq vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI , . s check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI ASSEGIggRBﬁ_'\r"g‘;IEARNITA D'Sor\‘l’a"lﬂi’;‘;gf‘ide”e compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI , } . |dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI ASSE?ggRﬂwggIEENITA t”;;”ﬁat‘r’oz':gﬁ‘:tgngael'i dei regolamenti comunali e Medio
EFFETTO ECONOMICO pip loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA St 6l YeriEn Stretto rispetto della Carta
SPERAGIURIDICAIDENY  \coE oo DI MATERNITA' |  scarso controllo del | 9€1 Servizi e (ove esistenti) .
DESTINATARI PRIVI DI ISTRUTTORIA P -, dei regolamenti comunali e Medio
EFFETTO ECONOMICO P dichiaratiq loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA L Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI s SN accompagnatoria al
DELL'ESECUTIVITA' DEGLI | Mancato rispetto dei mpagnat : _
DESTINATARI PRIVI DI ] ) .| provvedimento di adozione Medio
SFRATTI A SEGUITO DI tempi procedimentali o . .
EFFETTO ECONOMICO ] da verificare in fase di
DIRETTO ED OROEINT- INEOIH200 controllo successivo
IMMEDIATO ADOZIONE PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA e Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI PREVENZIONE MANCATO RISPETTO accompagnatoria al
DELL'ESECUTIVITA' DEGLI DELLA NORMATIVA . pag . . .
DESTINATARI PRIVI DI provvedimento di adozione Medio
EFFETTO ECONOMICO SR el St SEIT 0 ) El2an-H= e da verificare in fase di
DIRETTO ED LOROEIN- INEOHHENOLE SlBU ez controllo successivo
IMMEDIATO ADOZIONE PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI CONTRIBUTI PER LA Mancato rispetto Stretto rispetto della Carta Basso

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO

DIRETTO ED

PREVENZIONE
DELL'ESECUTIVITA' DEGLI
SFRATTI A SEGUITO DI
MOROSITA' INCOLPEVOLE
ADOZIONE PROVVEDIMENTO

normative generali o di
settore

dei Servizi e (ove esistenti)
dei regolamenti comunali e
loro costante
aggiornamento
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IMMEDIATO

PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

CONTRIBUTI PER LA
PREVENZIONE
DELL'ESECUTIVITA' DEGLI

mancato rispetto dei

check-list di controllo

DESTINATARI PRIVI DI SFRATTI A SEGUITO DI tempi procedimentali con_'\pllata da |stru_ttore_e e Medio
EFFETTO ECONOMICO § vistata dal Funzionario
MOROSITA' INCOLPEVOLE
LB =D ISTRUTTORIA
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SCL LS AL S35 Stretto rispetto della Carta
PREVENZIONE . - X .
SFERA GIURIDICA DEI . , . . dei Servizi e (ove esistenti)
DELL'ESECUTIVITA' DEGLI mancato rispetto dei . . ) ;
DESTINATARI PRIVI DI : ] .| dei regolamenti comunali e Medio
SFRATTI A SEGUITO DI tempi procedimentali
EFFETTO ECONOMICO . loro costante
MOROSITA' INCOLPEVOLE )
DIRETTO ED ISTRUTTORIA aggiornamento
IMMEDIATO
RO EEI A UL CONTRIBUTI PER LA
AMPLIATIVI DELLA . . e
PREVENZIONE Omissione di verifiche e . .
SFERA GIURIDICA DEI : ; check-list di controllo
DELL'ESECUTIVITA' DEGLI scarso controllo del - . .
DESTINATARI PRIVI DI ; ... | compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO SIS 5 SClTo) (oA poeszes o2 il vistata dal Funzionario
MOROSITA' INCOLPEVOLE dichiarati
DUEANO) 2D ISTRUTTORIA
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
CONTRIBUTO AD .
SFERA GIURIDICA DELY ;-0 -0 A 710NE DEL CANONE|  Disomogeneita delle S R R L) 21 _
DESTINATARI PRIVI DI L provvedimento di adozione Medio
DI LOCAZIONE (L. 431/98) valutazioni o ) ;
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
CONTRIBUTO AD . .
SFERA GIURIDICA DEIL | 1 ¢ GRAZIONE DEL CANONE| Mancato rispetto dei e SISEC e el .
DESTINATARI PRIVI DI - ) . | compilata da istruttore e e Medio
EFFETTO ECONOMICO | DL LOCAZIONE (L. 431/98) | tempi procedimentali | ™\ isoa gal Funzionario
DIRETTO ED ADOZIONE PROVVEDIMENTO
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
CONTRIBUTO AD . - X .
SFERA GIURIDICA DEL | 1\ - -p A 71ONE DEL CANONE| Mancato rispetto dei | 9€1 S€rvizi e (ove esistenti) .
DESTINATARI PRIVI DI ] ) .| dei regolamenti comunali e Medio
DI LOCAZIONE (L. 431/98) tempi procedimentali
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI ol =T e Mancato rispetto accompagnatoria al
INTEGRAZIONE DEL CANONE . . . . X .
DESTINATARI PRIVI DI normative generali o di | provvedimento di adozione Basso
DI LOCAZIONE (L. 431/98) o ; )
EFFETTO ECONOMICO ADOZIONE PROVVEDIMENTO settore da verificare in fase di
DIRETTO ED controllo successivo
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA CONTRIBUTO AD L gr—
SFERA GIURIDICA DEI | INTEGRAZIONE DEL CANONE VTR I @t S -
DESTINATARI PRIVI DI | DI LOCAZIONE (L. 431/98) acle Gem ol Coapiana dF:aII'ero aziop:]e del Medio
EFFETTO ECONOMICO CONTROLLI E VERIFICHE ber?eﬁcio
DIRETTO ED SUCCESSIVE :
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA CONTRIBUTO AD
R [\ TEGRAZIONE DEL CANONE Mancanza dei controlli |Invio elenco beneficiari alla
DESTINATARI PRIVI DI | DI LOCAZIONE (L. 431/98) a=E em ol corampiena T T —, Medio
EFFETTO ECONOMICO CONTROLLI E VERIFICHE
DIRETTO ED SUCCESSIVE
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI CONTRIBUTO AD mancato rispetto dei check-list di controllo Medio
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AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI LSSl 7AT0 N SRl ol I . . . compilata da istruttore e e
DI LOCAZIONE (L. 431/98) tempi procedimentali } ] .
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI | - COMIRIBUTO D to risoetto dei | dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI mancato rispetto del | yo; regolamenti comunali e Medio
DI LOCAZIONE (L. 431/98) tempi procedimentali
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA loro costante
DIRETTO ED aggiornamento
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA . ) e
SFERA GIURIDICA DEI CONTRIBUTO AD Omissione di verifiche & | . o\_jist di controllo
INTEGRAZIONE DEL CANONE scarso controllo del - ] ]
DESTINATARI PRIVI DI ] - ... | compilata da istruttore e e Medio
DI LOCAZIONE (L. 431/98) possesso dei requisiti } ; ;
EFFETTO ECONOMICO ISTRUTTORIA dichiarati vistata dal Funzionario
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE CONTRIBUTI
AMPLIATIVI DELLA PER L'ABBATTIMENTO DELLE Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI BARRIERE Mancato rispetto dei dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI | ARCHITETTONICHE (L.R. tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso
EFFETTO ECONOMICO 47/91 E REGOLAMENTO loro costante
DIRETTO ED REGIONALE) ADOZIONE aggiornamento
IMMEDIATO PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE CONTRIBUTI
AMPLIATIVI DELLA PER L'ABBATTIMENTO DELLE Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI BARRIERE Mancato rispetto accompagnatoria al
DESTINATARI PRIVI DI | ARCHITETTONICHE (L.R. normative generali o di | provvedimento di adozione Basso
EFFETTO ECONOMICO 47/91 E REGOLAMENTO settore da verificare in fase di
DIRETTO ED REGIONALE) ADOZIONE controllo successivo
IMMEDIATO PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE CONTRIBUTI
AMPLIATIVI DELLA PER L'ABBATTIMENTO DELLE Compilazione di una check-
SIS0 eI vl EANRIENE Disomogeneita delle list sull’esecuzione per
DESTINATARI PRIVI DI ARCHITETTONICHE (L.R. - e Medio
EFFETTO ECONOMICO 47/91 E REGOLAMENTO |g ti
DIRETTO ED REGIONALE) CONTROLLI E realizzatl
IMMEDIATO VERIFICHE SUCCESSIVE
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE CONTRIBUTI
AMPLIATIVI DELLA PER L'ABBATTIMENTO DELLE MErEERER cF @il Verifica dei lavori effettuati
SFERA GIURIDICA DEI BARRIERE Sl ® Gl a seguito di sopralluogo
DESTINATARI PRIVI DI ARCHITETTONICHE (L.R. - tecnico. Basso
EFFETTO ECONOMICO 47/91 E REGOLAMENTO autocertificazioni Controllo documentazione
DIRETTO ED REGIONALE) CONTROLLI E contabile
IMMEDIATO VERIFICHE SUCCESSIVE
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PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI

EROGAZIONE CONTRIBUTI
PER L'ABBATTIMENTO DELLE
BARRIERE

Disomogeneita delle

Condivisione delle
valutazione nell’ambito

DESTINATARI PRIVI DI S della Commissione Medio
EFFETTO ECONOMICO ﬁF;CHIITEEEEONIfAHMEEf\ILT'R' Vi multiprofessionale prevista
DIRETTO ED e - o dalla normativa
IMMEDIATO REGIONALE) ISTRUTTORIA
AT‘/IRIS_\I/X'II'EI?/IIM[I)EI'E\IJL{A EROGAZIONE CONTRIBUTI
PER L'ABBATTIMENTO DELLE | Omissione di verifiche e . .
SFERA GIURIDICA DEI check-list di controllo
BARRIERE scarso controllo del ; ; ;
DESTINATARI PRIVI DI ] - ... | compilata da istruttore e e Medio
ARCHITETTONICHE (L.R. possesso dei requisiti . ] )
EFFETTO ECONOMICO L ) vistata dal Funzionario
DIRETTO ED 47/91 E REGOLAMENTO dichiarati
IMMEDIATO REGIONALE) ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE SERVIZI DI
SOSTEGNO ALLA
AMPLIATIVI DELLA )
DOMICILIARIETA' A FAVORE . . L .
SFERA GIURIDICA DEI . .| monitoraggio periodico dei
DI ANZIANI, DISABILI E Mancanza dei controlli ; - .
DESTINATARI PRIVI DI : } progetti presentati Medio
POPOLAZIONE IN nella fase di esecuzione ; .
EFFETTO ECONOMICO \ mediante check-list
DIRETTO ED CONDIZIONI DI FRAGILITA
IMMEDIATO — CONTROLLI E VERIFICHE
SUCCESSIVE
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE SERVIZI DI
AMPLIATIVI DELLA SOSTEGNO ALLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI | DOMICILIARIETA' A FAVORE . . accompagnatoria al
Mancato rispetto dei . . .
DESTINATARI PRIVI DI DI ANZIANI, DISABILI E et i—— provvedimento di adozione Basso
EFFETTO ECONOMICO POPOLAZIONE IN PP da verificare in fase di
DIRETTO ED CONDIZIONI DI FRAGILITA' controllo successivo
IMMEDIATO ADOZIONE PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE SERVIZI DI
AMPLIATIVI DELLA SOSTEGNO ALLA Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI | DOMICILIARIETA' A FAVORE Mancato rispetto accompagnatoria al
DESTINATARI PRIVI DI DI ANZIANI, DISABILI E normative generali o di | provvedimento di adozione Basso
EFFETTO ECONOMICO POPOLAZIONE IN settore da verificare in fase di
DIRETTO ED CONDIZIONI DI FRAGILITA' controllo successivo
IMMEDIATO ADOZIONE PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE SERVIZI DI
AMPLIATIVI DELLA SOSTEGNO ALLA Condivisione delle
SFERA GIURIDICA DEI | DOMICILIARIETA' A FAVORE e EnEd dala valutazione nell’ambito
DESTINATARI PRIVI DI DI ANZIANI, DISABILI E val?,ltazioni della Commissione Medio
EFFETTO ECONOMICO POPOLAZIONE IN monoprofessionale prevista
DIRETTO ED CONDIZIONI DI FRAGILITA' dalla normativa
IMMEDIATO ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE SERVIZI DI Mancato rispetto dei Stretto rispetto della Carta Medio

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO

DIRETTO ED

SOSTEGNO ALLA
DOMICILIARIETA' A FAVORE
DI ANZIANI, DISABILI E
POPOLAZIONE IN
CONDIZIONI DI FRAGILITA'

tempi procedimentali

dei Servizi e (ove esistenti)
dei regolamenti comunali e
loro costante
aggiornamento
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IMMEDIATO ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE SERVIZI DI
AMPLIATIVI DELLA SOSTEGNO ALLA
SFERA GIURIDICA DEI | DOMICILIARIETA' A FAVORE Mancato rispetto check-list di controllo
DESTINATARI PRIVI DI DI ANZIANI, DISABILI E normative generali o di | compilata da istruttore e e Basso
EFFETTO ECONOMICO POPOLAZIONE IN settore vistata dal Funzionario
DIRETTO ED CONDIZIONI DI FRAGILITA'
IMMEDIATO ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI EROGAZIONE SERVIZI DI
AMPLIATIVI DELLA SOSTEGNO ALLA Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEI | DOMICILIARIETA' A FAVORE S Compimento di verifiche a
DESTINATARI PRIVI DI DI ANZIANI, DISABILI E dei isiti campione effettuate da Medio
EFFETTO ECONOMICO POPOLAZIONE IN possesds.oh.e' rt‘?q“'s' soggetto terzo
DIRETTO ED CONDIZIONI DI FRAGILITA' \chiarati
IMMEDIATO ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI INTERVENTI ECONOMICI DI
AMPLIATIVI DELLA ASSISTENZA SOCIALE Compilazione di check-list
SFERA GIURIDICA DEI (TRASFERIMENTI PER M . ; accompagnatoria al
ancato rispetto dei . ; .
DESTINATARI PRIVI DI| ATTIVAZIONE DI SERVIZI, tempi procedimentali provvedimento di adozione Basso
EFFETTO ECONOMICO TRASFERIMENTI PER da verificare in fase di
DIRETTO ED INTEGRAZIONE AL REDDITO) controllo successivo
IMMEDIATO ADOZIONE PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI INTERVENTI ECONOMICI DI
AMPLIATIVI DELLA ASSISTENZA SOCIALE Stretto rispetto della Carta
SFERA GIURIDICA DEI (TRASFERIMENTI PER Mancato rispetto dei dei Servizi e (ove esistenti)
DESTINATARI PRIVI DI | ATTIVAZIONE DI SERVIZI, tempi procedimentali dei regolamenti comunali e Basso
EFFETTO ECONOMICO TRASFERIMENTI PER loro costante
DIRETTO ED INTEGRAZIONE AL REDDITO) aggiornamento
IMMEDIATO ADOZIONE PROVVEDIMENTO
PROVVEDIMENTI INTERVENTI ECONOMICI DI
ASSISTENZA SOCIALE
AMPLIATIVI DELLA
(TRASFERIMENTI PER . . s
SFERA GIURIDICA DEI dei trolli Monitoraggio periodico
R [ IVAZIONE DESERVIZL S|  Mancanza dei controlli progetti assistenziali Medio
EFFETTO ECONOMICO TRASFERIMENTI PER nella fase di esecuzione e S
DIRETTO ED INTEGRAZIONE AL REDDITO)
IMMEDIATO CONTROLLI E VERIFICHE
SUCCESSIVE
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PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI

INTERVENTI ECONOMICI DI
ASSISTENZA SOCIALE
(TRASFERIMENTI PER

ATTIVAZIONE DI SERVIZI,

Disomogeneita delle

Condivisione delle
valutazioni nell’ambito della

Medio

EFFETTO ECONOMICO TRASFERIMENTI PER AR moa%mr”;;sei'soigﬁale
DIRETTO ED INTEGRAZIONE AL REDDITO) P
IMMEDIATO ISTRUTTORIA
PROVVEDIMENTI INTERVENTI ECONOMICI DI
AMPLIATIVI DELLA ASSISTENZA SOCIALE Omissione di verifiche e
SFERA GIURIDICA DEI (TRASFERIMENTI PER e — " > Compimento di verifiche a
DESTINATARI PRIVI DI | ATTIVAZIONE DI SERVIZI, e e campione effettuate da Medio
EFFETTO ECONOMICO TRASFERIMENTI PER P dichiaratiq soggetto terzo
DIRETTO ED INTEGRAZIONE AL REDDITO)
IMMEDIATO ISTRUTTORIA
Compilazione di check-list
. . accompagnatoria al
Mancato rispetto dei ) ; . )
; ) . | provvedimento di adozione Medio
mp) preEsElmEnEl da verificare in fase di
controllo successivo
Stretto rispetto della Carta
Mancato rispetto dei | 42 TS R R R e
tempi procedimentali e @G
aggiornamento
Compilazione di check-list
Mancato rispetto accompagnatoria al
normative generali o di | provvedimento di adozione Basso
settore da verificare in fase di
controllo successivo
Blenimeeaneid dale check-list di controllo
geneita compilata da istruttore e e Medio
valutazioni ; . .
vistata dal Funzionario
BenieeanEid dale Controllo e pubblicazione
val?.ltazioni quadrimestrale dei rilievi Medio
(30/04/ - 31/08 - 31/12)
HEEEI rispe_tto_della check-list di controllo
aeielaele o compilata da istruttore e e Medio
presen_taz_lone 2l vistata dal Funzionario
richieste
standardizzazione delle
Scarsa trasparenza procedure e della Basso
modulistica
Mancato rispetto dei Stretto rispetto della Carta Medio

tempi procedimentali

dei Servizi e (ove esistenti)
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dei regolamenti comunali e
loro costante
aggiornamento
Compilazione di check-list
Mancato rispetto accompagnatoria al
normative generali o di | provvedimento di adozione Medio 3
settore da verificare in fase di
controllo successivo
Stretto rispetto della Carta
Mancato rispetto dei Servizi e (ove esistenti)
normative generali o di | dei regolamenti comunali e Medio 3
settore loro costante
aggiornamento
D . A check-list di controllo
vaI?Jtazioni compilata da istruttore e e Medio 3
vistata dal Funzionario
Mancato rispetto della Se il numero di operaton_ lo
cronologia di conser_1te, rt_)tazpne dei
e 1 soggetti che istruiscono le Basso 3
P R richieste altrimenti misura
richieste -
alternativa
Omissione di verifiche e Adeguata e costante
scarso cont_rollo c_le.l . formazione del personale Medio 3
possesso dei requisiti o
dichiarati
Controllo e pubblicazione
Scarsa trasparenza quadrimestrale dei rilievi Basso 3
(30/04 - 31/08 - 31/12)
standardizzazione delle
Scarsa trasparenza procedure e della Basso 3
modulistica
Rischi specifici ai sensi check-list annuale su
del D.L.vo. 81/2008 e assolvimento obblighi Medio 1
s.m.i. imposti dalla normativa
TRASPARENZA Inosservanza dei termini| ~ Carantire la corretta
DELL’AZIONE HEEIEZEIE) el AT er la conclusione del DL AIEEAETE c Basso 1
ADOZIONE PROVVEDIMENTO| P ; controinteressato ex art 22
AMMINISTRATIVA procedimento
Legge 241/90
TRASPARENZA Inosservanza dei termini| Stretto rispetto della Carta
DELL’AZIONE ADOQ?SIEE?’%S\?\I;IIESPJI;NTO per la conclusione del dei Servizi e suo costante Basso 1
AMMINISTRATIVA procedimento aggiornamento
TRASPARENZA ACCESSO AGLI ATTI Violazione della Adeguamento alle nuove Basso 1
DELL’AZIONE ADOZIONE PROVVEDIMENTO riservatezza fasi procedurali ed alla
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tempistica dettate dal
decreto legislativo n.
AMMINISTRATIVA SN (G0 G2
modificato dal d.lgs. n.
97/2016. Aggiornamento
professionale
ACCESSO AGLI ATTI
RICEZIONE ISTANZA E Se il numero di operatori lo
TRASPARENZA PRIMA ISTRUTTORIA Disomogeneita delle consente, rotazione dei
DELL'AZIONE (VERIFICA CORRETTEZZA " soggetti che istruiscono le Medio 1
AMMINISTRATIVA FORMALE DEI REQUISITI PER richieste altrimenti misura
LA RICEVIBILITA DELLA alternativa
DOMANDA)
ACCESSO AGLI ATTI
RICEZIONE ISTANZA E e,y Se il numero di operatori lo
TRASPARENZA PRIMA ISTRUTTORIA . g, g | consente, rotazione dei
DELL'AZIONE (VERIFICA CORRETTEZZA e ——, soggetti che istruiscono le Medio 1
AMMINISTRATIVA  |FORMALE DEI REQUISITI PER possesds.oh. t.q” richieste altrimenti misura
LA RICEVIBILITA DELLA ichiarat alternativa
DOMANDA)
ACCESSO AGLI ATTI
RICEZIONE ISTANZA E Se il numero di operatori lo
TRASPARENZA PRIMA ISTRUTTORIA consente, rotazione dei
DELL’AZIONE (VERIFICA CORRETTEZZA Scarsa trasparenza soggetti che istruiscono le Medio 1
AMMINISTRATIVA FORMALE DEI REQUISITI PER richieste altrimenti misura
LA RICEVIBILITA DELLA alternativa
DOMANDA)
ACCESSO AGLI ATTI _ o Garantire la corretta
e VERIFICA PRESENZA DI | Lregolarita od omissione comunicazione al .
DELL’AZIONE del controllo per favorire : Medio 1
AMMINISTRATIVA SOGGETTI taluni soggetti controinteressato ex art 22
CONTROINTERESSATI Legge 241/90
ACCESSO AGLI ATTI . Garantire la corretta
LS o VERIFICA PRESENZA DI TG ne e QL comunicazione al 4
DELL'AZIONE presenza di : Medio 1
AMMINISTRATIVA SOGGETTI controinteressati controinteressato exart 22
CONTROINTERESSATI Legge 241/90
ACCESSO AGLI ATTI Garantire la corretta
TRASI?ARENZA VERIFICA PRESENZA DI Mancato rispetto dei comunicazione al ;
DELL'AZIONE A s ; Medio 1
AMMINISTRATIVA SOGGETTI termini di notifica controinteressato ex art 22
CONTROINTERESSATI Legge 241/90
Diffusione/mancata
protezione dati
anagrafici e di stato
TRATTAMENTODEI | GESTIONEARCHIVI |, SVISCOEss | Access o memoguriont || 1
DATI PERSONALI ANAGRAFICI ISTRUTTORIA o : .
archivi - anche informatico
informatici - da parte di
soggetti terzi non
autorizzati
TRATTAMENTO DEI GESTIONE ARCHIVI Diffusione/mancata Accesso all'archivio Medio 1
DATI PERSONALI ANAGRAFICI ISTRUTTORIA protezione dati informatico attraverso
anagrafici e di stato autenticazione
civile connessi
all'accesso ai locali o agli
archivi - anche
informatici - da parte di
soggetti terzi non
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autorizzati

Diffusione/mancata
protezione dati

anagrafici e di stato . . -
g Custodia dei registri
TRATTAMENTO DEI GESTIONE ARCHIVI EllEeess & (el ® e6lt anagrafici cartacei in Medio 1
ANAGRAFICI ISTRUTTORIA o 9 appositi locali, sotto
archivi - anche ) ! )
sorveglianza degli operatori

DATI PERSONALI
informatici - da parte di
soggetti terzi non

autorizzati

Diffusione/mancata
protezione dati

anagrafici e di stato o .
A Esplicita individuazione
TRATTAMENTO DEI GESTIONE ARCHIVI llPeraazem & brell @ el degli operatori interni che Medio 1
ANAGRAFICI ISTRUTTORIA . 9 accedono alla banca dati
archivi - anche ; :
informatizzata

DATI PERSONALI
informatici - da parte di
soggetti terzi non

autorizzati

TRATTAMENTO DEI El2Nioh 2 [FNT=DN |3 Mancato rispetto dei Monitoraggio sul rispetto
DATI PERSONALI  |DL VARIAZIONE ANAGRAFICA o cedimentali | dei tempi procedimentali Basso !
ADOZIONE PROVVEDIMENTO '
Stretto rispetto della Carta
GESTIONE PROCEDIMENTI ; . |dei Servizi e (ove esistenti)
TSQE?EESNS(,\), A'?_'IEI DI VARIAZIONE ANAGRAFICA t':;”&a;‘r’ozzzie;tgn‘i:;i dei regolamenti comunali e Basso 1
ADOZIONE PROVVEDIMENTO loro costante
aggiornamento
GESTIONE PROCEDIMENTI
P P IOL Sl S SIS Mancata trasparenza |Se il numero di operatori lo
RIC=AO1E 11 2 (= delle procedura per la consente, rotazione dei
RS IS0 T (o121 R TR ROIRAT presentazione e la soggetti cr;e istruiscono le Basso 1
2zl (el e e ricezione della richiesta | richieste altrimenti misura
AN 2 (P12 N0 AL S di variazione anagrafica alternativa
LA RICEVIBILITA DELLA
DOMANDA)
GESTIONE PROCEDIMENTI
DI VARIAZIONE ANAGRAFICA
Mancata trasparenza
standardizzazione delle
Basso 1

IGO0 11 2 (= delle procedura per la
TRATTAMENTO DEI PRIMA ISTRUTTORIA X
DATI PERSONALI (VERIFICA CORRETTEZZA | Presentazione e la PEEEEE @ EElE
FORMALE DEI REQUISITI PER ricezione della r|ch|es_ta modulistica
LA RICEVIBILITA DELLA di variazione anagrafica
DOMANDA)

check-list di controllo Medio

TRATTAMENTO DEI |GESTIONE PROCEDIMENTI DI| Omissione di verifiche e
VARIAZIONE ANAGRAFICA scarso controllo del compilata da istruttore e e
possesso dei requisiti vistata dal Funzionario

DATI PERSONALIL
RICEZIONE ISTANZA E PRIMA
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ISTRUTTORIA (VERIFICA
CORRETTEZZA FORMALE DEI
REQUISITI PER LA dichiarati
RICEVIBILITA DELLA
DOMANDA)
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ALLEGATO H.1 - PIANO TRIENNALE TRANSIZIONE DIGITALE (PREMESSA)



=

PIANO TRIENNALE TRANSIZIONE DIGITALE
e
VALORE PUBBLICO

Il Piano Triennale per la Transizione Digitale (PTTD) in oggetto & stato strutturato sulla base del Piano Triennale
per I'Informatica 2022-2024 pubblicato da AgID a fine gennaio 2023. Le azioni indicate nel PTTD, tutte facenti
capo agli "obiettivi" indicati nel Piano stesso, sono altresi orientate a difesa del Valore Pubblico "1" espresso
dall'Amministrazione Comunale di Quarrata.

LE AZIONI PER LA DIGITALIZZAZIONE

Il vigente Piano Triennale in oggetto, approvato con delibera GC n. 89 del 22/05/2023, si € posto la finalita di
favorire lo sviluppo di una societa digitale, dove i servizi mettono al centro i cittadini e le imprese, attraverso la
digitalizzazione della Pubblica Amministrazione, contribuendo a promuovere lo sviluppo sostenibile, la diffusione
delle nuove tecnologie digitali e la sperimentazione nell’ambito dei servizi pubblici.

Tale Piano verra aggiornato nel corso del 2024 a cura del Servizio Informatica, con la regia del Responsabile
della Transizione Digitale (RTD).

Agli effetti del presente PIAO si & reputato necessario altresi individuare alcune azioni finalizzate alla
digitalizzazione, di concerto con quelle finalizzate alla semplificazione, formazione, pari opportunita ed
accessibilita.

ALFABETIZZAZIONE DEI CITTADINI

(Valore pubblico 1)
Si segnala l'inclusione nel PIAO di obiettivi volti alla semplificazione digitale, all’alfabetizzazione informatica dei
cittadini e all'incentivazione dell’utilizzo dello SPID.

In relazione al rilascio di credenziali SPID proseguono le attivita consentite dalla convenzione in essere tra
LEPIDA s.c.p.a. e Regione Toscana, cui il Comune di Quarrata si € poggiato per favorire la diffusione del sistema
di autenticazione SPID. Il Comune di Quarrata, attraverso |'Ufficio Relazioni con il Pubblico, offre ai cittadini il
servizio di registrazione assistita e il servizio di riconoscimento "de visu" per gli utenti gia pre-registrati sul
portale Lepida, consentendo I'ottenimento gratuito di credenziali SPID. Con tali credenziali gli utenti possono
accedere ai Servizi Online dell'Ente, accessibili tramite le piattaforme "UrbiSmart" e "Sportello Edilizia Online",
raggiungibili dal sito web istituzionale www.comunequarrata.it.

In abbinamento ai servizi legati a SPID, il Comune di Quarrata, sempre attraverso I'URP ha avviato anche un
percorso di informazione dell'utenza circa la possibilita di autenticarsi mediante CIE e I'applicazione CIEid".

FORMAZIONE DEL PERSONALE FINALIZZATA ALLA DIGITALIZZAZIONE

(Valore pubblico 1)
Resta forte I'esigenza di aggiornamento formativo del personale dipendente in relazione alla spinta nazionale di
digitalizzazione.

DEMATERIALIZZAZIONE DI DOCUMENTAZIONE ANALOGICA AMMINISTRATIVA

(Valore pubblico 1)
Sotto la regia del Servizio Informatica prosegue il cammino di dematerializzazione dii documenti amministrativi.
Forte e l'esigenza di risolvere la problematica degli archivi dell’area tecnica, si che, opportunamente
georeferenziati con il SIT, si possa agevolare la ricerca e la fruizione, anche da parte di terzi, del materiale
analogico.



A norma di legge sono state dematerializzate le liste elettorali.

DIGITALIZZAZIONE

(Valore pubblico 1)
In merito alla revisione del sito web istituzionale, che comportera per il miglioramento anche
dell’accessibilita, € da segnalare la partecipazione al bando PNRR 1.4.1 "Esperienza del cittadino nei
servizi pubblici", che ha ottenuto il decreto di finanziamento nel corso del 2023 e verra portato a termine
nel 2024.

Proseguira nel 2024 la spinta propulsiva del Servizio Informatica relativamente alla
procedimentalizzazione digitale di alcuni procedimenti/processi interni all’Ente (es. liquidazione importi
del salario accessorio) ed esterni relativamente ad alcuni servizi fruibili on line dai cittadini o dalle
associazioni (cd SOL).
Tra le azioni previste in ottica di digitalizzazione e perseguite con successo nel 2023, sono da
evidenziare:

¢ l'incremento del numero di istanze on line presenti sulla piattaforma "UrbiSmart", accessibili

mediante SPID, CNS e CIE.
« l'attivazione dell'agenda digitale, per gli appuntamenti con il Servizi Statistici e Demografici.

La digitalizzazione pud supportare efficacemente la prevenzione della corruzione con azioni come la
standardizzazione dei procedimenti e la creazione di iter assistiti che indirizzano e vincolano i redattori
e/o i sottoscrittori.

Infatti, la circostanza che ogni attivita operata entro il procedimento sia registrata e chiaramente
imputabile all’autore, da un lato consente di ricostruire a posteriori la paternita di decisioni scorrette o
arbitrarie; dall’altro lato, la stessa consapevolezza di tale ricostruibilita a posteriori, & fatto dissuasivo
all’'assunzione di comportamenti illeciti.

Cruciale nel sistema € quindi la piena identificabilita di ciascun operatore che interviene nel procedimento,
a qualsiasi livello — dalla mera redazione fino alla sottoscrizione.

A tal fine il comune, sin dalla prima implementazione delle rete LAN (avvenuta nel 2002), ha un sistema
di dominio Windows e rilascia credenziali nominative a ciascuna persona fisica abilitata ad operare sui
sistemi informativi dell’Ente. Credenziali analoghe vengono rilasciate a livello personale per I'accesso ai
software gestionali dell'Ente.

LE AZIONI FINALIZZATE A MIGLIORARE L’ACCESSIBILITA DIGITALE

Le azioni per migliorare I'accesso digitale all’Ente e ai suoi servizi da parte dei cittadini, delle imprese,
delle scuole, delle associazioni e di tutti gli altri attori portatori d’interesse del territorio, sono raccolte nel
Piano Triennale in oggetto.

Preme evidenziare che tutti gli obiettivi del PTTD, oltre al loro naturale orientamento alla
digitalizzazione, contengono attivita rivolte a specifiche attenzioni che I'Amministrazione ha verso la
cittadinanza, ed in particolare: Performance, Semplificazione/Reingegnerizzazione, Qualita, Pari
Opportunita, Accessibilita, PNRR.

Tra gli obiettivi piu importanti indicati nel PTTD, i seguenti:
« O0B.2.1 - Favorire la condivisione e il riutilizzo dei dati tra le PA e il riutilizzo da parte di cittadini e
imprese
« O0B.3.2 - Aumentare il grado di adozione delle piattaforme abilitanti esistenti da parte delle
pubbliche amministrazioni
+ O0B.3.3 - Incrementare il numero di piattaforme per le amministrazioni ed i cittadini
« 0B.4.1 - Migliorare la qualita dei servizi digitali erogati dalle amministrazioni locali migrandone gli
applicativi on-premise (data center Gruppo B) verso infrastrutture e servizi cloud qualificati
sono rivolti principalmente ai progetti PNRR della piattaforma ministeriale "PA Digitale 2026", ovvero:
« IoApp
* pagoPA



Esperienza del cittadino nei servizi pubblici

Abilitazione al cloud (al quale & rivolto lo specifico obiettivo "OB.4.1 - Migliorare la qualita dei
servizi digitali erogati dalle amministrazioni locali migrandone gli applicativi on-premise (data
center Gruppo B) verso infrastrutture e servizi cloud qualificati")

Piattaforma Notifiche Digitali (SEND)

Piattaforma Digitale Nazionale Dati

Le attivita che permettono di portare avanti (ed in alcuni casi, di concludere) ogni singolo progetto PNRR,
sono ampiamente riconducibili ad attivita a difesa del Valore Pubblico; preme evidenziare infatti come:

le comunicazioni inoltrate con IoApp siano comunicazioni di qualita verso opportuni soggetti
"target", e sicuramente sono frutto di un processo di digitalizzazione e di integrazione tra le
piattaforme della PA locale con quelle della PA centrale;

le transazioni prodotte dai flussi pagoPA comportino una semplificazione ed una automazione
dei processi di rendicontazione;

I'esperienza del cittadino nei servizi pubblici, che parte dalla ricostruzione del sito web
istituzionale per poi continuare con l'integrazione in esso di alcuni servizi digitali, abbia come filo
conduttore principale I'accessibilita dei contenuti;

I'abilitazione al cloud dei servizi digitali sia strettamente legata a processi (in alcuni casi
obbligatori) di reingegnerizzazione;

I'obiettivo principale della Piattaforma Notifiche Digitali sia quello di semplificare e normalizzare
il processo di notifica, in prima istanza degli accertamenti in violazione al Codice della Strada e, in
seconda istanza, delle altre violazioni;

I'utilizzo a regime della Piattaforma Digitale Nazionale Dati, frutto anch'essa della interoperabilita
tra i sistemi locali e quelli centrale, nonché motore trainante per gli obiettivi "OB.2.1 - Favorire la
condivisione e il riutilizzo dei dati tra le PA e il riutilizzo da parte di cittadini e imprese", "OB.5.1 -
Favorire I'applicazione della Linea guida sul Modello di Interoperabilita da parte degli erogatori di
API", "OB.5.2 - Adottare API conformi al Modello di Interoperabilita" e "OB.5.3 - Modelli e regole
per I'erogazione integrata di servizi interoperabili", permettera I'acquisizione automatica di alcune
banche dati di altri soggetti istituzionali (a titolo esemplificativo, I'INPS), che semplificheranno
il lavoro di alcuni Servizi dell'Ente.

Anche gli obiettivi

OB.1.1 - Migliorare la capacita di generare ed erogare servizi digitali
OB.1.2 - Migliorare I'esperienza d'uso e l'accessibilita

sono o saranno realizzati grazie ad azioni che salvaguardano l'accessibilita, la semplificazione e la
reingegnerizzazione.

Preme infine evidenziare l'attenzione rivolta dall'’Amministrazione verso la sicurezza informatica e la
necessaria formazione del personale, per far fronte a cyber-attacchi sempre pil mirati e aggressivi.
Queste azioni sono correttamente allocate negli obiettivi del PTTD:

0OB.2.3 - Aumentare la consapevolezza sulle politiche di valorizzazione del patrimonio informativo
pubblico e su una moderna economia dei dati

OB.6.1 - Aumentare la consapevolezza del rischio cyber (Cyber Security Awareness) nelle PA
0B.6.2 - Aumentare il livello di sicurezza informatica dei portali istituzionali della Pubblica
Amministrazione



ALLEGATO H.2 — PIANO TRIENNALE TRANSIZIONE DIGITALE
(v. file.pdf in calce)
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ALLEGATO L — PEG — REGOLE DI GESTIONE
(v. file.pdf in calce)



ALLEGATO M — LISTA REINGEGNERIZZAZIONE PROCESSI

DESCRIZIONE

. . - Ufficio di
DESCRIZIONE | esaustiva sintetica a . Ufficio di Ufficio di riferimento -
SERVIZIO [daa beneficio dell'utenza | 55, | 2925 |2026 |Normedi riferimento - | riferimento - | Nome del
PROCEDIMENTO | DEL riferimento e Servizio Responsabile
/PROCESSO PROCEDIMENTO/PRO ? A
dell‘istruttoria
CESS
Regolamento
gestion | gestion | gestion | comunale per la Area servizi alla .
. . . ; . Servizio cultura, ;
Cultura 01 Cessione in uso locali la e e e cessione delle persona e di comunicazione e Claudia
Civetta estern | estern |estern |sale della supporto Cappellini
w i : sport
a a a struttura “La amministrativo
Civetta”
Regolamento
Concessione di contributi comunale per la Area servizi alla
> . . X . Cultura, -
e benefici economici ad concessione di persona e di R Claudia
Cultura 02 N E X I comunicazione e .
associazioni culturali e contributi e supporto Cappellini
R . L . . sport
ad associazioni sportive benefici amministrativo
economici
Affidamento della
gestione convenzionata
di impianti sportivi e
stipula relativa
convenzione
QUESTO PROCEDIMENTO
Cultura 03 NON E’ PIU’ DI
COMPETENZA DEL
SERVIZIO CULTURA,
COMUNICAZIONE E
SPORT, MA E’' DI
COMPETENZA DEL
SERVIZIO LL.PP.
D.Lgs. 267/2000;
Legge regionale
21/2010;
Convenzione della
Attivita e procedimenti Rete . Area Servizi alla . Cr!st!na Betti;
relativi alla rete documentaria persona e di Servmg CL{Itura Crlstlnla'
Cultura 04 . Redop approvata Comunicazione e | Gallerini; Maura
documentaria della . supporto -
A con Delibera del . . Sport Lotti; Elena
Provincia di Pistoia [N amministrativo Jop
Consiglio Ricci
comunale n. 78
del 30/09/2021,
Carta dei Servizi
della rete Redop
Area servizi alla . -
. . . Servizio cultura, | Claudia
Gestione proventi da Regolamento persona e di S .
Cultura 05 sponsorizzazione X comunale supporto comunicazione e | Cappellini -
P pport . sport Federico Trinci
amministrativo
D. Lgs.
267/2000; Codice
dei Contratti;
Regolamento .
Area servizi alla . .
Organizzazione e ct_)m_un_ale per la persona e di SerV|2|9 cu_ltura, CIaudla_ )
Cultura 06 X X disciplina delle comunicazione e | Cappellini -
allestimento mostre . supporto X -
gare e dei - . sport Federico Trinci
R . amministrativo
contratti; Codice
dei beni culturali
(D. Lgs. n.
42/2004)
D. Lgs. n.
267/2000; Codide
dei Contratti;
Regolamento .
Programmazione e Comunale per la Area servaaIIa Servizio Cultura, | Claudia
. X A - persona e di i .
Cultura 07 gestione manifestazioni X disciplina delle supporto comunicazione e | Cappellini -
culturali e sportive gare e dei pport . sport Federico Trinci
R . amministrativo
contratti; Codice
dei beni culturali
(D. Lgs. n.
42/2004)
D.Lgs. n. Area servizi alla
Procedimenti relativi a 267/2000, Codice ersona e di Servizio cultura, Claudia
Cultura 08 protocolli ed intese X dei beni culturali | P comunicazione e L
. R supporto Cappellini
istituzionali D. Lgs. n. amministrativo sport
42/2004
Procedimenti relativi al A:goiear\gz(;ialla Servizio cultura, | Claudia
Cultura 09 pagamento dei diritti di X D. Lgs. 267/2000 Eu orto comunicazione e | Cappellini -
affissione pport . sport Federico Trinci
amministrativo
Procedimenti relativi al D.Lgs. 267/2000; | Area Servizi alla | Servizio cultura, | Claudia
Cultura 10 R X S . - L
pagamento dei diritti Legge sul diritto persona e di comunicazione e | Cappellini -




S.ILAE.

d‘autore n.
633/1941

supporto
amministrativo

sport

Federico Trinci

Procedimenti relativi alla

Protocollo
internazionale
UNESCO, Linee
guida e piano di
gestione del sito

Area servizi alla

Servizio cultura,

Cultura 11 gestione del patrimonio seriale “Ville e persona e di comunicazione e Claudia
UNESCO Villa Medicea La iardini medicei supporto sport Cappellini
Magia gella Toscana” amministrativo P
’
Codice beni
culturali D.Lgs. n.
42/2004
Questa scheda n. 12
nella vecchia versione
prevedeva la gestione
Cultura 12 dei procedimgnti relativi
al teatro Nazionale, esso
non e piu nella
disponibilita del Comune
di Quarrata
Codice dei beni
culturali D. Lgs.
n. 42/2004, Leggi
regionali di
riferimento, D. .
Procedimenti relativi alla Lgs. n. 267/2000, Area Servm_alla Servizio Cultura, .
N - ] ] persona e di S Claudia
Cultura 13 gestione della Villa Codice dei s orto comunicazione e | <o
Medicea La Magia Contratti, upport . sport PP
Regolamento amministrativo
comunale per la
disciplina delle
gare e dei
contratti
Procedimenti relativi alla Codice dei beni Area SerV|2|'aIIa Servizio cultura, -
N ; persona e di e Claudia
Cultura 14 Soprintendenza della culturali D. Lgs. comunicazione e .
supporto Cappellini
Toscana n. 42/2004 amministrativo | SPOt
D.Lgs. 267/2000;
Legge regionale Area Servizi alla .
c Accettazione donazioni 21/2010; Carta persona e di Serwzu_) Cu_Itura .
ultura 15 . r : L Comunicazione e | Maura Lotti
patrimonio documentale dei servizi della supporto Sport
biblioteca “G. amministrativo
Michelucci”
Convenzione rete
museale, Codice
dei Beni culturali
D. Lgs. n.
42/2004, Leggi
Attivita e procedimenti regionali di .
o i Area sevizi alla .
relativi alla rete museale riferimento, D. persona e di Servizio Cultura, Claudia
Cultura 16 provinciale NON ESISTE Lgs. n. 267/2000, subporto comunicazione e Cappellini
PIU’ LA RETE MUSEALE Codice dei anfrf”nistrativo sport PP
PROVINCIALE contratti,
Regolamento
comunale per la
disciplina delle
gare e dei
contratti
Concessione sale polo Regolamento Area sevizi alla Servizio cultura
Cultura 17 te.cnoI(IJg-ic.o‘ non & pil n.ella. ) com.unale.z per la persona e di comunicazione’e Claudia Cappellini
disponibilita per le cessioni in cessione in uso del supporto sport
uso in quanto sede di cantiere polo tecnologico amministrativo
Questa scheda n. 18
nella vecchia versione
prevedeva la concessione
Cultura 18 in uso del teatro
Nazionale, esso non &
pili nella disponibilita del
Comune di Quarrata
D. Lgs.
267/20000,
COdticetthi Area servizi alla Servizi It
Cutura 15 Coordinamento etorle ety |Personaear | et SR, | Clucia
pubblicazioni supporto appellini
g?sTi:ﬂil: g;;’ela amministrativo sport
gare e dei
contratti
Gestione accertamento e Area servizi alla .
Cultura 20 incasso introiti servizi génglilrr?:r?t/omOO, persona e di f:;:’ﬂ%;;lotﬁ;aé Claudia
culturali e utilizzo beni comunale supporto sport Cappellini
patrimonio immobiliare amministrativo P
Cultura 21 Questa scheda n. 21 nella

vecchia versione prevedeva la




gestione accertamento ed
incasso degli introiti dei beni
del patrimonio immobiliare,
questo procedimento & stato
accorpato con la scheda n. 20

Gestione dello scarto D.Lgs. 267/2000; Area Servizi alla Servizio Cultura Maura Lotti;
patrimonio documentale Legge regionale persona e di Comunicazione e | Elena Ricci
21/2010; Carta dei supporto Sport
Cultura 22 iervizi.della biBIioteca amministrativo
G. Michelucci”;
Codice dei Beni
culturali D.Lgs.
42/2004
Individuazione, elaborazione e Bandi di Area servizi alla Servizio cultura, | Claudia
gestione dei progetti per le riferimento persona e di comunicazione e | Cappellini
Cultura 23 richieste di contributi a enti e supporto sport
fondazioni private amministrativo
Individuazione, elaborazione e Bandi di Area servizi alla Servizio cultura, | Claudia
gestione dei progetti per le riferimento persona e di comunicazione e | Cappellini
Cultura 24 richiestAe di cont.ributji i ) supp(?rAto ] sport
comunitari, nazionali, regionali amministrativo
Procedimenti relativi alla D. Lgs. 267/2000 | Area servizi alla Servizio cultura, | Federico Trinci
Cultura 25 liquidazione delle fatture persona e di comunicazione e
supporto sport
amministrativo
Organizzazione seminari D. Lgs. 267/2000 — Area servizi alla Servizio cultura, | Claudia
e convegni Codice dei Contratti— | persona e di comunicazione e | Cappellini
Cultura 26 Regolamento suppgr_to . sport
comunale per la amministrativo
disciplina delle gare e
dei contratti
Concessione opere d’arte, D. Lgs. 267/2000 — Area servizi alla Servizio cultura, Claudia Cappellini
manufatti e documenti Codice dei Beni persona e di comunicazione e | Maura Lotti
Cultura 27 dell’archivio storico per mostre culturali D. Lgs. n. supporto sport
esterne 42/2004 amministrativo
Procedimento recupero Codice Civile; Carta Area Servizi alla Servizio Cultura Maura Lotti
Cultura 28 coattivo per i libri dei servizi della persona e di Comunicazione e
biblioteca “G. supporto Sport
Michelucci” amministrativo
Selezione del patrimonio D.Lgs. 267/2000; Area Servizi alla Servizio Cultura Maura Lotti
documentale, sua Legge regionale; Carta | persona e di Comunicazione e
inventariazione e catalogazione dei servizi della supporto Sport
Cultura 29 Biblioteca “G. amministrativo
Michelucci”; Codice
dei Beni culturali
D.Lgs. 42/2004
Acquisto di beni e servizi D. Lgs. 267/2000 — Area servizi alla Servizio cultura, | Claudia Cappellini
Codice contratti — persona e di comunicazione e | Federico Trinci
Cultura 30 Regolamento supp9rFo ] sport Maura Lotti
comunale per amministrativo
acquisizione di beni e
servizi
Affidamento incarichi Codice civile - D. Lgs. | Area servizi alla Servizio cultura, | Claudia
esterni 267/2000 — Codice persona e di comunicazione e | Cappellini
contratti — supporto sport
Cultura 31 Regolamento amministrativo
comunale per
acquisizione di beni e
servizi
Co-organizzazione eventi e D. Lgs. 267/2000 — Area servizi alla Servizio cultura, Claudia Cappellini
manifestazioni culturali Regolamento persona e di comunicazione e | Federico Trinci
Cultura 32 comunale per la supporto sport
concessione di amministrativo
contributi
Agevolazione tariffe elettriche Decreto Area servizi alla Servizio cultura, | Gianna Bellini,
e gas Questa misura non esiste interministeriale persona e di comunicazione e | Carla Carlottini
piti in carico al Comune poiché n.836 del 28 dicembre | supporto sport
le agevolazioni sono date 2007 e decreto del amministrativo
direttamente al cittadino Ministro della Salute
13 gennaio 2011,
Decreto del Ministero
dello Sviluppo
Economico 29
Cultura 33 dicembre 2016.
Deliberazione
dell’Autorita di
Regolazione per
Energia, Reti e
Ambiente n.117/2008,
n.88/2009, n.
402/2013 e
n.897/2017/R/IDR
Consultazione, prestito e D.Lgs. 267/2000; Area Servizi alla Servizio Cultura Cristina Betti;
Cultura 34 restituzione del materiale Legge regionale; Carta | persona e di Comunicazione e | Cristina Gallerini;




documentale. Monitoraggio del dei servizi della supporto Sport Maura Lotti; Elena
Servizio Biblioteca “G. amministrativo Ricci
Michelucci”; Codice
dei Beni culturali
D.Lgs. 42/2004; Legge
sul diritto d’autore L.
633/1941
Istruttoria in
. Dlgs 267/2000, q
SOLLECITO DEI | Questo procedimento. deliberazione di feamicont!
individua gli utenti dei N personale in
PAGAMENTI servizi che non hanno Giunta comunale SERVIZIO servizio presso
DOVUTI PER IL rovveduto al che stabilisce le AREA SERVIZI PUBBLICA I'ufficio _p
SERVIZI PER LA P . - tariffe per i servizi | ALLA PERSONA ;
) pagamento dei servizied | _. i ISTRUZIONE, Marilena
Istruzione 01 | PRIMA INFANZIA, A . Si scolastici, E DI SUPPORTO
avvia il procedimento per ] L FORMAZIONE E Bonanno -
TRASPORTO N - delibera consiglio | AMMINISTRATI A
il recupero coattivo del TRASPORTI Moncini
SCOLASTICO E credito attraverso l'invio comunale per la | VO INTEGRATI Lodovica - De
RISTORAZIONE X - - convenzione con q
del relativo sollecito di - Luca Maria
SCOLASTICA apposito ente per
pagamento. recupero crediti Teresa —
P : Frigieri Stefano
articoli 113 e 114
. del Decreto
Questo procedimento, o
attivato su istanza del I;;?i'lselaltg';“li
Dirigente scolastico, 297 “Testo Unico | AREA SERvIZI | SERVIZIO
Accertamento sul | tende a ridurre il N P PUBBLICA
X , . delle disposizioni | ALLA PERSONA
; rispetto fenomeno dell’evasione - N X . ISTRUZIONE, Alessandro

Istruzione 02 \ ) : SI legislative vigenti | E DI SUPPORTO P
dell'obbligo scolastica attraverso in materia di AMMINISTRATI FORMAZIONE E Landini
scolastico verifiche e accertamenti istruzione VO TRASPORTI

per individuare i motivi scolastica”. e INTEGRATI
che hanno portato alla !
segnalazione successive
modifiche e
integrazioni
Legge n. 241 del
07.08.1990 (capo
V) e s.m.i.: legge
Questo procedimento n. 15 del AREA SERvIZI | SERVIZIO
i . N 11.02.2005, PUBBLICA
Richiesta accesso | regola il Diritto di ALLA PERSONA
) : S decreto del ISTRUZIONE, Alessandro
Istruzione 03 | documenti accesso agli atti di N E DI SUPPORTO L
amministrativi competenze di questo Presidente della AMMINISTRATI RORKRZIONEE Landini
servizio Repubblica n. 184 VO TRASPORTI
del 12.04.2006, INTEGRATI
regolamento
comunale diritto
d'accesso
Il responsabile
sulla base delle necessita SERVIZIO gf(l)cedimento &
) ) il servizio provvede D. Lgs 267/2000 | AREA SERVIZL | 5jpg) 1on individuato di
Affidamento fornitura | all’acquisto dei materiali ALLA PERSONA : .
’ - L X . . - D.Lgs 50/2016 ISTRUZIONE, volta in volta in

Istruzione 04 | beni o servizi entro o o dei servizi necessari al _ regolamento E DI SUPPORTO FORMAZIONE E relazione alla

oltre 40.000 euro regolare svolgimento 9 AMMINISTRATI e
delle attivita di propria comunale VO TRASPORTI complessita
competenza INTEGRATI degli stessi e
P agli ambiti di
intervento.
Questo procedimento
consente al richiedente .
. D R Procedimento
dei servizi ristorazione, Delibera Giunta trasversale al
trasporto scolastico, .
. . s ) s Comunale che Servizio con
Concessione tariffe | attivita estive e nidi Y N .
. e N fissa le tariffe per SERVIZIO personale in
agevolate per i d'infanzia di ottenere una ) A AREA SERVIZI s
A . usufruire dei PUBBLICA servizio
servizi tariffa agevolata sulla - - ALLA PERSONA
. A . N . servizi scolastici e ISTRUZIONE, Bonanno
Istruzione 05 | ristorazione, base di determinate E DI SUPPORTO A
L D.P.C.M. 5 FORMAZIONE E Marilena -
trasporto condizioni legate al . AMMINISTRATI -
scolastico e servizi | reddito ISEE e al dicembre 2013, VO JIRESROR ploncin:
prima infanzia possesso di vari beni n.159 e LS LGSR = (B2
P I successive Luca Maria
mobili, stabilite o
modificazioni Teresa -
annualmente dalla Frigieri Stefano
Giunta Comunale, con 9
apposita delibera
) .. | Questo procedimento
Ero.gaz.'on.e conmbun. . | consiste nell’erogazione AREA SERVIZI SERVIZLO
agli Istituti Comprensivi | - ) R PUBBLICA
- di fondi agli Istituti D. Lgs. ALLA PERSONA
) per funzionamento - - ISTRUZIONE, Alessandro
Istruzione 06 L Comprensivi del territorio 16/04/1994 n. E DI SUPPORTO L
delle attivita X . FORMAZIONE E Landini
S . per il funzionamento 297 AMMINISTRATI
amministrative e altre delle attivita VO TRASPORTI
attivita S N INTEGRATI
amministrative.

Istruzione 07 | Contributi Questo procedimento legge regionale AREA SERVIZI SERVIZIO Procedimento
regionali per consiste nell’erogazione 32/2002 e DPGR | ALLA PERSONA | PUBBLICA trasversale al
sostegno servizi alle famiglie di contributi 8/8/2003 n. 47/r | E DI SUPPORTO | ISTRUZIONE, Servizio con
prima infanzia o regionali assegnati al e ss.mm. Decreto | AMMINISTRATI | FORMAZIONE E interessamento
scuole dell'infanzia | Comune di Quarrata, per legislativo VO TRASPORTI del personale in
paritarie private, la riduzione delle rette n.65/2017 - INTEGRATI servizio
in base ad sostenute dai genitori Delibera Giunta
apposito bando o per la frequenza ad un Comunale -

avviso pubblico -
Fascia d’eta 0-6
anni

servizio per la prima
infanzia pubblico o
privato o scuole
dell'infanzia paritarie




private. - Fascia d’eta 0-
6 anni

Questo procedimento
consiste nell’erogazione

alle scuole dell'infanzia legge regionale SERVIZIO
Assegnazioni paritarie private presenti 32/2002 e DPGR QEE: PSEE;‘SV(I)ZNIA PUBBLICA
Istruzione 08 finanziamenti Regionali | nel territorio di 8/8/2003 n. 47/r E DI SUPPORTO ISTRUZIONE, Francesca
a scuola dell'infanzia finanziamenti e ss.mm. - AMMINISTRATI FORMAZIONE E Ferretti
private parificate appositamente stanziati apposito Decreto VO TRASPORTI
dalla Regione Toscana e Regione Toscana INTEGRATI
assegnati al Comune di
Quarrata
Procedimento
trasversale al
Diritto allo studio Questo procedimento . Servizio con
con erogazione attivato su istanza di ;gaggg;g_logs(l;eR AREA SERVIZI ?55;5(1:2 interessamento
contributi libri di parte, favorisce |'accesso 8/8/2003 n. 47/r ALLA PERSONA ISTRUZIONE del personale -
Istruzione 09 | testo per gli allo studio attraverso e ss.mm. - : E DI SUPPORTO FORMAZIONé E Bonanno
studenti delle I'erogazione di un App.osito.Decreto AMMINISTRATI TRASPORTI Marilena -
scuole secondarie | contributo denominato Regione Toscana VO INTEGRATI Moncini
di 1° e 2° grado “Pacchetto scuola” 9 Lodovica - De
Luca Maria
Teresa
Procedimento
trasversale al
Servizio con
Ammissione Questo procedimento Legge regionale AREA SERVIZI SERVIZIO) BT
- N X X 32/2002 - DPGR PUBBLICA del personale -
servizio attivato su istanza di 8/8/2003 n. 47/r ALLA PERSONA ISTRUZIONE SRR
Istruzione 10 | Ristorazione e parte, consente |'accesso e ss.mm _é E DI SUPPORTO FORMAZIONé E Marilena —
trasporto ai servizi ristorazione e regollaménto AMMINISTRATI TRASPORTI Moncini
scolastico trasporto scolastico comunale VO INTEGRATI Lodovica - De
Luca Maria
Teresa -
Frigieri Stefano
R e Legge regionale | \ppp gpryizr | SERVIZIO
. 32/2002 - DPGR PUBBLICA
Ammissione parte, consente la 8/8/2003 n. 47/r ALLA PERSONA ISTRUZIONE Ferretti
Istruzione 11 | servizio nido formazione di una - E DI SUPPORTO FORMAZIONé E F
d'infanzia graduatoria per I'accesso € ss.mm. -€ AMMINISTRATI rancesca
ai servizi per la prima regolamento VO JIRASRORIT
infanzia del Comune comunale LNIECRAT
Apertura e Questo procedimento, Legge regionale
accreditamento al | attivato su istanza di 3232002 g_ DPGR | AREA SERVIZI SERVIZIO
funzionamento parte, tende al rilascio 8/8/2003 n. 47/r | ALLA PERSONA PUBBLICA
|struzione 12 servizi educativi delle licenze per e ss.mm _é E DI SUPPORTO ISTRUZIONE, Ferretti
per la prima I'apertura di servizi per regollaménto AMMINISTRATI FORMAZIONE E Francesca
infanzia privati la prima infanzia e comunale in VO TRASPORTI
(per la parte di relativa procedura di materia INTEGRATI
competenza) accreditamento
Questo procedimento .
prevede la fornitura f:;scveéirlgleen:
gratuita dei libri di testo D. Lgs SV @
Fornitura gratuita gi | 2911 alunni delle scuole 16/04/1994 n. | AREA SERVIZI | SERVIZIO interessamento
libri di testo per gli Eomune Gli utenti 297 - Legge ALLA PERSONA | 1o oT0NE del personale -
Istruzione 13 | alunni residenti nel dovranm.) rivolgersi ad regionale Toscana | E DI SUPPORTO FORMAZIONé E Bonanno
Comune e frequentanti uno dei fornitori 32/2002 - D. Igs. | AMMINISTRATI TRASPORTI Maril('an.a =
le scuole primarie individuati annualmente 19/02/2004 n. 59 | VO INTEGRATI Hona e
dal Servizio Pubblica Luca Maria
istruzione con apposito Teresa
avviso pubblico
Consiste nella programmazione SERVIZIO
della rete scolastica per il legge regionale QELE: PSEE;(SVCI)ZNIA PUBBLICA
Istruzione 14 Dimensionamento | territorio del Comune di 32/2002 e DPGR E DI SUPPORTO ISTRUZIONE, Alessandro
rete scolastica Quarrata, sulla base delle 8/8/2003 n. 47/r AMMINISTRATI FORMAZIONE E Landini
richieste pervenute da parte e ss.mm. VO TRASPORTI
delle Istituzioni scolastiche INTEGRATI
Consiste nell’esonero dal Regolamento
pagamento delle tariffe comunale in SERVIZIO .
esonero previste per I'accesso ai servizi materia e delibera QELE: PSEERRSVOIEIA PUBBLICA :’:;s(:\fe(j:g?;?en;?
|struzione 15 pagamento servizi | per la prima infanzia o Giunta Comunale E DI SUPPORTO ISTRUZIONE, Servizio con
prima infanzia o scolastici su istanza del Servizio con la quale sono AMMINISTRATI FORMAZIONE E T
scolastici Sociale o da parte dell’USL o stabilite le tariffe VO TRASPORTI e i
per motivi legati al possesso di per l'accesso ai INTEGRATI P
certificazione L. 104/92 servizi
Consiste nella SERVIZIO
Richiesta dieta predisposizione di un Regolamento QELE:;EEF?SV(;EIA PUBBLICA
) speciale per motivi | apposito menu scolastico X ISTRUZIONE, S
Istruzione 16 di L ; comunale in E DI SUPPORTO Frigieri Stefano
i salute, etici o nel rispetto delle materia AMMINISTRATI FORMAZIONE E
religiosi patologie segnalate VO TRASPORTI
oppure per motivi INTEGRATI




etico/religiosi

Questo procedimento

Procedimento

attivato su istanza di Legge regionale | \ppp gppyrzr | SERVIZIO asyersacll
. ) 32/2002 - DPGR PUBBLICA Servizio con
Ammissione parte, consente |'accesso ALLA PERSONA X
) RPN - N . g 8/8/2003 n. 47/r ISTRUZIONE, interessamento
Istruzione 17 | servizio integrativi | ai servizi integrativi E DI SUPPORTO o o del |
estivi proposti da questo € ss.mm. -€ AMMINISTRATI | FORMAZIONE E € personale
servizio nel periodo delibera VO TRASPORTI Ferretti
- P comunale INTEGRATI Francesca -
estivo S
Frigieri Stefano
Questo procedimento SERVIZIO
Organizzazione di attivato su istanza di Legge regionale QELE: PSEERRSVCI)EIA PUBBLICA
|struzione 18 tirocini universitari parte, consente 32/2002 - DPGR E DI SUPPORTO ISTRUZIONE, Ferretti
formativi presso servizi | I'attivazione di tirocini 8/8/2003 n. 47/r FORMAZIONE E Francesca
PR N X e L AMMINISTRATI
per la prima infanzia universitari formativi e ss.mm. VO TRASPORTI
presso i servizi comunali INTEGRATI
Procedimento
trasversale al
i Servizio con
Rilascio Questo p_roc_:edlmen_to Circolari agenzia AREA SERVIZI SERVIZIG interessamento
e . prevede il rilascio di . X PUBBLICA
certificazione e X ; entrate in merito | ALLA PERSONA del personale -
h certificazione in merito R ISTRUZIONE,
Istruzione 19 | spese sostenute alla detraibilita E DI SUPPORTO Bonanno
o ._. | alle spese sostenute per FORMAZIONE E -
per utilizzo servizi N X . delle spese AMMINISTRATI Marilena -
L usufruire dei servizi X TRASPORTI .
scolastici - scolastiche VO Moncini
scolastici INTEGRATI 5
Lodovica - De
Luca Maria
Teresa
Questo procedimento
consiste nel determinare
le tariffe della refezione
scolastica, dei nidi SERVIZIO
. el AREA SERVIZI
Determinazione | nfanzia, del trasporto ALLA PERSONA | PUBBLICA
. N o scolastico e delle attivita Regolamento ISTRUZIONE, Alessandro
Istruzione 20 | tariffe servizi - R ; E DI SUPPORTO P>
scolastici estive e relative tariffe comunale AMMINISTRATI FORMAZIONE E Landini
agevolate, da VO TRASPORTI
determinare sulla base INTEGRATI
delle indicazioni avute da
parte della Giunta
Comunale
Questo procedimento SERVIZIO
- consiste nel costituire la ARESERVIZ] PUBBLICA
Commissione s ALLA PERSONA
. Commissione mensa, Regolamento ISTRUZIONE, Alessandro
Istruzione 21 | Mensa comunale - L E DI SUPPORTO L
o organo che vigilia sul comunale FORMAZIONE E Landini
costituzione RN . AMMINISTRATI
servizio ristorazione VO TRASPORTI
scolastica INTEGRATI
Procedimento
trasversale al
. Servizio con
) ) Questo procedimento AREA SERvIZI | SERVIZIO interessamento
Concessione piano | consiste nella PUBBLICA
A . . . ALLA PERSONA del personale -
’ di rientro per concessione di un piano Regolamento ISTRUZIONE,
Istruzione 22 ' . P X E DI SUPPORTO Bonanno
pagamenti servizi | di rientro per il comunale FORMAZIONE E N
. . AMMINISTRATI Marilena -
scolastici pagamento arretrato di TRASPORTI -
L - VO Moncini
servizi scolastici INTEGRATI -
Lodovica - De
Luca Maria
Teresa
Ferretti
Francesca in
qualita di DEC
. . . . . direttore
Verifiche ispettive | Questo procedimento Capitolato SERVIZIO ( B .
su modalita consiste nella verifica del speciale AREISERVIZ] PUBBLICA delescenzione
X . " ALLA PERSONA del Contratto)
Istruzione 23 | €S€cuzione rego_lare svo_lg|mento d'appalto, E DI SUPPORTO ISTRUZIONE, con supporto
servizio nido degli adempimenti contratto FORMAZIONE E
" L L A , AMMINISTRATI del RUP
d’infanzia in previsti nel Capitolato d'appalto - D. Lgs VO TRASPORTI ANEEFRS
appalto speciale d’appalto 50/2016 INTEGRATI Landini e di
personale
dell’ufficio
Masetti Meri
Bandaccari
Danila in
qualita di DEC
(direttore
Verifiche ispettive | Questo procedimento Capitolato AREA SERVIZI SERVIZIO dell’esecuzione
su modalita consiste nella verifica del speciale PUBBLICA del Contratto)
. . ) " ALLA PERSONA
) esecuzione servizi | regolare svolgimento d'appalto, ISTRUZIONE, con supporto
Istruzione 24 N . . E DI SUPPORTO
trasporto degli adempimenti contratto AMMINISTRATI FORMAZIONE E del RUP
scolastico in previsti nel Capitolato d'appalto - D. Lgs VO TRASPORTI Alessandro
appalto speciale d’appalto 50/2016 INTEGRATI Landini e di
personale
dell’ufficio
Bonanno
Marilena
Verifiche ispettive | Questo procedimento Capitolato AREA SERVIZI SERVIZIO Frigieri Stefano
su modalita consiste nella verifica del speciale ALLA PERSONA | PUBBLICA in qualita di
Istruzione 25 | esecuzione servizi | regolare svolgimento d'appalto, E DI SUPPORTO | ISTRUZIONE, DEC (direttore
ristorazione degli adempimenti contratto AMMINISTRATI | FORMAZIONE E dell’esecuzione
scolastica in previsti nel Capitolato d'appalto - D. Lgs | VO TRASPORTI del Contratto)




con supporto

del RUP
Alessandro
Landini e di
personale
appalto speciale d’appalto 50/2016 INTEGRATI dell’ufficio
Moncini
Lodovica, De
Luca Maria
Teresa, Masetti
Meri,
Acquisto di beni/servizi | Acquisto di beni/servizi di X X X D.Lgs n. 50/2016 | RISORSE INFORMATICA Luca Stefanini
di competenza per natura informatica per importo
Informatica 01 | importo sottosoglia sottosoglia
Liquidazioni fatture Liquidazioni fatture X X X Regolamento RISORSE INFORMATICA Luca Stefanini
Informatica 02 comun_a_le. di
contabilita
Aggiornamento Aggiornamento Sistema X X X RISORSE INFORMATICA Luca Stefanini
Informatica 03 | Sistema Informativo Informativo Territoriale
Territoriale
Produzione tabulati sul | Produzione tabulati sul traffico | no no no RISORSE INFORMATICA Luca Stefanini
traffico effettuato dai effettuato dai telefoni fissi in
Informatica 04 | telefoni fissi in carico carico all'Ente
all'Ente
Backup dei sistemi Backup dei sistemi server e dei | X X X RISORSE INFORMATICA Luca Stefanini
server e dei dati dati memorizzati su tali sistemi
Informatica 05 | memorizzati su tali
sistemi
L'accertamento con
adesione consente al
contribuente di definire
le imposte dovute ed
evitare, in tal modo,
l'insorgere di una lite
tributaria. E un D.LGS. 218/97;
Programmazio | ACCERTAMENTO | “accordo” tra Regolamento PROGRAMMAZIO
ne e controllo | CON ADESIONE | contribuente e ufficio che | no no no comunale RISORSE NE E Francesco Orsi
01 TARI puo essere raggiunto sia sull’accertamento CONTROLLO
prima dell’emissione di con adesione
un avviso di
accertamento, che dopo,
sempre che il
contribuente non
presenti ricorso davanti
al giudice tributario
Art. 1, c. 161, L.
296/2006; Art. 1,
c. 792, L.
Accertamento della 160/2019, L.
’ Tassa sui rifiuti TARI 147/2013;
POBrammMazio | \ cCERTAMENTI | (omessa Regolamento di RROCRANASZS )
ne e controllo N . ... | no no no P RISORSE NE E Francesco Orsi
02 TARI denunC|a/o_mess_|—par_Z|aI| d|SC|_pI|n_a e CONTROLLO
versamenti) derivanti da applicazione
attivita di controllo Imposta Unica
Comunale (per la
componente
TARI)
Istanze di annullamento
Programmazio | Lo TANZA DI in autotutela degli avvisi D.L. 564/94; DM PROGRAMMAZIO
ANNULLAMENTO | di accertamento o dei . n
ne e controllo IN AUTOTUTELA | dinieghi di rimborso no no no 37/97; RISORSE NE E Francesco Orsi
03 g . L.147/2013 CONTROLLO
TARI relativi alla Tassa sui
rifiuti (TARI)
ACQUISTO Avviso di consultazione
Programmazio :ARTECIPAZION EIL’JObeell;:I?nZi;O di PROGRAMMAZIO '
gzecontrollo SOCIETARIE/AU | costituzione/acquisto no no no DLGS 175/2016 RISORSE g(E)l\IJETROLLO Francesco Orsi
MENTI DI partecipazione societaria
CAPITALE da parte dell’Ente
) Gestione del contenzioso
Programmazio N . L PROGRAMMAZIO
ne e controllo | CONTENZIOSO | per impugnazione avvisi | no no D.LGS. 546/92 | RISORSE NE E Francesco Orsi
TARI di accertamento TARI o
05 . A CONTROLLO
dinieghi di rimborso
Programmazio | INTERPELLO L'interpello € un'istanza istituto | istituto | istituto | Art. 11, L. 212/00 | RISORSE PROGRAMMAZIO | Francesco Orsi
ne e controllo | TARI che il contribuente abroga | abroga | abroga | (Statuto del NE E
06 rivolge al Comune prima |to to to contribuente) CONTROLLO




di attuare un
comportamento
fiscalmente rilevante, per
ottenere chiarimenti in
relazione a un caso
concreto e personale in
merito
allinterpretazione,
all’applicazione o alla
disapplicazione di norme
di legge di varia natura
relative a tributi locali

La rateizzazione ¢ la

L. 160/2019;
Regolamento
generale delle
entrate comunali;

programmazio | R VELZZAZIONE | facolta del contribuente Regolamento di PROGRAMMAZIO
ne e controllo I chiedere una dllazione |, , no no disciplina e RISORSE NE E Francesco Orsi
07 ACCERTAMENTO | di paggmer?to rispetto applicazione CONTROLLO
TARI all’avviso di -
accertamento ricevuto Imposta Unica
Comunale (per
componente
TARI)
L. 147/2013;
Regolamento di
Programmazio Gestione del rimborso glsclliigg?oﬁe PROGRAMMAZIO
ne e controllo | RIMBORSO TARI | della Tassa sui rifiuti no no no Ir?wp osta Unica RISORSE NE E Francesco Orsi
08 (TARI) P CONTROLLO
Comunale (per
componente
TARI)
Art. 1, c. 163, L.
Affidamento del carico 296/2006; Art. 1,
per iscrizione a ruolo e/o c. 792, L
ingiunzione fiscale (per 160/2019;
Programmazio avvisi non Regolamento di PROGRAMMAZIO
ne e controllo ::)i(':lgis:l[\oT’j\ERI immediatamente no no no disciplina e RISORSE NE E Francesco Orsi
09 esecutivi) o per avvisi di applicazione CONTROLLO
accertamento Imposta Unica
immediatamente Comunale (per
esecutivi ex L. 160/2019 componente
TARTI)
L'accertamento con
adesione € un istituto
deflattivo del contenzioso
che consente di
rideterminare la pretesa
tributaria in
contraddittorio con
benefici prima
dell'istaurazione del
contenzioso. L'istituto
presuppone la presenza
di materia concordabile e
quindi di elementi
suscettibili di
apprezzamento
valutativo (per cui
::;ll?cnac;isgldcia&zgto Decreto Claudio Dabizzi
Accertamento con | . ! S legislativo 218/97 | . (per valutazioni
Entrate 01 . istituto le questioni Risorse Entrate
adesione X H Regolamento aree
cosidette di diritto e tutte comunale fabbricabili)
le fattispecie nelle quali
I'obbligazione tributaria &
determinabile sulla base
di elementi certi). Se a
seguito del
contradditorio fra le parti
viene concordato
I'accertamento, & redatto
un atto scritto nel quale
saranno indicati gli
elementi e le motivazioni
su cui la definizione si
fonda nonche la
liquidazione del maggior
tributo, della sanzione e
delle altre somme
dovute.
Il rimborso delle somme
Entrate non tributarie - versate e non dovute Regolamenti
Entrate 02 - X deve essere richiesto . Risorse Entrate Rita Pulcinelli
Rimborsi comunali

entro il termine di
prescrizione




Entrate 03

Richiesta
annullamento in
autotutela

Richiesta annullamento
da parte del soggetto
tenuto al pagamento di
un atto tributario o
extratributario.

L. 2012/2000
L. 241/1990
D.M. 37/1997

Risorse

Entrate

Francesco Orsi,
Elisabetta
fabbri, Rita
Pulcinelli,
Claudio Dabizzi,
Marco Baldi

Entrate 04

Canone Unico - Avviso
di pagamento

Dal 1° gennaio 2021 &
stato istituito il Canone
unico (la legge
160/2019). Il Servizio
entrate provvede entro il
termine previsto per la
scadenza a predisporre
la lista di carico
dell'entrata e a inviare
un apposito avviso di
pagamento (PagoPa) per
provvedere a
regolarizzare per I'anno
in corso il pagamento del
canone.

L. 160/2019.
Regolamento
comunale

Risorse

Entrate

Marco Baldi

Entrate 05

Canone Unico -
Sollecito

Dal 1° gennaio 2021 &
stato istituito il Canone
unico (la legge
160/2019). Il Servizio
entrate provvede entro il
termine previsto per la
scadenza a predisporre
la lista di carico
dell'entrata e a inviare
un apposito avviso di
pagamento (PagoPa) per
provvedere a
regolarizzare per I'anno
in corso il pagamento del
canone. Controllo dei
pagamenti pervenuti e
invio di sollecito nel caso
di esito negativo.

L. 160/2019.
Regolamento
comunale

Risorse

Entrate

Marco Baldi

Entrate 06

Canone Unico -
accertamento

Il Comune controlla il
corretto adempimento di
quanto sopra. In caso di
esito negativo provvede
all'invio di un sollecito di
pagamento e
successivamnete in caso
di ulteriore mancato
adempimento
all'emissione di avviso di
accertamento motivato
al fine del recupero di
quanto dovuto.

Regolamento
delle entrate
dell'Ente

Regolamento
canone unico
L. 160/2019

Risorse

Entrate

Marco Baldi

Entrate 07

Canone Unico -
Riscossione forzata

La legge 160/2019 ha
previsto la riforma per
quanto attiene la
riscossione locale
(articolo 1 commi da 784
a 815) ed in particolare
ha introdotto sia per le
entrate tributarie sia per
le entrate patrimoniali
l'avviso di accertamento
esecutivo. Tale atto
acquista efficacia di titolo
esecutivo decorso il
termine utile per la
proposizione del ricorso
senza la preventiva
notifica della cartella di
pagamento e
dell'ingiunzione fiscale.

L. 160/2019

Risorse

Entrate

Marco Baldi

Entrate 08

Contenzioso
tributario

Se il contribuente ritiene
illegittimo o infondato un
atto emesso nei suoi
confronti puo rivolgersi
alla Corte di Giustizia
tributaria per chiedere
I'annullamento totale o
parziale dell'atto stesso
(in merito porre

Decreto
legislativo
546/1992

Risorse

Entrate

Marco Baldi




attenzione al
procedimento
reclamo/mediazione
tributaria per le
controversie di valore
non superiore a
cinquantamila euro).
Il processo tributario
inizia con la proposizione
delle ricorso alla
competente Corte di
Giustizia Tributaria.

Entrate 09

COSAP - Riscossione
forzata

Con l'introduzione del
Canone Unico il Cosap &
stato sostituito a far data
dal 1 gennaio 2021. La
legge 160/2019 ha
previsto la riforma per
quanto attiene la
riscossione locale
(articolo 1 commi da 784
a 815) ed in particolare
ha introdotto sia per le
entrate tributarie sia per
le entrate patrimoniali
l'avviso di accertamento
esecutivo. Tale atto
acquista efficacia di titolo
esecutivo decorso il
termine utile per la
proposizione del ricorso
senza la preventiva
notifica della cartella di
pagamento e
dell'ingiunzione fiscale.
Per gli avvisi (non
esecutivi)
precedentemente emessi
la riscossione avverra
con I'emissione di
cartella di pagamento o
ingiunzione fiscale.

L. 160/2019.
Regolamento
comunale

Risorse

Entrate

Marco Baldi

Entrate 10

I.C.P. - Riscossione
forzata

Con l'introduzione del
Canone Unico l'imposta
di Pubblicita e stato
sostituita a far data dal 1
gennaio 2021. La legge
160/2019 ha previsto la
riforma per quanto
attiene la riscossione
locale (articolo 1 commi
da 784 a 815) ed in
particolare ha introdotto
sia per le entrate
tributarie sia per le
entrate patrimoniali
l'avviso di accertamento
esecutivo. Tale atto
acquista efficacia di titolo
esecutivo decorso il
termine utile per la
proposizione del ricorso
senza la preventiva
notifica della cartella di
pagamento e
dell'ingiunzione fiscale.
Per gli avvisi (non
esecutivi)
precedentemente emessi
la riscossione avverra
con I'emissione di
cartella di pagamento o
ingiunzione fiscale.

L. 160/2019.
Regolamento
comunale

Risorse

Entrate

Marco Baldi

Entrate 11

llluminazione votiva -
avviso di pagamento

L'illuminazione votiva &
un servizio erogato
dall'Ente che mette a
disposizione, a chi ne fa
domanda, un punto luce
sulle lapidi dei propri
defunti. L'attivazione del
servizio richiede il
pagamento di un canone
annuo. Entro I'anno di

Con delibera
giuntale vengono
approvate le
tariffe del servizio

Risorse

Entrate

Marco Baldi




compentenza, I'ufficio
provvedere a inviare
apposito avviso di
pagamento (PagoPA) per
provvedere a
regolarizzare per |'anno
in corso il pagamento del
servizio di illuminazione
votiva

Entrate 12

llluminazione votiva -
accertamento

L'illuminazione votiva &
un servizio erogato
dall'Ente che mette a
disposizione, a chi ne fa
domanda, un punto luce
sulle lapidi dei propri
defunti. L'attivazione del
servizio richiede il
pagamento di un canone
annuo. Entro I'anno di
compentenza, I'ufficio
provvedere a inviare
apposito avviso di
pagamento (PagoPA) per
provvedere a
regolarizzare per I'anno
in corso il pagamento del
servizio di illuminazione
votiva. Il Comune
controlla il corretto
adempimento di quanto
sopra. In caso di esito
negativo provvede
all'invio di un sollecito di
pagamento e
successivamnete in caso
di ulteriore mancato
adempimento
all'emissione di avviso di
accertamento motivato
al fine del recupero di
quanto dovuto.

Regolamento
delle entrate
dell'Ente

L. 160/2019

Risorse

Entrate

Marco Baldi

Entrate 13

llluminazione votiva -
Riscossione forzata

La legge 160/2019 ha
previsto la riforma per
quanto attiene la
riscossione locale
(articolo 1 commi da 784
a 815) ed in particolare
ha introdotto sia per le
entrate tributarie sia per
le entrate patrimoniali
l'avviso di accertamento
esecutivo. Tale atto
acquista efficacia di titolo
esecutivo decorso il
termine utile per la
proposizione del ricorso
senza la preventiva
notifica della cartella di
pagamento e
dell'ingiunzione fiscale.

L. 160/2019

Risorse

Entrate

Marco Baldi;




Entrate 14

1.M.U. - Awviso
accertamento in
rettifica e d'ufficio

Il pagamento di quanto
dovuto a titolo di
imposta municipale unica
avviene a cura del
contribuente con il
modello F24 entro le
date stabilite dalla
normativa vigente. I
Comune controlla il
corretto adempimento di
quanto sopra. In caso di
esito negativo provvede
all'emissione e gestione
di avvisi motivati per
rettifica delle
dichiarazioni incomplete
o infedeli o per parziali o
ritardati versamenti ,
nonché per accertamento
di ufficio delle omesse
dichiarazioni o omessi
versamenti.

L. 296/2006 - L.
201/2011 - L.
147/2013 - L.
160/2019

Risorse

Entrate

Elisabetta
Fabbri, Rita
Pulcinelli,
Francesco Orsi,
Claudio Dabizzi.

Entrate 15

1.M.U. - Riscossione
forzata

La legge 160/2019 ha
previsto la riforma per
quanto attiene la
riscossione locale
(articolo 1 commi da 784
a 815) ed in particolare
ha introdotto sia per le
entrate tributarie sia per
le entrate patrimoniali
I'avviso di accertamento
esecutivo. Tale atto
acquista efficacia di titolo
esecutivo decorso il
termine utile per la
proposizione del ricorso
senza la preventiva
notifica della cartella di
pagamento e
dell'ingiunzione fiscale.

L. 160/2019

Risorse

Entrate

Marco Baldi

Entrate 16

Istanza di
interpello

Qualora ricorrano
condizioni di obiettiva
incertezza sulla corretta
interpretazione di una
disposizione normativa
riguardante i tributi
comunali e sulla corretta
qualificazione di una
fattispecie impositiva,
alla luce delle
disposizioni tributarie
applicabili, ciascun
contribuente puo
inoltrare al comune
istanza di interpello

L. 2012/2000
Regolamento
dell'Ente

Risorse

Entrate

Francesco Orsi

Entrate 17

Rateizzazioni

In determinate
circostanze e con le
modalita previste il
soggetto tenuto al
pagamento in situazione
di temporanea e
obiettiva difficolta
finanziare puo accedere
all'istituto della
rateizzazione

Regolamento
dell'Ente

Risorse

Entrate

Rita Pulcinelli

Entrate 18

Reclamo -
mediazione
tributaria

Il reclamo mediazione
tributaria € un
procedimento introdotto
dalla Legge 98/2011 al
fine di risolvere le
controversie in materia
tributaria di valore non
superiore a
cinquantamila euro.

Decreto
legislativo
546/1992

Risorse

Entrate

Marco Baldi

Entrate 19

T.AS.L. - Awiso
accertamento in
rettifica e d'ufficio

A decorrere dall'anno
2000 (L. 160/2019)
I'Imposta Unica
Comunale di cui
all'articolo 1, comma
639, L. 147/2013 (ad
eccezione delle
disposizioni relative alla
TARI) & stata abolita. II

L. 147/2013 - L.

160/2019

Risorse

Entrate

Elisabetta
Fabbri, Rita
Pulcinelli




presente procedimento,
anche alla luce delle
novita introdotte dalla
sopracitata norma (L.
160/2019) in tema di
accertamento esecutivo
¢ relativo alle annualita
ancora accertabili per
quanto attiene la TASI. Il
pagamento della TASI
avveniva a cura del
contribuente con il
modello F24 entro le
date stabilite dalla
normativa. Il Comune
controlla il corretto
adempimento di quanto
sopra. In caso di esito
negativo provvede
all'emissione e gestione
di avvisi motivati per
rettifica delle
dichiarazioni incomplete
o infedeli o per parziali o
ritardati versamenti ,
nonché per accertamento
di ufficio delle omesse
dichiarazioni o omessi
versamenti.

T.AS.I. - Riscossione

La legge 160/2019 ha
previsto la riforma per
quanto attiene la
riscossione locale
(articolo 1 commi da 784
a 815) ed in particolare
ha introdotto sia per le
entrate tributarie sia per
le entrate patrimoniali

Entrate 20 |'avviso di accertamento L. 160/2019 Risorse Entrate Marco Baldi
forzata :
esecutivo. Tale atto
acquista efficacia di titolo
esecutivo decorso il
termine utile per la
proposizione del ricorso
senza la preventiva
notifica della cartella di
pagamento e
dell'ingiunzione fiscale.
Il rimborso delle somme
versate e non dovute
Tributi comunali - deve essere richiesto dal
Entrate 21 Rimborsi e contribente entro il L. 296/2006 Risorse Entrate Rita Pulcinelli
compensazioni termine di cinque anni
dal giorno del
versamento..
?::::;;?(eb!;:;::zedr;h Redazione documenti contabili Servizio Dott.ssa Bianca
Finanziario 01 - (bilancio di previsione, D.LGS. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed i -
previsione, " Sottosanti
) rendiconto) Economato
rendiconto)
Invio bilancio e Invio bilanci e rendiconto alla D.LGS. 267/2000 Seiyizio Dott.ssa Manuela
Finanziario 02 Rendiconto BDAP BD{\P e alla banca dati DM 12/5/2016 Area Risorse Finanziario ed Di Vita
regionale SIFAL. Economato
Pubblicazione - . . Servizio
Finanziario 03 | bilancio e P“bg."cai"’”elb'.'tanc'o € DPCM 22/9/2014 | Area Risorse Finanziario ed Moira Ballati
rendiconto sul sito | "€Ndiconto sul sito. Economato
Controllo degli
E?I::':::I;;I di Controllo degli equilibri
Provvedimento di bulanglo. . D.LGS. 267/2000 Servizio .
X - - N Provvedimento di - Regolamento . N . Dott.ssa Bianca
Finanziario 04 | di salvaguardia X R o . Area Risorse Finanziario ed :
ey salvaguardia equilibri e contabilita e dei Sottosanti
equilibri e L N Economato
assestamento generale controlli interni
assestamento S .
- di bilancio.
generale di
bilancio.
Verifica di Verifica di regolarita Dott.ssa Rita
regolarita contabile e attestazioni D.LGS. 267/2000 Servizio Lari
Finanziario 05 | contabile e della copertura - Regolamento Area Risorse Finanziario ed Dott.ssa
attestazioni finanziaria degli impegni contabilita Economato Alessandra
della copertura di spesa. Manservigi




finanziaria degli

Dott.ssa
Manuela Di Vita
(in caso di

impegni di .
assenza di una
spesa. delle
precedenti)
Finanziario 06
Gestione
dell'indebitamento:
calcolo rata annuale sui
Prestiti in corso a tasso
fisso e tasso variabile,
contrazione nuovi
Gestione prestiti, verifiche D.LGS. 267/2000 Servizio
. . e - o X . X . ; 8 P Dott.ssa
Finanziario 07 | dell’'indebitamen | periodiche sui mutui - Normativa di Area Risorse Finanziario ed .
R : Manuela Di Vita
to erogati, richieste diverso settore Economato
utilizzo a Cassa Depositi
e Prestiti. Per
somministrazioni e
riduzioni mutui: supporto
al Servizio Lavori
Pubblici.
Dott.ssa
Fornitura vestiario Servizio Antonella Zinna
Finanziario 08 Forn_ltu_ra persopale Pubbllcq Reggla!'nento del Area Risorse Finanziario ed Dt_)tt.ssa -
Vestiario Istruzione e Lavori vestiario Michela Palmili
L Economato A q
Pubblici. (in assenza di
Zinna)
Gestione
p:‘_OtOCO“I Gestione protocolli
d'intesa con d’intesa con istituti Servizio
SN istituti o Convenzione tra ; N A . .
Finanziario 09 comprensivi per | COMPrensivi per la enti Area Risorse Finanziario ed Moira Ballati
pre p fornitura di connettivita Economato
la fornitura di .
PN internet
connettivita
internet
Gestione amm.va
automezzi comunali
Gestione (tas_sa di proprieta, Normativa di Ao Antonella
amm.va assistenza, settore; Sepizio Zinna. In
Finanziario 10 - - manutenzione, - Area Risorse Finanziario ed i
automezzi . N . regolamenti assenza:
- riparazione, lavaggio, . A Economato A -
comunali - . interni Michela Palmili
pneumatici, carburanti,
cambio olio, tagliandi,
revisioni )
Gestione utenze telefonia
Gestione utenze | fissa, telefonia mobile,
telefonia fissa e | connettivita internet. Normativa di Servizio
Finanziario 11 | mobile e N.B. Telefonia fissa e Area Risorse Finanziario ed Michela Palmili
P Ly . settore
connettivita connettivita in corso di Economato
internet passaggio a Servizio
Informatica.
Programmazione,
gestione e controllo
procedure di acquisizione
di beni e servizi per le
funzioni interne dell'Ente
Programmazione (stampatl, ;ancellerla e
estione e ma_tena_le dl_consu_n_m :
9 vario, timbri, servizi di
controllo - - L L
rocedure di rilegatura atti, mobili e Servizio
Finanziario 12 | P . . arredi, attrezzature da D.Lgs. 50/2016 Area Risorse Finanziario ed Michela Palmili
acquisizione di -
- .. ufficio e loro Economato
beni e servizi ;
o manutenzione ed
per le funzioni assistenza, toner, carta
interne dell'Ente ! b
apparecchi telefonici fissi
analogici e cellulari,
prodotti per l'igiene degli
uffici, acquisto bandiere
ed altri beni per organi
istituzionali ).
Gestione piano degli
Gestione piano abbonamenti a riviste e
degli banche dati e acquisto Disposizioni di Servizio
Finanziario 13 | abbonamenti a dei volumi di legge nel tempo Area Risorse Finanziario ed Michela Palmili
riviste e banche | aggiornamento/approfon vigenti Economato
dati dimento per tutto I'Ente.
Fornitura quotidiani.
Controllo Controllo requisiti Servizio Michela Palmili;

Finanziario 14

requisiti

partecipanti e

D.Lgs. 50/2016

Area Risorse

Finanziario ed

Antonella




partecipanti e Zinna; Moira
aggiudicatari aggiudicatari procedure Ballati; Grazia
procedure affidamento beni e Economato D’Onofrio;
affidamento beni | servizi Eleonora
e servizi Cappelli
. Michela Palmili
Liquidazione Servizio Antonella Zinna
Finanziario 15 Liquidazione Fatture Area Risorse Finanziario ed X . ’
Fatture Moira Ballati Grazia
Economato , N
D’Onofrio
Incarichi
professionali, s . . . -
prestazioni di Incancm p_rof_essmpc-_lh, D.Igs. 267/200, Servizio Michela Pal.mlll
. - P - prestazioni di servizio . . . 8 P Antonella Zinna
Finanziario 16 | servizio relativi e - c.c., normativa di | Area Risorse Finanziario ed X . .
L relativi alle funzioni Moira Ballati Grazia
alle funzioni s settore Economato " .
svolte dal Servizio D’Onofrio
svolte dal
Servizio
Gestione degli
adempimenti fiscali del
Comune. Liquidazioni
periodiche IVA e relativo
invio deleghe (comprese
eventuali deleghe per
compensazioni e/o
ravvedimenti)
telematiche (attualmente
F24 e F24EP). Invio
Gestione degli periodico comunicazione
N A liquidazioni e dati S R Servizio Manuela Di Vita
Finanziario 17 a_dem_plmentl fatture. Versamenti varie d'.SPOSIZI()m Area Risorse Finanziario ed Moira Ballati Grazia
fiscali del AN N . tributarie " .
Comune periodici ritenute fiscali e Economato D’Onofrio
' relative certificazioni
uniche (lavoratori
autonomi, su espropri,
su contributi).
Dichiarazioni fiscali
annuali (IVA, IRAP,
Redditi). Comunicazione
variazione dati Agenzia
Entrate. Accesso ed
utilizzo piattaforma
CIVIS.
Michela Palmili
per tenuta
Tenuta dell'inventario dei |n_ventar|o; ot
; . . Vita Manuela e
. . beni mobili e D.LGS. 267/2000 Servizio X N
. - Tenuta inventario g N . - N A Moira Ballati
Finanziario 18 . o riconciliazione delle - Regolamento di | Area Risorse Finanziario ed
beni mobili - L AN per la
scritture contabili contabilita Economato - A
N o riconciliazione
patrimoniali !
delle scritture
contabili
patrimoniali
Gestione cassa Sepvizio
Finanziario 19 Gestione cassa economale D.LGS. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed Michela Palmili
economale
Economato
Verifica in itinere e
Verifica in itinere e | controllo conto agenti Servizio Grazia
Finanziario 20 | controllo conto contabili. Invio conti D.LGS. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed D'Onofrio
agenti contabili giudiziali alla Corte dei Economato
conti
Rapporti con la Tesoreria Servizi
Rapporti con la (verifica vincoli di cassa . ervizio . .
Finanziario 21 " o ! D.LGS. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed Rita Lari
Tesoreria verifica conto del E
- conomato
tesoriere)
Richieste di accesso
. - Richieste di (documentale, accesso L. 241/90 Legge FINANZIARIO ED 5 5
Finanziario 22 accesso civico, accesso 33/2013 REORSS ECONOMATO L3 (Lt
generalizzato)
Moira Ballati;
Rita Lari;
R - . . . . . Legge 241/90 Michela Palmili;
Finanziaro 23 | Rilasclo cople | Rilascio copie conformi DPR 445/2000 | RISORSE FINANZIARIO ED | Grazia
CAD D’Onofrio;
Eleonora
Cappelli
Aggiornamento sito ] . Servizio
Finanziario 24 | internet per dati di Agg"’”?a’.“e”“’ sito internet Area Risorse Finanziario ed Moira Ballati
per dati di competenza
competenza Economato
Aggiornamento S
Finanziario 25 Piattaforma Aggiornamento Piattaforma DM 22/5/2012 e Area Risorse Finanziario ed Moira Ballati
Certificazione Certificazione Crediti (PCC) smi E t
Crediti (PCC) COnOmato
Finanziario 26 | Pubblicazione Pubblicazione indicatore di DPCM 22/9/2014 | Area Risorse Servizio Moira Ballati




indicatore di
tempestivita dei

tempestivita dei pagamenti

Finanziario ed

pagamenti !
trimestrale ed trimestrale ed annuale Economato
annuale
Verifica osservanza
Verifica osservanza regolamenti comunali sulla
regolamenti gestione ed utilizzo del S Antonella
X - g . parco automezzi. Controlli a Regolamento . N . Zinna, in sua
Finanziario 27 | comunali sulla ; : ; Area Risorse Finanziario ed
. . campione degli automezzi comunale assenza
gestione ed utilizzo isti dai | . Economato . o
del parco automezzi previsti dai regolamenti Michela Palmili
comunali. Censimento
periodico auto blu.
Verifica osservanza | Verifica osservanza
regolamenti regolamenti comunali
comunali sull'assegnazione ed utilizzo Servizi
) . o ] ervizio
Finanziario 28 sul’assegnazione apparecchi di telefonia fissa Regolamento Area Risorse Finanziario ed Michela Palmili
ed utilizzo e mobile. Controlli a comunale E t
apparecchi di campione per telefonia (fissa Conomaro
telefonia fissa e e mobile) previsti dai
mobile regolamenti comunali.
Provvedimenti di Provvedimenti di variazione D.LGS. 267/2000 Servizio Rita Lari;
Finanziario 29 | variazione di S - Regolamento di | Area Risorse Finanziario ed Alessandra
N . di bilancio e P.E.G. AN hp
bilancio e P.E.G. contabilita Economato Manservigi
Destinazione proventi
Destinazi sanzioni amministrative
f:v'e"niiz':::zioni al codice della strada. D.Lgs. 267/2000 Servizio Rita Lari;
Finanziario 30 gmministrative al Proposta provvedimento Art.208 D.Lgs. Area Risorse Finanziario ed Alessandra
codice della strada dellberatn_/o dest'lna‘zmne. 285/1992 Economato Manservigi
a preventivo ed invio agli
organi competenti
Procedimento di | [\ i ento di D.Lgs. 267/2000 Servizio Rita Lari;
. - riaccertamento ; R . . N -
Finanziario 31 ; N ., . | riaccertamento ordinario e regolamento di | Area Risorse Finanziario ed Alessandra
ordinario residui R . s L
- . residui attivi e passivi contabilita Economato Manservigi
attivi e passivi
D:::::":ilin::menrfura Determinazione grado di Servizio Rita Lari;
Finanziario 32 | 97390 P! copertura servizi a D.Lgs. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed Alessandra
servizi a domanda d da individual E t M Py
individuale omanda individuale conomato anservigi
Proposta di
provvedimenti " . .
deliberativi Freposta di provvediment Servizio Rita Lari;
Finanziario 33 | anticipazione di ii P D.Lgs. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed Alessandra
cassa, utilizzo cassa, utilizzo entrate a Economato Manservigi
’ e specifica destinazione
entrate a specifica
destinazione
Proposta Proposta provvedimento
provvedimento posta p Servizio Rita Lari;
SN semestrale somme non . N A
Finanziario 34 | semestrale somme . D.Lgs. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed Alessandra
soggette ad esecuzione L
non soggette ad Economato Manservigi
> forzata
esecuzione forzata
P:gsg:cti?mento di Proposta provvedimento di Servizio Rita Lari;
Finanziario 35 gpprovazione approvazione verbale di D.Lgs. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed Alessandra
verbale di chiusura chiusura Economato Manservigi
Nomina Collegio Sepizio Dott.ssa Bianca
Finanziario 36 Revisori Nomina Collegio Revisori D.Lgs. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed Sottosanti
Economato
Finanziario 37
Eleonora

Elaborazione
mandati di

Elaborazione mandati di

Cappelli, Moira
Ballati, Grazia

. . R FINANZIARIO ED | D’Onofrio -
Finanziario 38 paga_mer_\to_e . pagamer\to e .relatlvo D.LGS. 267/2000 | RISORSE ECONOMATO Manuela Di Vita
relativo invio dei | invio dei flussi .
flussi per mandati
relativi a mutui
ed IVA
Eleonora
Cappelli, Moira
Elaborazione Ballati, Grazia
. - ordinativi Elaborazione ordinativi FINANZIARIO ED | D’Onofrio -
Finanziario 39 d’incasso e d’incasso e relativo invio D.LGS. 267/2000 [RISORSE ECONOMATO Manuela Di Vita
relativo invio per mandati
relativi a mutui
ed IVA
Moira Ballati,
. - Registrazione . . . S'ervizi‘o A Grazia .
Finanziario 40 fatture Registrazione fatture D.Lgs. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed D’Onofrio,
Economato Eleonora
Cappelli
Finanziario 41 | Aggiornamento dati | Aggiornamento dati D.Lgs. 165/2001 | Area Risorse Servizio Moira Ballati

PERLA.PA di

PERLA.PA di competenza




Finanziario ed

competenza Economato
Pubblicazione ed . .
. L aggiornamento dati Pub_bllcazmne ed . . S'erV|2|.o . Michela Palmili,
Finanziario 42 L. 190/12 (Open aggiornamento dati L. Area Risorse Finanziario ed Antonella Zinna
data e SITAT) 190/12 (Open data e SITAT) Economato
Gara per Gara per affidamento Servizio Dott.ssa Bianca
Finanziario 43 | affidamento 1 P : D.LGS. 267/2000 | Area Risorse Finanziario ed i -
P . servizio tesoreria Sottosanti
servizio tesoreria Economato
. . . . Legge 23 aprile Servizio .
. . Rendicontazione Rendicontazione spese . ) - Grazia
Finanziario 44 spese elettorali elettorali 1976, n. 136 e Area Risorse Finanziario ed D’Onofrio
smi Economato
Tenuta della contabilita
Tenuta_c!e]la economico patrimoniale ed D.LGS. 267/2000 Servizio S
SR contabilita Ny - ; N A Di Vita Manuela
Finanziario 45 economico elaborazione Conto del Regolamento di Area Risorse Finanziario ed e Moira Ballati
Patrimonio e conto contabilita Economato

patrimoniale

economico

Lavori Pubblici
01

Affidamenti diretti di
lavori, beni e servizi

Affidamenti diretti di lavori,
beni e servizi

D.Lgs. 50/2016, D.L.
76/2020

Valorizzazione e
Sviluppo del
territorio

Lavori Pubblici

Responsabile del
Procedimento
(D.Igs 50/2016 )
nominato di volta in
volta in relazione
alla singola
procedura

Lavori Pubblici
02

Approvazione collaudo
opere pubbliche
realizzate da privati

Approvazione collaudo opere
pubbliche realizzate da privati

D.Lgs. 50/2016,
Titolo 10 DPR
207/2010, LRT
65/2014; DPR
380/2001

Valorizzazione e
Sviluppo del
territorio

Lavori Pubblici

Responsabile del
Procedimento
(D.1gs 50/2016 )
nominato di volta in
volta in relazione
alla singola
procedura, oppure
Collaudatore
incaricato dal
Comune a spese del

Lavori Pubblici
03

lottizzante
Responsabile del
Approvazione collaudo D.Lgs. 50/2016, Procedimento
bp Approvazione collaudo opere Titolo 10 DPR Valorizzazione e (D.Igs 50/2016 )

opere pubbliche
appaltate dal Comune
di Quarrata

pubbliche appaltate dal
Comune di Quarrata

207/2010, LRT
65/2014; DPR
380/2001

Sviluppo del
territorio

Lavori Pubblici

nominato di volta in
volta in relazione
alla singola
procedura

Lavori Pubblici
04

Autorizzazione lavori
sottosuolo Enti e/o
Privati

Autorizzazione lavori
sottosuolo Enti e/o Privati

D.lgs, 285/1992, DPR
495/1992, LRT
65/2014, DPR
380/2001

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Geom. Massimo
Valensise / Geom.
Sandro Trinci

Lavori Pubblici

Autorizzazione lavori
stradali eseguiti da

Autorizzazione lavori stradali
eseguiti da terzi/richieste

D.Igs, 285/1992, DPR
495/1992, LRT

Valorizzazione e

Geom. Massimo

05 terz(;{?clﬁleste modifiche 65/2014, DPR SVI|l{ppl? del Lavori Pubblici \S/alznmfre / G.eom
mo ! 1c. N . circolazione/ordinanze 380/2001 Territorio dUCIORIIICE
circolazione/ordinanze

L. R. n. 447 del

Lavori Pubblici
06

Autorizzazioni in
deroga acustica

Autorizzazioni in deroga
acustica

26/10/1995 - L.R. n.
89 del 1/12/1998 e
D.PG.R. 8/01/2014 n.
2/R

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Ing. Andrea Casseri

Lavori Pubblici
07

Affidamento servizi
ingegneria e
architettura

Affidamento servizi ingegneria
e architettura

D.Lgs 50/2016

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Responsabile del
Procedimento (Dlgs
50/2016 )
nominato di volta
in volta in relazione
alla singola
procedura

Lavori Pubblici
08

Rilascio autorizzazione
passi carrabili

Rilascio autorizzazione passi
carrabili

D.Igs, 285/1992, DPR
495/1992,
LRT65/2014, DPR
380/2001,
Regolamento
comunale passi
carrabili

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Geom. Valensise
Massimo/ Geom.
Trinci Sandro

Lavori Pubblici
09

Procedura affidamenti
lavori, servizi e
forniture

Procedura affidamenti lavori,
servizi e forniture

D.Lgs. 50/2016

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Responsabile del
Procedimento (Dlgs
50/2016 ) nominato
di volta in volta in
relazione alla
singola procedura

Lavori Pubblici
10

Contratti di
concessione

Contratti di concessione

D.Lgs. 50/2016, in
particolare Parte III

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Responsabile del
Procedimento (Dlgs
50/2016 ) nominato
di volta in volta in
relazione alla
singola procedura

Lavori Pubblici
11

Contratti di
partenariato pubblico
privato ( PF, EPC, PPP;
ecc.)

Contratti di partenariato
pubblico privato ( PF, EPC,
PPP; ecc.)

D.Lgs. 50/2016, in
particolare Parte IV

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Responsabile del
Procedimento (Dlgs
50/2016 ) nominato
di volta in volta in
relazione alla
singola procedura

Lavori Pubblici
12

Esproprio per opere
pubbliche ed opere

Esproprio per opere pubbliche
ed opere private di pubblica

D.P.R. 327/2001 Testo
unico delle

Valorizzazione e
Sviluppo del

Lavori Pubblici

Dott. Sandro Parra




private di pubblica
utilita

utilita

disposizioni legislative
e regolamentari in
materia
d'espropriazioni

Territorio

Lavori Pubblici
13

Autorizzazione
all'esposizione di
pubblicita sulle fasce di
rispetto stradale

Autorizzazione all'esposizione
di pubblicita sulle fasce di
rispetto stradale

D.Igs, 285/1992, DPR
495/1992, LRT
65/2014, DPR
380/2001, D.Igs
507/1993, D.Lgs
42/2004

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Geom. Valensise
Massimo/ Geom.
Trinci Sandro

Lavori Pubblici
14

Autorizzazione allo
scarico fuori pubblica
fognatura

Autorizzazione allo scarico
fuori pubblica fognatura

L.R. 20/2006 e
Regolamento regione
Toscana n. 48 /R, Dlgs.
152/06

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Ing. Casseri Andrea
—Arch. Gianluca
Ososnagli

Lavori Pubblici
15

Autorizzazione ai fini
del vincolo
idrogeologico

Autorizzazione ai fini del
vincolo idrogeologico

L.R. 39/2000 —
Regolamento
d'attuazione DPR
n.44/R 2001

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Ing. Casseri Andrea
—Arch. Gianluca
Ososnagli

Lavori Pubblici
16

Concessioni suolo
pubblico, sottosuolo e
impianti per TLC

Concessioni suolo pubblico,
sottosuolo e impianti per TLC

D.lgs, 285/1992, DPR
495/1992, LRT
65/2014, DPR
380/2001, D.lgs
507/1993, D.Lgs
259/2003

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Geom. Massimo
Valensise / Geom.
Sandro Trinci

Lavori Pubblici
17

Taglio alberi

Taglio alberi

D.Lgs 42/2004, R.D.
3267/1939, LRT
39/2000, DPGR
48/R/2003

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Geom. Emanuele
Gori

Lavori Pubblici
18

Alienazione beni
patrimonio comunale

Alienazione beni patrimonio
comunale

D.L.112/2008, R.D.
23-5-1924 n.827,
Codice civile,
Regolamento per
T'alienazione del
patrimonio
immobiliare

Valorizzazione e
Sviluppo del
Territorio

Lavori Pubblici

Geom. Fabiana
Baldi

Lavori Pubblici

Locazione o comodato

Locazione o comodato beni del

D.L.112/2008, Codice
civile, Regolamento

Valorizzazione e

Geom. Fabiana

19 beni del patrimonio patrimonio comunale perl ?sseg‘r{azmne.l? SVI|LI.pp? del Lavori Pubblici Baldi
comunale uso di beni immobili Territorio
di proprieta comunale
Nomina periodica degli | Procedure di nomina della D. Lgs 267/2000 - L.R. | Area Urb