COMUNE DI MONTIRONE
Provincia di Brescia

ALLEGATO A: mappatura dei processi catalogo dei rischi,
programmazione delle misure, monitoraggio e individuazione
aree di rischio

ALLEGATO B: analisi dei rischi

ALLEGATO C: individuazione delle principali misure per aree di
rischio
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Valutazione .
C o . - . Responsabile A C ey
- Catalogo dei rischi | complessiva | Motivazione della valutazione . . . . . . . X Tempi di Area di rischio (PNA 2019,
Processo Descrizione del processo A . . S Misure di prevenzione Indicatori di monitoraggio attuazione .
principali del livello di del rischio R attuazione All.1 Tab.3)
s misure
rischio
Input Attivita Output Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3)
A B C D E F G H 1 L M N
la maggioranza degli atti arriva via Pec, pertanto il mittente
riceve automaticamente dal sistema la ricevuta di consegna.
Il personale addetto alla gestione del protocollo assegna la
- . . Il processo non consente C e R, . .
ricezione Assegnazione posta agli| mareini di discrezionalita posta agli uffici. Nel caso di un’assegnazione e presa in
documentazione . . . . uffici . g .. . R carico errate, la struttura che riceve il documento é tenuta a|Dipartimento
. . attribuzione numero di protocollo in entrata . . R significativi. Inoltre, i vantaggi . . . - - N Iy a1 . - . -
Gestione del|-via Pec A X assegnazione  automatica|lngiustificata X . .|1- Misura di controllo: da parte dei Responsabili di E.Q.|restituirlo, nel piu breve tempo possibile, all’'unita dilAmministrativo |, G) controlli, verifiche,)
-attribuzione automatica protocollo per fatture| " - N . . . |basso che produce in favore dei terzi S . , . . in atto X Lo -
protocollo -per posta . agli uffici competenti in|dilatazione dei tempi X . Jquotidiana protocollazione che ha effettuato I'assegnazione, la quale|Antonietta ispezioni e sanzioni
elettroniche . . sono di valore, in genere, assai N . . . L
-a mano base al codice univoco PR provvedera alla riassegnazione, correggendo le informazioni[Sommese
. . contenuto. Pertanto, il rischio & . . R D .
-SDI fatture riportato in fattura . inserite nel gestionale ed inviando il documento alla
stato ritenuto basso. .
struttura di competenza.
L'assegnazione delle fatture elettroniche agli ulffici
competenti avviene automaticamente dal sistema
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente oteri e . .
X - . - prob P D contratti pubblici
s . .. _[affidamento del servizio a ditta specializzata competenze per ottenere . . . - .
. attivita di  verifica, s . R - . SN .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la| . . - D3 selezione del contraente-
Gestione nel settore che, utilizzando il massimario djj . . . vantaggi e utilita personali. o . X IR Dipartimento s
. .. controllo della . . violazione di norme BTN . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R . . . . . D4 - verifical
dell'archivio . |scarto, provvede a selezionare la|Conservazione a norma . L'attivita e caratterizzata da . . " R La misura e stata attuata negli anni precedenti e deve/Amministrativo |. e .
|corretta gestione dei . . L procedurali, anchejalto . : s d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) in atto dell'aggiudicazione e stipulal
corrente, di > . |documentazione da sottoporre a nulla ostaldell'archivio . discrezionalita  nella  scelta . i L L. . continuare . /Antonietta
. . documenti prodotti e| X interne B | . 2- Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenzal del contratto
deposito e storico - della soprintendenza per lo scarto ed| dell'evento che & determinato . s s - - . - Sommese X
depositati - - o conflitto di interessi in occasione dell'affidamento dei servizi. D5-esecuziome
eliminazione con delibera di giunta comunale, . .
RN - D6 -rendicontazione
L'attivita consiste
nell'affidamento di un servizio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente oteri e . L.
. - prop P D contratti pubblici
Fornitura  libri e competenze per ottenere| . . - - .
. . eos |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . - D3 selezione del contraente-
materiale . . . vantaggi e utilita personali. L . . T . Dipartimento -
T . . . . . . violazione di norme, A . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal|La trasparenza deve continuare ad essere attuata. . . D4 - verifical
servizi di gestionelmultimediale, nonché| .. . - garantire la funzione del . L'attivita € caratterizzata da . ) " - o \ L o .. ./Amministrativo |, e .
- AT affidamento dei servizi - ) . anche interne, perfalto . : s d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Verifica dell'avvenuta acquisizione delle dichiarazioni di ] in atto dell'aggiudicazione e stipulal
biblioteca di attivita di supporto servizio agli utenti - ien discrezionalita  nella  scelta . ps S s . X . . Antonietta
R interesse/utilita \ s R 2- Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenzalassenza del conflitto di interessi del contratto
all'attivita della dell'evento che & determinato . s - . . . . Sommese X
o - o conflitto di interessi in occasione dell'affidamento dei servizi. D5-esecuziome
biblioteca con delibera di giunta comunale, X .
RN . D6 -rendicontazione
L'attivita consiste
nell'affidamento di un servizio.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
. . contratti pubblici.
violazione delle . . . . . .
. . . . - - 2- Misura di controllo specifica: Il responsabile o suo|La trasparenza ed il controllo devono continuare ad essere| . . . . O
delibera della giunta| . - Jnorme per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare oo , . - - . .[Dipartimento B- Provvedimenti ampliativi
. S ) . . R S garantire la fruizione deglif .. ) . . delegato verifica annualmente I'esecuzione del servizio. attuati. . La formazione deve essere effettuata nel corso di . . S
utilizzo impiantijcomunale dilAutorizzazione all'utilizzo degli impianti da|>_ . " . . di parte. impropriamente poteri e . - . R Amministrativo |In atto e da|della sfera giuridica senzal
. S . . . ) impianti sportivi da parte alto 3- Formazione: il personale deve procedere|ciascunanno in misura adeguata. . . .
sportivi indivduazione dei|parte degli utenti \ Omesso controllo competenze per ottenere| ., - . L . , o \ L . . . ..|Antonietta attuare effetto economico diretto ed
o . dell'utenza , . . . : all'autoformazione tecnico/giuridica mediante 1'accesso alle[Verifica dell'avvenuta acquisizione delle dichiarazioni di ) .
criteri e delle tariffe dell'esecuzione  del vantaggi e utilita personali. Sommese immediato.

servizio

numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da
IFEL, ANCI, ACB etc.;

4- Misura specifica acquisizione dichiarazione assenza
conflitto di interessi in occasione dell'affidamento dei servizi.

assenza del conflitto di interessi
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L'attivita viene garantita tramite 'azienda|
speciale consortile per i servizi alla persona|
Brescia Est che ne cura tutti gli aspetti legati al|

Gli uffici potrebbero utilizzare

1- Misura di controllo specifica: Il responsabile o suo

- . impropriamente oteri e i \ . - . .
Richiesta da arte|contratto rogrammazione, scelta  del prob P delegato verifica annualmente I'esecuzione del servizio.. Dipartimento . -
P Prog competenze er ottenere| & p D contratti pubblici -D5-
Servizi per minori eldell'utenza o|contrante, aggiudicazione). Compito del|garantire la fruizione dei|Omesso controllo per] medio vantz i e utilitg ersonali MaZ-Formazione: il personale deve procedere|Le misure di controllo e formazione sono attuate e devonolfAmministrativo |In atto e da| esecuziome P D6
famiglie dell'autorita comune ¢ di verificare la corretta esecuzione|servizi interesse di parte datii\glilori econorgici in e.nere all'autoformazione tecnico/giuridica mediante 1'accesso alle|continuare ad essere attuate. Antonietta attuare rendicontazione
giudiziaria del servizio, nonché la rendicontazione modesti. che il rocess'o atgtiva jj[numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da| Sommese
contabile per procedere al relativo pagamento| rischio éstato r]ijtenuto Medio. ’ "|IFEL, ANCI, ACB etc,;
del corrispettivo dovuto da parte dell'Aziendal !
speciale consortile
L'attivita viene garantita tramite I'azienda|
speciale consortile per i servizi alla persona . - -
. Co . . Gli uffici potrebbero utilizzare . . . .
Brescia Est che ne cura tutti gli aspetti legati al| imbro riarflente oteri e 1- Misura di controllo specifica: Il responsabile o suo
Servizi assistenziali contratto  (programmazione, scelta  del| CO]’I:l erienze erp ottenere delegato verifica annualmente 1'esecuzione del servizio. Dipartimento D contratd pubblici -D5-
or anziani eRichiesta da partelcontrante, aggiudicazione). Compito del|garantire la fruizione deilOmesso controllo per medio vantg i e utilitg ersonali. Ma 2-Formazione: il personale deve procedere|Le misure di controllo e formazione sono attuate e devono|Amministrativo esecuziome P D6 |
per dell'utenza comune ¢ di verificare la corretta esecuzione|servizi interesse di parte tagsl € Perse ' all'autoformazione tecnico/giuridica mediante 1'accesso alle|continuare ad essere attuate. Antonietta - .
disabili - . . . dati i valori economici, in genere . . . ) ) . rendicontazione
del servizio, nonché la rendicontazione modesti. che il processo attiva, [umerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da| Sommese
contabile per procedere al relativo pagamento rischio é’stato rIi)tenuto Medio ’ “|IFEL, ANCI, ACB etc.;
del corrispettivo dovuto da parte del'azienzaj '
speciale consortile
La scelta della struttura in cui
inserire il disabile & effettuata in
base alla diagnosi funzionale
dell'utente effettuata dall'equipe . . N .
. e | €aUPe Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare
medica e dell'individuazione del . L . .
data la carenza di osto da parte di ATS. Non étuttelemformazwm elencate dal d.lgs.33/2013. Dipartimento D contratti ubblici -D3
Servizi diurni per[Richiesta da parte|Affidamento del servizio su indicazione di|garantire la fruizione dei . o posto da p S - Formazione: il personale deve procedere|lLe misure di trasparenza e formazione sono attuate efAmministrativo |[In atto e da| .. P .
s , . . - posti accreditati nonjbasso possibile che ATS e dipendente|”,,, ) . S . , ) ) affidamento  D5-esecuziome|
disabili dell'utenza ATS /equipe handicap servizi . . oo . all'autoformazione tecnico/giuridica mediante 1'accesso alle|devono continuare ad essere attuate. Antonietta attuare . :
si ravvisano rischi possano trovare accordi per - . . ) N D6 -rendicontazione
. L . numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da| Sommese
collocare il disabile in una
. , IFEL, ANCI, ACB etc,;
struttura piuttosto che un'altra
atteso che i posti sono
contingentati e la lista d'attesa ¢
notevole.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi . . PP . .
g X ! Ntagell1 Misura di trasparenza specifica: ¢ doveroso pubblicare il
che produce in favore dei terzi . . , R
- . [[bando di assegnazione all'albo on line.
sono di valore, in genere, assai . . . - . .
. ... |2- Misura di controllo specifica: il responsabile effettua il
contenuto. Pertanto, il rischio & N ; ) . . . .
stato ritenuto medio. 1 Bando acontrollo dell'attivita svolta dai propri collaboratorilLe misure di trasparenza e formazione sono attuate e
Il bando semestrale di assegnazione viene| arantire l'assegnazione dil°™eS5? verifical viene  redatto aall'azienda nell'espletamento dell'attivita di verifica. devono continuare ad essere attuate. Dipartimento
Assegnazione degli|Richiesta da partejredatto e seguito dall'azienda speciale§llo ; ubbliciga li aventi requisiti in sede dimedio speciale consortile la 3. Misura di controllo specifica: acquizione da parte del Amministrativo |In atto e dalG) Controlli, verifiche,
alloggi pubblici dell'utenza consortile Brescia Est, raccogliendo i dati|, 88! P s assegnazione per| P . . ! responsabile del procedimento della dichiarazione di|Verifica dell'avvenuta acquisizione delle dichiarazioni dilAntonietta attuare ispezioni e sanzioni
S ; diritto . . graduatoria viene generata 1 confli L ) | confli -, .
trasmessi dai 13 comuni. interesse di parte . . assenza del conflitto di interessi.. assenza del conflitto di interessi Sommese
automaticamente dal sistema . .
; ) ) .. _|4-Formazione:il personale deve procedere|
informatico regionale. Compito| . . A . ,
\ A all'autoformazione tecnico/giuridica mediante I'accesso alle
del comune & quello di verificare : . : ) : .
se I'assegnatario & in possesso numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da
. s s IFEL, ANCI, ACB etc,;
dei requisiti dichiarati e che
hanno determinato la sua
posizione in graduatoria.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. 1 contributi che|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la|
. - - . . s . . . S violazione delle vengono erogati agli istitutijpubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . . . .[Dipartimento C- Provvedimenti ampliativi
Gestione del diritto[Consiglio  comunale,|istruttoria delle richieste dei contributi dalerogazione contributi per - 80n0 8 ag . p . . " e Le misure di trasparenza e di assenza del conflitto di partir - i amp
i s : . R . X . \ . . norme  procedurali . scolastici sono previsti nel piano|d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". - . . Amministrativo |In atto e da|della sfera giuridica con|
allo studio e delfrichiesta da parte deglijparte degli studenti e verifica rendicontazione|l'attuazione del diritto allo . .+ [medio : . ) . e ca g ) interessi sono attuate e devono continuare ad essere ) ; )
. . oo . - per interesse/utilita per il diritto allo studio,2-Misura specifica acquisizione dichiarazione assenza Antonietta attuare effetto economico diretto ed
sostegno scolastico [studenti contributi erogati alle scuole studio ) i s ; . A N ) L -[attuate. ) .
di parte pertanto l'attivita dei dipendentilconflitto di interessi in occasione della liquidazione dei Sommese immediato.
si limita all'impegno di spesa. |contributi.
Pertanto, il rischio & stato

ritenuto medio.
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I  processo non consente
margini di  discrezionalita
significativi. Le richieste da

parte degli utenti avvengono

1- Misura di controllo specifico: continuare ad utilizzare il

violazione  dellel tramite apposito[portale/protocollo informatico per le richieste da parte degli
Servizio di trasporto horme procedurali e portale/protocollo informaticofutenti a garanzia dell'imparzialita. 11 responsabile di E.Q. Dipartimento B- Provvedimenti ampliativi
10 scolastico, mensa,|richiesta da parte deglifacquisizione ed istruttoria delle domande|garantire la fruizione dei delle E raduatorie”lbasso pertanto e impossibile per illverifichera annualmente il funzionamento del sistema. [ controlli sul funzionamento del sistema e la formazione(Amministrativo |[In atto e da|della sfera giuridica senza
re-scuola, scuolajutenti ervenute servizi . i ipendente modificare 1'ordine|-2-Formazione: i ersonale eve rocedere|sono attuati e dovranno continuare ad essere attuati ntonietta attuare effetto economico diretto e
p: 1 lajutenti p t izi or mte%esse/utlhta dipendent difi l'ordine|-2-F i il p 1 d p d ttuati e di ti d ttuati Antoniett tt ffett ico diretto ed
per l'infanzia gi arte di ingresso delle richieste.|all'autoformazione tecnico/giuridica mediante l'accesso alle Sommese immediato.
p Inoltre, i vantaggi che produce innumerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da|
favore dei terzi sono di valore, in[IFEL, ANCI, ACB, etc.;.
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso.
I processo non consente
margini  di  discrezionalita
significativi, in quanto il
patrocinio viene rilasciato dal
Sindaco in ossequio a quanto
prevede l'apposito regolamento.
ualora il patrocinio sia oneroso . . . . N
violazione delle Qerché rer\)/ede un contributo, lo Dipartimento B- Provvedimenti ampliativi
g . . [richiesta da parte deglifacquisizione ed istruttoria delle domande|garantire il patrocinio agli . p pre . ’ "|1- Misura di controllo specifica: il responsabile vigila sul - . Amministrativo [In atto e da|della sfera giuridica senzal
11 |Rilascio di patrocini . . norme per interesselbasso stesso € determinato con| . ) . Il controllo ¢ in atto e deve continuare . ) .
utenti pervenute aventi diritto . . L rispetto del regolamento dei patrocini. Antonietta attuare effetto economico diretto ed
di parte delibera di giunta comunale e ) .
. > ) . Sommese immediato.
tale fattispecie € esaminata in
altro  processo. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso.
1- Misura di controllo: rispetto dell'ordine cronologico di
presentazione .
-2-Formazione il ersonale deve rocedere . . . . N
. - . pers . . P Dipartimento B- Provvedimenti ampliativi
. all'autoformazione tecnico/giuridica medinate 1'accesso alle| .. o . . : S
. . ritardo - . . . . . |verifica del 100% delle domande da parte del Responsabilel/Amministrativo |In atto e daldella sfera giuridica senza
istruttoria delle domande pervenute \ . numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da| .. ) ) -
nell'eleborazione . .. |diE.Q. Antonietta attuare effetto economico diretto ed
Il processo non consentellFEL, ANCI, ACB, etc.;. 3- Misura specifica; . .
. : . - s . e - . L . Sommese immediato.
margini  di  discrezionalitajacquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi nel
significativi. Inoltre, i vantaggijprovvedimento di autorizzazione all'utilizzo degli immobili
che produce in favore dei terzilcomunali
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato  ritenuto medio. Le
/Autorizzazione i . . . . modalita, tariffe ecc. er|
s : ...[richiesta da parte degli garantire la fruizione degli . s AR per
12 |utilizzo immobili Ltenti immibili comunali medio I'utilizzo degli impianti sportivi
comunali e sale comunali sono stabilite da
regolamenti comunali. Compito
degli uffici € quello di attuare le
disposizioni contenute nelle
norme/disposizioni stabilite con|1- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni
colazione  delle provvedimenti della  Giuntaleffettua controlli periodici, anche a campione, per verificare
violaz - Comunale e/o Consigliofla presenza dell'attestazione della dichiarazione di assenza . . . . N
norme procedurali e . L . . . Dipartimento B- Provvedimenti ampliativi
" o Comunale. del conflitto di interessi nel provvedimento di| .. . . . - - C
determinazione del beneficio delle "graduatorie utorizzazione verifica del 10% dei provvedimenti da parte dellAmministrativo |[In atto e daldella sfera giuridica senza
per interesse/utilita L . Responsabile del controllo successivo semestrale Antonietta attuare effetto economico diretto ed|
. . s -2-Formazione il personale deve procedere ) .
di parte disparita di . . . P . , Sommese immediato.
 rattamento all'autoformazione tecnico/giuridica medinate 1'accesso alle
numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da
IFEL, ANCI, ACB, etc.;.
quglust!ﬁcata ) ] Il processo non consente margini 1—|Mlsura di fprmaznone_gengra!e; il persqnale deye procedere
ilatazione dei tempi i discrezionalith significativi all'autoformazione tecnico/giuridica mediante I'accesso alle Dipartimento
. . richiesta da parte degli |acquisizione ed istruttoria delle domande garantire i cambi di per costringere il Inoltre, i vantaggi che produce in| numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL, La formazione & in atto an'che tramite apposito portale gestito Amministrativo |in atto e da G) controlli, verifiche, ispezioni
13|Pratiche anagrafiche ; § T destinatario del basso X h T . |ANCI, ACB, ANUSCA etc. da ANUSCA e si dovra continuare in tale percorso annualmente. X L
utenti pervenute residenza, indirizzo . favore dei terzi sono di valore, in " A . - . . I Mg A Antonietta attuare e sanzioni
provvedimento X 2. sono attivi tradizionali canali di gestione delle istanze tramite|L'utilizzo del portale € iniziato
tardivo a concedere genere, assai contenuto. Pertanto,| Sommese

"utilita" al funzionario

il rischio & stato ritenuto basso .

sportello e protocollo oltre al portale telematico WEBAPP
fornito da ANPR
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Certificazioni

richiesta da parte degli

acquisizione ed istruttoria delle domande

garantire il rilascio dei

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per  costringere il

Il processo non consente margini
di  discrezionalita  significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in

1- Misura di formazione generale: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante I'accesso alle
numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL,
ANCI, ACB, ANUSCA etc.

La formazione & in atto anche tramite apposito portale gestito

Dipartimento
Amministrativo

in atto e da

G) controlli, verifiche, ispezioni

14anagraﬁche utenti pervenute certificati dfgs\iﬁﬁg:mo del basso favore dei terzi sono di valore, in2. & attivo per i cittadini il portale per la stampa e lo scarico f‘iUAI’i\lzlngEjéle i)lr(:gl\gz icr%r;it;rggare in tale percorso annualmente.Antonietta attuare e sanzioni
?ardivo 2 concedere genere, assai contenuto. Pertanto,|delle certificazioni anagrafiche. Restano attivi anche i P Sommese
Wi - . il rischio e stato ritenuto basso . |tradizionali canali di gestione delle istanze tramite sportello e
utilita" al funzionario .
posta elettronica.
|r!g|ust!ﬁcata . . Il processo non consente margini|1- Misura di formazione generale: il personale deve procedere
atti di nascita, morte dilatazione ‘de' tempi di  discrezionalita significativi.all'autoformazione tecnico/giuridica mediante l'accesso alle . L . . ., _|Dipartimento
A ¢ 4 . L . . A ] per  costringere il - h - - . ? - o La formazione & in atto anche tramite apposito portale gestito . . A . - . -
cittadinanza, richiesta da parte degli |acquisizione ed istruttoria delle domande garantire il rilascio dei . h Inoltre, i vantaggi che produce injnumerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL, . N . " Amministrativo |in atto e da G) controlli, verifiche, ispezioni
15 . ; . : i destinatario del basso X < ’ . da ANUSCA e si dovra continuare in tale percorso annualmente. i S
matrimonio e unioni |utenti pervenute certificati rowvedimento favore dei terzi sono di valore, in[ANCI, ACB, ANUSCA etc. L'utilizzo del portale & iniziato /Antonietta attuare e sanzioni
civili 5ardivo 2 concedere genere, assai contenuto. Pertanto,|2. sono attivi | canali di gestione delle istanze tramite sportello e P Sommese
"utilita" al funzionario il rischio & stato ritenuto basso.  [posta elettronica
Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. Gia
da anni il Comune di Montirone
rilascia a CIE (carta d'identita
ingiustificata d:'gelrtmagtegrepter;mliie qt;?{gleocecsoélt'g 1- Misura di formazione generale: il personale deve procedere
dilatazione dei tempi Sal Ministero dell'lr?terno c%\e oi all'autoformazione tecnico/giuridica mediante I'accesso alle Dipartimento
Rilascio di documenti|richiesta da parte degli [acquisizione ed istruttoria delle domande arantire il rilascio dei per costringere Il rilascia la C.I.. L'ufficio rendeple numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL|La formazione & in atto anche tramite apposito portale gestito Amministrativo G) controlli, verifiche, ispezioni
16di identita utenti p g eﬁvenute gocumenti diidentita destinatario del basso imoronte di.ii.ali e contrglla che Ia ANCI, ACB, ANUSCA etc. da ANUSCA e si dovra continuare in tale percorso annualmente. X in atto e sanzioni ’ » 15P!
P provvedimento dosumentazgione sia in regola perl: & attivo il portale del ministero per il rilascio delle C.L.E. Il|L'ufficio utilizza gia il portale per il rilascio della CIE. Antonietta
tardivo a concedere linserimento  nel porta%le %el rilascio delle carte di identita in formato cartaceo é residuale e Sommese
e - ! R
utilita" al funzionario Ministero. Inoltre, i vantaggi chestraordmarlo
produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto|
basso.
Il processo non consente margini b
) ) ) ) . A . o PATIRGA ipartimento
Consultazioni garantire i correttojviolazione delle ?r:oltrils?r\fsftgggitacheS;)grggljsg\i’; 1- Misura di trasparenza specifica pubblicazione di tutte le Anl?lministrativo G) controlli, verifiche, ispezioni
17elettorali d'ufficio Istruttoria delle pratiche i\c/)%lsglljmaezri\gcr)ﬂ clettorall delle giorr;\rie per interesse| basso favore dei terzi sono di valore, inlinformazioni richieste dalla legge nel sito del comune per le La trasparenza € attuata e deve continuare ad essere attuata Antonietta in atto e sanzioni
p genere, assai contenuto. Pertanto,|consultazioni elettorali Sommese
il rischio & stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini . .
garantire la correttalviolazione delle di  discrezionalita significativi.1- Misura di formazione generale: il personale deve procedere Dipartimento
186es't'|one d'ufficio Istruttoria delle pratiche formazione delle listejlnorme per interesse| basso Inoltre, i vantaggi che produce n all'autoformazione tgcnlco/glu_rldlcq me_dlante I_accgsso alle La formazione é attuata e deve continuare ad essere attuata Ammlplstratlvo in atto G) conﬁro]ll, verifiche, ispezioni
dell'elettorato clettorali di parte favore dei terzi sono di valore, injnumerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL, Antonietta e sanzioni
P genere, assai contenuto. Pertanto,|ANCI, ACB, ANUSCA etc. Sommese
il rischio & stato ritenuto basso.
Il processo non consente marginil1- Misura di formazione generale: il personale deve procedere . .
Raccolta della garantire i correttolviolazione dellel di  discrezionalita significativi.[all'autoformazione tecnico/giuridica mediante l'accesso alle Dipartimento
disposizione richiesta da parte degli |ricevimento delle pratiche e caricamento dei dati |; . . . . Inoltre, i vantaggi che produce injnumerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL, . N . Amministrativo |, G) controlli, verifiche, ispezioni
19ant‘icipata di utenti sul portale dedicato Ingftgrgzr;ﬁcagoel dati el giorranrie per interesse basso favore dei terzi sono di valore, in[ANCI, ACB, ANUSCA etc. La formazione & attuata e deve continuare ad essere attuata Antonietta in atto e sanzioni
trattamento - DAT P p genere, assai contenuto. Pertanto,|2- & attivo il portale della banca dati nazionale dat per il Sommese

il rischio & stato ritenuto basso.

caricamento dei dati
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MANIFESTAZIONE DI|
LIVELLO DI P . IGRADO DI P . EVENTI CORRUTTIVI IN P . (OPACITA' DEL PROCESSO| P . LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL) PR . GRADO DI ATTUAZIONE P . \4 1 va . "
n. Processo INTERESSE motivazione parziale DISCREZIONALITA * motivazione parziale PASSATO NEL motivazione parziale DECISIONALE motivazione parziale RESPONSABILE DEL PROCESSO Ojmotivazione parziale DELLE MISURE DIjmotivazione parziale del rischio moti C
ESTERNO PROCESSO/ATTIVITA' DELL'ATTIVITA TRATTAMENTO
assenza di interessi, anchel il processo decisionale ¢ 1l processo non consente margini di discrezionalita
1 sestione del protocollo TRASCURABILE economici, rilevanti per iTRASCURABILE il processo decisionale & del TRASCURABILE assenza di eventi corruttivi in TRASCURABILE assoggettato a str}lmentl di TRASCURABILE presenza dl. colle.lborazmne TRASCURABILE misura di trattamento BASSO SIgmﬁc.athl. InU.ltre, i vantaggi ‘che produce in favore.de} ter.ZI
destinatari tutto vincolato passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa lattuate al 100% sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
solo formale & stato ritenuto basso.
. . il processo decisionale ¢| . o N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
presenza di interessi, anche| X X il processo decisionale & . s .
estione dell'archivio corrente, economici, rilevanti e di parzialmente vincolato solo assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di presenza di collaborazione misura di trattamento competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali
2 B¢ . . "|ALTO S . ALTO da atti  amministrativiTRASCURABILE TRASCURABILE . TRASCURABILE . . . 'TRASCURABILE IALTO L'attivita ¢ caratterizzata da discrezionalita nella scelta
di deposito e storico benefici rilevanti per i . S passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa lattuate al 100% 5 N N X A
. . (regolamenti, direttive,| dell'evento che ¢ determinato con delibera di giunta
destinatari . X solo formale BN X P . o
circolari) comunale. L'attivita consiste nell'affidamento di un servizio.
- . il processo decisionale ¢ . - | Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
presenza di interessi, anche . N il processo decisionale & . R .
economici, rilevanti e di parzialmente vincolato solo assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di resenza di collaborazione| misura di trattamento competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
3 servizi di gestione biblioteca  |ALTO R X [ALTO da atti amministrativiTRASCURABILE 'TRASCURABILE 88 . 'TRASCURABILE pr . ) 'TRASCURABILE IALTO L'attivita & caratterizzata da discrezionalita nella scelta
benefici rilevanti per i . S passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% N N N . A
. . (regolamenti, direttive,| dell'evento che e determinato con delibera di giunta
destinatari . X solo formale BN X e . o
circolari) comunale. L'attivita consiste nell'affidamento di un servizio.
L . il processo decisionale é| . L N
presenza di interessi, anche| . . il processo decisionale |
servizi di gestione impianti economici, rilevanti e di parzialmente vincolato solo assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di presenza di collaborazione| misura di trattamento Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
4 . IJALTO L . .|[ALTO da atti amministrativiTRASCURABILE 'TRASCURABILE N 'TRASCURABILE . . . BASSO IALTO . RN h
sportivi benefici rilevanti per i (regolamenti direttive passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 80% competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
destinatari cirfolari) ! ’ solo formale
presenza di interessi, anche| . - | il processo decisionale & Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
leconomici, poco rilevanti e di il processo decisionale ¢ assenza di eventi corruttivi in| assoggettato a strumenti di presenza di collaborazione misura di trattamento competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
5 Servizi per minori e famiglie ~ |[MEDIO o . . .[MEDIO parzialmente vincolato soloTRASCURABILE TRASCURABILE . TRASCURABILE . . N 'TRASCURABILE IMEDIO X N L . . o
benefici poco rilevanti per i dalla legge passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
destinatari 88 solo formale rischio & stato ritenuto Medio.
presenza di interessi, anche I processo decisionale & il processo decisionale ¢ Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 Ser\./m. a.sslsFe_nmall Perjyenio economici, poco rllevarm e dg MEDIO parzialmente vincolato solo|TRASCURABILE assenza di eventi corruttivi in| TRASCURABILE assoggettato a str}lmentl di TRASCURABILE presenza dl- colla_borazmne TRASCURABILE misura di trattamento MEDIO .compe_tenze per o.tFenere vantaggi e.utlllta. personali. M§ daFl
anziani e disabili benefici poco rilevanti per i dalla legge passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
destinatari &8 solo formale rischio e stato ritenuto Medio.
La scelta della struttura in cui inserire il disabile & effettuata
. o N in base alla diagnosi funzionale dell'utente effettuata
L. . il processo decisionale ¢ N 5 N e e . .
assenza di interessi, anche il processo decisionale é del assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di resenza di collaborazione misura di trattamento dall'equipe medica e dell'individuazione del posto da parte di
7 Servizi diurni per disabili 'TRASCURABILE economici, rilevanti per iTRASCURABILE proce 'TRASCURABILE 'TRASCURABILE 88 . 'TRASCURABILE pr . . 'TRASCURABILE BASSO IATS. Non & possibile che ATS e dipendente possano trovare
. : tutto vincolato passato trasparenza sostanziale e non| piena e continuativa attuate al 100% A S :
destinatari solo formale laccordi per collocare il disabile in una struttura piuttosto che
un'altra atteso che i posti sono contingentati e la lista d'attesa
€ notevole.
Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
A . . o N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
presenza di interessi, anche| . - N il processo decisionale ¢ N R . X s
Assegnazione degli alloggi economici, poco rilevanti e di il processo decisionale ¢ assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di resenza di collaborazione| misura di trattamento ¢ stato ritenuto medio. Il Bando a viene redatto dall'azienda
8 gna g 88MEDIO micl, poco "t € AvEDIo parzialmente vincolato solo|TRASCURABILE TRASCURABILE 88 ! TRASCURABILE Pr cotia BASSO MEDIO speciale consortile, la graduatoria viene generata
pubblici benefici poco rilevanti per i passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 80% . . ! X . .
. X dalla legge lautomaticamente dal sistema informatico regionale. Compito
destinatari solo formale s X Y B PR
del comune é quello di verificare se l'assegnatario & in
possesso dei requisiti dichiarati e che hanno determinato la
sua posizione in graduatoria.
. . . e N [l processo non consente margini di discrezionalita
presenza di interessi, anche i decisionale & il processo decisionale & {enificativi ibuti ch i aoli istituti
Gestione del diritto allo studio leconomici, poco rilevanti e di | processo decisionale ¢ assenza di eventi corruttivi in| assoggettato a strumenti di presenza di collaborazione| misura di trattamento significativi. | contributi che vengono erogati agli istituti
9 . IMEDIO N R . .MEDIO parzialmente vincolato soloTRASCURABILE 'TRASCURABILE N 'TRASCURABILE N N N ' TRASCURABILE IMEDIO scolastici sono previsti nel piano per il diritto allo studio,
e del sostegno scolastico benefici poco rilevanti per i passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% s A PR " :
. X dalla legge pertanto l'attivita dei dipendenti si limita all'impegno di
destinatari solo formale PR . R
spesa. Pertanto, il rischio @ stato ritenuto medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
A . . . N significativi. Le richieste da parte degli utenti avvengono
TR . presenza di interessi, anche il processo decisionale & . R O i Ry
Servizio di trasporto scolastico, economici, non rilevanti e di il processo decisionale ¢ dell assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di resenza di collaborazione| misura di trattamento tramite apposito portale pertanto & impossibile per il
10  |mensa, pre-scuola, scuola per(BASSO S . . .[TRASCURABILE proce 'TRASCURABILE 'TRASCURABILE 58 . TRASCURABILE pr . ) 'TRASCURABILE BASSO dipendente modificare 1'ordine di ingresso delle richieste.
" . benefici non rilevanti per i tutto vincolato passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% . . X X . .
I'infanzia destinatari solo formale Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso.
1 processo non consente margini di discrezionalita
significativi, in quanto il patrocinio viene rilasciato dal
X L N Sindaco in ossequio a quanto prevede I'apposito regolamento.
. . il processo decisionale & . . R <
assenza_di interessi, anche il processo decisionale é del assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di resenza di collaborazione| misura di trattamento Qualora il patrocinio sia oneroso perché prevede un
11  [Rilascio di patrocini 'TRASCURABILE economici, rilevanti per iTRASCURABILE proce 'TRASCURABILE 'TRASCURABILE 88 . 'TRASCURABILE pr . ) 'TRASCURABILE IBASSO contributo, lo stesso & determinato con delibera di giunta
. . tutto vincolato passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% . AN . N
destinatari solo formale comunale e tale fattispecie & esaminata in altro processo.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso.
[l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
- . . - N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
presenza di interessi, anche R - N il processo decisionale ¢ N . . oy . s
/Autorizzazione utilizzo leconomici, poco rilevanti e di il processo decisionale ¢ assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di resenza di collaborazione| misura di trattamento ¢ stato ritenuto medio. Le modalit, tariffe ecc. per I'utilizzo
12 IMEDIO P MEDIO parzialmente vincolato|TRASCURABILE 'TRASCURABILE 88 TRASCURABILE P 'TRASCURABILE IMEDIO degli impianti sportivi e sale comunali sono stabilite da

impianti, immobili comunali

benefici poco rilevanti per i
destinatari

dalla giunta comunale

passato

trasparenza sostanziale e non
solo formale

piena e continuativa

attuate al 100%

delibere/regolamenti comunali. Compito degli uffici & quello
di attuare le disposizioni contenute nelle norme/disposizioni
stabilite con provvedimenti della Giunta Comunale e/o
Consiglio Comunale.
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presenza di interessi, anche
economici, non rilevanti e di

il processo decisionale & del

assenza di eventi corruttivi in

il processo decisionale ¢
assoggettato a strumenti di

presenza di collaborazione

misura di trattamento

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

13 Pratiche anagrafiche BASSO . - N . TRASCURABILE N TRASCURABILE TRASCURABILE . TRASCURABILE . . . TRASCURABILE BASSO . . . P,
benefici non rilevanti per i tutto vincolato passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
destinatari solo formale @ stato ritenuto basso.

. . il processo decisionale & [l processo non consente margini di discrezionalita
assenza_di interessi, anche il processo decisionale & del] assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di resenza di collaborazione misura di trattamento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

14 |Certificazioni anagrafiche TRASCURABILE  |economici, rilevanti per i  TRASCURABILE proce TRASCURABILE TRASCURABILE 58 ) TRASCURABILE P cotay TRASCURABILE . BASSO sniticativl, moitre, 58! che p e e
destinatari tutto vincolato passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio

solo formale & stato ritenuto basso..
atti di nascita, morte presenza di interessi, anche| il processo decisionale & [l processo non consente margini di discrezionalita
15 |cittadinanza, matrimonio e BASSO economici, non rllevar‘ItI e df TRASCURABILE il processo decisionale é del TRASCURABILE assenza di eventi corruttivi in| TRASCURABILE assoggettato a str}xmentl di TRASCURABILE presenza di .collal?orazlone TRASCURABILE misura di trat'gamento BASSO sngmﬁc_atlvl. Ino_ltre, i vantaggi _che produce in favoreAdeg ter_zn
nioni civili benefici non rilevanti per i tutto vincolato passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
destinatari solo formale & stato ritenuto basso.
[l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Gia da anni il Comune di Montirone rilascia a CIE
. . N (carta d'identita digitale) per la quale occorre prenotare
o . il processo decisionale ¢ . . L . .
Rilascio di documenti di assenza di interessi, anche il processo decisionale & del assenza di eventi corruttivi in| assoggettato a strumenti di presenza di collaborazione misura di trattamento tramite portale gestito dal Ministero dell'Interno che poi
16 | s TRASCURABILE  |economici, rilevanti per i TRASCURABILE X TRASCURABILE TRASCURABILE . TRASCURABILE . . . TRASCURABILE BASSO rilascia la C.I. L'ufficio prende le impronte digitali e controlla
identita . ! tutto vincolato passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% : . P .
destinatari che la documentazione sia in regola per l'inserimento nel
solo formale L . A -
portale del Ministero. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso.
presenza di interessi, anche il processo decisionale ¢ Il processo non consente margini di discrezionalita

17 |Consultazioni elettorali BASSO economici, non rlleVal:ltl e dg TRASCURABILE il processo decisionale é del TRASCURABILE assenza di eventi corruttivi in| TRASCURABILE assoggettato a str_umentl di TRASCURABILE presenza di _collal?orazmne TRASCURABILE misura di trattamento BASSO Slgnlflc.athL Ino.ltre, i vantaggi .che produce in favore_de{ ter;l
benefici non rilevanti per i tutto vincolato passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
destinatari solo formale @ stato ritenuto basso.

. . il processo decisionale & [l processo non consente margini di discrezionalita
assenza_di interessi, anche il processo decisionale & dell assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di resenza di collaborazione misura di trattamento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

18  |Gestione dell'elettorato TRASCURABILE  |economici, rilevanti per il  TRASCURABILE proce TRASCURABILE TRASCURABILE 58 ) TRASCURABILE P cotay TRASCURABILE . BASSO sniticativt. moitre, 68! che p e e
destinatari tutto vincolato passato trasparenza sostanziale e non piena e continuativa attuate al 100% sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio

solo formale € stato ritenuto basso.
presenza di interessi, anche| il processo decisionale & 11 processo non consente margini di discrezionalita
19 Raccolta della disposizione ALTO economici, rilevanti e di TRASCURABILE il processo decisionale & del TRASCURABILE assenza di eventi corruttivi in TRASCURABILE assoggettato a strumenti di TRASCURABILE presenza di collaborazione TRASCURABILE misura di trattamento BASSO significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

anticipata di trattamento - DAT

benefici rilevanti per i
destinatari

tutto vincolato

passato

trasparenza sostanziale e non
solo formale

piena e continuativa

attuate al 100%

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
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Processo

Descrizione del processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva del livello
di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Indicatori di monitoraggio

Responsabile attuazione
misure

Tempi di attuazione

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Input

Attivita

Output

|Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3)

C

D

N

-

Incentivi economici al
personale (produttivita e
retribuzioni di risultato)

d"ufficio

Istruttoria necessaria per l'attribuzione degli
incentivi economici previsti nel contratto
decentrato e nei decreti di determinazione
della retribuzione di posizione alla quale |
correlata la retribuzione di risultato

garantire I'applicazione del
contratto decentrato

Discrezionalita
nell'effettuare la
valutazione

medio

I Responsabili di E.Q.sizione organizzativa potrebbero
utilizzare eccessiva discrezionalita nell'effettuare la
valutazione del personale dipendente. Ma dati i valori
economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.

¢ doveroso
elencate dal

1- Misura di trasparenza generale:
pubblicare tutte le informazioni
d.lgs.33/2013.

2- Misura di controllo: le valutazioni dei Responsabili
di E.Q.sizione organizzativa sono effettuate dal
segretario comunale, in base a quanto risulta dalla
relazione sulla performance e dalle informazioni rese
dal segretario comunale e dal sindaco. Le valutazioni
dei dipendenti devono essere effettuate dai
responsabili in base alla relazione sulla performance
3-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.

4- Misure specifiche: I Responsabili di E.Q. devono
effettuare la valutazione utilizzando le schede del
sistema di valutazione approvate dalla giunta
comunale.

1. Verifica annuale pubblicazione dati in
amministrazione trasparente.

2. Controllo utilizzo schede valutazione
conformi al modello vigente. Formazione
continua

Dipartimento Economico
Finanziario

in atto e da attuare

A- Acquisizione e gestione del
personale

Contrattazione
decentrata integrativa

d'ufficio o su istanza di
parte

costruzione del fondo ed applicazione degli
istituti contrattuali

sottoscrizione dell'accordo
decentrato in ossequio a
quanto dispone il contratto
collettivo di comparto

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

medio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali,
Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il|
processo attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Inoltre il contratto decentrato risente di decisioni
assunte a livello politico, come ad es. l'istituzione della
turnazione e della reperibilita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene|
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve continuare ad essere
attuata.

Dipartimento Economico
Finanziario

in atto e da attuare

A- Acquisizione e gestione del
personale

Accertamenti e verifiche
dei tributi locali ivi
compreso l'accertamento
con adesione

d'ufficio

Attivita istruttoria tesa all'accertare il mancato
pagamento da parte del contribuente

rispetto del principio di equita
nel pagamento delle imposte e
tasse

omessa verifica per
interesse di parte

alto

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
e competenze per ottenere vantaggi e utilita|
personali..

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013  relative alla pubblicazione dei
regolamenti, tariffe etc.

2- Misura di controllo: 1'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione
sulla pubblicazione degli atti in amministrazione
trasparente.

3-Formazione: personale deve procedere|
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.

4. Misura specifica: Acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi. del responsabile del
procedimento

il

La trasparenza deve continuare ad essere
attuata.. 1 controlli debbono essere
effettuati in occasione del controllo
semestrale. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Dipartimento Economico
Finanziario

in atto e da attuare

G Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Gestione ordinaria delle
entrate

d'ufficio

l'ufficio ragioneria si limita a regolarizzare
quanto viene versato nelle casse comunali sia
da altri enti sia da parte di privati. I singoli
uffici del comune determinano sia 'entita che
la tempistica dei versamenti

garantire le entrate del comune

violazione delle
norme per interesse
di parte: dilatazione
dei tempi

medio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto,|
Pertanto, il rischio e stato ritenuto medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

2-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

3. Misura specifica: Acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi. del responsabile del
procedimento

La trasparenza, la formazione e
I'acquisizione della dichiarazione di
assenza del conflitto di interessi ¢ in atto e

deve continuare ad essere attuata.

Dipartimento Economico
Finanziario

in atto e da attuare

F-gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF, ecc.)

il consiglio comunale
approva i regolamenti
necessari per
I'istituzione e la
regolamentazione dei
tributi locali.

La giunta comunale
determina le tariffe

Attivita  istruttoria tesa a predisporre
regolamenti confomi alla normativa vigente

regolamentazione dei tributi
comunali

violazione di norme

medio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali,
Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013 relative alla pubblicazione dei
regolamenti, tariffe etc..

2- Misura di controllo: 1'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione
sulla pubblicazione degli atti in amministrazione
trasparente.

3-Formazione: personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.

il

La trasparenza deve continuare ad essere
attuata. 1 controlli debbono essere
effettuati in occasione del controllo
semestrale. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Dipartimento Economico
Finanziario

in atto e da attuare

F-gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Autorizzazioni ex artt. 68
e 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

su richiesta
dell'interessato

verifica dei requsiiti e rilascio autorizzazione

rilascio autorizzazioni per
eventi

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

medio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali,

1- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione.
2-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.;

3. Misura specifica: Acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi;

4 Misura specifica .-Separazione ove possibile tra la
figura del responsabile del procedimento e colui che
adotta I'atto.

Le misure di controllo e formazione sono
attuate e devono continuare ad essere
attuate.

Dipartimento Economico
Finanziario

In atto

B provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato
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comunicazione tramite
portale Impresa in un

controllo e verifica dichiarazioni presentate e
adozione atti di sospensione qualora si

adempimento di un obbligo di

omesso controllo

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali,

1. Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on

formazione e
dichiarazione di

La trasparenza, la
I'acquisizione  della

Dipartimento Economico

G Controlli, verifiche, ispezioni e

7|SCIA SUAP ) X L . L - per interesse di medio Ma dati i valori economici, in genere modesti, che illline organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.; X L. S . L In atto e da attuare L
giorno da parte degli ravvisino mancanze di requisiti previsti dallallegge P . . h . . S . assenza del conflitto di interessi ¢ in atto e[Finanziario sanzioni
5 : parte processo attiva, il rischio é stato ritenuto Medio. 2. Misura specifica: Acquisizione dichiarazione .
interessati legge N . K o . . deve continuare ad essere attuata.
Conlflitto interessi assenza conflitto di interessi del responsabile del
procedimento;
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso . . -
- pare genera 1. Verifica tempestiva della pubblicazione
pubblicare tutte le informazioni elencate dall} . . L .
d41gs.33/2013 dei dati in amministrazione trasparente
e o , . .alla conclusione di ogni procedura
2- Misura di controllo: 1'organo preposto ai controlli s R
In base alla] . - Wl 3 . A AR . concorsuale da parte del responsabile di
) L . . Selezione "pilotata interni effettua controlli periodici, anche a campione. . .
programmazione del . . .. |Coprire i posti vacanti della . oo P e . . : . - quel determinato procedimento. . . . s .
Concorso per| i Istruttoria  necessaria  per  addivenire . . per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteril3-Formazione: il personale deve procedere o R Dipartimento Economico A- Acquisizione e gestione dell
. . . fabbisogno delf ", . . dotazione organica per|.. o alto . s oy . . S B 2. verifica da parte del organi di controllo|_. o In atto e da attuare
I'assunzione di personale all'assunzione di personale s Lo . di uno o piu e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.|all'autoformazione tecnico/giuridica mediante|, o . Finanziario personale
personale approvata garantire i servizi al cittadino . . , . . . linterno periodica a campione
R commissari I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on e . L
dalla giunta comunale . . ; 3. verifica dell'avvenuta acquisizione delle
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. Lo A . .
. Lo . S . dichiarazioni di assenza del conflitto di
4 - Misura specifica; acquisizione dichiarazione|, .
. - - X . -interessi.
assenza conflitto di interessi da parte dei commissari
del concorso.
1- Misura di controllo specifica: il Responsabile di
E.Qsizione organizzativa prima di accettare le ferie|l. verifica e da parte dei Responsabili di
- e R o . . .le/o i permessi da parte del personale dipendente deve[E.Q. in occasione della presentazione
. o verifica da parte dell'ufficio personale dellal. . . . . S . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri / 1p a parte P ale dipende’ Q,. - P . - .
Gestione del personale:|su richiesta . . |fruizione dei permessi, ferie,violazione di norme, . PN . |verificare se gli stessi sono stati richiesti in modo|dell'istanza (permessi, ferie, aspettative,| . . . A- Acquisizione e gestione del|
; - RSS! correttezza delle istanze presentate tramite X - . e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ) . e ] b . 'Dipartimento Economico |,
9lpermessi, ferie, orario di|dell'interessato . ¥ . -|aspettative, ecc anche interne, per| medio L R ROV - |lconforme alla legge ed ai contratti collettivi. L'ufficioletc.) e controllo del rispetto dell'orario dil. - in atto e da attuare personale
' portale e controllo del rispetto dell'orario dif ; ' L X R Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il| e OO X . Finanziario [P - -
lavoro, ecc. d"ufficio O R e rispetto dell'orario dilavoro [interesse/utilita P . . personale verifica il cartellino sul portale gestionale e,[lavoro. G- verifica, ispezioni e sanzioni
lavoro (missioni, straordinari, flessibilita, ecc) processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. : . . I e .
in presenza di anomalie, effettua la comunicazione al2. verifica almeno settimanale da parte
Responsabile di E.Q. interessata per i provvedimenti di|dell'ufficio personale.
competenza.
1- Misura di controllo specifica: il responsabile
annualmente verifica se l'assegnazione dei loculi e
ingiustificata Il processo non consente margini di discrezionalitasepoltura in terra avviene secondo i criteri previsti . . . . . . e
. . . . . . . S S on e PP - R - . . . -[la misure dei controllo e di formazione|. . . B- Provvedimenti ampliativi della
. . . Richiesta da parte assegnare i loculi per la sepoltura secondo iljgarantire la fruizione dei richiesta di "utilita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore[nell'apposito regolamento. 2- Formazione: il - Dipartimento Economico Lo
10|Gestione dei loculi . . L R - basso 4 . . . N \ . sono attuate e devono continuare ad|.. . In atto e da attuare sfera giuridica senza effetto
dell'utenza regolamento e disposizioni vigenti servizi da parte del] dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.[personale deve procedere all'autoformazione Finanziario . R R .
. . Do . . AR . B essere attuate economico diretto ed immediato.
funzionario Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso. tecnico/giuridica medinate l'accesso alle numerose
banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL,
IANCI, ACB, ANUSCA etc.;.
1- Misura di controllo specifica: il responsabile
annualmente verifica se 1'assegnazione delle tombe di
. - ingiustificata Il processo non consente margini di discrezionalitaffamiglia avviene secondo i criteri adottati . . . . . . e
- o L assegnare le tombe di famiglia secondo le . L . Lo S eysean PPN ; A R \ - X . ~fla misure dei controllo e di formazione| .. . . B- Provvedimenti ampliativi della
Concessioni demaniali Richiesta da parte X P . X s -|garantire la fruizione dei richiesta di "utilita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore|dall'amministrazione comunale 2-Formazione: il| X Dipartimento Economico S
11 . - . disposizioni vigenti e previa pubblicazione di . basso i . . R X . . sono attuate e devono continuare ad|.. I In atto e da attuare sfera giuridica senza effetto
per tombe di famiglia dell'utenza . . . . s servizi da parte del dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.lpersonale deve procedere all'autoformazione Finanziario . - . .
un avviso di manifestazione di interesse . . RN 5 . o . \ essere attuate economico diretto ed immediato.
funzionario Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso. tecnico/giuridica mediante l'accesso alle numerose
banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL,
IANCI, ACB, ANUSCA etc.;.
Procedimenti di Richiesta da parte garantire le sepolture e le esumazione garantire la fruizione dei violazione delle Alto Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri (1- Misura di trasparenza generale: si ritiene|La trasparenza deve continuare ad essere in atto D contratti pubblici - D3 selezione

sepoltura, esumazione ed
estumulazione

12

dell'utenza

mediante ricorso ad un appalto di servizi

servizi

norme per interesse
di parte

e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.

sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

2-  Misura specifica; acquisizione dichiarazione
assenza  conflitto di interessi in occasione
dell'affidamento dei servizi.

attuata.
Verifica dell'avvenuta acquisizione delle
dichiarazioni di assenza del conflitto di
interessi

Dipartimento Economico
Finanziario

del contraente-D5-esecuziome
D6 -rendicontazione
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LIVELLO DI GRADO DI
LIVELLO DI motivazione GRADO DI motivazione | MANIFESTAZIONE DI EVENTI o i OPACITA' DEL - i COLLABORAZIONEDEL | ;0 zione | ATTUAZIONEDELLE | motivazione | VAMWtAZIOne | o i azione valutazione
processo INTERESSE . ' X CORRUTTIVIIN PASSATO NEL motivazione parziale motivazione parziale RESPONSABILE DEL . . complessiva del R
"ESTERNO" parziale DISCREZIONALITA parziale PROCESSO/ATTIVITA' PROCESSO DECISIONALE PROCESSO O parziale MISURE DI parziale rischio complessiva
DELL'ATTIVITA TRATTAMENTO
X I Responsabili di E.Q.sizione
il processo - .
presenza di decisionale & organizzativa potrebbero
. - : - . utilizzare eccessiva
Incentivi economici interessi, anche parzialmente . - N . ) . N ,
S ) il processo decisionale non ¢ presenza di . . discrezionalita nell'effettuare
al personale economicl, poco vincolato dalla /Assenza di eventi corruttivi in assoggettato all'adozione di collaborazione misura di la valutazione del personale
1|(produttivita e MEDIO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE MEDIO ggettato . TRASCURABILE } TRASCURABILE  (trattamento MEDIO . pel .
etribuzioni di benefici poco amministrativi passato strumenti di trasparenza sostanziale| piena e attuate al 100% dipendente. Ma dati i valori
risultato) rilevanti per i (regolamenti ma solo formale continuativa economici, in genere modesti,
. p' R 8 R ’ che il processo attiva, il
destinatari direttive, SN . -
. . rischio é stato ritenuto Medio.
circolari)
MTpTUpTTaTTCITe—poterT—C
il processo competenze per ottenere
presenza di decisionale e vantaggi e utilita personali.
interessi, anche parzialmente . . N . Ma dati i valori economici, in
Contrattazione economici, poco vincolato dalla . . o il processo dec1510nalf3 non ¢ presenza d.l misura di genere  modesti, che il
2|decentrata MEDIO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE Assenza di eventi corruttivi in MEDIO assoggettato  alladozione  dif  ppygeypapy  |COlaborazione TRASCURABILE |trattamento MEDIO  |processo attiva, il rischio &
integrativa benefici poco amministrativi passato strumenti di trasparenza sostanziale plena e attuate al 100% stato ritenuto Medio. Inoltre
. . . . ma solo formale continuativa ) Co
rilevanti per i (regolamenti, il contratto decentrato risente
destinatari direttive, di decisioni assunte a livello
circolari) politico, come ad es.
il processo
Presenza di decisionale e
Accertamenti e . : parzialmente . N . P s
verifiche dei tributi interessi, anche vincolato dalla I processo decisionale non & presenza di Misure di Gli uffici potrebbero utilizzare
iche ici, ril . : A . . - ) - 1 . ) . .
3llocali ivi compreso ALTO economici, rilevanti BASSO legge e da atti TRASCURABILE ssenza di eventi corruttivi in MEDIO assoggettato  a  strumenti di TRASCURABILE co aborazione BASSO trattamento ALTO impropriamente poteri e
|'accertamento con e di benefici - mministrativi passato trasparenza sostanziale e non solo| piena e attuate al 80% competenze per ottenere
2 desione rilevanti per i (regolamenti formale continuativa ’ vantaggi e utilita personali..
destinatari. direttive,
circolari)
il processo
presenza di decisionale e I processo non consente
interessi, anche parzialmente . . N . margini di discrezionalita
. - economici, non vincolato dalla . . - il processo  decisionale non ¢ presenza d.l misura di significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione ordinaria BASSO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE Assenza di eventi corruttivi in MEDIO assoggettato  a  strumenti  dif ppageypapp  (COllaborazione TRASCURABILE |trattamento MEDIO  |che produce in favore dei
delle entrate benefici non amministrativi passato rasparenza  sostanziale ma  solo piena e attuate al 100% terzi sono di valore, in genere
. . . . formale continuativa ° . » 1N 8 o
rilevanti per i (regolamenti, assai contenuto. Pertanto, il
destinatari direttive, rischio é stato ritenuto medio.
circolari)
resenza di iilg:l;(s)i(::;:;)e N Gli uffici potrebbero utilizzare
p - . impropriamente poteri e
interessi, anche parzialmente . . N .
Tributi locali (IMU, economici, poco vincolato dalla . . - il processo decisionale o © presenza d.l misura di compete_nze ber ottener_e
Sladdizionale IRPEF, MEDIO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE Assenza di eventi corruttivi in BASSO assoggettato in parte a strumenti dij g coypap g - |collaborazione TRASCURABILE |trattamento MEDI0  |/ntasgi e wudilitd personali
ecc) benefici non A mrainistrativi passato trasparenza sostanziale e non solo| piena e attuate al 100% Ma dati i valori economici, in
’ rilevanti per i (regolamenti formale continuativa genere  modesti, che il
. P e80" ! processo attiva, il rischio e
destinatari direttive, . .
. . stato ritenuto Medio.
circolari)
il processo
presenza di decisionale &
Autorizzazioni ex interessi, anche parzialmente . . N . Gli uffici potrebbero utilizzare
artt. 68 e 69 del economici, poco vincolato dalla il processo  decisionale non & presenza di misura di impropriamente poteri e
6{TULPS (spettacoli, MEDIO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE Assenza di eventi corruttivi in MEDIO assoggettato a strumenti  dij ppjceypapp - |cOllaborazione TRASCURABILE [trattamento MEDIO  |competenze per ottenere
intrattenimenti benefici non amministrativi passato trasparenza  sostanziale ma  solo piena e attuate al 100% vantaggi e utilita personali
ecc.) ' rilevanti per i (regolamenti, formale continuativa .
destinatari direttive,
circolari)
il processo Gli uffici potrebbero utilizzare
presenza di decisionale e impropriamente poteri e
interessi, anche parzialmente . . \ . competenze per ottenere
economici, poco vincolato dalla . . - il processo  decisionale non 9 presenza d.l misura di vantaggi e utilita personali.
7|SCIA commercio MEDIO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE Assenza di eventi corruttivi in MEDIO assoggettato a  strumenti  dif ppageypapp  [COllaborazione TRASCURABILE |trattamento MEDIO  |Ma dati i valori economici, in
benefici non amministrativi passato trasparenza  sostanziale ma  solo plena attuate al 100% genere  modesti, che il
. . . . formale continuativa ) N
rilevanti per i (regolamenti, processo attiva, il rischio &
destinatari direttive, stato ritenuto Medio.
circolari) Conflitto interessi
il processo
presenza di decisionale @
interessi, anche parzialmente . . N presenza dij . . Gli uffici potrebbero utilizzare
Concorso per economici, rilevanti vincolato solo da assenza di eventi corruttivi in il processo decisionale ¢ assoggettato collaborazione misura di impropriamente poteri e
|'assunzione di|ALTO L . .[ALTO ) L . \TRASCURABILE TRASCURABILE a strumenti  di trasparenza|TRASCURABILE < TRASCURABILE trattamento ALTO prop P
e di benefici atti amministrativi passato - piena e competenze per ottenere
personale . . . . sostanziale e non solo formale . . attuate al 100% . eex .
rilevanti  per i (regolamenti, continuativa 'vantaggi e utilita personali.
destinatari direttive,
circolari)
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Gli uffici potrebbero utilizzare

presenza di impropriamente poteri e
Gestione del interessi, anche il processo resenza di competenze or  ottenere
personale: economici, poco decisionale &| il processo decisionale & assoggettato P llab . misura di pete [l) N li
9 [permessi, ferie, MEDIO rilevanti e dilMEDIO parzialmente MEDIO n. 1 evento corruttivo in passato [TRASCURABILE a strumenti  di trasparenza|TRASCURABILE cotlaborazione TRASCURABILE trattamento MEDIO Vantagg'l. N utl' ia personal.
orario di lavoro, benefici poco vincolato solo| sostanziale e non solo formale plen? . € attuate al 100% Ma dati  valori elconomla, l.n
ecc. rilevanti  per i dalla legge continuativa senere mo.d estl., .che. 1}
destinatari processo attiva, 1! rischio &
stato ritenuto Medio.
il processo
presenza di decisionale [ Il processo non consente
interessi, anche parzialmente . margini di discrezionalita
economici, non vincolato dallaj . . R il processo decisionale e assoggettato presenza d.l misura di significativi. Inoltre, i vantaggi
10|Gestione dei loculi BASSO rilevanti e  di BASSO legge e da atti TRASCURABILE assenza di eventi corruttivi i TRASCURABILE a  strumenti di trasparenza TRASCURABILE ct.)llaborazmne TRASCURABILE  [trattamento BASSO che produce in favore dei
benefici non| amministrativi passato sostanziale e non solo formale plenfa\ € . attuate al 100% terzi sono di valore, in genere,
rilevanti  per i (regolamenti, continuativa assai contenuto. Pertanto, il
destinatari direttive, rischio ¢ stato ritenuto basso.
circolari)
il processo
presenza di decisionale €| I processo non consente
interessi, anche parzialmente . margini di discrezionalita
Concessioni economici, non| vincolato dalla . . N il processo decisionale é assoggettato| presenza d.l misura di significativi. Inoltre, i vantaggi
11|demaniali per BASSO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE assenza di eventi corruttivi in|  ppAceURABILE |2 strumenti  di  trasparenza TRASCURABILE collaborazione TRASCURABILE  |trattamento BASSO che produce in favore dei
tombe di famiglia benefici non| amministrativi passato sostanziale e non solo formale plenae attuate al 100% terzi sono di valore, in genere,
rilevanti  per i (regolamenti, continuativa assai contenuto. Pertanto, il
destinatari direttive, rischio e stato ritenuto basso.
circolari)
11 processo
Presenza di decisionale &
Procedimenti di interessi, anche parzialmente 1l processo decisionale €| Presenza di Misure di Gli uffici potrebbero utilizzare
12 sepoltur"a, ALTO economici, I.‘lleVal’ltl ALTO Vm.colato.st.)lo da' . TRASCURABILE /Assenza di eventi corruttivi in TRASCURABILE assoggettato  a .strumentl di TRASCURABILE cgllaborazmne TRASCURABILE  |trattamento ALTO impropriamente poteri e
esumazione ed e di benefici atti amministrativi passato trasparenza sostanziale e non solo piena e ttuate al 100% competenze per ottenere
estumulazione rilevanti per i (regolamenti, formale continuativa. attuatea o vantaggi e utilita personali.
destinatari. direttive,
circolari).
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Valutazione . s .
s . . P . Responsabil . ;. | Areadirischio
. Catalogo deirischi |complessiva| Motivazione della valutazione del . . . . - . . . Tempi di
Processo Descrizione del processo . p . c 1. Misure di prevenzione Indicatori di monitoraggio |e attuazione . (PNA 2019, All.1
principali del livello di rischio . attuazione
c . misure Tab.3)
rischio
Input Attivita Output
A B C D E F G H I L M N
1- Misura di controllo: 1'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione sulle ordinanze di
demolizione di opere abusive.
2-Formazione: a il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e aif 1 controlli sono attuati e|Dipartimento
corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.|debbono essere effettuati in[Tecnico
. e . Gli  uffici potrebbero utilizzare|3-Misura specifica: il verbale di sopralluogoloccasione  del  controllo|Chiara G Controlli,
Accertamenti e d'ufficio . . accertamento di . . . : g . . . i
. TN . .[sopralluogo e predisposizione . . omessa verifica per impropriamente poteri e competenzeldeve essere effettuato possibilmente da  2|semestrale. La formazione[Vezzoli in attoeda |verifiche,
controlli sull'attivita [su segnalazione di eventuali abusi . . alto . oo | as . . . . L . L
e . . . verbale e interesse di parte per ottenere vantaggi e utilitajdipendenti e deve essere firmato da entrambi. ll|{deve essere somministratalArea Polizia [attuare ispezioni e
edilizia privata (abusi) [privati edilizi . . . N . o . Lo
personali.. dipendente che sottoscrive l'ordinanza dijnel corso di ciascun anno infLocale sanzioni
demolizione deve essere possibilmente personajmisura adeguata. Le misure(Eliana
differente da colui che ha effettuato il|specifiche sono in atto Soregaroli
sopralluogo.
4. Misura specifica; acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi da parte dei
dipendenti che effettuano il sopralluogo e del
dipendente  che firma l'ordinanza di
demolizione.
1- Misura di organizzazione specifica: nel
permesso a  costruire deve  risultare
possibilmente la separazione delle competenze
tra il responsabile del procedimento che
istruisce la pratica ed il soggetto che emette il
provvedimento per ottenere un doppio
controllo. . .
. . g , B Provvedimenti
. . . 2- Misura di controllo specifica: 1'organo . e
istruttoria procedimento anche . . er . . . : La trasparenza, la doppia . . ampliativi della
. e . . violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare preposto ai controlli interni accerta, anche af. . . Dipartimento A
mediante acquisizione dei pareri| . . A e g . k L . . ._|firma, i controlli, la . sfera giuridica
. . L . . rilascio permesso a |dei limiti e degli indici impropriamente poteri e competenze |campione, la presenza del sistema della doppia . . . Tecnico In atto e da
Permesso di costruire [su richiesta di parte |di competenza per aree soggetta . e . alto . N . formazione e la dichiarazione | . . senza effetto
X L - . |costruire urbanistici per interesse per ottenere vantaggi e utilita firma. , , . Chiara attuare .
a vincolo paesaggistico o vincoli . . . . di assenza del conflitto di . economico
L di parte personali.. 3- Formazione: il personale deve procedere|. . . Vezzoli .
sismici. , . . S . interessi sono in atto. diretto ed
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante immediato

I'accesso alle numerose banche dati web e ai
corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc,;
4. Acquisizione dichiarazione assenza
conflitto di interessi. sia il responsabile del
procedimento che il dipendente che sottoscrive
I'atto devono rilasciare apposita dichiarazione
di assenza del conflitto di interessi.
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1- Misura di trasparenza generale e specifica:
e necessario pubblicare in amministrazione
iolazione del conflitto trasparente tutte le informazioni imposte dal
. . d.lgs.33/2013.
di interessi, delle & ./ . . . .
norme, dei limiti e degli 2- Misura di organizzazione specifica:
avere uno indici L;rbanistici per separazione delle competenza tra autorita
. . . NP . rocedente ed autorita competente . . . . C
Provvedimenti di su iniziativa istruttoria del procedimento nel strumento di interesse di parte. La Gli uffici potrebbero utilizzare g_ Misura di controllo ps ecifica: l'oreano La trasparenza, i controlli,la [Dipartimento Area di rischio
3lpianificazione dell'amministrazione ispetto dituttléle norme pianificazione Scelta alto impropriamente poteri e competenze reposto ai  controlli intl;rni ac.certag la formazione e la dichiarazione [Tecnico Inattoeda |[specifica
grbanistica enerale  |comunale rfviste or loaoe comunale dell'individuazione per ottenere vantaggi e utilita pubrl))licazione deoli  atti  del PGT' in di assenza del conflitto di Chiara attuare "Governo del
& p P g8 approvato dal delle aree oggetto di personali.. Rmministrazione Tris arente interessi sono in atto. Vezzoli Territorio”
consiglio comunale |espansione o riduzione - rasp )
urbanistica & 4- Formazione: il personale deve procedere
discrezionale ad opera all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
del consialio comuiale I'accesso alle numerose banche dati web e ai
& corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc,;
5. Acquisizione dichiarazione assenza
conflitto di interessi.
violazione del conflitto . . .
di interessi. delle 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
norme deiiimitiede m e necessario pubblicare in amministrazione
ndici 1‘1rbanistici perg trasparente tutte le informazioni imposte dal
. . d.lgs.33/2013.
interesse di parte. I & ./ . . . .
rovvedimento di 2- Misura di organizzazione specifica:
gpprovazione del piano separazione delle competenza tra autorita
. Lo - © e - rocedente ed autorita competente . . . . Co
Provvedimenti di istruttoria del procedimento nel [APProvazione del |attuativo & del consiglio Gli uffici potrebbero utilizzare g_ Misura di controllo ps ecifica: 'oreano La trasparenza, i controlli, la |Dipartimento /Area di rischio
4lpianificazione su richiesta di parte  |rispetto dituttg le norme piano attuativo da |comunale se in variante medio impropriamente poteri e competenze reposto  ai controlli intgrni aécertag la formazione e la dichiarazione [Tecnico Inattoeda [specifica
Erbanistica attuativa p rfviste er leage parte dell'organo  |al PGT o della giunta per ottenere vantaggi e utilita publi)licazione decli  atti del PGT’ in di assenza del conflitto di Chiara attuare "Governo del
P P &8 politico comunale se conforme personali.. P . . & interessi sono in atto. Vezzoli Territorio”
al PGT. Detti organi Amministrazione Trasparente.
olitici hanno una certa 4- Formazione: il personale deve procedere
Eiscrezionalité nella all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
attuizione degli I'accesso alle numerose banche dati web e ai
Eccordi o ettg della corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc,;
convenzi(%ﬁe 5. Acquisizione dichiarazione assenza
urbanistica conflitto di interessi.
1- Misura di trasparenza generale e specifica:
approvazione della e necessario pubblicare in amministrazione
C([))II'fvezione da conflitto di interessi trasparente tutte le informazioni imposte dal
struttoria del procedimento nel lalleeare al iolazione delle nor;ne Gli uffici potrebbero utilizzare d.lgs.33/2013. La trasparenza, i controlli, la [Dipartimento Area di rischio
Permesso di costruire L . . . P 5 e A . impropriamente poteri e competenze |2- Formazione: il personale deve procederelformazione e la dichiarazione [Tecnico Inattoeda |[specifica
) surichiesta di parte [rispetto di tutte le norme permesso a dei limiti e degli indici medio . s , . . S . . . . . "
convenzionato reviste per legge costruire da parte |urbanistici per interesse per ottenere vantaggi e utilita all'autoformazione tecnico/giuridica mediante|di assenza del conflitto di Chiara attuare Governo del
p P g8 della giunta P di parte P personali.. I'accesso alle numerose banche dati web e ailinteressi sono in atto. Vezzoli Territorio”
5 p corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc,;
comunale s s a s .
3. Acquisizione dichiarazione assenza
conflitto di interessi.
1. Formazione: il personale deve procedere .
L . o - , . pers > deve proce La  formazione deve
comunicazione controllo e verifica dichiarazioni . - . all'autoformazione tecnico/giuridica mediante . . . .
tramite ortale[presentate e adozione atti di Gli uffici potrebbero lltlllzzarel'accesso alle numerose banche dati web e ai continuare ad essere|Dipartimento G Controll,
6[SCIA, CILA, ETC Impresa in unpiorno Isjos ensione qualora si ravvisino adempimento di un jomesso controllo - per medio impropriamente poteri ¢ competenze corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc,; effettuata. Tecnico Inattoeda verifiche,
’ ’ P & | - qualora . .. |obbligo dilegge interesse di parte per ottenere vantaggi e utilita ¢ OT8 g . ! ” |La dichiarazione di assenza|Chiara attuare ispezioni e
da parte degliimancanze di requisiti previsti . 2. Acquisizione dichiarazione assenza . . o . .
. . personali.. . A . - del conflitto di interessi sui|Vezzoli sanzioni
interessati dalla legge conflitto di interessi. del responsabile del -
. procedimenti & in atto
procedimento
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~

Accertamenti e

controlli in materia

ambientale

d'ufficio

su segnalazione di

privati

sopralluogo e predisposizione
verbale ed emissione ordinanze
di ripristino dello stato dei
luoghi quando necessario

accertamento di
eventuali
irregolarita
ambientali

omessa

verifica

interesse di parte

per

Gli  uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita
personali.

alto

1- Misura di controllo: 1'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione sulle ordinanze emesse dal
Resp.. di Area.

2-Formazione: a il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai
corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.

3-Misura specifica: il verbale di sopralluogo
deve essere effettuato possibilmente da almeno
2 dipendenti e deve essere firmato da entrambi.
11 dipendente che sottoscrive l'ordinanza di
ripristino deve essere possibilmente persona
differente da colui che ha effettuato il
sopralluogo se & possibile.

4. Misura specifica: acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi da parte dei
dipendenti che effettuano il sopralluogo e del
dipendente che firma l'ordinanza di ripristino.

[ controlli sono attuati e
debbono essere effettuati in
occasione del controllo
semestrale. La formazione
deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. Le misure
specifiche sono attuate

Dipartimento
Tecnico
Chiara
Vezzoli

Area Polizia
Locale

Eliana
Soregaroli

in atto e da
attuare

G Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Provvedimenti in

materia di AUA

su istanza di

tramite
"Impresa

parte
portale
in un

giorno" gestita dalla

CCIAA

I'Ufficio emette il parere di
competenza che trasmette alla
Provincia di Brescia alla quale
compete il rilascio dell'AUA

Rilascio AUA
all'interessato

omessa

verifica

interesse di parte

per

Gli  uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita
personali.

alto

1- Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai
corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.
2-Misura specifica: il parere di competenza da
trasmettere in Provincia deve essere firmato
possibilmente da soggetto differente dal
Responsabile del procedimento dell'istruttoria.
3- Misura specifica: acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi da parte dei
dipendenti che effettuano l'istruttoria e firmano
il parere di competenza.

la formazione e l'acquisizione
della dichiarazione
dell'assenza del conflitto di
interessi € in atto

Dipartimento
Tecnico
Chiara
Vezzoli

in atto e da
attuare

G Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Ne)

Autorizzazione

all'abbattimento di

alberi

su istanza di parte

I'Ufficio effettua il controllo
dell'istanza e rilascia
I'autorizzazione

rilascio
autorizzazione per
abbattimento di
alberi

omessa

verifica

interesse di parte

per|

medio

Gli  uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita
personali, ma dati i valori economici,
in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto medio.
Tale attivita €& presente in pochi
comuni atteso che la norma é solo
comunale introdotta con apposito
regolamento comunale.

1- Formazione: a il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai
corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.
2- Misura specifica: acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi da parte dei
dipendenti che effettuano l'istruttoria e firmano
il parere di competenza.

la formazione e l'acquisizione
della dichiarazione
dell'assenza del conflitto di
interessi su ogni pratica é in
atto

Dipartimento
Tecnico
Chiara
Vezzoli

in atto e da
attuare

B Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
senza effetto
economico
diretto ed
immediato

10

Pareri in materia
ambientale (SCIA
avvio attivita, AIA,

Autorizzazione
gestione rifiuti)

su istanza di

tramite
"Impresa

parte
portale
in un

giorno" gestita dalla

CCIAA

I'Ufficio emette il parere di
competenza che trasmette alla
Provincia di Brescia alla quale
compete il rilascio dell'AIA

Rilascio AIA
all'interessato e
controllo SCIA

omessa

verifica

interesse di parte

per

Gli  uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita
personali.

alto

1- Formazione: a il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai
corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.
2- Misura specifica: il parere di competenza da
trasmettere in Provincia deve essere firmato
possibilmente da soggetto differente dal
Responsabile del procedimento/istruttoria.

3- Misura specifica: acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi da parte dei
dipendenti che effettuano l'istruttoria e firmano
il parere di competenza.

La formazione, l'acquisizione
della dichiarazione
dell'assenza del conflitto di
interessi su ogni pratica e in
atto

Dipartimento
Tecnico
Chiara
Vezzoli

in atto e da
attuare

G Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni
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1- Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai la formazione e I'acquisizione
. . PP . Gli  uffici  potrebbero utilizzare|corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. Acq . Dipartimento G Controlli,
Provvedimenti in d'ufficio sopralluogo ed emissione e . - . . . s L s . della dichiarazione . . s
e . . . ) e Controllo del omessa verifica per impropriamente poteri e competenze|2- Misura specifica: acquisizione dichiarazione , . .|[Tecnico inattoeda |verifiche,
11|materia di siti su segnalazione dijordinanze in presenza di siti o . . alto . Tees . o . .|dell'assenza del conflitto di|., . . L
R L o territorio interesse di parte per ottenere vantaggi e utilitajassenza conflitto di interessi da parte deil. . . . . . |Chiara attuare ispezioni e
inquinati privati inquinati . . . y ) ) interessi su ogni pratica ¢ in . ..
personali. dipendenti che effettuano l'istruttoria e firmano atto Vezzoli sanzioni
il parere di competenza.
3- Misura specifica: il sopralluogo deve essere
effettuato possibilmente da due dipendente.
1- Formazione: a il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai
. .. . _ . corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. |la formazione e l'acquisizione| .. . .
Provvedimenti in e e .. Gli  uffici potrebbero utilizzare . g_ . .. o . . q. \ Dipartimento G Controlli,
P d'ufficio sopralluogo ed emissione o . . . 2- Misura specifica: acquisizione dichiarazione|della dichiarazione . . op
materia di . . . . . Controllo del omessa verifica per impropriamente poteri e competenze . oo . . , . .[Tecnico inattoeda |verifiche,
12|, " su segnalazione dilordinanze in presenza di o . . alto . 1..x[assenza conflitto di interessi da parte dei|dell'assenza del conflitto di|., . . L
inquinamento - o : territorio interesse di parte per ottenere vantaggi e utilitaf . - y : : . - . . . |Chiara attuare ispezioni e
: privati inquinamento acustico . dipendenti che effettuano l'istruttoria e firmano(interessi su ogni pratica e in . L
acustico personali. . . Vezzoli sanzioni
il parere di competenza. atto
3 Misura specifica: il sopralluogo deve essere
effettuato possibilmente da dipendente diverso
da colui che firmera I'eventuale ordinanza.
1- Formazione: a il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
o o I'accesso alle numerose banche dati web e ai
verifica annuale del quantitativo . . . . . , L
- . . - . corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. (la formazione e l'acquisizione|.. . .
. . e s cavato e determinazione degli Gli  uffici potrebbero utilizzare . e s s . s . Dipartimento G Controlli,
Provvedimenti e d'ufficio 1 . controllo e . . . 2- Misura specifica: acquisizione dichiarazione|della dichiarazione . . oo
- . . .loneri di escavazione da versare bt s omessa verifica per impropriamente poteri e competenze ) o . : , . -[Tecnico inattoeda |verifiche,
13|controlli in materiadi [su segnalazione di . dell'attivita . . alto . .1..~|assenza conflitto di interessi da parte dei|dell'assenza del conflitto di|., . . L
s . N al Comune ed emissione . interesse di parte per ottenere vantaggi e utilital .. . v . . . . . ., . |Chiara attuare ispezioni e
attivita estrattiva privati . L . estrattiva . dipendenti che effettuano l'istruttoria e firmanol|interessi su ogni pratica & in . L
ordinanza ingiunzione in personali. ) . Vezzoli sanzioni
- N il parere di competenza. atto
presenza di irregolarita . P
3- Misura specifica: il sopralluogo deve essere
effettuato possibilmente da due
dipendenti/incaricati.
Dipartimento
Tecnico
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & Chiara .
. . . . . v li D Contratti
necessario pubblicare in amministrazione €220 .
. L D2 progettazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal della gara
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. gar:
. - . : . - S D3 selezione del
L. . . " Gli  uffici potrebbero utilizzare|2- Misura di controllo specifica: Responsabile di . N
11 Consiglio comunale . . . . . Selezione "pilotata”. . . . oo Al momento il Comune ¢ contraente
o . . .., [predisposione dei capitolati per| . . impropriamente poteri e competenzelE.Q. o suo delegato verifica annualmente| . . . i
servizi di gestione determina la modalita [;, .. . attivazione della Omesso controllo . N . titolare di una Farmacia Inattoeda |D4 verifica
14 . . . I'affidamento della concessione . \ . alto per ottenere vantaggi e utilital'esecuzione del contratto. ) . e
delle farmacie di gestione della . farmacia comunale |dell'esecuzione del . . . comunale affidata mediante attuare dell'aggiudicazio
. a terzi . personali. 3- Formazione: il personale deve procedere :
farmacia comunale servizio . .. . . . . . R ara ne e stipula del
Conflitto di interessi all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
. . : contratto
I'accesso alle numerose banche dati web e ai .
. . . . D5 esecuzione
corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc,; D6
4- Misura specifica: Acquisizione dichiarazione . .
: o . rendicontazione
assenza conflitto di interessi.

Pagina 15 di 55




All_A Dipartimento Tecnico

Gare ad evidenza piano alienazioni |predisposizione del piano vendita del beni Selezione "pilotata” per alto Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale e specifica:|La trasparenza deve|Dipartimento in atto D Contratti
pubblica di vendita di approvato dal alienazioni secondo le non di interesse per interesse/utilita impropriamente poteri e competenze |¢ necessario pubblicare in amministrazione|continuare ad essere attuata.| Tecnico D1
beni consiglio comunale |[indicazioni dell'amministrazione(il comune conflitto di interessi per ottenere vantaggi e utilita trasparente tutte le informazioni imposte dallll controllo verra effettuato a|  Chiara programmazione
e a seguire vendita degli personali. d.lgs.33/2013. campione in occasione del| Vezzoli D3 selezione del
immobili previsti nel piano 2- Misura di controllo specifica: 1'organo|controllo semestrale da parte contraente
seguendo le disposizioni del preposto ai controlli interni verifica, anche a|del responsabile dei controlli D4 Verifica
regolamento comunale di campione, la pubblicazione dei dati in occasione|interni. dell'aggiudicazio
alienazione dei beni del controllo semestrale delle Determine. La formazione deve essere ne e stipula del
3- Formazione: al personale deve esserel[somministrata nel corso di contratto
somministrata formazione tecnico/giuridica in|ciascun anno in misura
materia di gare utilizzando prioritariamente leladeguata. L'acquisizione della
15 piattaforme in essere. dichiarazione del conflitto di
4- Separazione ove possibile tra la figura delfinteressi deve essere
responsabile del procedimento e colui cheleffettuata per ogni procedura
adotta l'atto.
5- Misura specifica: acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi in occasione
dell'individuazione dell'acquirente
Programmazione piano opere pubbliche| predisposizione del piano  |approvazione del | violazione delle norme BASSO  |Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene|La trasparenza deve|Dipartimento| in atto e da D Contratti
triennale dei lavori secondo le indicazioni della |piano procedurali impropriamente poteri e competenze |sufficiente la pubblicazione di tutte le[continuare ad essere attuata. Tecnico attuare D1
art. 37 d.1gs.36-2023 giunta e nel rispetto della legge per ottenere vantaggi e utilita informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed Chiara programmazione
personali. Ma data la procedura assicurare il correlato "accesso civico". Vezzoli
amministrativa da seguire il rischio &
stato ritenuto basso. Infatti la
programmazione dei lavori superiori a
100.000,00 euro é effettuata dal
16 Consiglio Comuanle e 'attivita dei
dipendenti e vincolata dalla Legge. La
spesa anche per valori inferiori &
prevista nel bilancio ed assegnata ai
Responsabili con il PEG approvato
dalla Giunta Comunale
Programmazione piano delle forniture predisposizione del piano  [approvazione del | violazione delle norme basso Gli  uffici potrebbero utilizzare|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene|La trasparenza deve|Dipartimento| in atto e da D Contratti
triennale di forniture di beni e servizi secondo le indicazioni della |piano procedurali impropriamente poteri e competenze|sufficiente la pubblicazione di tutte le[continuare ad essere attuata. Tecnico attuare D1
e di servizi giunta e nel rispetto della legge per ottenere vantaggi e utilitalinformazioni richieste dal d.Lgs.33/2013 ed Chiara programmazione
personali. Ma data la proceduralassicurare il correlato "accesso civico". Vezzoli
amministrativa da seguire il rischio e
stato ritenuto basso. Infatti la
programmazione delle forniture di
beni e servizi superiori a 40.000,00
17 euro e effettuata dal Consiglio
Comuanle e l'attivita dei dipendenti e
vincolata dalla Legge. La spesa anche
per valori inferiori e prevista nel
bilancio ed assegnata ai Responsabili
con il PEG approvato dalla Giunta
Comunale
Raccolta, recupero e d'ufficio Il servizio € stato affidato in garantire il corretto Omesso controllo medio Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale e specifica:|La trasparenza deve|Dipartimento| In atto e da D Contratti
smaltimento rifiuti, house alla societa partecipata  |svolgimento del dell'esecuzione del impropriamente poteri e competenze [¢ necessario pubblicare in amministrazione|continuare ad essere attuata. Tecnico attuare
gestione Centro di dal Comune (C.B.B.0.) servizio servizio per ottenere vantaggi e utilita trasparente tutte le informazioni imposte dal|lLa formazione deve essere Chiara D5 esecuzione
raccolta comunale. personali. d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.[somministrata nel corso di| Vezzoli D6
2- Misura di controllo specifica: Iljciascun anno in misura rendicontazione
responsabile o suo delegato verificajJadeguata. L'esecuzione del
annualmente Il'esecuzione del contratto. 3-[contratto e verificata
18 Formazione: il personale deve procederefannualmente
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai
corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.;
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gestione impianti di d'ufficio il servizio é stato affidato con  [garantire la omesso controllo alto Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale e specifica:|La trasparenza deve|Dipartimento| in atto e da D Contratti
illuminazione project financing AVENTE AD  |pubblica esecuzione del servizio impropriamente poteri e competenze |¢ necessario pubblicare in amministrazione|continuare ad essere attuata. Tecnico attuare
pubblica (servizi, OGGETTO IL SERVIZIO DI illuminazione e eventuali conflitti di per ottenere vantaggi e utilita trasparente tutte le informazioni imposte dal| La formazione deve essere Chiara D5 esecuzione
manutenzione rete e PUBBLICA ILLUMINAZIONE E interessi personali. . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.[somministrata nel corso di| Vezzoli D6
impianti) LA RIQUALIFICAZIONE DEGLI ciascun anno in misura rendicontazione
IMPIANTI DEL COMUNE DI 2- Formazione: al personale deve essereladeguata. Il Responsabile di
19 MONTIRONE CON somministrata formazione tecnico/giuridica in|E.Q. o il Responsabile del
PREDISPOSIZIONE DEGLI materia di gare utilizzando prioritariamente le[procedimento deve verificare
STESSI Al SERVIZI DI SMART piattaforme in essere; annualmente 1'esecuzione del
CITIES per 20 anni 3. Misura specifica: Il responsabile o suo|contratto
delegato verifica annualmente 1'esecuzione del
contratto.
Pulizia delle strade e d'ufficio appalto del servizio tramite garantire il corretto| Selezione "pilotata”. alto Gli uffici potrebbero utilizzare 1-Misura di trasparenza generale e specifica:|La trasparenza deve|Dipartimento| In atto e da D Contratti
delle aree pubbliche I'affidamento in house alla svolgimento del Omesso controllo impropriamente poteri e competenze |¢ necessario pubblicare in amministrazionelcontinuare ad essere attuata. Tecnico attuare D2 progettazione
societa partecipata dal Comune [servizio dell'esecuzione del per ottenere vantaggi e utilita trasparente tutte le informazioni imposte dal|l controlli sull'esecuzione del Chiara della gara o
(C.B.B.0O.). servizio personali. d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.|contratto devono essere Vezzoli predisposizione
2- Misura di controllo specifica: Illeffettuati annualmente dal atti per
responsabile o suo delegato verificajresponsabile del l'affidamento in
annualmente l'esecuzione del contratto. procedimento. La formazione house
3-Formazione: il personale deve procedere|deve essere somministrata D3 selezione del
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante[nel corso di ciascun anno in contraente
20 I'accesso alle numerose banche dati web e aijmisura adeguata. Deve essere D4 verifica
corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.; [acquisita la dichiarazione di dell'aggiudicazio
4-Misura specifica; acquisizione dichiarazione|assenza del conflitto di ne e stipula del
assenza conflitto di interessi interessi contratto
D5 esecuzione
D6
rendicontazione
Servizi di protezione d'ufficio predisposizione del piano di garantire il violazione delle norme, basso Il processo non consente marginidi  |[Formazione: il personale deve procederelLa formazione deve|Dipartimento| In atto e da G Controlli,
civile emergenza comunale nel funzionamento anche di regolamento, discrezionalita significativi. Inoltre,i |all'autoformazione tecnico/giuridica mediante|continuare ad essere attuata. Tecnico attuare verifiche,
rispetto della normativa vigente |della protezione per interesse di parte vantaggi che produce in favore dei I'accesso alle numerose banche dati web e ai Chiara ispezioni e
21 civile terzi sono di valore, in genere, assai corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc,; Vezzoli sanzioni
contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto basso.
1- Misura di trasparenza generale e specifica:
e necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza ed i controllo
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. .
2- Misura di controllo specifica: Il devong continuare gd essere D contratti
. - . . violazione delle norme . - - responsabile o suo delegato  verifica attuati. . La formazione deve' Dipartimento pubblici - D3
delibera difAffidamento della gestione algarantire la . . Gli  uffici  potrebbero utilizzare , . - essere effettuata nel corso di . . .
servizi di gestione|programmazione delfterzi non avendo I'enteffruizione degli per interesse di parte. impropriamente poteri e competenze annualment_e ! esecuzione del servizio. ciascun anno in misura Amministrati In atto e da selezione del
22 0 o - . N . Omesso  controllojalto . .1:.~|3- Formazione: il personale deve procedere Vo contraente-
impianti sportivi consiglio o giuntalpersonale per svolgerla in[impianti sportividal, .., . per ottenere vantaggi e utilital,, . . S - adeguata. . attuare :
comunale utonomia. parte dell'utenza dell esecuzione del bersonali. a'll autoformazione tecmco/glurldlca. medlante. Verifica dell'avvenuta Antonietta D5-esecuziome
servizio I'accesso alle numerose banche dati web e ai L Sommese D6 -
corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc,; acquisizione delle rendicontazione

4- Misura specifica acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi in occasione
dell'affidamento dei servizi.

dichiarazioni di assenza del
conflitto di interessi
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alberi

benefici poco
rilevanti per i
destinatari

(regolamenti, direttive,
circolari)

sostanziale e non solo formale

continuativa

attuata al 80%

LIVELLO DI
LIVELLO DI N MANIFESTAZIONE DI EVENTI . COLLABORAZIONE R GRADO DI ATTUAZIONE R valutazione N .
processo INTERESSE m":;’:ii‘l‘;“e DlSCgERZAI?)(lzl:\)Il.IT 4| motivazione parziale | CORRUTTIVIIN PASSATO NEL motivazione parziale OPAC']}]‘;‘CI';'IE(';;;‘&CESSO motivazione parziale | DEL RESPONSABILE m"::’:iza’l‘;“e DELLE MISURE DI m":;’;‘iza';"e complessiva del m°t“’if)']‘:l“?e"s‘;li“‘,;az'°"e
"ESTERNO" p PROCESSO/ATTIVITA' DEL PROCESSO 0 P TRATTAMENTO P rischio P
DELL'ATTIVITA
presenza di Gli uffici potrebbero
Accertamenti e interessi, anche il processo decisionale & il processo decisionale & presenza di \a misura di utilizzarepimpropriamente
controlli ALTO economici, rilevanti MEDIO parzialmente vincolato solo TRASCURABILE Assenza di eventi corruttivi in BASSO assoggettato In parte a TRASCURABILE  |cOllaborazione BASSO trattamento & ALTO poteri e competenze per
sull'attivita edilizia e dei benefici dalla leage passato strumenti di trasparenza piena e attuata al 80% ttenere vantagsi e utilita
privata (abusi) rilevanti per i 88 sostanziale e non solo formale continuativa 0 . &8
destinatari personali.
presenza di RN
interessi, anche il processo decisionale & il processo decisionale & presenza di la misura di ﬁgl?zfifrlfior:efoberrigmente
Permesso di economici, rilevanti pro X Assenza di eventi corruttivi in assoggettato in parte a collaborazione | . prop
- ALTO . - MEDIO parzialmente vincolato solo TRASCURABILE BASSO s TRASCURABILE - BASSO trattamento & ALTO poteri e competenze per
costruire e dei benefici dalla legge passato strumenti di trasparenza piena e attuata al 80% ttenere vantagei e utilith
rilevanti per i 88 sostanziale e non solo formale continuativa 0 R &8
destinatari personali..
presenza di . - \ R
Provvedimenti di interessi, anche i processo dec1_51onale ¢ il processo decisionale & presenza di . . Gl? l.lfﬂa p_otrebber.o
ianificazione economici, rilevanti parzialmente vincolato solo Assenza di eventi corruttivi in assoggettato in parte a collaborazione 1a misura di utilizzare impropriamente
P L ALTO . . ALTO da atti amministrativi TRASCURABILE BASSO . TRASCURABILE X BASSO trattamento & ALTO poteri e competenze per
urbanistica e dei benefici (regolament, direttive passato strumenti di trasparenza piena e attuata al 80% ttenere vantagei e utilith
generale rilevanti per i rego’an ’ ’ sostanziale e non solo formale continuativa ? R &8
destinatari circolari) personali..
presenza di
. o interessi, anche . - \ . Gli uffici potrebbero
Provvedimenti di S X . \ il processo decisionale & presenza di - . o . -
. economici, poco il processo decisionale & . . . X . la misura di utilizzare impropriamente
pianificazione MEDIO rilevanti e di MEDIO arzialmente vincolato solo TRASCURABILE Assenza di eventi corruttivi in BASSO assoggettato in parte a TRASCURABILE  |cCllaborazione BASSO trattamento & MEDIO oterie competenze per
urbanistica .. P passato strumenti di trasparenza piena e o P P . p s
- ttuativa benefici poco dalla legge sostanziale e non solo formale continuativa attuata al 80% ottenere vantaggi e utilita
rilevanti per i personali..
destinatari
presenza di
interessi, anche . - \ . Gli uffici potrebbero
. s . . N il processo decisionale & presenza di . . o . .
Permesso di economici, poco il processo decisionale & Assenza di eventi corruttivi in assoggetiato in parte a collaborazione la misura di utilizzare impropriamente
5|costruire MEDIO rilevanti e di MEDIO parzialmente vincolato solo TRASCURABILE BASSO seettat P TRASCURABILE - BASSO trattamento MEDIO poteri e competenze per
K . . passato strumenti di trasparenza piena e . A
convenzionato benefici poco dalla legge sostanziale e non solo formale continuativa attuata al 80% ottenere vantaggi e utilita
rilevanti per i personali..
destinatari
presenza di
interessi, anche . - | . Gli uffici potrebbero
s . - \ il processo decisionale & presenza di . . o X -
economici, poco il processo decisionale & Assenza di eventi corruttivi in assoggetiato in parte a collaborazione la misura di utilizzare impropriamente
6|SCIA, CILA, ETC MEDIO rilevanti e di MEDIO parzialmente vincolato solo TRASCURABILE BASSO sgettat p TRASCURABILE . BASSO trattamento e MEDIO poteri e competenze per
- passato strumenti di trasparenza piena e o . N
benefici poco dalla legge sostanziale e non solo formale continuativa attuata al 80% ottenere vantaggi e utilita
rilevanti per i personali..
destinatari
presenza di il processo decisionale & . - \ . Gli uffici potrebbero
. interessi, anche X . il processo decisionale & presenza di . . e . )
Accertamenti e S . parzialmente vincolato solo . . - X . la misura di utilizzare impropriamente
7|controlli in materia ALTO economici, rilevanti ALTO da atti amministrativi TRASCURABILE Assenza di eventi corruttivi in BASSO assoggettato in parte a TRASCURABILE  |O!laborazione BASSO trattamento & ALTO poteri e competenze per
ambientale e dei benefici (regolamenti, direttive passato strumenti di trasparenza piena e attuata al 80% ottenere vantaggi e utilita
rilevanti per i rego’an ! ! sostanziale e non solo formale continuativa 0 . &8
destinatari circolari) personali..
Fr::esr'zzzf j;mhe il processo decisionale & il processo decisionale & resenza di Gli uffici potrebbero
Provvedimenti in economi'ci rilevanti parzialmente vincolato solo Assenza di eventi corruttivi in aIsto ettato in parte a cpollaborazione 1a misura di utilizzare impropriamente
C ALTO . e ALTO da atti amministrativi TRASCURABILE BASSO ssettat P TRASCURABILE - BASSO trattamento & ALTO poteri e competenze per
materia di AUA e dei benefici (regolamenti, direttive passato strumenti di trasparenza piena e attuata al 80% ttenere vantagai e utilita
rilevanti per i rego’an ! ! sostanziale e non solo formale continuativa ? . g8
destinatari circolari) personali..
presenza di il processo decisionale &
. . mteressll, .anche parzialmente vincolato il processo decisionale & presenza di . . Gl! ]flffm p.otrebberlo
Autorizzazione cconomicl, poco dalla legge e da atti Assenza di eventi corruttivi in assoggettato in parte a collaborazione 1 misura di utilizzare impropriamente
9lall'abbattimento di MEDIO rilevanti e di BASSO . .gg . TRASCURABILE BASSO 88 o p TRASCURABILE < BASSO trattamento MEDIO poteri e competenze per
amministrativi passato strumenti di trasparenza piena e

ottenere vantaggi e utilita
personali..
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Pareri in materia
ambientale (SCIA

presenza di
interessi, anche

il processo decisionale &
parzialmente vincolato

il processo decisionale &

presenza di

la misura di

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente

. AN ici, ril ti dalla da atti A di ti ttivi i ttato i t llab i N .
10[avvio attivita, AIA, ALTO cconomicl, ritevanti BASSO ata ‘egge ¢ daatll TRASCURABILE ssenza di eventl corruttiviin BASSO assoggettato In parte a TRASCURABILE ~ |-0 aporazione BASSO trattamento & ALTO poteri e competenze per
) ) e dei benefici amministrativi passato strumenti di trasparenza piena e : e
Autorizzazione . . . S - - . attuata al 80% ottenere vantaggi e utilita
. . rilevanti per i (regolamenti, direttive, sostanziale e non solo formale continuativa R
gestione rifiuti) N . . X personali..
destinatari circolari)
presenza di il processo deci_sionale e . N . ) Gli uffici potrebbero
. - interessi, anche parzialmente vincolato il processo decisionale & presenza di . . o X -
Provvedimenti in economici, rilevanti dalla legge e da atti /Assenza di eventi corruttivi in assoggettato in parte a collaborazione 1 misura di utilizzare impropriamente
11|materia di siti ALTO romict, ri BASSO egge e d TRASCURABILE BASSO gsettatoin p TRASCURABILE  |C BASSO trattamento & ALTO poteri e competenze per
L e dei benefici amministrativi passato strumenti di trasparenza piena e . s
inquinati . . . S - . . attuata al 80% ottenere vantaggi e utilita
rilevanti per i (regolamenti, direttive, sostanziale e non solo formale continuativa ersonali
destinatari circolari) P
. .. presenza di il processo deci-sionale é . - N . Gli uffici potrebbero
Provvedimenti in interessi, anche parzialmente vincolato il processo decisionale & presenza di . . o . -
materia di economici, rilevanti dalla legge e da atti Assenza di eventi corruttivi in assoggettato in parte a collaborazione 1a misura di utilizzare impropriamente
12|, ; ALTO . s BASSO . L TRASCURABILE BASSO s TRASCURABILE - BASSO trattamento & ALTO poteri e competenze per
inquinamento e dei benefici amministrativi passato strumenti di trasparenza piena e . s
- . - . S - - . attuata al 80% ottenere vantaggi e utilita
acustico rilevanti per i (regolamenti, direttive, sostanziale e non solo formale continuativa ersonali
destinatari circolari) P
presenza di il processo deci-sionale e . N . ) Gli uffici potrebbero
. . interessi, anche parzialmente vincolato il processo decisionale & presenza di . . o X -
Provvedimenti e economici, rilevanti dalla legge e da atti Assenza di eventi corruttivi in assoggettato in parte a collaborazione 1a misura di utilizzare impropriamente
13|controlli in materia ALTO . e s BASSO Jesgee a TRASCURABILE BASSO sgettat p TRASCURABILE - BASSO trattamento & ALTO poteri e competenze per
e s . e dei benefici amministrativi passato strumenti di trasparenza piena e . s
di attivita estrattiva . - . S - - . attuata al 80% ottenere vantaggi e utilita
rilevanti per i (regolamenti, direttive, sostanziale e non solo formale continuativa ersonali
destinatari circolari) P
Presenza di il processo decisionale & Gli uffici potrebbero|
interessi, anche parzialmente vincolato Il processo decisionale non & . . . utilizzare  impropriamente|
servizi di gestione economici, rilevanti dalla legge e da atti Assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di Presenza di Misure di poteri e competenze Dper
14 . ALTO . . BASSO L o TRASCURABILE MEDIO . MEDIO collaborazione BASSO trattamento attuate ALTO - Tees
delle farmacie e di benefici amministrativi passato trasparenza sostanziale e non . - ottenere vantaggi e utilita
. - . S non continuativa. al 80%. .
rilevanti per i (regolamenti, direttive, solo formale personali.
destinatari. circolari) Conflitto di interessi
'PresenZ? di 1l processo decisionale & - \ . Gli uffici potrebbero|
. interessi, anche X . I processo decisionale & Presenza di . . . . .
Gare ad evidenza economici, rilevanti parzialmente vincolato solo Assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di collaborazione Misure di utilizzare  impropriamente
15|pubblica di vendita ALTO . . ALTO da atti amministrativi TRASCURABILE TRASCURABILE £8 . TRASCURABILE - BASSO trattamento attuate ALTO poteri e competenze Dper
X ) e di benefici R passato trasparenza sostanziale e non piena e . I
di beni . . . (regolamenti, direttive, . . al 80%. ottenere vantaggi e utilita|
rilevanti per i . . solo formale continuativa. .
N . circolari). personali. .
destinatari.
Programmazione ?resenzia di
X . interessi, anche . \ .
dei lavori S . N I processo decisionale ¢ Presenza di - . Il processo non consente|
art. 21 d.1gs.50- economicl, poco Il processo decisionale & Assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di collaborazione Misure di margini di discrezionalita
16|, - ne MEDIO rilevanti e di BASSO parzialmente vincolato solo TRASCURABILE TRASCURABILE X TRASCURABILE . TRASCURABILE trattamento attuate BASSO PRI .
2016 benefici poco dalla leage passato trasparenza sostanziale e non piena e 21100 significativi. Pertanto, il
art. 37 d.Igs.36- - poco 68e: solo formale continuativa. o rischio e stato ritenuto basso.
2023 rilevanti per i
destinatari.
Presenza di
interessi, anche . N .
. . S - | I processo decisionale & Presenza di . . 11 processo non consente|
Programmazione di economicl, poco || processo decisionale & Assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di collaborazione Misure di margini di discrezionalita
17|forniture e di MEDIO rilevanti e di BASSO parzialmente vincolato solo TRASCURABILE TRASCURABILE £8 . TRASCURABILE - TRASCURABILE trattamento attuate BASSO nargini ¢ .
s - passato trasparenza sostanziale e non piena e significativi. Pertanto, il
servizi benefici poco dalla legge. . . al 100%. TN .
- . . solo formale continuativa. rischio e stato ritenuto basso.
rilevanti per i
destinatari.
Raccolta, recupero F‘resenz%i di Il processo decisionale & . \ . Gli uffici potrebbero
) interessi, anche X . I processo decisionale ¢ Presenza di - . o . .
e smaltimento economici, rilevanti parzialmente vincolato solo Assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di collaborazione Misure di utilizzare  impropriamente
18rifiuti gestione alto . . ALTO da atti amministrativi TRASCURABILE TRASCURABILE 58 . TRASCURABILE . TRASCURABILE trattamento attuate ALTO poteri e competenze per|
X e di benefici R passato trasparenza sostanziale e non piena e . ey
centro di raccolta . . . (regolamenti, direttive, . . al 100%. ottenere vantaggi e utilita|
rilevanti per i - . solo formale continuativa. .
comunale N . circolari). personali.
destinatari.
gestlope impianti di ?resenzg di 11 processo decisionale e . \ . Gli uffici potrebbero
pubblica interessi, anche X R Il processo decisionale & Presenza di . . o . .
illuminazione economici, rilevanti parzialmente vincolato solo Assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di collaborazione Misure di utilizare  impropriamente
19 L. ALTO . . ALTO da atti amministrativi TRASCURABILE TRASCURABILE . TRASCURABILE - TRASCURABILE trattamento attuate ALTO poteri e competenze per
(servizi, e di benefici R passato trasparenza sostanziale e non piena e X TN
. . ) . (regolamenti, direttive, - . al 100%. ottenere vantaggi e utilitd|
manutenzione rete rilevanti per i . . solo formale continuativa. .
Lo . X circolari). personali. .
impianti) destinatari.
Presenza di . \ . -
. . Il processo decisionale & . \ . Gli uffici potrebbero
. interessi, anche X . I processo decisionale ¢ Presenza di - . . . .
Pulizia delle strade economici, rilevanti parzialmente vincolato solo Assenza di eventi corruttivi in assoggettato a strumenti di collaborazione Misure di utilizzare  impropriamente
20|e delle aree ALTO . . ALTO da atti amministrativi TRASCURABILE TRASCURABILE 58 . TRASCURABILE - TRASCURABILE trattamento attuate ALTO poteri e competenze per
. e di benefici S passato trasparenza sostanziale e non piena e . e
pubbliche . . . (regolamenti, direttive, . . al 100%. ottenere vantaggi e utilita
rilevanti per i solo formale continuativa.

destinatari.

circolari).

personali.
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. 1l processo non consente|
Presenza di . | L . i
interessi, anche 1l processo decisionale & margini di discrezionalita
economi’ci non parzialmente vincolato Il processo decisionale & Presenza di Misure di significativi. Inoltre, i
paffervizidi - BASSO rilevanti e di BASSO dalla legge e da atti TRASCURABILE Assenza di eventi corruttivi in TRASCURABILE assoggettato a strumenti dij o coypapyp  [cOllaborazione TRASCURABILE trattamento attuate BASSO vantaggi che produce in
protezione civile benefici non amministrativi passato trasparenza sostanziale e non piena e 21 100% favore dei terzi sono di
rilevanti per i (regolamenti, direttive, solo formale continuativa. o valore, in genere, assai
destinatall)"i circolari). contenuto. Pertanto, il rischio
: ¢ stato ritenuto basso.
ip)rrzesr(%ezz? anc}?el il processo decisionale & il processo decisionale & resenza di Gli uffici potrebbero
servizi di gestione economi’ci rilevanti parzialmente vincolato solo assenza di eventi corruttivi in assop ettato a strumenti di cpollaborazione misura di utilizzare  impropriamente
22 [fervizl dl gestion€lyy g L . .|ALTO da atti amministrativiTRASCURABILE TRASCURABILE 58 . 'TRASCURABILE X BASSO trattamento attuate|/ALTO poteri e competenze per
impianti sportivi e di benefici . S passato trasparenza sostanziale e non piena e . Tios
. . . (regolamenti, direttive, . . al 80% ottenere vantaggi e utilita
rilevanti  per i - . solo formale continuativa .
destinatari circolari) personali.
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Valutazione Responsabile Area di
Descrizione del Catalogo dei rischi | complessiva | Motivazione della valutazione del . . . . - . . pons Tempi di |rischio (PNA
Processo e . p . C 1. Misure di prevenzione Indicatori di monitoraggio | attuazione .
processo principali del livello di rischio . attuazione | 2019, All.1
s misure
rischio Tab.3)
Input Attivita Output
A B C D E F G H I L M N
1-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico giuridica mediante 1'accesso
. alle numerose banche dati web e ai corsi on line| La formazione deve essere
Vigilanza sulla . . L .
. . . - . organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. somministrata nel corso di .
circolazione e la controllo corretta |Corretta Gli uffici potrebbero utilizzare . i o . . . .. G) Controlli,
. N . . ) . . o ) . . 2-Misura specifica: L'attivita di vigilanza deve esserelciascun anno in misuralArea Polizia e
sosta e gestione Attivita propria circolazione circolazione e sosta jomessa verifica per impropriamente poteri e competenze . . . In atto e da |verifiche,
L . . - . . alto . ... . |effettuata possibilmente da una pattuglia composta da 2 [adeguata Locale Eliana : C
delle sanzioni per [della polizia locale |stradale e sosta sul |dei mezzi sul interesse di parte per ottenere vantaggi e utilita . . . . o . . N . attuare ispezioni e
) . o o . agenti che qualora riscontrino irregolarita devono|ll controllo sugli atti verralSoregaroli L
violazione del territorio comunale [territorio comunale personali . ) : . . . sanzioni
. regidere il verbale di contestazione sottoscritto daleseguito semestralmente a
codice della strada . .
entrambi. campione.
3. Controllo: il comandante effettua un controllo a
campione semestrale sulle contestazioni elevate
1-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica medinate 1'accesso
Gli  uffici potrebbero utilizzarelalle numerose banche dati web e ai corsi on line| La formazione deve essere
Vigilanza e controllo corretto corretto esercizio impropriamente poteri e competenze|organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. somministrata nel corso di G) Controlli
verifiche sulle N . esercizio delle A - per ottenere vantaggi e utilita2-Misura specifica: L'attivita di vigilanza deve essere|ciascun anno in misurafArea Polizia e ’
o Attivita propria N delle attivita omessa verifica per . . - . o 1 . . In atto e da |verifiche,
attivita L attivita s . . medio personali. Ma dati i valori economici,|effettuata possibilmente da una pattuglia composta da 2 |adeguata Locale Eliana . o
s della polizia locale s commerciali in interesse di parte . . . . . . . s . . \ . attuare ispezioni e
commerciali in commerciali in ) in genere modesti, che il processolagenti che qualora riscontrino irregolarita devonolll controllo sugli atti verra|Soregaroli L
) ) sede fissa O . . . ) . . . . sanzioni
sede fissa sede fissa attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.|[regidere il verbale di contestazione sottoscritto daleseguito semestralmente a
entrambi. campione.
3 - Controllo: il comandante effettua un controllo a
campione semestrale sulle contestazioni elevate
1-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica medinate 1'accesso
Gli uffici potrebbero utilizzarelalle numerose banche dati web e ai corsi on line| La formazione deve essere
impropriamente poteri e competenze|organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. somministrata nel corso di .
. controllo corretto .. . N . ‘g e . . . .. G) Controlli,
Vigilanza e - . - . corretto esercizio e per ottenere vantaggi e utilitaj2-Misura specifica: L'attivita di vigilanza deve essere|ciascun anno in misura|Area Polizia o
oo . |Attivita propria esercizio dei . . . |omessa verifica per . . . . . o . . In atto e da |verifiche,
verifiche su mercati L . . dei mercati e degli |. . medio personali. Ma dati i valori economici,|effettuata possibilmente da una pattuglia composta da 2 |adeguata Locale Eliana : C
i della polizia locale |mercati e degli . interesse di parte : . . . . . . i . . N . attuare ispezioni e
ed ambulanti ambulanti ambulanti in genere modesti, che il processolagenti che qualora riscontrino irregolarita devonolll controllo sugli atti verralSoregaroli sanzioni
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.|regidere il verbale di contestazione sottoscritto daleseguito semestralmente a
entrambi. campione.

3. Controllo: il comandante effettua un controllo a
campione semestrale sulle contestazioni elevate
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All_A Dip. Polizia Locale

svolgimento di

effettuazione

Gli  uffici potrebbero

utilizzare

1-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico giuridica mediante 1'accesso
alle numerose banche dati web e ai corsi on line
organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.

2-Misura specifica: L'attivita di indagine deve essere
effettuata possibilmente da 2 agenti e tutti gli atti redatti

le misure sono gia in atto e

Area Polizia

G - Controlli,

indagini su delega |Delega da parte . L Coy e . omessa verifica per impropriamente poteri e competenze o : - A ; . In atto eda |verifiche,
g & 8 p indagini per conto [attivita di indagine | . P alto prob p . p sottoscritti da entrambi. La sottoscrizione degli atti di|devono proseguire per tutte(Locale Eliana ; C
della procura della Procura interesse di parte per ottenere vantaggi e - S s . attuare ispezioni e
della procura per la procura . Polizia giudiziaria deve essere effettuata dalfle attivita da svolgere Soregaroli L
personali sanzioni
Comandante
3. Controllo: il comandante effettua il controllo
sull'attivita di  indagine svolta dagli agenti
contestualmente alla trasmissione degli atti all'autorita
giudiziaria.
1-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico giuridica mediante 1'accesso
alle numerose banche dati web e ai corsi on line
organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. La formazione e attuata e
C o o . o . . . - . 2-Misura specifica: L'attivita di verifica e il sopralluogo|continuera ad essere attuata. .
attivita di surichiesta degli [attivita di controllo |effettuazione di Gli  uffici potrebbero utilizzare p o p. g. N . . .. G - Controlli,
- b e PR o ) . . deve essere effettuato possibilmente da 2 agenti e tutti|L'attivita di verifica|Area Polizia o
sopralluogo per uffici comunali e/o |e verifica e attivita di omessa verifica per impropriamente poteri e competenze| .. . : s ; . . . In atto e da |verifiche,
- R : - . . . . . alto . gli atti redatti sottoscritti da entrambi. compattibilmente  con  il[Locale Eliana . o
conto di altri uffici |(di altri Entie/odi [relazione di accertamento per |interesse di parte per ottenere vantaggi e . . . . . . attuare ispezioni e
: . . e . 3- Controllo: il comandante effettua semestralmente il[personale in servizio viene|Soregaroli L
e/o di competenza |competenza servizio conto di altri uffici personali. sanzioni

controllo a campione sulle relazioni redatte dagli agenti.
4- Misura specifica: acquisizione dichiarazione assenza
conflitto di interessi da parte dei dipendenti che
effettuano il sopralluogo da riportare nel verbale o con
atto separato da acquisire al protocollo comunale

effettuata da due agenti. 1l
controllo & in atto
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All_B_Rischio_Dip.Polizia Local

MANIFESTAZIONE DI .
LIVELLO DI motivazione GRADO DI motivazione | EVENTI CORRUTTIVIIN N . OPACITA' DEL PROCESSO - ) LIVELLO DI COLLABORAZIONE - . GRADO DIATTUAZIONE| | \;/;0pe | Valutazione o . .
processo INTERESSE arziale DISCREZIONALITA ' arziale PASSATO NEL motivazione parziale DECISIONALE motivazione parziale DEL RESPONSABILE DEL motivazione parziale DELLE MISURE DI arziale complessiva motivazione valutazione complessiva
"ESTERNO" P P , PROCESSO O DELL'ATTIVITA TRATTAMENTO P del rischio
PROCESSO/ATTIVITA
il processo
- Presenza di decisionale & . . \
Vigilanza sulla . . . il processo decisionale non &
- ] interessi, anche parzialmente \ - i
circolazione e la o ) assoggettato all'adozione di . . R, o . .
sosta e gestione leconomici, poco vincolato dalla strumenti di trasparenza Presenza di collaborazione piena e misure di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|
L MEDIO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE: assenza di eventi corruttivi in passato ALTO . . TRASCURABILE R . BASSO trattamento ALTO poteri e competenze per ottenere vantaggi e
delle sanzioni per - e S sostanziale e solo in parte continuativa RN .
N . benefici poco amministrativi \ - . - attuate al 80% utilita personali.
violazione del ; . ; . all'adozione di strumenti di
X rilevanti per i (regolamenti,
codice della strada . X Lo trasparenza formale
destinatari direttive,
circolari)
il processo
Presenza di decisionale & il processo decisionale non &
Vigilanza e interessi, anche parzialmente asSo ettato all'adozione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|
verifiche sulle leconomici, poco vincolato dalla strur%lgenti di  trasparenza Presenza di collaborazione piena misure di poteri e competenze per ottenere vantaggi e|
attivita MEDIO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE: assenza di eventi corruttivi in passato ALTO - P TRASCURABILE . . P BASSO trattamento MEDIO utilita personali. Ma dati i valori economici, in|
. - L - sostanziale e solo in parte| continuativa . . L
commerciali in benefici poco lamministrativi X R . . attuate al 80% genere modesti, che il processo attiva, il rischio|
. . . . . all'adozione di strumenti di 3 . .
sede fissa rilevanti per i (regolamenti, e stato ritenuto Medio.
: N Lo trasparenza formale
destinatari direttive,
circolari)
il processo
Presenza di decisionale & X L N
- . . il processo decisionale non & o . - -
interessi, anche parzialmente . ) - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
- S ) assoggettato all'adozione di| . . - .
Vigilanza e leconomici, poco vincolato dalla strumenti  di  trasparenza Presenza di collaborazione piena e misure di poteri e competenze per ottenere vantaggi e|
verifiche su mercati MEDIO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE: assenza di eventi corruttivi in passato ALTO . 5P TRASCURABILE . R P BASSO trattamento MEDIO utilita personali. Ma dati i valori economici, in|
. - L. - sostanziale e solo in parte continuativa . . e .
ed ambulanti benefici poco amministrativi \ - . A attuate al 80% genere modesti, che il processo attiva, il rischio
. . ] . all'adozione di strumenti di S . .
rilevanti per i (regolamenti, e stato ritenuto Medio.
. . Lo trasparenza formale
destinatari direttive,
circolari)
Presenza di il processo decisionale non &
interessi, anche il processo assoggettato all'adozione di
indagini su delega leconomici, poco decisionale & strumenti di trasparenzal Presenza di collaborazione piena e misure di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
dellag rocura & MEDIO rilevanti e di MEDIO parzialmente TRASCURABILE: assenza di eventi corruttivi in passato MOLTO ALTO sostanziale e non €| TRASCURABILE continuativa P TRASCURABILE trattamento ALTO poteri e competenze per ottenere vantaggi e
p benefici poco vincolato solo assoggettato neppure attuate al 100% utilita personali
rilevanti per i dalla legge. all'adozione di strumenti di
destinatari trasparenza formale
- X - [T processo decisionale non €
interessi, anche parzialmente \ . .

s S ) assoggettato all'adozione di| . . AP, . . .
attivita di leconomici, poco vincolato dalla strumenti  di  trasparenza Presenza di collaborazione piena e misure di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|
sopralluogo per MEDIO rilevanti e di BASSO legge e da atti TRASCURABILE: assenza di eventi corruttivi in passato ALTO - 5P TRASCURABILE . R P BASSO trattamento ALTO poteri e competenze per ottenere vantaggi e|

) S - L - sostanziale e solo in parte| continuativa N )
conto di altri uffici benefici poco amministrativi \ - . - attuate al 80% utilita personali.
; . ; . all'adozione di strumenti di
rilevanti per i (regolamenti, e cmarenza farmale
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All_A_Tutti i dipartimenti

Misure di prevenzione ) Area di
Valutazione complessiva Responsabile Tempi di |rischio (PNA
Processo Descrizione del processo Catalogo dei rischi principali del livello di rischio Motivazione della valutazione del rischio Indicatori di monitoraggio attu_aznone attuazione | 2019, All1
misure
Tab.3)
Input Attivita Output
A B C D E F G H 1 L M N
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte B
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso provvediment
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|civico". . i ampliativi
reperimento documentazione X . s . . - - . . J[La trasparenza deve continuare .
- . . . L s . . poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita|2- Misura di trasparenza specifica: la pubblicazione del registro degli accessi| . Responsabile E.Q. della sferal
Accesso agli atti, accesso civico, su richiesta dall'archivio e trasmissione al [adempimento di un|. . e . R o . Lot . o " R 5 .~ lad essere attuata. La formazione . . Inattoeda | . ..
1 =, . . s . . . indebito differimento del termine basso personali. Ma dati i valori economici, in genere[non si deve limitare agli accessi civici, ma deve comprendere anche 1'accesso civico|. ) di ogni giuridica
accesso civico generalizzato dell'interessato richiedente qualora ne abbia  |obbligo di legge . . . PPN . in atto deve continuare ad essere . . attuare
. N S modesti, che il processo attiva, il rischio & stato|generalizzato e documentale. Dipartimento senza effetto
titolo ai sensi di legge X N N . . . . attuata -
ritenuto basso 3. Misura di Formazione: il personale deve procedere all'autoformazione economico
tecnico/giuridica medinate I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on diretto ed|
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. immediato
con?scere i grac!lmento 1 Misura di Formazione: il personale deve procedere all'autoformazione| . . .
dell'utenza di un| R L X N . . . 1. La formazione deve continuare| . G  Controlli,
. - S e . . . . . - X . . . - . . .|[tecnico/giuridica medinate l'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on Responsabile E.Q. .
2 Carte dei servizi, Indagini di customer d'ufficio su inziativa |somministrazione questionari |servizio al fine dijmanipolazione dati per ottenere un risultato| basso 11 processo produce valore, in genere, assall. o mizzati da IFEL ANCL ACB etc ad essere attuata. di oeni In atto e da |verirfiche,
satisfaction e qualita della giunta comunale |e rilevamento customer procedere ad unfpositivo contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso. '8 . ’ . . . . 2 La trasparenza deve| . 8 attuare  [ispezioni e
S 2- Misura di trasparenza specifica: le carte dei servizi devono essere pubblicate| . Dipartimento -
miglioramento dello| . . X s o . continuare ad essere attuata lsanzioni
stesso nell'apposita sezione dell'amministrazione trasparente
Misure di controllo specifiche: 1) 100% delle segnalazioni di
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|violazione inviate, in caso di
1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo dell'opera ritardi al cronoprogramma non
stato di avanzamento delle forniture /lavori 2) Comunicazione del Direttore dei Lavori al RUP giustificato
rispetto al cronoprogramma al fine di evitare| 3) Nulla osta sulle richieste di modifiche sostanziali provenienti da ciascun settore| 2) comunicazione tempestiva del
I'applicazione di penali o la risoluzione del dell'Area DL al RUP
contratto 4)Misura di controllo specificaNulla osta sulle richieste di perizie di variante e/0|3) 100% di richieste di nulla osta D Contratti
D'ufficio in b 2) Ingiustificate concessioni di proroga dei suppletive richeiste dal direttore dei lavori sulle varianti, ontrattl
utticioin basea termini di esecuzione 5) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile PO 4) 100% di richieste di nulla osta B 2 BT
quanto previsto negli X . . . . . . . . b . ie Responsabile P.0. dell'aggiudica
atti di arantire il  corretto 3) Approvazione di varianti non sufficientemente| Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente| sulle richieste di modifiche, DI Ogni inatto e da |zione o
. ESECUZIONE DEL CONTRATTO |8 . .. |motivate e prive dei necessari pareri o alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilitalFormazione: al personale deve essere somministrata formazione|5) 100% delle verifiche effettuate . 8 X
programmazione DUP, svolgimento del servizio . L R . . - o o . Dipartimento attuare [stipula dell
X . . autorizzazioni personali. . tecnico/guiridica in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme
Bilancio; PEG, Piano . . " - . X RUP contratto
4) Approvazione di modifiche sostanziali degli| in essere L.
Performance . . D5 esecizione
elementi del contratto (durata, prezzo, natura dei
Affidamento diretti di servizi, forniture e lavori lavori, termini di pagamento...) che se previsti fin
3 di importo ex D.Lgs. 50/2016 dall'inizio avrebbero consentito un confronto
(PER LE PROCEDURE DI APPALTO INIZIATE concorrenziale pit ampio
PRIMA DEL 30 GIUGNO 2023) 5) Valutazione delle condizioni di legittimazione
del subappalto
Misure di controllo specifiche: 1.100% delle liquidazioni D Contratti
Il RUP deve verifcare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta|2. La formazione deve essere
- . X P S S . - a
e realizzazione dei lavori prima della liquidazione da parte del responsabile di PO  |somministrata nel corso di B
D'ufficio in base a . L . . P dell'aggiudica
- . Formazione: al personale deve essere somministrata formazione|ciascun anno in misura adeguata. . -
quanto previsto negli Mancato controllo sulla correttezza della Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|tecnico/guiridica in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme Responsabile P.0. “lone N
atti di RENDICONTAZIONE DEL garantire il corretto . N . . N P P p. NN g 8 P P di ogni inatto e da |[stipula del|
. R .. |fornitura di beni o servizi o la corretta alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita|in essere . ;
programmazione DUP,[CONTRATTO svolgimento del servizio X . R . R Dipartimento attuare  |contratto
. . ; realizzazione dei lavori. personali. .
Bilancio; PEG, Piano RUP D6
Performance rendicontazio
ne
Misura di controllo specifica 1) 100% delle segnalazioni di
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|violazione inviate
dell'opera/forniture 2) 100% dei monitoraggi
2) Periodico reporting dei controlli realizzati e di tutte le varianti richieste per|3) relazione tempestiva del RUP
ogni opera /forniture 4) 100% delle richieste di nulla
3) Relazione del Direttore Lavori al R.U.P. sui tempi di realizzazione in ordine allosta sulle varianti
crono programma 5) 100% delle verifiche effettuate
1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo 4) Nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive provenienti da
stato di avanzamento dei lavori / forniture ciascun direttore lavori o Direttore esecuzione
rispetto al cronoprogramma al fine di evitare 5) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile PO.
I'applicazione di penali o la risoluzione del D Contratti
- contratto
D'ufficio in base a . . - s a
. . 2) Mancato monitoraggio periodico sulle attivita . B
quanto previsto negli - - R . S . . . . . Responsabile P.0. dell'aggiudica
atti di garantire il corretto di cantiere (lavori di manutenzione/lavori di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente| DI Ogni inatto e da |zione o
. ESECUZIONE DEL CONTRATTO . . . |realizzazione di opera pubblica)/ forniture alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita . X X
programmazione DUP, svolgimento del servizio R L . . Dipartimento attuare  [stipula del
. . . 3) Ingiustificate concessioni di proroga dei personali. .
Bilancio; PEG, Piano RUP contratto

Affidamento di forniture di beni /servizi di
importo pari o superiore a 40.000 euro e fino
alla soglia comunitaria e da 40.000 a 150.000

per ilavori. D,Lgs.50/2016 art.36, comma 2,

lettera b)

affidamento di lavori di importi compresi tra
150.000 e 350.000 euro art.36, comma 2, lettera

8]

affidamento di lavori di importi compresi tra

350.000 e 1.000.000 euro art.36, comma 2,

Performance

termini di esecuzione
4) Approvazione di varianti non sufficientemente|

motivate e prive dei necessari pareri o
autorizzazioni
5) Mancata valutazione delle condizioni di

legittimazione del subappalto

D5 esecizione
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lettera c bis)
affidamento di lavori di importi pari o superiore
ad 1.000.000 di euro e fino alla soglia
comunitaria art.36, comma 2, lettera d)

le medesime misure si applicano anche agli
appalti sopra soglia
(PER LE PROCEDURE DI APPALTO INIZIATE
PRIMA DEL 30 GIUGNO 2023)

All_A_Tutti i dipartimenti

1) Per le procedure negoziate mancatal

Misura di trasparenza generale e specifica

1) Per le procedure negoziate pubblicazione dei nominativi degli operatori
economici invitati a presentare 1'offerta e relativi criteri di individuazione

Misura di controllo specifica

2) Predisposizione di un report annuale da trasmettere al RPCT dei provvedimenti|
di nomina dei collaudatori per verificarne la rotazione

3) il RUP deve verificare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta
realizzazione dei lavori prima della liquidazione da parte del Responsabile di P.O.

1) effettiva pubblicazione deil
nominativi e dei criteri

2) trasmissione elenco annuale
3) 100% degli incarichi

pubblicazione dei nominativi degli operatori aDContrattl
- economici invitati a presentare |'offerta e relativil o
D'ufficio in base a S, . dell'aggiudica
quanto previsto negli criteri di individuazione Responsabile P.O. zione e
atti di RENDICONTAZIONE DEL garantire il  corretto 2) AttlrlbUZI'one d?ll mc'arlco di COH.aUdO E.l 'soggett% Gli u,ffm potrebbero utilizzare lmproprlamgqt? di ogni in atto e da |stipula dell
. . .. |compiacenti, al fine di ottenere il certificato di alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita . -
programmazione DUP,[CONTRATTO svolgimento del servizio . . e . Dipartimento attuare |contratto
. . . collaudo pur in assenza di requisiti o la mancata personali. .
Bilancio; PEG, Piano . . X RUP D6
Performance rotazione dei collaudatori. rendicontazio
3) Mancato controllo sulla correttezza della e
fornitura di beni o servizi o la correttezza
realizzazione dei lavori
Misura di controllo specifica 1.100% delle esigenze motivate
Obbligo di adeguata motivazione delle esigenze effettive e documentate: 2. Inserimento appena possibile|
Misura di trasparenza generale e specifica nel piano forniture beni e servizi|
1) Inserimento appena possibile delle forniture e delle opere nellaje/o piano opere pubbliche da
programmazione triennale atteso che il DL 152/2021 all'art.6 bis consente al fine|pubblicare in Amministrazione
di promuovere la massima partecipazione ai bandi per I'assegnazione delle risorse|Trasparente e  nell'apposita
del Piano nazionale di ripresa e resilienza o del Piano nazionale per glijsezione "Attuazione misure
investimenti complementari destinate alla realizzazione di opere pubbliche, lePNRR"
procedure di affidamento dell'attivita di progettazione richiesta dai predetti bandi|3. Nomina RUP con atto separato
possono essere espletate anche in mancanza di una specifica previsione neile in possesso dei requisiti
documenti di programmazione di cui all'articolo 21 del codice dei contratti|4. Attesazione assenza conflitto
D'ufficio in base a pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50. di interessi da parte del RUP
uanto previsto negli Trattamento privilesiato di interessi particolari 2) Pubblicare in amministrazione trasparente tute le informazioni previste dal Responsabile E.Q D Contratti
a P A & IPROGRAMMAZIONE E . . S .p . 5 . . p . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente[D.Lgs.33/2013 e dal Codice dei Contratti; p . A D2
atti di garantire il  correttonella individuazione dei fabbisogni e/o X : N A . R . . L . di ogni in atto e da .
X PROGETTAZIONE . . - . . X alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita3) pubblicazione nell'apposita sotto sezione dell'’Amministrazione trasparente . B [progettazione
programmazione DUP, . svolgimento del servizio|definizione di un fabbisogno non corrispondente R . . A N N . Dipartimento attuare
. . . DELL'AFFIDAMENTO e o [N personali. . denominata Misure di Attuazione PNRR dello stato di attuazione delle| della gara
Bilancio; PEG, Piano a criteri di efficienza ed economicita ) . N RUP
Performance opere/forniture e tempestivo aggiornamento
il Responsabile di E.Q. deve nominare con atto separato i in possesso dei
4) il Resp bile di E.Q. d: i p il RUP in p dei
requisiti di professionalita previste da ANAC nella circolare 3/2016. Il RUP all'atto
della nomina rilascia dichiarazione di asssenza conflitto di interessi. Entrambi gli
atti devono essere acquisiti al protocollo comunale
1) Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in AT tutte|l. 100% delle determinazioni a
le informazioni ex d.lgs.33/2013 e codice degli appalti. contrarre con indicazione dej
2) Misura di controllo specifica: onde evitare la frammentazione degli appalti per|criteri e motivazioni edeguati
consentire l'affidamento diretto e/o il reiterato affidamento ai medesimi operatori|2. effettiva sottoscrizione del
economici, i Resp. di E.Q. semestralmente trasmettono al RPCT l'elenco degli|patto di integrita
affidamenti diretti e annualmente I'elenco degli altri affidamenti effettuati con|3. acquisizione dichiarazione
1) Presenza di reiterati affidamenti agli stessi indicazione degli estremi dei provvedimenti adottati, 'importo dell'affidamento e|assenza conflitto di interessi
. s N operatore economico affidatario della fornitura/ servizio /lavoro e l'avvenuta, % dei provvedimenti
operatori economici in un redeter‘mmgato arco l'op i ffidatario della forni izio /1 r 100% dei p di i
tefm orale P rotazione 4. trasmissione annuale elenco al
2) ];/lancata o insufficiente indicazione nella 3) Formazione: al personale deve essere somministrata formazioneRPCT
determinazione a contrarre dei criteri afferenti la tecnico/guiridica in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme(5. Trasparenza attuata e da
D'ufficio in base a scelta del sistema di affidamento e la tipologia n ess.ere; " - L . . . _attuare " - . .
uanto previsto negli contrattuale adottata 4) Misura specifica; acquisizione della dichiarazione di assenza conflitto di|6, verifica dichiarazione Responsabile E.Q D Contratti
4 gtti di 6 arantire il corretto|3) Verificarsi di eventuali relazioni di parentela o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamentelinteressi con atto separato. Riportare I'esito di tale attivita nei provvedimenti dijpantouflage P di ogni e in atto e da D3 selezione
X SELEZIONE DEL CONTRAENTE (8 . . N X . . P . alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilitalaffidamento 7. verifica presenza motivaizonil . 8! del
programmazione DUP, svolgimento del serviziofaffinita con dipendenti dell'Area di soggetti o . ) . . : o . P . X . Dipartimento attuare
- . ; ) . o oy R personali. . 5) L'organo preposto ai controlli interni verifica a campione la pubblicazione deildella scelta della tipologia della contraente
Bilancio; PEG, Piano ditte destinatari di concessioni, erogazioni o RUP

Performance

'vantaggi economici

4) possibile abuso del ricorso alla procedura
negoziata in assenza delle condizioni previste
dagli artt. 63 e 125 del D.1gs.50/2016

5) corresponsione premio di accelerazione (art.
50 c.4 d.1.77/2021) in assenza delle condizioni

dati in A.T. in occasione del controllo semestrale delle determine di affidamento

6) acquisizione della comunicazione del titolare effettivo e della dichiarazione ex|
art. 53 comma 16 ter D.Igs. 165/2001 (Pantouflage)

7) esplicitazione nella determinazione a contrarre delle motivazioni per cui si é|
ricorsi alla procedura scelta in particolare se vi & stato ricorso, alla procedura
negoziata senza bando

8) erogazione dei premi di accelerazione al verificarsi delle previsioni normative

procedura e in particolare se|
negoziata senza bando e
controllo di tutte le procedure in|
cui ricorrono le condizioni di
urgenza.

8. Controllo della effettiva
ultimazione  dei lavori e
corrispondente liquidazione deil
premi liquidati
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CONTRATTI FINANZIATI DAL PNRR
D.L.77/2021 ove applicabile

All_A_Tutti i dipartimenti

1) Mancata verifica o alterazione dei requisiti per
favorire un aggiudicatario privo di requisiti o gli|

Misura di controllo specifica

1) verifica dei requisiti di cui all'art. 80 D.Lgs. 50/2016

Misura di trasparenza generale e specifica

2) tempestiva pubblicazione dei risultati della procedura di aggiudicazione ivi|
compresi i soggetti invitati e il rispetto degli adempimenti e delle formalita di
comunicazione

Misura di controllo specifica

3) Verifica tramite ANAC /BDNA e/o altre banche dati

4) Obbligo di rispettare i termini previsti dalla legge

5) verifica degli ulteriori requisiti economico finanziari e tecnico organizzativi in
caso di assenza di attestazione SOA

1) 100% delle verifiche effettuate
2) effettiva pubblicazione.
Prestare attenzione che l'avviso
contenga tutti i riferimenti
afferenti al PNRR, ivi compreso la|
presenza dell'emblema
dell'Unione Europea|
nell'intestazione dell'avviso e
relativi allegati.

3) 100% dei contratti/ lettere
commerciali

=)}

e . .. X X D Contratti
D'ufficio in base a operatori economici che seguono in graduatoria 6) 11 Responsabile di E.Q. verifica il rispetto dei termini per la stipula del contratto;|4) nessun rilievo per violazione D4 verifica
i li 2 iolazi 11 1 1 11 . - - . - i i ivi i 9 ifi R ile E.Q. o
quanto preyl_sto negli ) ) ) Violazione delle regole a tutela della] Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente] 7) nel cor?t_ratto r_jeive essere_ riportata la r_lorma relativa al divieto di pantouflage e|5) 190 % delle vgrlﬁchg e_ffettuate esporfsabl.e Q. ) dell'aggiudica
atti di VERIFICA DEI REQUISITI E garantire il  correttoltrasparenza e della procedura . . .1:.s [al patto di integrita sottoscritto dalle parti; 6) rispetto dei termini per la di ogni inattoeda |,
) R - ¥ ! . . alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita y . S . - . - zione e
programmazione DUP,|[STIPULA DEL CONTRATTO svolgimento del servizio| 3) affidamento a soggetti non idonei ersonali 9) aggiornamento sottosezione A.T. Misure di attuazione PNRR sottoscrizione del contratto Dipartimento attuare stipula del
Bilancio; PEG, Piano 4) mancata stipula entro i termini previsti P . 7) 11 Responsabile di E.Q. prima| RUP corl:trattu
Performance 5) mancata verifica degli ulteriori requisiti della sottoscrizione del contratto
economico-finanziari e tecnico-organizzativi, in o lettera commerciale verifical
caso di assenza di attestazione SOA che I'operatore abbia sottoscritto
la dichiarazione di pantouflage
Misure di controllo specifiche: 1) 100% delle segnalazioni di
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|violazione inviate, in caso di
1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo| dell op.e?’a/furmt%lra . A . _rl_tar(.il. al cronoprogramma non
. - . 2) verifica del rispetto del cronoprogramma e/o dei tempi di esecuzione dei|giustificato
stato di avanzamento delle forniture/lavori . B . o i . .
rispetto al cronoprogramma al fine di evitare servizi /forniture/lavori 2) 100% di monitoraggi
. L . . . . 3) Comunicazione del Direttore dei Lavori/ Direttore dell'Esecuziuone al RUP 3) comunicazione tempestiva del
I'applicazione di penali o la risoluzione del| s . o 1 - R
contratto 4) Nulla osta sulle richieste di modifiche sostanziali provenienti da ciascun|[DL o DE al RUP
. . Lo S Direttore dei Lavori/Direttore dell'esecuzione 4) 100% di richieste di nulla osta
2) Mancato monitoraggio periodico sulle attivita s R o . . s -
g . ; . X . 5) Nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive richeiste dal|sulle varianti,
di cantiere (lavori di manutenzione/ di ¢ X S . PR .
. . . . X direttore dei lavori/Direttore esecuzione 5) 100% di richieste di nulla osta
realizzazione di opera pubblica) o forniture s L - A s s . e
e Lo . 6) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile di E.Q.; |sulle richieste di modifiche .
3) Ingiustificate concessioni di proroga dei - o - . . . o D Contratti
e . . 7) Predisposizione di un report annuale da trasmettere al RPCT dei provvedimenti|6) 100% delle verifiche effettuate
D'ufficio in base a termini di esecuzione H . X . . . . | a
. . . . - . di nomina dei collaudatori per verificarne la rotazione 7) La formazione é attuata e deve . U
quanto previsto negli 4) Approvazione di varianti non sufficientemente| . . . . . - S . . - . Responsabile E.Q. dell'aggiudica
L . . K . . . ) Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente[Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridicalcontinuare ad essere attuata . . . .
atti di garantire il correttojmotivate e prive dei necessari pareri o X . el o s AR X - di ogni in atto eda [zione e
X ESECUZIONE DEL CONTRATTO . . . - alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilitalin materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere . B X
programmazione DUP, svolgimento del serviziolautorizzazioni ersonali Dipartimento attuare  |[stipula del|
Bilancio; PEG, Piano 5) Approvazione di modifiche sostanziali degli P o RUP contratto
Performance elementi del contratto (durata, prezzo, natura dei D5 esecizione
lavori, termini di pagamento...) che se previsti fin
dall'inizio avrebbero consentito un confronto
concorrenziale pilt ampio
6) Valutazione errata delle condizioni di
legittimazione del subappalto
7) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti
compiacenti, al fine di ottenere il certificato di
collaudo pur in assenza di requisiti o la mancata
rotazione dei collaudatori
D'ufficio in basea |RENDICONTAZIONE DEL garantire il  corretto alto Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|Misura di controllo specifica 1) 100% degli atti di liquidazione in atto e da |D Contratti
quanto previsto negli [CONTRATTO svolgimento del servizio[l) Mancato controllo sulla correttezza della poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita|1) il RUP deve verificare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta|2) rispetto della tempistica per la attuare |a
atti di fornitura di beni o servizi o la correttezza personali. . realizzazione dei lavori prima della liquidazione da parte del Responsabile di P.O; |rendicontazione dell'aggiudica
programmazione DUP, realizzazione dei lavori 2) rispetto delle tempistiche e modalita di rendicontazione (piattaforma REGIS) . zione €|
X . . . . . Responsabile E.Q. X
Bilancio; PEG, Piano previste nei bandi PNRR di ogni stipula del
Performance . 8 contratto
Dipartimento
D6
RUP . .
rendicontazio
ne
1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo| Misure di controllo specifiche: 1) 100% delle segnalazioni di
stato di avanzamento delle forniture / lavori 1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|violazione inviate, in caso di
rispetto al cronoprogramma al fine di evitare dell'opera/fornitura ritardi al cronoprogramma non|
I'applicazione di penali o la risoluzione del 2) verifica del rispeto del cronoprogramma e/o dei tempi di esecuzione dei|giustificato
contratto servizi /forniture/lavori 2) 100% di monitoraggi
2) Mancato monitoraggio periodico sulle attivita 3) Comunicazione del Direttore dei Lavori/ Direttore dell'Esecuziuone al RUP 3) comunicazione tempestiva del
di cantiere (lavori di manutenzione/lavori dij 4) Nulla osta sulle richieste di modifiche sostanziali provenienti da ciascun|DL o DE al RUP
realizzazione di opera pubblica) o forniture Direttore dei Lavori/Direttore dell'esecuzione 4) 100% di richieste di nulla osta
3) Ingiustificate concessioni di proroga dei 5) Nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive richeiste dal|sulle varianti,
termini di esecuzione direttore dei lavori/Direttore esecuzione 5) 100% di richieste di nulla osta
4) Approvazione di varianti non sufficientemente, 6) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile di E.Q. |sulle richieste di modifiche .
) . . R X . L . X L o o D Contratti
D'ufficio in base a motivate e prive dei necessari pareri of Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica(6) 100% delle verifiche effettuate a
. . autorizzazioni in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere 7) invio report annuale al RPCT . B
quanto previsto negli . . . - . . .. . . . . o X . . . R . R .| Responsabile E.Q. dell'aggiudica
L - . 5) Approvazione di modifiche sostanziali degli Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|7) Predisposizione di un report annuale da trasmettere al RPCT dei provvedimentilcon i provvedimenti di nomina . - . -
atti di garantire il corretto - . X . TN e X . . o - - - di ogni in atto e da [zione e
. ESECUZIONE DEL CONTRATTO . .. |elementi del contratto (durata, prezzo, natura dei alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita|di nomina dei collaudatori per verificarne la rotazione dei collaudatori . B X
programmazione DUP, svolgimento del servizio|, X ini di h st fi li Dipartimento attuare [stipula del|
CONTRATTI AFFIDATI Al SENSI DEL DECRETO | Bilancio; PEG, Piano avori, termini di pagamento...) che se previsti fin personali. . RUP contratto

SEMPLIFICAZIONI OVVERO DL 76/2020
VALIDO FINO AL 30.06.2023 RELATIVO
ALL'AGGIUDICAZIONE DEI CONTRATTI

PUBBLICI SOTTO SOGLIA

a) affidamento diretto servizi e forniture
compresa attivita di progettazione inferiore a
139.000 euro e inferiore a 150.000 euro per

lavori

b) procedura negoziata senza bando per servizi
e forniture da 139.000 alla soglia comunitaria
(oggi 215.000) e per lavori da 150.000 a
1.000.000 mediante 5 operatori per lavori
cnnariari ad 1 000 00N o finn alla cnalia

Performance

dall'inizio avrebbero consentito un confronto
concorrenziale pitt ampio

6) Valutazione errata delle
legittimazione del subappalto;

7) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti|
compiacenti, al fine di ottenere il certificato pur in
assenza di requisiti o la mancata rotazione dei
collaudatori.

condizioni di

D5 esecizione
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consultazione 10 operatori

All_A_Tutti i dipartimenti

Misura di controllo specifica

1) il RUP deve verificare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta
realizzazione dei lavori prima della liquidazione da parte del Responsabile di E.Q.
2) rispetto della tempestivita e della rendicontazione

1) 100% degli atti di liquidazione
2) rispetto dei termini

D Contratti
a
D'ufficio in base a dell'aggiudica
quanto previsto negli . - . . . Responsabile E.Q. zione e
atti di RENDICONTAZIONE DEL garantire il  corretto[l) Mancato controllo sulla correttezza della alto Gi)lte\rliffémcol:t?n;izsxo e‘r'lt(;ltltzeznag:e ;Iannpt;‘)pin:rﬂ;ﬁtg di ogni inatto e da |[stipula del|
programmazione DUP,|CONTRATTO svolgimento del serviziolfornitura di beni o servizi o la correttezza P R P P 88 Dipartimento attuare  |contratto
. R . X . . . personali. .
Bilancio; PEG, Piano realizzazione dei lavori RUP D6
Performance rendicontazio
ne
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in(1. La trasparenza deve|
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal|continuare ad essere attuata.
Codice dei contratti pubblici. 2. La formazione deve essere|
L 2- Misura di controllo specifica: obbligo di adeguata motivazione delle esigenze[somministrata nel corso di
D'ufficio in base a ; ; . .
. " wilege . ) icolar effettive e documentate ciascun anno in misura adeguata. i D Contratti
quanto preyl_sto negli 1o S GRAMMAZIONE E ) ) trattametnto_ privi ?gglato dl_lnteresgl par_tlco ari Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente(3-Formazione: al personale deve essere somministrata formazione|3. Deve essere acqusiita la Respor?sabl.e EQ . D2
att U!‘ PROGETTAZIONE garan-tlre i corr(?t'Fo nell‘al . mdlv?duazwne' dei fabblsf)gm e/o alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita/tecnico/guiridica in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme|dichiarazione di assenza del i di ogni inattoeda progettazione
programmazione DUP, , svolgimento del servizio|definizione di un fabbisogno non corrispondente . in essere conflitto di interessi Dipartimento attuare
Bilancio; PEG, Piano DELL'AFFIDAMENTO a criteri di efficienza ed economicita personali.. A i i s : ; i : o s RUP della gara
f‘ ’ 4. Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi 4. 11 Responsabile di E.Q. verifical
Performance la motivazione nei provvedimenti
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in[1.100% dei reporting effettuati,
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal|2. 100% delle attivita
Codice dei contratti pubblici. 3. trasmissione elenco semestrale
2- Misura di controllo specifica: onde evitare la frammentazione degli appalti per|e annuale
consentire |'affidamento diretto e/o il reiterato affidamento ai medesimi 00.EE,, i|4. La formazione ¢ attuata e deve
Resp. di E.Q. semestralmente trasmettono al RPCT I'elenco degli affidamenti|continuare ad essere attuata
diretti effettuati con indicazione degli estremi dei provvedimenti adottati,5. Il Responsabile di E.Q. prima
l'importo dell'affidamento e 1'0.E. e il rispetto del principio di rotazione. della sottoscrizione del contratto
1) Presenza di reiterati affidamenti agli stessi 3 - Formazione: al personale deve essere somministrata formazionelo lettera commerciale verifica
operatori economici in un predeterminato arco tecnico/guiridica in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme|che 1'operatore abbia sottoscritto
temporale in essere; la dichiarazione di pantouflage
e e 2) Verificarsi di eventuali relazioni di parentela o 4. Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi da|6. dichiarazione assenza conflitto
D'ufficio in base a N X . B . . X . R .. . AN s ) .
. . affinita con dipendenti dell'Area di soggetti o parte del responsabile del procedimento. Riportare l'esito di tale attivita nei|di interessi D Contratti
quanto previsto negli . . A oo 2o . - - . ) . o - . .
A . . ditte destinatari di concessioni, erogazioni o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamentelprovvedimenti di affidamento. 7.link al CV Responsabile E.Q.| . D3 selezione
atti di garantire il corretto - L . . TN . oo . . . . . in atto e da
) SELEZIONE DEL CONTRAENTE . .. |vantaggi economici alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilital5. Misura specifica pantouflage: ogni contraente, all'atto della stipula del contrato di ogni del
programmazione DUP, svolgimento del servizio L . e . . S . . R ' . B attuare
. . . 3) Possibile frazionamento artificioso o personali. . o lettera commerciale, deve rendere una dichiarazione ai sensi dell'ar. 53 comma| Dipartimento contraente
Bilancio; PEG, Piano N . X YR o
Performance alterazione del calcolo del valore stimato) 16ter D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. I Responsabili di E.Q. verificano la presenza della
dell'appalto per non superare il limite previsto dichiarazione prima della sottoscrizione della lettera commerciale o del contratto.
per l'affidamento diretto 6. Dichiarazione del personale coinvolto (E.Q. e RUP) dell'assenza di situazioni di|
4) Nomina di RUP non in possesso di adeguati] conflitto di interessi ai sensi dell'art.16 D.Lgs.36/2023
requisiti 7. Link alla pubblicazione del CV del RUP se responsabile di E.Q.
Misura di controllo specifica 1) Verifica tramite ANAC /BDNA
1) verifica dei requisiti di cui agli artt. 94-97 D.Lgs. 36/2023 2) effettiva pubblicazione
Misura di trasparenza generale e specifica 3) 100% delle verifiche effettuate
Art. 50, c. 1, lett. a) e b) D.Lgs.36/2023: 2) tempestiva pubblicazione dei risultati della procedura di aggiudicazione ivi|4) Obbligo di rispettare i termini
per gli appalti di servizi e forniture fino a i compresi i soggetti invitati e il rispoetto degli adempimenti e delle formalita difprevisti dalla legge
7 |140.000 € e lavori di importi inferiori a 150.000 comunicazione 5) 100% verifiche effettuate
€ tramite affidamento diretto, anche senza 1) Presenza di reiterati affidamenti agli stessi Misura di controllo specifica 6) elenco degli affidamenti diretti .
. PN . . e . . . . : . D Contratti
consultazione di pili operatori economici D'ufficio in base a operatori economici in un predeterminato arco| 3) Verifica tramite ANAC/BDNA e da altre banche dati D4 verifica
quanto previsto negli [VERIFICA DEI REQUISITI E temporale S . ) ' 4) Obbligo di rispettare i termini previsti dalla legge Responsabile E.Q. owindi
A . . o o . S Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente| . - - st e - . . . . . . dell'aggiudica
atti di STIPULA DEL garantire il  corretto|2) Verificarsi di eventuali relazioni di parentela o alto oteri e competenze per ottenere vantagei e utilita 5) verifica degli ulteriori requisiti economico finanziari e tecnico organizzativi in di ogni in atto e da ione o
programmazione DUP,|CONTRATTO/LETTERA svolgimento del servizio|affinita con dipendenti dell'Area di soggetti o personali p p 8 caso di assenza di attestazione SOA Dipartimento attuare  [fo 0 el
Bilancio; PEG, Piano [COMMERCIALE ditte destinatari di concessioni, erogazioni o P - RUP ottt
Performance 'vantaggi economici
Misure di controllo specifiche: 1) 100% delle segnalazioni di
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|violazione inviate, in caso di
M insuffici fica dell'effetti dell'opera ritardi al cronoprogramma non
) ar‘;(?ata 0 Insu 1c1en(tje1;/er1f1ca. elte lettlvo_ 2) Comunicazione del Direttore dei Lavori al RUP giustificato
sltato 1 lavanzamento elle lorffntur; / ?VOH 3) Nulla osta sulle richieste di modifiche sostanziali provenienti da ciascun settore|2) comunicazione tempestiva del
lr.lSpef.w a croggprogralmmala _mei i ev1tzrei del Dipartimento DL al RUP
appiicazione di penali o fa risoluzione de 4) Misura di controllo specifica: nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/0|3) 100% di richieste di nulla osta
gontll"atFO 'f‘ oni di dei suppletive richeiste dal direttore dei lavori sulle varianti, D Contratti
D'ufficio in base a ) F’g,‘:l‘?“ 1catel concessioni di  proroga del 5) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile di E.Q. |4) 100% di richieste di nulla osta| a
quanto previsto negli ;er;mm les_ecumg.ne . fici Gl uffici bb i . . 6) Formazione: al personale deve essere somministrata formazione|sulle richieste di modifiche, Responsabile E.Q. dell'aggiudica
atti di SECUZIONE DEL CONTRATTO [€2Tantire i correttol’) pprovazione dl vazllarltl non sufficientemente | 1 uffici potrebbero utilizzare 1mproplr1amet?t(‘e tecnico/guiridica in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme|5) 100% delle verifiche effettuate DI Ogni inattoeda [zione e
programmazione DUP, svolgimento del servizio m(itlv.ate & prive del necessarl parerl o alto potert el.competenze per ottenere vantaggi e utilitay, essere con particolare attenzione al subappalto 7) controllo della regolare| Dipartimento attuare |stipula  dell
Bilancio; PEG, Piano autorizzazioni personail. . 7) verifica conformita alla norma del ricorso al subappalto e particolare vigilanza|esecuzione delle prestazioni in RUP contratto

Performance

4) Approvazione di modifiche sostanziali degli
elementi del contratto (durata, prezzo, natura dei
lavori, termini di pagamento...) che se previsti fin
dall'inizio avrebbero consentito un confronto
concorrenziale pilt ampio

5) Valutazione delle condizioni di legittimazione|
del subappalto ex art. 119 D.Lgs.36/2023

in fase di esecuzione delle prestazioni subappaltate

particolare quelle subappaltate
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All_A_Tutti i dipartimenti

Misure di controllo specifiche:

1.100% delle liquidazioni

Il RUP deve verifcare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la correttal2. La formazione deve essere D Contratti
e realizzazione dei lavori prima della liquidazione da parte del Responsabile di E.Q. |[somministrata nel corso di 2 e
D'ufficio in base a F ione: al le d inistrata formazione tecnico/guiridicalciascun anno in misura adeguata dell'aggiudica
quanto previsto negli . " e . . rormazione: al personale deve essere somministrat . & g " | Responsabile E.Q. zione e
atti di RENDICONTAZIONE DEL garantire il corretto Mancato controllo sulla correttezza dellaj Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere di ogni inatto e da |stipula dell
. . .. |fornitura di beni o servizi o la corretta alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita . )
programmazione DUP,|CONTRATTO svolgimento del servizio realizzazione dei lavori bersonali Dipartimento attuare  |contratto
Bilancio; PEG, Piano : o RUP D6
Performance rendicontazio
ne
Misura di trasparenza generale e specifica 1) 100% delle forniture/servizi e
1) Attenzione particolare alla necessita ed importanza della programmazione. opere pubbliche inserite nel
2) Obbligo pubblicazione piano delle forniture di beni e servizi e del piano dellelpiano  00.PP/ fornituren e
OOPP in Amministrazione Trasparente, sottosezione Opere pubbliche. pubblicate in Amministrazione
Misure di controllo specifiche Trasparente
D'ufficio in base a 1) trattamento privilegiato di interessi 3) Obb!igo cont-rollo del!'inserlimento de:llle lfornituref dei lavorli nei rispettivi piani|2) 100% dei controlli .
quanto previsto negli particolari nella individuazione dei fabbisogni e/o| . . . . . 4) Audit mte_rm perla r_‘llevazm_ne e definizione degli mterven'.ﬂ da programmare Responsabile E.Q. D Contratti
atti di PROGRAMMAZIONE E garantire il  corretto|definizione di un fabbisogno non corrispondente Gli u.fﬂCl potrebbero _utilizzare impropriamente|) qualora sia necessario un affidamento urgente occorre motivare la necessita di ogni inattoeda [°2 )
programmazione DUP, PROG,ETTAZIONE svolgimento del serviziola criteri di efficienza ed economicita alto poteri e lcompetenze per ottenere vantaggi e utilita Dipartimento attuare progettazione
Bilancio; PEG, Piano DELL'AFFIDAMENTO personali. . RUP della gara
Performance
Rotazione: 1) Rispetto dei criteri di rotazione delle ditte da invitare. 1) Nessun rilievo per violazione
Misura di trasparenza generale e specifica: 2) Pubblicazione dell'avviso con i|di legge o delibere ANAC
risultati della procedura di affidamento in Amministrazione Trasparente con|2) Pubblicazione in|
l'indicazione dei soggetti invitati amministrazione trasparente
Misura di controllo specifica: 3) Effettiva sottoscrizione del
1) Alterazione della concorrenza 3) Sottosg:rizione del patto di integrita da parte dell'operatore in sede difpatto diintegrita
2) Mancata o insufficiente indicazione nella] presentazione offerta . . - 4) 100% delle procedure su
determinazione a contrarre dei criteri afferenti la 4) Utilizzo piattaforme SINTEL o altre piattaforme per la gestione on line delle| plattaforn}g i o )
scelta del sistema di affidamento e la tipologial proced_gre . - . . - . 5) acquisizione Idlchlarazmne
contrattuale adottata 5? vgnﬁcg C.he.l componentl'dl g:?u?a non abbiano conflitto di interesse, tramitelassenza ‘conﬂlttol mterlesse nel
3) Elusione delle regole di affidamento degli dichiarazioni di assenza conflitto di interesse ) 100% dgl provyedu_nentl
D'ufficio in base a appalti 6) Pantoluﬂage ogni contraente, lall'latto 'della 'stlpulla del contrato o lettera|6) lObbhgo nluotlvalzmne nel 100% i
quanto previsto negli 4) Disomogeneita di valutazione _ . - _ ) commerciale, deve rendgre una dlchlargglor}e ai sensi _dell'ar. 53 comma 16ter|dei provvedlmen.tl ) | Responsabile E.Q. D Contratt_l
atti di carantire il correttojnell'individuazione del contraente Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente[D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. I Responsabili di E.Q. verificano la presenza della|7) Il Responsabile di E.Q. prima| di ogni in atto e da D3 selezione
. SELEZIONE DEL CONTRAENTE . - o X P alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilitaldichiarazione prima della sottoscrizione della lettera commerciale o del contratto. |della sottoscrizione del contratto . . del
programmazione DUP, svolgimento del servizio|5) Possibile frazionamento artificioso o . ; Lo AP AR A X o Dipartimento attuare
Bilancio; PEG, Piano Literazione del calcolo del valore stimato personali. . 7) Obbligo nellla deter‘mlrfazmne a contrarre di Wdlcazmne dei criteri afferenti sialo lelttera commerFlale venflca RUP contraente
Performance dell'appalto per non superare il limite previsto o la scelta del §lstema di afﬁdam'ento chela t.lpologla. co_ntrattu_al.e adottata ) ) che_l oPerat.ore ab_bla sottoscritto
mancata/erronea valutazione dell'esistenza di url 8) cor.rlp1.1a21(?ne annualg dell eler}co dggll appaltll rlcadlentl in qulesta fat.tlspeme la dichiarazione di pantouflage )
interesse transfrontaliero certo con indicazione degli estremi dei provvedimenti adottati, dell'importo(8) elenco annuale appalti
6) mancata rotazione degli operatori economici dell'affidamento, I'0.E. e il rispetto del principio di rotazione ricadenti in questa fattispecie
secondo il criterio dei successivi due affidamenti|
ex art. 49 cc.2 e 4 D.Lgs.36/2023 in assenza di
indagine di mercato
Art. 50, c. 1, lett. ¢), d) ed e) D.Lgs.36/2023
previa Consultazmm_a ‘_j' almepo S/_10 operatori 1- Misura di controllo specifica: veifica dei requisiri di cui all'art- 80 D.Lgs.[]1) 100% dei contratti/lettere
per gli appzlct(;lZl[insnellf\l/i(;‘i/i ef(s)lrt;il::r'e di valore 1) Mancata verifica o alterazione dei requisiti per 50/2016 su tutti i contratti. » ) o |commereciali o
8 compreso tra i 140.000 € e la soglia comunitaria favorire un aggiudicatario privo di requisiti o gli 2.. Mls_ura di trasparenza gen.eréle e specnf.lca: tempestiva pubbllcaZ}one deif2) Vgrlflca_ pubblicazione|
 di lavori pari o superiori a 150.000 € ¢ operatori economici che seguono in graduatoria rlsultaFl ‘de}la proc.edulra di aggiudicazione e rispetto degli adempimenti e delle Ammu?)lstralzwne Trsflspare‘n‘te b Contratti
inferioti a 1.000.000 € ovvero fino alla soglia D'ufficio in base a 2) Violazione delle regole a tutela della| formalita di comunicazione o ~ |3) 100% atti soggetti a verifica D4 verifica
comunitaria quanto previsto negli trasparenza e della procedura Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente -lFormEllzlm.ne:- al pgrsolnale de-v‘e essere s-omfmmstrata lformazmne 4) Nessun rilievo per violazione | Responsabile E.Q. dell'aggiudica
atti di VERIFICA DEI REQUISITI E garantire il  corretto|3) affidamento a soggetti non idonei alto boteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita FSC“‘CO/EUIrld‘Ca in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme DI Ogni in atto e da ione o
programmazione DUP,[STIPULA DEL CONTRATTO svolgimento del servizio4) mancata stipula entro i termini previsti li LD essere . Dipartimento attuare tipul del
Bilancio; PEG, Piano 5) mancata verifica degli ulteriori requisiti personat.. Misure di controllo specifiche: RUP stipuia €
Performance economico-finanziari e tecnico-organizzativi, in| 1) verifica degli ulteriori requisiti economico finanziari e tecnico organizzativi in contratto
caso di assenza di attestazione SOA caso di assenza attestazone SOA.
6) Mancata stipula del contratto entro i termini 2) sottoscrizione patto di integrita
previsti
Misura di controllo specifica 1) 100% delle segnalazioni di
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|violazione inviate
dell'opera/forniture 2) 100% dei monitoraggi
. . » , . 2) Periodico reporting dei controlli realizzati e di tutte le varianti richieste per|3) relazione tempestiva del RUP
1 Man.cata ° msufflClente. Verlflc_a dell effettlvo ogni opera /forniture 4) 100% delle richieste di nullal
S,tato di avanzamento dei lavon‘ / f"_"‘“?"e 3) Relazione del Direttore Lavori al R.U.P. sui tempi di realizzazione in ordine allosta sulle varianti
rllspet_to él Cronf)progra.mma al f_me d_l evitare| crono programma 5) 100% delle verifiche effettuate
l'applicazione di penali o la risoluzione del 4) Nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive provenienti da|7) controllo della regolare .
e contratto i . . R ciascun direttore lavori o Direttore esecuzione esecuzione delle prestazioni in| D Contratti
D'ufficio m, base a I i] Manclato mlomtolraglgm penOdlcf) sullle att{vf; 5) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile di E.Q. |particolare quelle subappaltate R bile E 3 l'aggiudi
e o e 5 mentenonelr G um porsbero utlzare impropriameno) Formadons 1 eronle feve wre somminstts’ omadne LY o [
programmazione DUP, ESECUZIONE DEL CONTRATTO svolgimento del servizio|3) Ingiustificate concessioni di proroga dei alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita ltecmco/gulrldlca n materia di jgare utilizando prioritariamente le piattarforme Dipartimento attuare |[stipula del]
X X i g Lo i personali. . in essere con particolare attenzione al subappalto
Bilancio; PEG, Piano termini di esecuzione RUP contratto

Performance

4) Approvazione di varianti non sufficientemente
motivate e prive dei necessari pareri o
autorizzazioni
5) Mancata valutazione delle
legittimazione del subappalto
D.Lgs.36/2023

condizioni di
ex art. 119

7) verifica conformita alla norma del ricorso al subappalto e particolare vigilanza|
in fase di esecuzione delle prestazioni subappaltate
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All_A_Tutti i dipartimenti

1) Per le procedure negoziate mancata

Misura di trasparenza generale e specifica
1) Per le procedure negoziate pubblicazione dei nominativi degli operatori

1) effettiva pubblicazione deil
nominativi e dei criteri

pubblicazione dei nominativi degli operatorij economici invitati a presentare 1'offerta e relativi criteri di individuazione 2) trasmissione elenco annuale D Contratti
D'ufficio in b economici invitati a presentare 1'offerta e relativij Misura di controllo specifica ) ] [3) 100% degli incarichi 3 'aggiudi
ullicloin basea criteri di individuazione 2) Predisposizione di un report annuale da trasmettere al RPCT dei provvedimenti| i ellaggludica
quanto previsto negli o 2) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|di nomina dei collaudatori per verificarne la rotazione Responsabile EQ.| zlone N
atti di RENDICONTAZIONE DEL garantire il corretto compiacenti, al fine di ottenere il certificato di alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita|3) il RUP deve verificare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta _ diogni inatto e da |stipula  del
pr(?granllmazmnel DUP,|CONTRATTO svolgimento del servizio collaudo pur in assenza di requisiti o la mancata bersonali. . realizzazione dei lavori prima della liquidazione da parte del Responsabile di E.Q. Dipartimento attuare  |contratto
Bilancio; PEG, Piano . . . RUP D6
Performance rotazione dei collaudatori. endicontazio
3) Mancato controllo sulla correttezza della
fornitura di beni o servizi o la correttezzal ne
realizzazione dei lavori
Misura di trasparenza generale e specifica 1) 100% delle forniture/servizi e
1) Attenzione particolare alla necessita ed importanza della programmazione. opere pubbliche inserite nel
2) Obbligo pubblicazione piano delle forniture di beni e servizi e del piano dellelpiano  00.PP/ fornituren e
OOPP in Amministrazione Trasparente, sottosezione Opere pubbliche. pubblicate in Amministrazione
Misure di controllo specifiche Trasparente
D'ufficio in base a 1) trattamento privilegiato di interessi 3) Obb!igo conFrollo del!'inserlimento delzllle lforniturele: dei lavorl'i nei rispettivi piani|2) 100% dei controlli .
quanto previsto negli particolari nella individuazione dei fabbisogni e/o i uffici i . . 4) Audit mtgrm perla ljllevazw'ne e definizione degli lnterven'Fl da programmare Responsabile E.Q. D Contratti
atti di PROGRAMMAZIONE £ garantire il  corretto|definizione di un fabbisogno non corrispondente Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|s) qualora sia necessario un affidamento urgente occorre motivare la necessita di ogni inattoeda [ )
. PROGETTAZIONE loi to del . iteri di effici d cita alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita| Diparti " tt progettazione
programmazione DUP, DELL'AFFIDAMENTO svolgimento del servizio|a criteri di efficienza ed economicita personali. . ipartimento attuare |40~ gara
Bilancio; PEG, Piano RUP
Performance
Rotazione: 1) Rispetto dei criteri di rotazione delle ditte da invitare. 1) Nessun rilievo per violazione
Misura di trasparenza generale e specifica: 2) Pubblicazione dell'avviso con i|di legge o delibere ANAC
risultati della procedura di affidamento in Amministrazione Trasparente con|2) Pubblicazione in|
l'indicazione dei soggetti invitati amministrazione trasparente
Misura di controllo specifica: 3) Effettiva sottoscrizione del
3) Sottoscrizione del patto di integrita da parte dell'operatore in sede dilpatto diintegrita
presentazione offerta 4) 100% delle procedure su
4) Utilizzo piattaforme SINTEL o altre piattaforme per la gestione on line delle|piattaforme
1) Alterazione della concorrenza procec!u.re . oL . . .. . 5) acquisiziqne Idichiarazione
2) Mancata o insufficiente indicazione nella 5? szrlflc? chell componentl-dl g;lu?a non abbiano conflitto di interesse, tramite|assenza Aconﬂlttol mter.esse nel
determinazione a contrarre dei criteri afferenti la dichiarazioni di assenza conflitto di interesse 100% dei provvedimenti
D'ufficio in base a scelta del sistema di affidamento e la tipologia 6) Pantoluﬂage ogni contraente, lall'latto Adella Astipulla del contrato o lettera|6) .Obbligo rTmtivalZione nel 100% )
quanto previsto negli contrattuale adottata ) » - ) ) commerciale, deve rendere una dichiarazione ai sensi dell'ar. 53 comma 16ter|dei provvedimenti Responsabile E.Q. D Contratt_l
atti di sarantire il corretto|3) Elusione delle regole di affidamento degli Gli ufflm potrebbero utilizzare 1mproplr1ame'rft(‘e D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. I Responsabili di E.Q. verificano la presenza della|7) Il Responsabile di E.Q. prima di ogni in atto e da D3 selezione
programmazione DUP, SELEZIONE DEL CONTRAENTE svolgimento del servizioappalti alto poteri e .competenze per ottenere vantaggi e utilita|dichiarazione prima della sottoscrizione della lettera commerciale o del contratto. [della sottoscrizione del contratto Dipartimento attuare del
Bilancio: PEG, Piano ) Disomogeneita di valutazion personali. . 7) Obbligo nella determinazione a contrarre di indicazione dei criteri afferenti siajo lettera commerciale verifica RUP contraente
; X geneita alutazione - . . X ) . .
Performance nell'individuazione del contraente la scelta del sistema di affidamento che la tipologia contrattuale adottata che ‘l o!aeratlore ab'bla sottoscritto
5) Possibile abuso del ricorso alla procedural la dichiarazione di pantouflage
negoziata in assenza del ricorrere delle
condizioni del c. 1 lett. b) e ¢)
1- Misura di controllo specifica: veifica dei requisiri di cui all'art- 80 D.Lgs.[]1) 100% dei contratti/lettere
1) Mancata verifica o alterazione dei requisiti per] 50/2016 su tutti i contratti. commerciali
favorire un aggiudicatario privo di requisiti o gli 2. Misura di trasparenza generale e specifica: tempestiva pubblicazione dei|2)  Verifica pubblicazione
operatori economici che seguono in graduatoria risultati della procedura di aggiudicazione e rispetto degli adempimenti e delle)Amministrazione Trasparente .
) ) D'ufficio in base a 2) Violazione delle regole a tutela della formalita di comunicazione 3) 100% atti soggetti a verifica D Contratti.
9 Art. 76 D.Lgs.36/2023 appalti sopra soglia quanto previsto negli trasparenza e della procedura o . . ) 3 -Formazione: al personale deve essere somministrata formazione|4) Nessun rilievo per violazione |Responsabile E.Q. D4 V.enf.lca
A . . ) - X . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente| ; i diea i i di i s oritar ; ) . dell'aggiudica
atti di VERIFICA DEI REQUISITI E garantire il corretto|3) affidamento a soggetti non idonei X . 1 "|tecnico/guiridica in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme DI Ogni inattoeda | .

) . - . . L . alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilital; . - zione e
programmazione DUP,[STIPULA DEL CONTRATTO svolgimento del servizio4) mancata stipula entro i termini previsti li In essere . Dipartimento attuare tipul del
Bilancio; PEG, Piano 5) mancata verifica degli ulteriori requisiti personat.. Misure di controllo specifiche: RUP stiputa €
Performance economico-finanziari e tecnico-organizzativi, in 1) verifica degli ulteriori requisiti economico finanziari e tecnico organizzativi in contratto

caso di assenza di attestazione SOA caso di assenza attestazone SOA.
6) Mancata stipula del contratto entro i termini 2) sottoscrizione patto di integrita
previsti
Misura di controllo specifica 1) 100% delle segnalazioni di
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|violazione inviate
dell'opera/forniture 2) 100% dei monitoraggi
2) Periodico reporting dei controlli realizzati e di tutte le varianti richieste per|3) relazione tempestiva del RUP
ogni opera /forniture 4) 100% delle richieste di nulla
1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo 3) Relazione del Direttore Lavori al R.U.P. sui tempi di realizzazione in ordine al|osta sulle varianti
stato di avanzamento dei lavori / forniture crono programma 5) 100% delle verifiche effettuate
rispetto al cronoprogramma al fine di evitare| 4) Nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive provenienti da|7) controllo della regolare
I'applicazione di penali o la risoluzione del ciascun direttore lavori o Direttore esecuzione esecuzione delle prestazioni in
contratto 5) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile di E.Q. |particolare quelle subappaltate
2) Mancato monitoraggio periodico sulle attivita) 6) Formazione: al personale deve essere somministrata formazione|8) verifica pubblicazione dati D Contratti
D'ufficio in base a di clantiejre U?VO“ di marlutenzion-e/lavori di tecnico/guiridica in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarformelcomponenti ~CCT e  delle| a
quanto previsto negli reallzza_zlor_lf_: di opera pUbb_llcé)/ f_ormture . . » - . ) in essere con particolare attenzione al subappalto dichiarazioni  dell'assenza  di Responsabile E.Q. dell'aggiudica
atti di garantire il corretto 3) l?gluftlflcate. concessioni di proroga dei Gli ‘{fﬁm potrebbero utilizzare 1mproplr1ame'rft(‘e 7) verifica conformita alla norma del ricorso al subappalto e particolare vigilanza|conflitto di interessi DI Ogni in atto e da |zione e
programmazione DUP, ESECUZIONE DEL CONTRATTO svolgimento del servizio termini di esecuzione » alto poteri e .competenze per ottenere vantaggi e utilitaliy fase di esecuzione delle prestazioni subappaltate Dipartimento attuare  [stipula dell
4) Approvazione di varianti non sufficientemente| personali. . 8) pubblicazione dei dati relativi ai componenti del CCT e dichiarazione di assenza RUP contratto

Bilancio; PEG, Piano
Performance

motivate e prive dei necessari
autorizzazioni

5) Mancata valutazione delle condizioni di
legittimazione del subappalto ex art. 119
D.Lgs.36/2023

6) Soggetti che non garantiscono la necessaria
indipendenza nominati nel CCT (collegio
consultivo tecnico)

pareri o

di conflitto di interessi
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All_A_Tutti i dipartimenti

1) Per le procedure negoziate mancata

Misura di trasparenza generale e specifica
1) Per le procedure negoziate pubblicazione dei nominativi degli operatori

1) effettiva pubblicazione deil
nominativi e dei criteri

pubblicazione dei nominativi degli operatorij economici invitati a presentare 1'offerta e relativi criteri di individuazione 2) trasmissione elenco annuale aD Contratti
D'ufficio in b economici invitati a presentare 1'offerta e relativij Misura di controllo specifica 3) 100% degli incarichi dell'aggiudi
ullicio in base a criteri di individuazione 2) Predisposizione di un report annuale da trasmettere al RPCT dei provvedimenti| ellaggludica
quanto previsto negli I " . . R . =" - . . ¢ : ; ; e ; Responsabile E.Q. zione e
atti di RENDICONTAZIONE DEL arantire il corretto/?) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|di nomina dei collaudatori per verificarne la rotazione di ogni inattoeda lstipula  del
ione DUP.|CONTRATTO 5 leimento del ~ “lcompiacenti, al fine di ottenere il certificato di alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita[3) il RUP deve verificare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta Di t.g " it pt t
pg(;lgarsgl?g]z;gnpeiam ! svolgimento del SErviziol audo pur in assenza di requisiti o la mancata personali. . realizzazione dei lavori prima della liquidazione da parte del Responsabile di E.Q. 1parR{Jnl;en o attuare CD(:SH ratto
Perﬁ;rmar'u:e rotazione dei collaudatori. endicontazio
3) Mancato controllo sulla correttezza della he
fornitura di beni o servizi o la correttezzal
realizzazione dei lavori
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in|1.La trasparenza deve continuare
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal|ad essere attuata.
Codice dei contratti pubblici. 2. 11 controllo verra effettuato a
2- Misura di controllo specifica: 1'organo preposto ai controlli interni verifica,Jcampione in occasione del
anche a campione, la pubblicazione dei dati in occasione del controllo semestrale|controllo semestrale da parte del .
: e R . A : D- Contratti
delle determine di affidamento. responsabile dei controlli interni. D2
3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione|3. La formazione deve essere .
. o S R L - . - progettazione
tecnico/guiridica in materia di gare utilizzando prioritariamente le piattarforme[somministrata nel corso di el
D'ufficio in base a in essere; ciascun anno in misura adeguata. De3 a ga;ra'
quanto previsto negli 4 - Separazione ove possibile tra la figura del responsabile del procedimento e[4. La rotazione dovra essere| el selezione
.3 . . R A e
atti di . . colui che adotta 'atto. arantita dal Responsabile di
) - garantire il corretto . - - . - . cge S s . . . . E ) Spons: contraente
programmazione DUP,|appalto del servizio secondo le R . . . . - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|5 - Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi E.Q. anche al fine di realizzare la L . T
10 |Affidamenti in house Bilancio; PEG, Piano |indicazioni normative e di svolgimento del serviziomancata o insufficiente motivazone peril ricorso alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita| separazione delle competenze. Tutti i inattoeda D4 verifica
Perfo;manlceo ANAC da parte della societalall'affidamwento in House bersonali 5. Deve essere acqusiita la Dipartimenti attuare |dell'aggiudica
nell'apposita partecipata dal Comune dichiarazione di assenza del “lone N
X . . . i . stipula del|
deliberazione di conflitto di interessi
consiglio comuanale contratto
g D5 esecizione
D6
rendicontazio
ne
1- Misura di controllo: verifica delle domande effettuata prima dell'erogazione|l.Le misure di controllo, di C g
del beneficio (contributi, associazioni/Enti) di tutta la documentazione; contributi/fformazione e di assenza dj provvediment|
istruttoria delle istanze al fine persone fisiche 100% dei dati rinvenibili dalla banca dati comunale, INPS per la/conflitto di interessi sono attuate utti i i ampliativi|
di accertare la sussistenza dei . . . restante documentazione in una percentuale non inferiore al 5% e devono contnuare ad essere| o R della sferal
- - violazione delle norme, anche di regolamento, per| . . . . . Lo Responsabili  di| Inattoeda | .~ © .
requisiti previsti dalla legge X - 2-Formazione: il personale deve procedere all'autoformazione tecnico/giuridicalattuate. - giuridica con|
. . N interesse di parte . B . N X . § . . E.Q.sizione attuare
e/o dai regolamenti e/o dai medinate 1'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da2. La formazione deve essere . . effetto
i . -[Organizzativa .
bandi IFEL, ANCI, ACB etc.;. somministrata nel corso di economico
3 misura specifica: Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi. del |ciascun anno in misura adeguata. diretto ed
responsabile del procedimento 3. Verifica della dichiarazione immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni C -
elencate dal d.lgs.33/2013. provvediment|
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 2- Misura di controllo: 1'organo preposto ai controlli interni effettua controllilLe misure di trasparenza, cutti i i ampliativi
. . - — s - . . . . p propria ...+ [periodici, anche a campione deglli atti pubblicati in amministrazione tarsparente. |controllo, di formazione e dil o . della sferal
Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, L . determinazione del . . .. |violazione delle norme, anche di regolamento, per] poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita . . \ ) X L . . S .[Responsabili  di| Inattoeda | . .
11 su richiesta di parte - . erogazione contributi |, . alto . 3-Formazione: il personale deve procedere all'autoformazione tecnico/giuridicajassenza di conflitto di interessi . giuridica con|
ecc. beneficio /contributo interesse di parte personali. . B . . . . > . E.Q.sizione attuare
medinate l'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati dajsono attuate e devono contnuare Organizzativa effetto
IFEL, ANCI, ACB etc.; ad essere attuate. 8 economico
4 misura specifica: Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi del diretto ed|
responsabile del procedimento immediato
C |
. . . . rovvediment
1- Misura di controllo: controllo della documentazione di spesa. . . R P o
. B . X . . ... |Le misure di controllo, di . . i ampliativi
2-Formazione: il personale deve procedere all'autoformazione tecnico/giuridical formazione e di assenza di tutti i della sfera
corresponsione del violazione delle norme, anche di regolamento, per; medinate I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da| . s . Responsabili  di| Inattoeda | . . .
L . X . conflitto di interessi sono attuate - giuridica con|
beneficio/contributo interesse di parte IFEL, ANCI, ACB etc.;. E.Q.sizione attuare
! L - S . . . . e devono contnuare ad essere ; . effetto
3 misura specifica: Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi del Organizzativa .
responsabile del procedimento attuate. cconomico
diretto ed|
immediato
C
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1. Miura di Formazione: il personale deve procedere all'autoformazione Le misure di trasparenza provvediment
istruttoria delle istanze al fine Attibuzione corretta poteri e co?npetenze per ottenere vanﬂaggi e utilita tecnico/giuridica medinate I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on formazione e acquisizI;one délla i ampliativi
. . . e i s della tariffa prevista dai R i L A o0 line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.; . . X . della sferal
- . . . su richiesta di parte  |di verificare i requisiti e p R o . . . personali, ma i dati i valori economici, in genere . 5 Lo s N . . L. . dichiarazione di assenza dell Tutte i Inattoeda | .~ ..
12 (Applicazione delle tariffe agli utenti e R . regolamenti in base ailOmessa verifica per interesse di parte medio . . . s 2 misura specifica: Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi. del . - . . . . giuridica con|
d'ufficio determinare la tariffa da . N modesti, che il processo attiva, il rischio & stato X : X conflitto di interessi sono attuate| dipartimenti attuare
ool I requisiti posseduti dal . . responsabile del procedimento; effetto
pplicare all'utente. o ritenuto medio . i . o ) . e devono contnuare ad essere .
richiedente . . . . 3 misura specifica:.-Separazione ove possibile tra la figura del responsabile del economico
Gestione del conflitto di interessi X X N attuate. N
procedimento e colui che adotta I'atto diretto ed
immediato
nomina professionisti in
adempimento a disposizione di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
p p P! 8 P p
legge (Revisore dei Conti, amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 ed|
Nucleo di valutazione ecc) o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamentelassicurare il correlato accesso civico. Le misure di trasparenza,
per esigenze dell'Ente in individuazione poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita)] 2-  Formazione: al personale deve essere somministrata formazione|formazione e acquisizione della
L. . oo mancanza di professionalita fra |professionisti er| . . . . . ersonali, ma i dati i valori economici, in genereltecnico/guiridica medinate I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on|dichiarazione di assenza del Tutte i In atto e da |E - Incarichi e|
13 |Incarichi e nomine d'ufficio A P P . . PMlyiolazione delle norme per interesse di parte medio P X . . romicl, In g . su X i~ L . - . . - . .
i dipendenti (ingegnere adempimento legislativo modesti, che il processo attiva, il rischio e stato|line organizzati da IFEL, ANCI, ACB ASMEL etc utilizzando prioritariamente le|conflitto di interessi sono attuate| dipartimenti attuare nomine

strutturista per valutazione
sismica, pratiche edilizie,
pratiche agronomiche, perizie
chimiche ecc) o per altre
esigenze.

o necessita dell'Ente

ritenuto medio

piattarforme in essere;

3.-Separazione ove possibile tra la figura del responsabile del procedimento e|
colui che adotta l'atto.

4: Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

e devono contnuare ad essere
attuate.
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Predisposizione degli atti

individuazione

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente|
poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilitd|

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 ed|
assicurare il correlato accesso civico.

2- Misura di controllo: 1'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a|
campione, la pubblicazione dei dati in occasione del controllo semestrale delle
determine di affidamento.

3- Formazione: al personale somministrata formazione

deve essere

Le misure di trasparenza,
formazione e acquisizione dellal

amministrativi in ossequio R R . Al f oo . o . N X . . e . X . H - Affari
14 [Supporto Giuridico e pareri legali dufficio delle norme vigenti per professionisti per| . | 1zione delle norme per interesse di parte medio personali, ma i dati i valori economici, in genereftecnico/guiridica medinate 1'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on|dichiarazione di assenza del Tutte i In atto e da legali o
PP P s R sentip adempimento legislativo P P modesti, che il processo attiva, il rischio é stato|line organizzati da IFEL, ANCI, ACB ASMEL etc utilizzando prioritariamente le|conflitto di interessi sono attuate| dipartimenti attuare 8 .
conferire I'incarico i . . . . . contenzioso
. 0 necessita dell'Ente ritenuto medio piattarforme in essere; e devono contnuare ad essere
professionale N _ X . .
4- Separazione ove possibile tra la figura del responsabile del procedimento elattuate.
colui che adotta I'atto.
5- Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi;
6- Acquisizione della dichiarazione di inesistenza di contratti di lavoro o rapporti
di collaborazione vietati ex art. 53 comma 16 ter D.gs. 165/2001 (Pantouflage) del
professionista individuato
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato accesso civico.
. =" e . . 2- Misura di controllo: 1'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a| . .
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 3 L . . . Le misure di trasparenza,
Predisposizione degli atti A . . . ... ~|campione, la pubblicazione dei dati in occasione del controllo semestrale delle ) .
L L . individuazione poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita . e formazione e acquisizione della iy
amministrativi in ossequio L - . A N 99 determine di affidamento. o X - . H - Affari
. . P . . professionisti per| . . . . . personali, ma i dati i valori economici, in genere . L . dichiarazione di assenza dell Tutte i In atto e da .
15 |gestione del contenzioso d'ufficio delle norme vigenti per B . ... |violazione delle norme per interesse di parte medio . . . G v 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione| . <. . . . . legali €|
- - adempimento legislativo modesti, che il processo attiva, il rischio & stato| . A . X . . . “|conflitto di interessi sono attuate| dipartimenti attuare .
conferire I'incarico i . X . tecnico/guiridica medinate 1'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on| contenzioso
. o necessita dell'Ente ritenuto medio B X ; o . e devono contnuare ad essere|
professionale line organizzati da IFEL, ANCI, ACB ASMEL etc utilizzando prioritariamente le ttuate
piattarforme in essere; !
4- Separazione ove possibile tra la figura del responsabile del procedimento e|
colui che adotta 'atto.
5- Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi
Richiesta da parte| 1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte le informazioni . .
. . PN oppioies s . . . s Le misure di trasparenza,
degli enti, societd, L'attivita & caratterizzata da discrezionalita nellajelencate dal d.lgs.33/2013. N , S
L ; . . . N . e . . . . N . . . ; , . . . ... |formazione e l'acquisizione della
. . . . . fondazioni etc. dijnomina rappresentanti  algarantire iliviolazione dei limiti in materia di conflitto dij scelta da parte dell'organo politico nella quale i|2- Formazione: il personale deve procedere all'autoformazione tecnico/giuridical ,. .. . . . .
Designazione dei rappresentanti dell'ente X . . A . . J. . . . ; L . B . X . . > . . |dichiarazione di assenza del Tutte i In atto e dalE-Incarichi e
16 . S L nomina dilmezzo di decreti sindacali o|funzionamento deglifinteressi e delle norme procedurali perfbasso dipendenti non hanno alcun potere decisionale,|mediante l'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da . - R . - . :
presso enti, societa, fondazioni. - . i . I oL s . . P, X . ? conflitto di interessi sono attuate| dipartimenti [|attuare nomine
rappresentanti in base|delibere di giunta enti, societa, fondazioni [interesse/utilita dell'organo che nomina pertanto il rischio di corruzione del dipendente ¢é|IFEL, ANCI, ACB etc.;. .
. R ! . - J . . . . . |e devono continuare ad essere
alle loro disposizioni basso. 3-Misura specifica acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi in - ttuate
statutarie occasione della nomina dei rappresentanti. !
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte|
NP . ..« [le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso[La trasparenza, la formazione e F-gestione
R . . 11 processo non consente margini di discrezionalita| © ., 5 RN . X
Attivita istruttoria tesa algarantire la corretta . . . . R . . . civico". I'acquisizione della dichiarazione . 5 delle entrate,
. - Sy . PP . . ; violazione delle norme per interesse di parte: . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore . . . . . - Tutte i in atto e da
17|Gestione ordinaria delle spese di bilancio d'ufficio garantire la corretta gestione[gestione delle spese del | .. X - X medio A R R - R 2-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazioneldi assenza del conflitto di . - . delle spese e
dilatazione dei tempi dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. . S X N dipartimenti |attuare
delle spese del comune comune P . . tecnico/giuridica. interessi € in atto e deve del
Pertanto, il rischio é stato ritenuto medio. . e . L . . .. . . . .
3. Misura specifica: Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi. del |continuare ad essere attuata. patrimonio
responsabile del procedimento
D contratti|
pubblici
- D3 selezione
del
. - . . . . contraente-
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente . . S . - . La trasparenza deve continuare -
. X . _..|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte D4 - verifica
atto di poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilital P . . " ad essere attuata. o
. . . . ey N . le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso e . . dell'aggiudica
. . . - . programmazione da| .. . organizzazione . . . . personali.  L'attivita &  caratterizzata da|. . Verifica dell'avvenuta| Tutte i X )
18 |Organizzazione eventi culturali, ricreativi, ecc . affidamento del servizio . violazione delle norme per interesse di parte alto X . s . . [civico". L - L . R . |inatto zione €|
parte della giuntal dell'evento discrezionalita nella scelta dell'evento che ¢ . . - s . . . . . lacquisizione delle dichiarazioni| dipartimenti X
. . R 2- Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi in| . . stipula del|
comunale determinato con delibera di giunta comunale. X \ e X L di assenza del conflitto di
RN . - . . occasione dell'affidamento dei servizi. . X contratto
L'attivita consiste nell'affidamento di un servizio. interessi D5
esecuziome
D6 E
rendicontazio
ne
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LIVELLO DI MANIFESTAZIONE DI EVENTI . LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL R P valutazione
processo INTERESSE motivazione parziale |GRADO DI DISCREZIONALITA' motivazione parziale CORRUTTIVI IN PASSATO NEL motivazione parziale OPAcggcgfé‘;:&CESSO motivazione parziale RESPONSABILE DEL PROCESSO O motivazione parziale G MIISDI?IFEI 3:;::,?,:%‘:&3?6['[2 mot;l\-lzaizallt:ene complessiva del motivazi 1
"ESTERNO" PROCESSO/ATTIVITA' DELL'ATTIVITA P rischio
/Accesso agli atti, presenza di interessi, il processo decisionale e X . N . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
accesso civico lanche economici, non arzialmente vincolato dalla legge assenza di eventi corruttivi in il processo decisionale & assoggettato resenza di collaborazione pienal misure di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
1 vico, BASSO ! conomici, nor BASSO P ! atla ‘egge TRASCURABILE BASSO in parte a strumenti di trasparenzal TRASCURABILE presenza di P TRASCURABILE trattamento BASSO npetenze p ener 88 \ta per '
accesso civico rilevanti e di benefici non e da atti amministrativi passato X le continuativa dati i valori economici, in genere modesti, che il processo!
. § . . X X R . - sostanziale e non solo formale attuate al 100% o .
generalizzato rilevanti per i destinatari (regolamenti, direttive, circolari) attiva, il rischio e stato ritenuto basso
Carte dei servizi, . . . - N
Indagini di presenza di interessi, il processo decisionale N il processo decisionale & assoggettato misure di
8 lanche economici, non parzialmente vincolato solo da atti assenza di eventi corruttivi in " P R~ 88 presenza di collaborazione pienal 1l processo produce valore, in genere, assai contenuto.
2 |customer BASSO rilevanti e di benefici non ALTO amministrativi (regolamenti, TRASCURABILE assato BASSO in parte a strumenti di trasparenza TRASCURABILE e continuativa TRASCURABILE trattamento basso Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso,
satisfaction e rilevanti per i destinatari direttive, circolari) 8 ’ P sostanziale e non solo formale attuate al 100% ! :
qualita ’
Affidamento
servizi, forniture
lavori di importo Presenza di interessi, 11 processo decisionale & Il processo decisionale & assoggettatol Misure di
inferiore a lanche economici, rilevanti parzialmente vincolato solo da atti - |Assenza di eventi corruttivi in| By p L X 88 . Presenza di collaborazione piena . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 ALTO i BN . . ALTO . - . trascurabili trascurabile a strumenti di trasparenzal trascurabile . . Trascurabile trattamento IALTO . N .
40.000,00 euro e di benefici rilevanti per i amministrativi (regolamenti,| [passato . e continuativa. o competenze per ottenere vantaggi e utilita personali..
(diretti) D.Lgs. destinatari. direttive, circolari). sostanziale e non solo formale attuate al 100%.
50/2016 art. 36
comma 1 lett.a)
Affidamento di
forniture dibeni Presenza di interessi, 11 processo decisionale €| Il processo decisionale & assoggettatol Misure di
servizi D.Lgs. lanche economici, rilevanti arzialmente vincolato solo da atti - |IAssenza di eventi corruttivi in| B P N . 88 . Presenza di collaborazione piena| . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
8! P P p prop p
4 ALTO . S X . ALTO L . N trascurabili trascurabile a  strumenti di  trasparenzal trascurabile X . Trascurabile trattamento ALTO . s .
50/2016 art. 36 le di benefici rilevanti per i amministrativi (regolamenti,| passato . e continuativa. o, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali..
comma 2 lett. b), c) destinatari. direttive, circolari) sostanziale e non solo formale attuate al 100%.
c bis) d).
Presenza di interessi, 11 processo decisionale e Il processo decisionale & assoggettatol Misure di
. lanche economici, rilevanti parzialmente vincolato solo da atti - |Assenza di eventi corruttivi in By p . K 88 . Presenza di collaborazione piena . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 |Contratti PNRR ALTO . BN . . ALTO . - . trascurabili trascurabile a strumenti di trasparenza trascurabile s . Trascurabile trattamento IALTO . s .
e di benefici rilevanti per i amministrativi (regolamenti,| [passato . e continuativa. o competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. .
destinatari. direttive, circolari). sostanziale e non solo formale attuate al 100%.
Presenza di interessi, 11 processo decisionale | Il processo decisionale & assoggettatol Misure di
Contratti DL lanche economici, rilevanti arzialmente vincolato solo da atti - |JAssenza di eventi corruttivi in| . P N N 88 B Presenza di collaborazione piena B Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P p! p prop p
6 ALTO X S X . ALTO L .. N trascurabili trascurabile a  strumenti di  trasparenzal trascurabile X . Trascurabile trattamento ALTO . N .
P
76/2020 le di benefici rilevanti per i lamministrativi (regolamenti,| passato R e continuativa. o competenze per ottenere vantaggi e utilita personali..
destinatari direttive, circolari) sostanziale e non solo formale attuate al 100%.
Presenza di interessi, 11 processo decisionale e Il processo decisionale & assoggettatol Misure di
Art.50 c.1lett.a) e anche economici, rilevanti parzialmente vincolato solo da atti O |Assenza di eventi corruttivi in - P . . 88 . Presenza di collaborazione piena . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
7 ALTO X N : . ALTO . - X trascurabili trascurabile @ strumenti di trasparenza| trascurabile X . Trascurabile trattamento ALTO . His .
b) d.l.gs.36/2023 e di benefici rilevanti per i lamministrativi (regolamenti,| passato . le continuativa. competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. .
destinatari direttive, circolari) sostanziale e non solo formale lattuate al 100%.
Art. 50 c.1 lett. c) Presenza di interessi, ! processo decisionale é 11 processo decisionale ¢ assoggettato| Misure di
: N e lanche economici, rilevanti parzialmente vincolato solo da atti - |Assenza di eventi corruttivi in| § p L K 58 . Presenza di collaborazione piena . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
8 |d)ee) dlgs. ALTO i B . . ALTO . - . trascurabili trascurabile a strumenti di trasparenzal trascurabile . . Trascurabile trattamento IALTO . s .
e di benefici rilevanti per i amministrativi (regolamenti,| [passato . e continuativa. competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. .
36/2023 destinatari direttive, circolari) sostanziale e non solo formale attuate al 100%.
Art. 76 d.l.gs. Presenza di interessi, ! processo decisionale é 1l processo decisionale ¢ assoggettato Misure di
; -8S: anche economici, rilevanti parzialmente vincolato solo da atti - |Assenza di eventi corruttivi in § P . X 88 . Presenza di collaborazione piena . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 [36/2023 sopra ALTO . S X . ALTO L . N trascurabili trascurabile a  strumenti di  trasparenzal trascurabile X . Trascurabile trattamento ALTO . s .
: le di benefici rilevanti per i amministrativi (regolamenti,| [passato . e continuativa. o, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali..
soglia destinatari direttive, circolari) sostanziale e non solo formale attuate al 100%.
Presenza di interessi, 11 processo decisionale 8| - N . .
. L I . . . . . . R 1l processo decisionale & assoggettato| . . . Misure di A . . . .
|Affidamenti in lanche economici, rilevanti parzialmente vincolato solo da atti o |Assenza di eventi corruttivi in - N A - Presenza di collaborazione piena . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 ALTO . S X . ALTO . - X trascurabili trascurabile @ strumenti di trasparenza| trascurabile X . Trascurabile trattamento ALTO . Hes .
house e di benefici rilevanti per i lamministrativi (regolamenti,| passato . le continuativa. competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. .
destinatari direttive, circolari) sostanziale e non solo formale lattuate al 100%.
Concessione di Presenza di interessi, 11 processo decisionale | R . N . . . - - . . .
- . . . . . . R il processo decisionale & assoggettato . . . Misure di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
sovvenzioni, anche economici, rilevanti parzialmente vincolato dalla legge - |Assenza di eventi corruttivi in| X R~ . Presenza di collaborazione piena . . s .
11 - L ALTO X L X . BASSO . L o trascurabili BASSO in parte a strumenti di trasparenzal trascurabile X X Trascurabile trattamento alto competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
contributi, sussidi, e di benefici rilevanti per i e da atti amministrativil [passato . e continuativa. o : N L <
ecc. destinatari. (regolamenti, direttive, circolari). sostanziale e non solo formale lattuate al 100%. Gestione del conflitto di interessi
M . . N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Presenza di interessi, ! processo decisionale N il processo decisionale & assoggettato| Misure di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
|Applicazione delle anche economici, rilevanti parzialmente vincolato dalla legge o |Assenza di eventi corruttivi in | P A~ 88 . Presenza di collaborazione piena . . P! ¢ P S 88 A pers ’
12 tariffe agli utenti ALTO e di benefici rilevanti per i BASSO o da atti amministrativi trascurabili assato BASSO in parte a strumenti di trasparenzal trascurabile e continuativa Trascurabile trattamento medio dati i valori economici, in genere modesti, che il processo;
¢ destinatari. : (regolamenti, direttive, circolari) ’ sostanziale e non solo formale . attuate al 100%. attiva, il rischio & stato ritenuto medio
) 8 ' ' ) Gestione del conflitto di interessi
A . . N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Presenza di interessi, 1! processo decisionale N il processo decisionale ¢ assoggettato Misure di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
. . anche economici, rilevanti parzialmente vincolato dalla legge - |Assenza di eventi corruttivi in | P S 88 . Presenza di collaborazione piena . . P €p L 88 4 pers ’
13 |Incarichi e nomine ALTO e di benefici rilevanti per i BASSO o da att amministrativi trascurabili assato BASSO in parte a strumenti di trasparenzal trascurabile e continuativa Trascurabile trattamento medio dati i valori economici, in genere modesti, che il processo;
destinatari p (regolamenti, direttive, circolari) P sostanziale e non solo formale ) attuate al 100%. attiva, il rischio € stato ritenuto medio
L . . N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Presenza di interessi, 11 processo decisionale | R - N . . . s . .
S . . . . . . A il processo decisionale & assoggettato| . . . Misure di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
supporto giuridico anche economici, rilevanti parzialmente vincolato dalla legge| - |Assenza di eventi corruttivi in| X o . Presenza di collaborazione piena . . P X L X .
1 X . ALTO . S X . BASSO . . g trascurabili BASSO in parte a strumenti di trasparenza trascurabile X . Trascurabile trattamento medio dati i valori economici, in genere modesti, che il processo;
e pareri legali le di benefici rilevanti per i e da atti amministrativil passato . e continuativa. o, e s : .
destinatari (regolamenti, direttive, circolari) sostanziale e non solo formale lattuate al 100%. attiva, il rischio e stato ritenuto medio
A . . N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Presenza di interessi, 11 processo decisionale | R . N . . . s . .
. . . . . N . . R il processo decisionale & assoggettato| . . . Misure di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
igestione del anche economici, rilevanti parzialmente vincolato dalla legge - di eventi corruttivi in X A~ . Presenza di collaborazione piena . . o X L X R
15 . ALTO X L : . BASSO . s > trascurabili BASSO in parte a strumenti di trasparenza trascurabile X N Trascurabile trattamento medio dati i valori economici, in genere modesti, che il processo;
contenzioso le di benefici rilevanti per i e da atti amministrativi passato X e continuativa. o, i s . .
destinatari (regolamenti, direttive, circolari) sostanziale e non solo formale lattuate al 100%. attiva, il rischio & stato ritenuto medio
Designazione . dei . . X - N . | L'attivita & caratterizzata da discrezionalita nella scelta da|
rappresentanti assenza di interessi, anche il processo decisionale & del tutto assenza di eventi corruttivi in il processo decisionale & assoggettato resenza di collaborazione piena misura di arte dell'organo politico nella quale i dipendenti non
16 |dell'ente presso| TRASCURABILE leconomici, rilevanti per i TRASCURABILE P trascurabili TRASCURABILE a strumenti di trasparenza trascurabile P . . p TRASCURABILE trattamento basso P & p . a pendenti .
enti societh, destinatari vincolato passato sostanziale e non solo formale e continuativa attuate al 100% hanno alcun potere decisionale, pertanto il rischio di
Py . ’ ° corruzione del dipendente & basso.
Gestione ordinaria presenza di interessi, il processo decisionale & il processo decisionale non ¢ misura di 1l processo non consente margini di discrezionalita
17 delle spese di BASSO apche economici, non BASSO parzlalmente .vl'ncula.to_dalla legge TRASCURABILE |Assenza di eventi corruttivi in MEDIO assoggettato  a §trumentl di TRASCURABILE presenza dl. collaborazione piena TRASCURABILE trattamento MEDIO slgn.lﬂcatlvl.. Inoltre, i vantaggi che. produce in favore dgl
bilancio rilevanti e di benefici non e da atti amministrativi passato trasparenza sostanziale ma solo| le continuativa attuate al 100% terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rilevanti per i destinatari (regolamenti, direttive, circolari) formale 0 rischio ¢ stato ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . resenza di interessi,| il rocesso decisionale 8| R . N . il competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
12 p! p p 88! p
organizzazione lanche economici, rilevanti iparzialmente vincolato solo da atti lassenza di eventi corruttivi in| il processo decisionale & assoggettato presenza di collaborazione piena misura di L'attivita & caratterizzata da discrezionalita nella scelta
18 |eventi culturali,| ALTO . S . ALTO L A . TRASCURABILE TRASCURABILE a strumenti di trasparenzal TRASCURABILE . . TRASCURABILE trattamento ALTO y R : - A
e di benefici rilevanti per i lamministrativi (regolamenti,| passato e continuativa dell'evento che & determinato con delibera di giunta

ricreativi, ecc

destinatari

direttive, circolari)

sostanziale e non solo formale

attuate al 100%

comunale. L'attivita consiste nell'affidamento di un

servizio.
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Allegato

AREA DI RISCHIO "A" ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Valutazione Responsabile Area di
Descrizione Catalogo dei . Motivazione della valutazione del . . . . - . . por Tempi di |rischio (PNA
. |Processo . .o . .. |complessiva del C . Misure di prevenzione Indicatori di monitoraggio |attuazione .
del processo rischi principali |, AP rischio . attuazione 2019, All.1
livello di rischio misure
Tab.3)
Input Attivita Output
A B C D E F G H [ L M N
1- Misura di trasparenza generale: ¢é i .
. . S Verifica tempestiva
doveroso pubblicare tutte le informazioni ubblicazione dati in
elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misura difP*>> .
In base alla L . , . .[aministrazione trasparente
. Coprire i posti controllo: 1'organo preposto ai controlli . ; .
programmazio . ) . ) . . o alla conclusione di ogni
Istruttoria vacanti della Selezione . - . interni effettua controlli periodici, anche a
ne del . . . " Gli  uffici potrebbero utilizzare . . . Concorso. . . .
Concorso per . necessaria per |dotazione pilotata"” per . . . campione. 3-Formazione: il personale deve o .[Dipartimento |, A- Acquisizione
. . . fabbisogno del S . . N impropriamente poteri e competenze , . 2. verifica da parte del organi . in atto e da k
1'assunzione di addivenire organica per interesse/utilita [alto . ... .|procedere all'autoformazione| ;. ! o Economico e gestione del
personale . . . o . o\ per ottenere vantaggi e utilita . L . , di controlo interno periodica. |_. o attuare
personale all'assunzione di [garantire i di uno o piu . tecnico/giuridica medinate 1'accesso alle e \ Finanziario personale
approvata dalla . . . personali. : . . .13, verifica dell'avvenuta
iunta personale servizi al commissari numerose banche dati web e ai corsi on line acquisizione delle
8 cittadino organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. Misura .q . s .
comunale e L L . dichiarazioni di assenza del
specifica; acquisizione dichiarazione ) . .
. - . .|conflitto di interessi.
assenza conflitto di interessi da parte dei
commissari del concorso.
1- Misura di controllo specifica: il
verifica da parte Responsabile di E.Q.sizione organizzativa o .
e P spons Q . ors . |1. verifica e da parte dei
dell'ufficio prima di accettare le ferie e/o i permessi da - . .
. . . - - . Responsabili di E.Q. in L
. personale della [fruizione dei Gli  uffici potrebbero utilizzare|parte del personale dipendente deve . . A- Acquisizione
Gestione del . . . . . . . . e . . . . .. ... |occasione della presentazione .
o correttezza delle |permessi, ferie, |violazione di impropriamente poteri e competenze|verificare se gli stessi sono stati richiesti in v . I . e gestione del
personale: su richiesta . . . is . .|dell'istanza (permessi, ferie,[Dipartimento |
e , istanze aspettative ecc [norme, anche : per ottenere vantaggi e utilitajmodo conforme alla legge ed ai contratti . : in atto eda |personale
permessi, ferie, dell'interessato . . medio . . > L .. v pee . |laspettative, etc.) e controllo|[Economico ..
. e . presentate Rispetto interne, per personali. Ma dati i valori economici, in|collettivi. L'ufficio personale verifica il . , . e L attuare G- veriricha,
orario di lavoro, e d'ufficio i } .. . s . . . . ) . |del rispetto dell'orario di[Finanziario ) ..
ecc tramite portale e |dell'orario di interesse/utilita genere modesti, che il processo attiva,|cartellino sul portale gestionale e, in lavoro ispezioni e
del rispetto lavoro il rischio é stato ritenuto Medio. presenza di anomalie, effettua la . . sanzioni
. L L . . 2. verifica almeno settimanale
dell'orario di comunicazione al Responsabile di E.Q. " ep
. ; . . ‘|da parte dell'ufficio personale.
lavoro interessata per i provvedimenti di
competenza.
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Allegato C

Istruttoria
necessaria per
l'attibuzione
degli incentivi

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013.

2- Misura di controllo: le valutazioni dei
Responsabili di E.Q.sizione organizzativa
sono effettuate dal segretario comunale, in
base a quanto risulta dalla relazione sulla

economici . . .. . L 1. Verifica annuale
- I Responsabili di E.Q.sizione[performance e dalle informazioni rese dal Lo . .
. . previsti nel . i o . . pubblicazione dati in
Incentivi economici . organizzativa potrebbero utilizzare|segretario comunale e dal sindaco. Le| .. .
contratto garantire . . - . . . s . L . aministrazione trasparente. . ) .
al personale - L Discrezionalita eccessiva discrezionalita nell'effettuare|valutazioni dei dipendenti devono essere 1 Dipartimento A- Acquisizione
s e s decentrato e nei [l'applicazione , . . . e 2. Controllo utilizzo schede . In atto e da .
(produttivita e d'ufficio . nell'effettuare la |medio la valutazione del personale|effettuate dai responsabili in base alla . . Economico e gestione del
oo decreti di del contratto . . . . .. : valutazione conformi al|.. o attuare
retribuzioni di L valutazione dipendente. Ma dati i valori economici,|relazione sulla performance . . Finanziario personale
. determianzione |decentrato . . . : . modello vigente. Formazione
risultato) della in genere modesti, che il processo|3-Formazione: il personale deve procedere contina
oo . attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. [all'autoformazione tecnico/giuridica
retribuzione di . \
L mediante l'accesso alle numerose banche
posizione alla . . . . . .
uale & corretala dati web e ai corsi on line organizzati da
?a retribuzione di IFEL, ANCI, ACB etc.
. 4- Misure specifiche: I Responsabili di E.Q.
risultato . o
devono effettuare la valutazione utilizzando
le schede del sistema di valutazione
approvate dalla giunta comunale.
Gli  uffici potrebbero utilizzare
sottoscrizione impropriamente poteri e competenze
. dell'accordo per ottenere vantaggi e utilita
costruzione del : . . . : - - L . . .
. decentratoin  |violazione di personali. Ma dati i valori economici, in|{1- Misura di trasparenza generale: si . . L
Contrattazione e fondo ed . . . . iy . . ° . Dipartimento |, A- Acquisizione
d'ufficio o su L ossequio a norme, anche . genere modesti, che il processo attiva,[ritiene sufficiente la pubblicazione di tuttelLa trasparenza deve . in atto e da .
decentrata . . applicazione . . medio o . . . RN . Economico e gestione del
. . istanza di parte e quanto dispone [interne, per il rischio e stato ritenuto Medio. [le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013|continuare ad essere attuata. |_. o attuare
integrativa degli istituti . . - : . . . " o Finanziario personale
contrattuali il contratto interesse/utilita Inoltre il contratto decentrato risente|ed assicurare il correlato "accesso civico".

collettivo di
comparto

di decisioni assunte a livello politico,
come ad es. llistituzione della
turnazione e della reperibilita
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Allegato C

AREA "B"

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA SENZA EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO.

Valutazion
e . s
Descrizione Catalogo dei rischi [complessiv Responsabile Tempi di Area di rischio
Processo go ce1r P Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Indicatori di monitoraggio attuazione Pl (PNA 2019,
del processo principali adel . attuazione
. . misure All.1 Tab.3)
livello di
rischio
Input Attivita Output
A B C D E F G H 1 L M N
1- Misura di controllo specifico: continuare ad utilizzare B-
I processo non consente margini di discrezionalitalil portale/protocollo informatico per le richieste da parte Provvedimenti
Servizio di C violazione delle significativi. Le richieste da parte degli utenti avvengono|degli utenti a garanzia dell'imparzialita. Il responsabile di . . . . e
L. acquisizione ed . . . . . . i 5 . . I controlli sul funzionamento del|Dipartimento ampliativi della|
trasporto richiesta da - - garantire la [norme procedurali e tramite  apposito  portale/protocollo  informaticolE.Q. verifichera annualmente il funzionamento del| . . L . L
. . istruttoria delle . . " s n N . . . e X sistema e la formazione sono|/Amministrativo (Inattoeda [sfera giuridica
scolastico, mensa, |parte degli fruizione dei |delle "graduatorie"|basso pertanto & impossibile per il dipendente modificare|sistema. . . .
. domande L : N e e o : . . . attuati e dovranno continuare ad|Antonietta attuare senza effetto
pre-scuola, scuola |utenti servizi per interesse/utilita I'ordine di ingresso delle richieste. Inoltre, i vantaggi che|-2-Formazione: il  personale  deve procedere . .
v . pervenute . : . . . ; e . . T : , essere attuati Sommese economico
per l'infanzia di parte produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assaiall'autoformazione tecnico/giuridica mediante 1'accesso diretto ed
contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso. alle numerose banche dati web e ai corsi on line ‘mmediato
organizzati da IFEL, ANCI, ACB, etc.;. ’
Il processo non consente margini di discrezionalita B-
significativi, in quanto il patrocinio viene rilasciato dal . .
- . . . - Provvedimenti
L . Sindaco in ossequio a quanto prevede Il'apposito . . e
Ly acquisizione ed garantire il . . . S | Dipartimento ampliativi della|
richiesta da . . . violazione delle regolamento. Qualora il patrocinio sia oneroso perché . . . . . . L . . L
S . . istruttoria delle patrocinio . . | . 1- Misura di controllo specifica: il responsabile vigila|ll controllo & in atto e devel[Amministrativo |, sfera  giuridica
Rilascio di patrocini|parte degli . . |norme per interesse|basso prevede un contributo, lo stesso & determinato con . . L . . in atto
. domande agli aventi . . . . o . sul rispetto del regolamento dei patrocini. continuare Antonietta senza effetto
utenti > di parte delibera di giunta comunale e tale fattispecie & esaminata .
pervenute diritto . - . . Sommese economico
in altro processo. Inoltre, i vantaggi che produce in diretto ed
favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. ) .
N . immediato.
Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso.
Co . ..,|1- Misura di controllo: 1) rispetto dell'ordine
Il processo non consente margini di discrezionalita : ) ) , :
s e . . - .|cronologico di presentazione; 2) l'organo preposto ai e B-
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . - . S 1) verifica del 100% delle domande . .
. . garantire la . . . . . . controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . Provvedimenti
1) istruttoria delle o violazione delle terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, . . L da parte del Responsabile di E.Q.; . . e
. . s fruizione . oy . . . . campione, per verificare la corretta applicazione delle o .|Dipartimento ampliativi della
Autorizzazione richiesta da domande . norme procedurali e il rischio e stato ritenuto medio. Le modalita, tariffe ecc. - LR .. 12) verifica del 100% dei . . o
. RN . degli N o . N C o . norme che regolano I'utilizzo degli impianti sportivi ed . . Amministrativo |Inattoeda [sfera  giuridica
utilizzo impianti, |parte degli pervenute Lo delle "graduatorie"|medio per 'utilizzo degli impianti sportivi e sale comunali sono|. o . provvedimenti da parte del .
. - . . . impianti ed . N e . . . . . »[immobili comunali. . . Antonietta attuare senza effetto
immobili comunali |utenti 2) determinazione \mmibili per interesse/utilita stabilite da regolamenti comunali. Compito degli uffici ®|.9_Formazione: il ersonale  deve rocedere Responsabile del E.Q. del rispetto Sommese economico
del beneficio . di parte quello di attuare le disposizioni contenute nelle| |, C bersona‘e ° P , dei criteri predeterminati .
comunali . A . . . all'autoformazione tecnico/giuridica medinate l'accesso diretto ed
norme/disposizioni stabilite con provvedimenti della > . : - . .
Giunta Comunale e/o Consiglio Comunale alle numerose banche dati web e ai corsi on line immediato.
’ organizzati da IFEL, ANCI, ACB, etc.;.
1- Misura di controllo specifica: il responsabile B-
. . annualmente verifica se l'assegnazione dei loculi e Provvedimenti
assegnare i loculi o e C . . . . C L e
A . ingiustificata Il processo non consente margini di discrezionalitajsepoltura in terra avviene secondo i criteri previsti . . s . ampliativi della
Richiestada |perla sepoltura garantirela [ .9, e e . . . . \ . la misure dei controllo e di|Dipartimento o
. . . . o . |richiesta di "utilita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei|nell'apposito regolamento. . . Inattoeda |[sfera giuridica
Gestione deiloculi [parte secondo il fruizione dei basso . . . : . . formazione sono attuate e devono|Economico
. L da parte del terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,[2-  Formazione:il  personale deve  procedere . . L attuare senza effetto
dell'utenza regolamento e servizi . . . N . ' . A .. . ' continuare ad essere attuate Finanziario .
. o . funzionario il rischio ¢ stato ritenuto basso. all'autoformazione tecnico/giuridica medinate l'accesso economico
disposizioni vigenti > . . . .
alle numerose banche dati web e ai corsi on line diretto ed
organizzati da IFEL, ANCI, ACB, ANUSCA etc.;. immediato.
assegnare le tombe 1- Misura di controllo specifica: il responsabile B-
di famiglia secondo annualmente verifica se 1'assegnazione delle tombe di Provvedimenti
- A le disposizioni . ingiustificata Il processo non consente margini di discrezionalita/ffamiglia  avviene secondo i criteri  adottati . . . . ampliativi della|
Concessioni Richiesta da - . . garantirela | .5 . s P : - - i , . . . +lla misure dei controllo e di|Dipartimento o
1 vigenti e previa . . |richiesta di "utilita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei|dall'amministrazione comunale 2-Formazione : il . . Inattoeda |[sfera giuridica
demaniali per parte L . |fruizione dei basso . . . : \ . formazione sono attuate e devono|Economico
. - . pubblicazione di un L. da parte del terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,|personale deve procedere all'autoformazione . ) . attuare senza effetto
tombe di famiglia |dell'utenza . . servizi . . G e 1 . . . . g continuare ad essere attuate Finanziario .
avviso di funzionario il rischio e stato ritenuto basso. tecnico/giuridica medinate l'accesso alle numerose economico
manifestazione di banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL, diretto ed
interesse ANCI, ACB, ANUSCA etc.;. immediato.
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1- Misura di controllo: 1'organo preposto ai controlli

ingiustificata : . Lo .
18Iush . interni effettua controlli periodici, anche a campione. . .
dilatazione dei . . B provvedimenti
. L . 2-Formazione: il personale deve procedere e
Autorizzazioni ex tempi per , . . N . , ampliativi della|
- . I . e . . . . |all'autoformazione tecnico/giuridica medinate l'accesso . . . . oo
artt. 68 e 69 del s verifica dei rilascio costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e > . . . “|Le misure di controllo e[Dipartimento sfera  giuridica
. |surichiesta e o . . . . . . N : alle numerose banche dati web e ai corsi on line . .
TULPS (spettacoli, v requsiiti e rilascio |autorizzazion|destinatario deljmedio competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. . . . ... _ |formazione sono attuate e devono|Economico In atto senza effetto
. . . dell'interessato . . . . . organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.;. 3.Misura specifica : . . L .
intrattenimenti, autorizzazione i per eventi |provvedimento . - . . L . '|continuare ad essere attuate. Finanziario economico
. Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi .
ecc.) tardivo a concedere . P . o diretto ed
Hoeitean 4 Misura specifica .-Separazione ove possibile tra la ) .
utilita ) . . . immediato
. . figura del responsabile del procedimento e colui che
funzionario '
adotta l'atto.
1- Misura di organizzazione specifica: nel permesso a
costruire deve risultare possibilmente la separazione
delle competenze tra il responsabile del procedimento
. . che istruisce la pratica ed il soggetto che emette il
istruttoria . !
. provvedimento per ottenere un doppio controllo.
procedimento . . . , . . .
anche mediante 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai B Provvedimenti
. . violazione delle controlli interni accerta, anche a campione, la presenza o . ampliativi della
acquisizione dei o e e . . . . . e La trasparenza, la doppia firma, i . . o
. L . A rilascio norme, dei limiti e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e |del sistema della doppia firma. . . Dipartimento sfera  giuridical
Permesso di surichiestadi |pareridi . v . N . . . controlli, la formazione e la . . In atto e da
. permessoa [degli indici|alto competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. 3- Formazione: il personale deve procedere|. . . . Tecnico Chiara senza effetto
costruire parte competenza per : e , . . i . , dichiarazione di assenza del ) attuare .
costruire urbanistici per all'autoformazione tecnico/giuridica mediante l'accesso . s ) . Vezzoli economico
aree soggetta a . . > ; . . |conflitto di interessi sono in atto. :
vincolo interesse di parte alle numerose banche dati web e ai corsi on line diretto ed
- organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc,; immediato
paesaggistico o e - . . .
. o 4. Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di
vincoli sismici. . P . . .
interessi. sia il responsabile del procedimento che il
dipendente che sottoscrive l'atto devono rilasciare
apposita dichiarazione di assenza del conflitto di
interessi.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e |1- Formazione: a il personale deve procedere B Provvedimenti
|'Ufficio effettuail |rilascio competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, mafall'autoformazione tecnico/giuridica mediante 1'accesso la formazione e l'acquisizione della ampliativi della|
Autorizzazione . . |controllo autorizzazion . dati i valori economici, in genere modesti, che il processojalle numerose banche dati web e ai corsi on line| . . . q Dipartimento | sfera  giuridica
, . . |suistanza di v omessa verifica per . . S 1 . . ©oa . . dichiarazione dell'assenza del . . in atto e da
all'abbattimento di dell'istanza e e per . . medio attiva, il rischio é stato ritenuto medio. Tale attivita élorganizzati da IFEL, ANCI, ACB etc . . . . . _|Tecnico Chiara senza effetto
. parte S . interesse di parte : : . R . . e - . conflitto di interessi su ogni pratica ) attuare .
alberi rilascia abbattimento presente in pochi comuni atteso che la norma & solo[2 Misura specifica: acquisizione dichiarazione assenzal L .o Vezzoli economico
l'autorizzazione di alberi comunale introdotta con regolamento comunale. conflitto di interessi da parte dei dipendenti che diretto ed
effettuano l'istruttoria e firmano il parere di competenza. immediato
reperimento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente B provvedimenti
R documentazione . C e s - . . . |la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ampliativi della|
Accesso agli atti, X .. adempiment |. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . " e m e
o s dall'archivio e . indebito . eea . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . L sfera  giuridica
accesso civico, su richiesta . odiun oo competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . . i L La trasparenza deve continuare ad|Tutti i In atto e da
. , trasmissione al . . differimento basso L . s . . 2- Misura di trasparenza specifica: la pubblicazione del . . . senza effetto
accesso civico dell'interessato| . . obbligo di . dati i valori economici, in genere modesti, che il processo|_ . . . . o . .|essere attuata. dipartimenti attuare .
. richiedente qualora termine T . registro degli accessi non si deve limitare agli accessi economico
generalizzato L . |legge attiva, il rischio € stato ritenuto basso o \ . .
ne abbia titolo ai civici, ma deve comprendere anche l'accesso civico diretto ed
sensi di legge generalizzato e documentale. immediato
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Allegato C

10

formazione di
determinazioni,
ordinanze, decreti
ed altri atti
amministrativi

d'ufficio

Predisposizione
degli atti
amministrativi in
ossequio delle
norme vigenti

dar corso
all'attivita
amministrati
va e agli
indirizzi
previsti nel
DUP, PEG,
Piano
performance

violazione delle
norme per interesse
di parte

medio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma|
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
2: Misura di Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica medinate l'accesso
alle numerose banche dati web e ai corsi on line
organizzati da [FEL, ANCI, ACB etc

3. Misura specifica .-Separazione ove possibile tra la
figura del responsabile del procedimento e colui che
adotta l'atto.

4. Misura specifica in tutti gli atti amministrativi deve
essere indicata l'assenza del conflitto di interesse non
solo da parte di chi sottoscrive l'atto, ma anche da parte
di chi istruisce il procedimento

La trasparenza deve continuare ad
essere attuata. La formazione €& in
atto e deve continuare ad essere
attuata. La dichiarazione di assenza
del conflitto di interessi € in atto

Tutti i
dipartimenti

In atto e da
attuare

B provvedimenti
ampliativi della|
sfera  giuridical
senza effetto
economico
diretto ed|
immediato

C provvedimenti
ampliativi della
sfera  giuridical
con effetto
economico
diretto ed|
immediato

F gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio;

D contratti
pubblici
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Allegato C

AREA DI RISCHIO "C"

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

Valutazione .
. . - . Responsabile - sl
- Catalogo dei |complessiv| Motivazione della valutazione del . . . . o . . . Tempi di |Areadirischio (PNA
n. Processo Descrizione del processo - . C 1. Misure di prevenzione Indicatori di monitoraggio attuazione .
rischi principali|a del livello rischio . attuazione | 2019, All.1 Tab.3)
A misure
di rischio
Input Attivita Output
A B C D E F G H I L M N
. . s Il processo non consente margini di . . . .
- istruttoria delle richieste . . . | proc N e s €y Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente . .
Consiglio . R erogazione violazione delle discrezionalita significativi. I contributi o . ) L . . . . . C- Provvedimenti
. . dei contributi da parte e S . .|la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal|Le misure di trasparenza e di| Dipartimento e
Gestione del diritto comunale, : . . contributi per norme che vengono erogati agli istituti scolastici . . N e . i, . o : ampliativi della sfera
. S degli studenti e verifica |, . . . . . e d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". |assenza del conflitto di interessi| Amministrativo | Inattoeda [ . ..
1jallo studio e del richiesta da . . |'attuazione del | procedurali per medio  |sono previsti nel piano per il diritto allo . . . s . . giuridica con effetto
. . |rendicontazione o ) s . ST . .|2-Misura specifica acquisizione dichiarazione assenzalsono attuate e devono Antonietta attuare : :
sostegno scolastico parte degli N . diritto allo interesse/utilita studio, pertanto l'attivita dei dipendenti si . S .. . S . economico diretto ed
. contributi erogati alle . : o " . . |conflitto di interessi in occasione della liquidazione dei|contunuare ad essere attuate. Sommese . .
studenti studio di parte limita all'impegno di spesa. Pertanto, il o immediato.
scuole NN > . contributi.
rischio é stato ritenuto medio.
1-Misura di controllo: verifica delle domande effettuata
prima  dell'erogazione del beneficio (contributi,
associazioni/Enti) di tutta la documentazione; contributi
. . persone fisiche 100% dei dati rinvenibili dalla banca dati
1) istruttoria delle : :
. . . comunale, INPS per la restante documentazione in una
istanze al fine di . .
. percentuale non inferiore al 5%
accertare la sussistenza . :
. L L 2-Formazione: il personale deve procedere . . . .
. . dei requisiti previsti . . \ : . R : , Le misure di trasparenza, C provvedimenti
Concessione di ) violazione delle . .. - all'autoformazione tecnico/giuridica medinate l'accesso . . : e
. L. . |dalla legge e/o dai . . Gli uffici potrebbero utilizzare > . . . “|controllo, di formazione e di .. ampliativi della sfera
sovvenzioni, su richiesta di : . erogazione norme, anche di . . . alle numerose banche dati web e ai corsi on line . . .. . Tutti i Inattoeda | . °. ..
L - regolamenti e/o dai L alto impropriamente poteri e competenze per . . assenza di conflitto di interessi . . . giuridica con effetto
contributi, sussidi, parte . contributi regolamento, per ; e . organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.;. dipartimenti attuare : .
bandi . . ottenere vantaggi e utilita personali . i . L . sono attuate e  devono economico diretto ed
ecc. o interesse di parte 3 misura specifica: Acquisizione dichiarazione assenza : . .
2) determinazione del . s . . : continuare ad essere attuate. immediato
- . conflitto di interessi. del responsabile del procedimento
beneficio/contributo . . N
) 4 Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso
3) corresponsione del . : -
beneficio/contributo pubblicare  tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013.5
5- Misura di controllo: l'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione deglli
atti pubblicati in amministrazione tarsparente.
o 1. Miura di Formazione: il personale deve procedere
Attibuzione . . . , . . L . ,
corretta della Gli uffici potrebbero utilizzare|all'autoformazione tecnico/giuridica medinate l'accesso
istruttoria delle istanze . . impropriamente poteri e competenze perfalle numerose banche dati web e ai corsi on linelLe misure di trasparenza, C provvedimenti
L . . . oo . tariffa prevista . : s . . . . . . ; e
- surichiesta di |al fine di verificare i . . | Omessa verifica ottenere vantaggi e utilita personali, ma i|organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.; controllo, di formazione e di s ampliativi della sfera
Applicazione delle . . dai regolamenti ] . . - . . . . i . I . . . .. . Tutti i Inattoeda | . = ..
: : . parte requisiti e determinare |, . per interesse di medio |dati i valori economici, in genere modesti,|2 misura specifica: Acquisizione dichiarazione assenzalassenza di conflitto di interessi . . . giuridica con effetto
tariffe agli utenti LR : . in base ai . . o . s . . . dipartimenti attuare : :
d'ufficio la tariffa da applicare requisiti parte che il processo attiva, il rischio & stato|conflitto di interessi. del responsabile del procedimento; |sono  attuate e  devono economico diretto ed
all'utente. o(iseduti dal ritenuto medio 3 misura specifica:.-Separazione ove possibile tra lajcontinuare ad essere attuate. immediato
Ir)ichiedente Gestione del conflitto di interessi figura del responsabile del procedimento e colui che

adotta l'atto
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Allegato C

formazione di
determinazioni,
ordinanze, decreti
ed altri atti
amministrativi

d'ufficio

Predisposizione degli
atti amministrativi in
ossequio delle norme
vigenti

dar corso
all'attivita
amministrativa
e agli indirizzi
previsti nel DUP,
PEG, Piano
performance

violazione delle
norme per
interesse di parte

medio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti,
che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

2: Misura di Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica medinate 1'accesso
alle numerose banche dati web e ai corsi on line
organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc

3. Misura specifica .-Separazione ove possibile tra la
figura del responsabile del procedimento e colui che
adotta l'atto.

4. Misura specifica in tutti gli atti amministrativi deve
essere indicata l'assenza del conflitto di interesse non solo
da parte di chi sottoscrive 1'atto, ma anche da parte di chi
istruisce il procedimento

La trasparenza deve continuare
ad essere attuata. La|
formazione €& in atto e deve
continuare ad essere attuata. La
dichiarazione di assenza del
conflitto di interessi é in atto

Tutti i
dipartimenti

In atto e da
attuare

B provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica senza effetto
economico diretto ed
immediato

C provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica con effetto
economico diretto ed
immediato

F  gestione  delle
entrate, delle spese e
del patrimonio;

D contratti pubblici
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IR APRA-PDEBRBICALHA- YR L a L
ARCA DI RIDOUNIU D
CON'TR ATTI PIIDDI 1CY
Valutazione Mot Ak VAR UbbLICI . »
- S complessiva del rischio . . . e . eoPonsAd € | Tempi di |Area dirischio (PNA 2019, All.1
Processo Descrizione del processo Catalogo dei rischi principali : . Misure di prevenzione Indicatori di monitoraggio atty .
del livello di . att Tab.3)
o misure
rischio
Input Attivita Output
A B C D E F G H 1 L M N
Gli uffici potrebbero utilizzare D contratti pubblici
impropriamente poteri e - D3 selezione del contraente-
competenze  per  ottenere| D4 - verifica dell'aggiudicazione e
vantaggi e utilita personali. stipula del contratto
L'attivita & caratterizzata da D5-esecuziome
discrezionalita nella  scelta D6 -rendicontazione
atto di dell'evento che & determinato|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni .
. . . ; - . . - . " R La trasparenza deve continuare ad essere attuata. .
. . . - - programmazione | .. . organizzazione . . . . con delibera di  giuntajrichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". e . o o - Tutti i .
1|Organizzazione eventi culturali, ricreativi, ecc affidamento del servizio 3 violazione delle norme per interesse di parte alto TN N . L . . . : . . . |Verifica dell'avvenuta acquisizione delle dichiarazioni . : . in atto
da parte della dell'evento comunale. L'attivita consiste[2- Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi in occasione] . B L N dipartimenti
. e . . e . . di assenza del conflitto di interessi
giunta comunale nell'affidamento di un servizio. |dell'affidamento dei servizi.
Gli uffici potrebbero utilizzare D contratti pubblici
impropriamente poteri e - D3 selezione del contraente-
competenze  per  ottenere D4 - verifica dell'aggiudicazione e
vantaggi e utilita personali.
attivita di affidamento del servizio a ditta L'attivita & caratterizzata da )
verifica, controllo [specializzata nel settore che, discrezionalita  nella  scelta stipula del contratto
g . . S H - dell'evento che & determinato|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni| Dipartimento D5-esecuziome
. . . . . della corretta utilizzando il massimario di[Conservazione a . . . " o . N . . . . .
Gestione dell'archivio corrente, di deposito e . . R . . . . . con  delibera  di juntalrichieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La misura ¢ stata attuata negli anni precedenti e deve| Amministrativo . D6 -rendicontazione
2 . gestione dei scarto, provvede a selezionare lajnorma violazione di norme procedurali, anche interne alto 8! y Lo B . . ; . . . . . in atto
storico ) . . . comunale. L'attivita consiste|2- Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi in occasione|continuare. Antonietta
documenti documentazione da sottoporre a|dell'archivio tunaie. v S St ellaffidamento dei servizi Sommese
prodotti e nulla osta della soprintendenzal nell'affidamento di un servizio. .
depositati per lo scarto ed eliminazione
Gli uffici potrebbero utilizzare D contratti pubblici
impropriamente poteri e - D3 selezione del contraente-
competenze  per  ottenere D4 - verifica dell'aggiudicazione e
vantaggi e utilita personali.
Fornitura libri e L'attivita & caratterizzata da
i i i ita stipula del contratto
mate.rlale. garantire la dlsc.rezmnallta \nella slcelta 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni| . Dipartimento D5- i
multimediale, . . . . . dell'evento che & determinato| . . . . . " o La trasparenza deve continuare ad essere attuata. L . esecuziome
S . . PSRN . . . funzione del violazione di norme, anche interne, per . N . richieste dal d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". " . S L . .| Amministrativo . D6 -rendicontazi
3|servizi di gestione biblioteca nonché di attivita [affidamento dei servizi L . s s alto con  delibera di  giuntal . . . L R : . . . |Verifica dell'avvenuta acquisizione delle dichiarazioni . in atto rendicontazione
X servizio agli interesse/utilita T .. |2- Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi in occasione] ;. B O N Antonietta
di supporto . comunale. L'attivita consiste| . . o di assenza del conflitto di interessi
e utenti e . .°.”""|dell'affidamento dei servizi. Sommese
all'attivita della nell'affidamento di un servizio.
biblioteca
L'attivita viene garantita tramite Gli uffici potrebbero utilizzare
I'azienda speciale consortile per i impropriamente poteri e
servizi alla persona Brescia Est| competenze  per  ottenere
che ne cura tutti gli aspetti legati vantaggi e utilita personali. Ma
al contratto (programmazione,| dati i valori economici, in|
scelta del contrante,) genere modesti, che il processo
aggiudicazione). Compito del| attiva, il rischio & stato ritenuto
comune ¢ di verificare la correttal Medio.
Richiesta da fsecuf;?ne tde! Servmg. br};)nche arantire la 1- Misura di controllo specifica: Il responsabile o suo delegato verifica annualmente I'esecuzione Dipartimento
4(Servizi per minori e famiglie parte dell'utenza . rend o fZl?nte‘ BA— p:r%ruizione dei Omesso controllo per interesse di parte medio del servizio. S-Formazli)one' ai ersgnale deve essere gsomministrata\ adeguata formazione| Le misure di controllo e formazione sono attuate e Amministrativo Inatto e da D contratti pubblici -D5-
p g 0 dell'autorita proce elre a 're ativo pagamento, . P p . N . P 8! devono continuare ad essere attuate. Antonietta attuare esecuziome D6 -rendicontazione
AT, del corrispettivo dovuto da parte|servizi tecnico/giuridica.
giudiziaria B X : Sommese
dell'Azienda speciale consortile
L'attivita viene garantita tramite Gli uffici potrebbero utilizzare
1'azienda speciale consortile per i impropriamente poteri e
servizi alla persona Brescia Est competenze  per  ottenere
che ne cura tutti gli aspetti legati| vantaggi e utilita personali. Ma|
al contratto (programmazione, dati i wvalori economici, in
scelta del contrante,) genere modesti, che il processo
aggiudicazione). Compito del] attiva, il rischio & stato ritenuto
e di ifi . i . : ce . . . . Dipartimento
. comune & di verificare la corretta garantire la Medio. 1- Misura di controllo specifica: Il responsabile o suo delegato verifica annualmente 'esecuzione ) ) ) partiment ) .
P s T, Richiesta da esecuzione del servizio, nonchélo. . . . . . . . t L . Le misure di controllo e formazione sono attuate e[ Amministrativo D contratti pubblici -D5-
5[Servizi assistenziali per anziani e disabili b . . T fruizione dei Omesso controllo per interesse di parte medio del servizio.. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione X . R . .
parte dell'utenza [la rendicontazione contabile per| L. . . devono continuare ad essere attuate. Antonietta esecuziome D6 -rendicontazione
servizi tecnico/giuridica. Sommese

procedere al relativo pagamento
del corrispettivo dovuto da parte|
del'azienza speciale consortile
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Allegato C

La scelta della struttura in cui
inserire il disabile & effettuata
in base alla diagnosi funzionale
dell'utente effettuatal
dall'equipe medica €|
dell'individuazione del posto da
parte di ATS. Non & possibile|
che ATS e dipendente possano
trovare accordi per collocare il

Affidamento  del servizio suloarantire la disabile in una strutturai. Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dall Dipartimento D contratti pubblici -D3
ISR - Richiesta da NI . Sujgaran . data la carenza di posti accreditati non si ravvisano piuttosto che un‘altra atteso che|q 1gs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controllilLe misure di trasparenza, controllo e formazione sono| Amministrativo | Inatto e da . P -
6|Servizi diurni per disabili h indicazione di ATS /equipelfruizione dei I basso i posti sono contingentati € 1alart i N . L . N affidamento D5-esecuziome D6 -
parte dell'utenza X L rischi p g periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguatalattuate e devono continuare ad essere attuate. Antonietta attuare R R
handicap servizi lista d'attesa & notevole. N . S rendicontazione
- formazione tecnico/giuridica. Sommese
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
1l Consiglio competenze  per  ottenere[l- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione D Contratti
comunale vantaggi e utilita personali. trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. D2 progettazione della gara
o ) ) deternln\na }a p?rec.hsposmne dei capltnlaFl per| attlvamlone della Selezione "pilotata”. Omesso controllo Conflitto di interessi 2' Mlsulra di controllo specifica: Responsabile di E.Q. o suo delegato verifica annualmente Al momento il Comune & titolare di una Farmacia Dlpaftlmentu In atto e da D3 selg;lone dP:l co'rltr'fxentle
7|servizi di gestione delle farmacie modalita di |'affidamento della concessione alfarmacia B : L alto I'esecuzione del contratto. . . Tecnico D4 verifica dell'aggiudicazione e
. . dell'esecuzione del servizio N 8 . . . R . comunale affidata mediante gara N . attuare .
gestione della terzi comunale 3- Formazione: il personale deve procedere all'autoformazione tecnico/giuridica mediante Chiara Vezzoli stipula del contratto
farmacia 1'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.; D5 esecuzione
comunale 4- Misura specifica: Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi. D6 rendicontazione
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni| . . . . . .
. o . o garantire le sepolture e le garantire la competenze per ottenere . N . " R La trasparenza deve continuare ad essere attuata. Dipartimento D contratti pubblici - D3 selezione
Procedimenti di sepoltura, esumazione ed Richiesta da . . . . . . . . . . TN . richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". e . . L - . . .
- . esumazione mediante ricorso ad [fruizione dei violazione delle norme per interesse di parte Alto vantaggi e utilita personali. . Lo s i . ; . . . |Verifica dell'avvenuta acquisizione delle dichiarazioni|Economico in atto del contraente-D5-esecuziome
estumulazione parte dell'utenza . . . 2- Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi in occasione| . B O N ) - . N
un appalto di servizi servizi . . o di assenza del conflitto di interessi Finanziario D6 -rendicontazione
dell'affidamento dei servizi.
Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni piano alienazioni |predisposizione del piano vendita del beni Selezione "pilotata” per interesse/utilita alto Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza generale e specifica: ¢ necessario pubblicare in amministrazione|La trasparenza deve continuare ad essere attuata. Ilf Dipartimento in atto D Contratti
approvato dal |alienazioni secondo le non di interesse conflitto di interessi impropriamente poteri e trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. controllo verra effettuato a campione in occasione del| Tecnico Chiara D1 programmazione
consiglio indicazioni dell'amministrazione [per il comune competenze per ottenere 2- Misura di controllo specifica: 1'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione,|controllo semestrale da parte del responsabile dei Vezzoli D3 selezione del contraente
comunale e a seguire vendita degli vantaggi e utilita personali. la pubblicazione dei dati in occasione del controllo semestrale delle Determine. controlli interni. D4 Verifica dell'aggiudicazione e
immobili previsti nel piano 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di| La formazione deve essere somministrata nel corso di stipula del contratto
seguendo le disposizioni del gare utilizzando prioritariamente le piattaforme in essere. ciascun anno in misura adeguata. L'acquisizione della|
regolamento comunale di 4- Separazione ove possibile tra la figura del responsabile del procedimento e colui che adotta|dichiarazione del conflitto di interessi deve essere|
9 alienazione dei beni I'atto. effettuata per ogni procedura
5- Misura specifica: acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi in occasione
dell'individuazione dell'acquirente
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in
i izi i enere modesti, che il processo . . A - - . . - i i . .
Programmazione triennale dei lavori piano opere predlspnsmope d481 plano approvazione . . . . penere mocesth, L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni| . Dlpa{'tlmentu inatto e da D Contratti
10 ! secondo le indicazioni della : violazione delle norme procedurali medio attiva, il rischio & stato ritenuto | " . . " o La trasparenza deve continuare ad essere attuata. Tecnico .
art. 37 d.Igs.36-2023 pubbliche . . del piano . richieste dal d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X . attuare D1 programmazione
giunta e nel rispetto della legge Medio. Chiara Vezzoli
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma
Programmazione triennale di forniture e di piano delle predisposizione del piano approvazione - . . dati i valori economici, in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni . Dipartimento inatto e da D Contratti
11 . forniture di beni secondo le indicazioni della N violazione delle norme procedurali medio genere modesti, che il processo [ 1. . . " - La trasparenza deve continuare ad essere attuata. Tecnico .
servizi - . . del piano ’ richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : . attuare D1 programmazione
e servizi giunta e nel rispetto della legge attiva, il rischio @ stato ritenuto Chiara Vezzoli
Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e . . . . . . ) L .
competenze per ottenere 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione|
X . rantire il . . T rente tutte le informazioni im 1d.lgs.33/201 1 i i contratti lici. . . . D Contratti
. - 1l servizio & stato affidato in garantire vantaggi e utilita personali. " aspare teF tte le informa o poste da d.gs 33/2013 e da COd. ce dei contratt pu'bb o La trasparenza deve continuare ad essere attuata. La[Dipartimento Contratt
Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti, PP s . corretto . . . . 2- Misura di controllo specifica: Il responsabile o suo delegato verifica annualmente I'esecuzione - o . . In atto e da
12 . X d'ufficio house alla societa partecipata dal . Omesso controllo dell'esecuzione del servizio medio formazione deve essere somministrata nel corso difTecnico .
gestione Centro di raccolta comunale. svolgimento del del contratto. X . X . attuare D5 esecuzione
Comune (C.B.B.0.) >, . . . . . Lo . ciascun anno in misura adeguata. Chiara Vezzoli ) .
servizio 3- Formazione: il personale deve procedere all'autoformazione tecnico/giuridica mediante D6 rendicontazione
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.;
Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza generale e specifica: ¢ necessario pubblicare in amministrazione[La trasparenza deve continuare ad essere attuata. Il
impropriamente poteri e trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. controllo verra effettuato a campione in occasione del
competenze per ottenere 2- Misura di controllo specifica: 1'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione,|controllo semestrale da parte del responsabile dei
vantaggi e utilita personali. . la pubblicazione dei dati in occasione del controllo semestrale. controlli interni.
il servizio e stato affidato con 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di| La formazione deve essere somministrata nel corso di D Contratti
. o - . project financing con garantire la . . . gare utilizzando prioritariamente le piattaforme in essere; ciascun anno in misura adeguata. La rotazione dovra[Dipartimento .
gestione impianti di illuminazione pubblica PP | . > . N omesso controllo esecuzione del servizio e eventuali . o ) B . . . . A . . in atto e da
13 d'ufficio I'aggregazione din. 31 comuni  [pubblica conflitti di interessi alto 4-Separazione ove possibile tra la figura del responsabile del procedimento e colui che adottalessere garantita dal Responsabile di E.Q. anche al fine|Tecnico attuare DS esecuzione

(servizi, manutenzione rete e impianti)

aventi come capofila la Comunita
Montana di Valle Sabbia

illuminazione

l'atto.
5- Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

di realizzare la separazione delle competenze . Deve|
essere acquisita la dichiarazione di assenza del
conflitto di interessi

Chiara Vezzoli

D6 rendicontazione
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Allegato C

L L

H al il H
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e

1 : .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione|
trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

La trasparenza deve continuare ad essere attuata. [
controlli sull'esecuzione del contratto devono essere

D Contratti

competenze per ottenere 2- Misura di controllo specifica: Il responsabile o suo delegato verifica annualmente I'esecuzioneleffettuati  annualmente dal responsabile del D2 progettazione della gara o
vantaggi e utilita personali. del contratto. procedimento. La  formazione deve  essere| predisposizione atti per
appalto del servizio tramite garantire il 3- Formazione: il personale deve procedere all'autoformazione tecnico/giuridica mediantejsomministrata nel corso di ciascun anno in misura| Dipartimento I'affidamento in house
14{pulizia delle strade e delle aree pubbliche dufficio 1 aff}da}mento in house alla correFto Selezwnej pllotgta . Omesso lcolntrollo alto I accesso alle numerose bafn.cl.le datl. W§b e ai corsi on line orge_mlzza?t.l da IFE[_,, ANCI, ACB etc,; adeguata. Deve essere acqulsl_ta la dichiarazione di Tecnico Inatto e da D3 selezione del contraente
societa partecipata dal Comune |svolgimento del dell'esecuzione del servizio 4 Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi assenza del conflitto di interessi Chiara V. li attuare D4 verifica dell'aggiudicazi
(CBB.O.). servizio iara Vezzoli verifica dell'aggiudicazione e
stipula del contratto
D5 esecuzione
D6 rendicontazione
Misure di controllo specifiche: 1) 100% delle segnalazioni di violazione inviate, in|
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione dell'opera caso di ritardi al cronoprogramma non giustificato
2) Comunicazione del Direttore dei Lavori al RUP 2) comunicazione tempestiva del DL al RUP
1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato 3) Nulla osta sulle richieste di modifiche sostanziali provenienti da ciascun settore dell'Area 3) 100% di richieste di nulla osta sulle varianti,
di avanzamento delle forniture /lavori rispetto all 4)Misura di controllo specificaNulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive|4) 100% di richieste di nulla osta sulle richieste di
cronoprogramma al fine di evitare 1'applicazione di richeiste dal direttore dei lavori modifiche,
penali o la risoluzione del contratto 5) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile PO 5) 100% delle verifiche effettuate
D'ufficio in b 2) Ingiustificate concessioni di proroga dei termini
utlicio in alse a di esecuzione Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di be .
qus:;ﬁ Ia):teivéfto garantire il|3) Approvazione di varianti non sufficientemente Gli uffici potrebbero utilizzare|gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere Responsabile 4 dglrll};gagtitildicazione e stipula del
programmazione [ESECUZIONE DEL CONTRATTO corretto motivate e  prive dei necessari pareri o alto impropriamente  poteri e PO Ql Ogni in atto e da contratto
R svolgimento dellautorizzazioni competenze  per  ottenere| Dipartimento attuare .
DUP, Bilancio; > . . . - . . ey . D5 esecizione
PEG, Piano servizio 4) Approvazione di modifiche sostanziali degli vantaggi e utilita personali. . RUP
Perfo'rmance elementi del contratto (durata, prezzo, natura dej
Affidamento diretti di servizi, forniture e lavori lavori, termini di pagamento...) che se previsti fin
15 di importo ex D.Lgs. 50/2016 dall'inizio avrebbero consentito un confronto
(PER LE PROCEDURE DI APPALTO INIZIATE concorrenziale pilt ampio
PRIMA DEL 30 GIUGNO 2023) 5) Valutazione delle condizioni di legittimazione del|
subappalto
Misure di controllo specifiche: 1.100% delle liquidazioni
PSR 1l RUP deve verifcare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta realizzazione dei|2. La formazione deve essere somministrata nel corso
D'ufficio in base a A L S L S
X lavori prima della liquidazione da parte del responsabile di PO di ciascun anno in misura adeguata. .
quanto previsto . R . . - . S . . e o R D Contratti
negli atti di igarantire il Gli uffici potrebbero utilizzare|Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di Responsabile 2 dell'agsiudicazione e stipula del
8 3 RENDICONTAZIONE DEL corretto Mancato controllo sulla correttezza della fornitural impropriamente poteri e |gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere P.0. di ogni inatto e da 88 p
programmazione . . - - . . ] N alto P contratto
X R CONTRATTO svolgimento del|di beni o servizi o la corretta realizzazione dei lavori. competenze  per  ottenere| Dipartimento attuare . .
DUP, Bilancio; > X s . D6 rendicontazione
. servizio vantaggi e utilita personali. . RUP
PEG, Piano
Performance
Misura di controllo specifica 1) 100% delle segnalazioni di violazione inviate
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|2) 100% dei monitoraggi
dell'opera/forniture 3) relazione tempestiva del RUP
2) Periodi i i 1li lizzati i 1 ianti richi i 4) 100% delle richi i null 11 ianti
1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato ) e_nodlco reporting dei controlli realizzati e di tutte le varianti richieste per ogni operal4) OOOA) delle ric lieste di nulla osta sulle varianti
< N . ) R /forniture 5) 100% delle verifiche effettuate
di avanzamento dei lavori / forniture rispetto al . . . . . . . . .
§ S . e . 3) Relazione del Direttore Lavori al R.U.P. sui tempi di realizzazione in ordine al crono programma
cronoprogramma al fine di evitare l'applicazione di| s X B . . I . N
K X . 4) Nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive provenienti da ciascun direttore
oem s s penali o la risoluzione del contratto g .
D'ufficio in base a : N . s lavori o Direttore esecuzione
. . . . . N uanto previsto 2) Mancato monitoraggio periodico sulle attivita di 5) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile PO. D Contratti
_Affldament_o dlform.ture dibeni /servizi _dl qa ne liztti di garantire illcantiere  (lavori di manutenzione/lavori  di Gli uffici potrebbero utilizzare p P P ’ Responsabile 2 dell'aggiudicazione e stipula del
1mp0rt0‘par1 O superiore a 40.000 euro e fino ‘o r:gammazione ESECUZIONE DEL CONTRATTO corretto realizzazione di opera pubblica)/ forniture alto impropriamente poteri e P.0. DI Ogni in atto e da contrattgog P
alla spglla clomumtarla e da 40.000 a 150.000 ngp Bilancio: svolgimento del|3) Ingiustificate concessioni di proroga dei termini competenze  per  ottenere Dipartimento attuare DS esecizione
per ilavori. D,Lgs.50/2016 art.36, comma 2, PEG, Piano servizio di esecuzione vantaggi e utilita personali. . RUP
lettera b) P f' 4) Approvazione di varianti non sufficientemente
affidamento di lavori di importi compresi tra erformance motivate e prive dei necessari pareri o
150.000 e 350.000 euro art.36, comma 2, lettera autorizzazioni
q) 5) Mancata valutazione delle condizioni di
affidamento di lavori di importi compresi tra legittimazione del subappalto
350.000 e 1.000.000 euro art.36, comma 2,
16 .
lettera c bis)
affidamento di lavori di importi pari o superiore
ad 1.000.000 di euro e fino alla soglia
comunitaria art.36, comma 2, lettera d) Misura di trasparenza generale e specifica 1) effettiva pubblicazione dei nominativi e dei criteri
1) Per le procedure negoziate pubblicazione dei nominativi degli operatori economici invitati a|2) trasmissione elenco annuale
1) Per le procedure negoziate mancata presentare |'offerta e relativi criteri di individuazione 3) 100% degli incarichi
le medesime misure si applicano anche agli pubblicazione dei nominativi degli operatoril Misura di controllo specifica
appalti sopra soglia D'ufficio in base a economici invitati a presentare l'offerta e relativil 2) Predisposizione di un report annuale da trasmettere al RPCT dei provvedimenti di nomina dei
(PER LE PROCEDURE DI APPALTO INIZIATE | quanto previsto ) i criteri di individuazione Gli uffici bb i collaudatori per verificarne la rotazione R bil D Contratti
PRIMA DEL 30 GIUGNO 2023) negli atti di garantire "2) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti i uffici potrebbero utilizzare|3) j| RUP deve verificare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta realizzazione esponsabile a dell'aggiudicazione e stipula del
X RENDICONTAZIONE DEL corretto - . ) . - i R impropriamente  poteri € |dejlavori prima della liquidazione da parte del R nsabile di P.O. P.0. di ogni in atto e da
programmazione . compiacenti, al fine di ottenere il certificato di| alto el lavori prima della liquidazione da parte del Responsabile -0 . X contratto
X R CONTRATTO svolgimento del| R X s competenze  per  ottenere| Dipartimento attuare . .
DUP, Bilancio; > collaudo pur in assenza di requisiti o la mancata| X s . D6 rendicontazione
. servizio . . . vantaggi e utilita personali. . RUP
PEG, Piano rotazione dei collaudatori.
Performance 3) Mancato controllo sulla correttezza della
fornitura di beni o servizi o la correttezzal
realizzazione dei lavori
Misura di controllo specifica 1.100% delle esigenze motivate
Obbligo di adeguata motivazione delle esigenze effettive e documentate: 2. Inserimento appena possibile nel piano forniture|
Misura di trasparenza generale e specifica beni e servizi e/o piano opere pubbliche da pubblicare|
1) Inserimento appena possibile delle forniture e delle opere nella programmazione triennalelin Amministrazione Trasparente e nell'apposital
atteso che il DL 152/2021 all'art.6 bis consente al fine di promuovere la massima partecipazione ai|sezione "Attuazione misure PNRR"
bandi per l'assegnazione delle risorse del Piano nazionale di ripresa e resilienza o del Piano[3. Nomina RUP con atto separato e in possesso deil
nazionale per gli investimenti complementari destinate alla realizzazione di opere pubbliche, le[requisiti
procedure di affidamento dell'attivita di progettazione richiesta dai predetti bandi possono essere(4. Attesazione assenza conflitto di interessi da parte|
espletate anche in mancanza di una specifica previsione nei documenti di programmazione di cuildel RUP
all'articolo 21 del codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50.
2) Pubblicare in amministrazione trasparente tute le informazioni previste dal D.Lgs. 33/2013 e dal
D'ufficio in base a Codice dei Contratti;
quanto previsto . B R Lo . . i S g 3) pubblicazione nell'apposita sotto sezione dell'’Amministrazione trasparente denominata Misure| .
A arantire illTrattamento privilegiato di interessi particolari] Gli uffici potrebbero utilizzare| " . . . 5 N . Responsabile .
negliattidi  [PROGRAMMAZIONE E 8 mento  privilegiat . . partico o utiel p UHIZZAYe 4; Attuazione PNRR dello stato di attuazione delle opere/forniture e tempestivo aggiornamento pon R . D Contratti
3 corretto nella individuazione dei fabbisogni e/o definizione| impropriamente poteri e . B X X . . . e E.Q. di ogni inatto e da .
programmazione PROGETTAZIONE svolgimento delldi un fabbisogno non corrispondente a criteri di alto competenze er  ottenere 4) il Responsabile di E.Q. deve nominare con atto separato il RUP in possesso dei requisiti di Dipartimento attuare D2 progettazione della gara
DUP, Bilancio; |DELL'AFFIDAMENTO sir . g N P pete P . professionalita previste da ANAC nella circolare 3/2016. Il RUP all'atto della nomina rilascia P
. servizio efficienza ed economicita vantaggi e utilita personali. . o . : . L . Lo s RUP
PEG, Piano dichiarazione di asssenza conflitto di interessi. Entrambi gli atti  devono essere acquisiti al
Performance protocollo comunale
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17

CONTRATTI FINANZIATI DAL PNRR
D.L.77/2021 ove applicabile

Allegato C

1

D'ufficio in base a
quanto previsto

1) Presenza di reiterati affidamenti agli stessi|
operatori economici in un predeterminato arco|
temporale

2) Mancata o insufficiente indicazione nella|
determinazione a contrarre dei criteri afferenti la
scelta del sistema di affidamento e la tipologial

1 H | -
1) Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in AT tutte le informazioni ex|
d.lgs.33/2013 e codice degli appalti.
2) Misura di controllo specifica: onde evitare la frammentazione degli appalti per consentire
I'affidamento diretto e/o il reiterato affidamento ai medesimi operatori economici, i Resp. di E.Q.
semestralmente trasmettono al RPCT I'elenco degli affidamenti diretti e annualmente 1'elenco degli
altri affidamenti effettuati con indicazione degli estremi dei provvedimenti adottati, I'importo
dell'affidamento e 1'operatore economico affidatario della fornitura/ servizio /lavoro e l'avvenuta
rotazione
3) Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere;
4) Misura specifica; acquisizione della dichiarazione di assenza conflitto di interessi con atto
separato. Riportare 'esito di tale attivita nei provvedimenti di affidamento
5) L'organo preposto ai controlli interni verifica a campione la pubblicazione dei dati in A.T. in

1. 100% delle determinazioni a contrarre con
indicazione dei criteri e motivazioni edeguati

2. effettiva sottoscrizione del patto di integrita

3. acquisizione dichiarazione assenza conflitto dil
interessi 100% dei provvedimenti

4. trasmissione annuale elenco al RPCT

5. Trasparenza attuata e da attuare

6, verifica dichiarazione pantouflage

7. verifica presenza motivaizoni della scelta della
tipologia della procedura e in particolare se negoziatal
senza bando e controllo di tutte le procedure in cui
ricorrono le condizioni di urgenza.

8. Controllo della effettiva ultimazione dei lavori e

i atti di garantire illcontrattuale adottata Gli uffici potrebbero utilizzare 3 . oo . R X PN Responsabile .
negli atti di e A . I X . . occasione del controllo semestrale delle determine di affidamento corrispondente liquidazione dei premi liquidati . R . D Contratti
. corretto 3) Verificarsi di eventuali relazioni di parentela o impropriamente poteri e - o . : - . E.Q. di ogni inatto e da .
programmazione |SELEZIONE DEL CONTRAENTE . SN B . . . X R alto 6) acquisizione della comunicazione del titolare effettivo e della dichiarazione ex art. 53 comma 16 . . D3 selezione del contraente
DUP, Bilancio: svolgimento dellaffinita con dipendenti dell'Area di soggetti o ditte competenze  per  ottenere ter D.gs. 165/2001 (Pantouflage) Dipartimento attuare
D ’ servizio destinatari di concessioni, erogazioni o vantaggi vantaggi e utilita personali. . e o L Co . . RUP
PEG, Piano economici 7) esplicitazione nella determinazione a contrarre delle motivazioni per cui si & ricorsi alla
Performance 4) possibile abuso del ricorso alla procedura procedura scelta in particolare se vi € stato ricorso, alla procedura negoziata senza bando
negopziata in assenza delle condizioni pregiste dagli 8) erogazione dei premi di accelerazione al verificarsi delle previsioni normative
artt. 63 e 125 del D.Igs.50/2016
5) corresponsione premio di accelerazione (art. 50|
c.4 d.l.77/2021) in assenza delle condizioni
Misura di controllo specifica 1) 100% delle verifiche effettuate
1) verifica dei requisiti di cui all'art. 80 D.Lgs. 50/2016 2) effettiva pubblicazione. Prestare attenzione che|
Misura di trasparenza generale e specifica I'avviso contenga tutti i riferimenti afferenti al PNRR,|
1) Mancata verifica o alterazione dei requisiti per 2) tempestiva pubblicazione dei risultati della procedura di aggiudicazione ivi compresi i soggettilivi compreso la presenza dell'emblema dell'Unione|
o favorire un aggiudicatario privo di requisiti o gli invitati e il rispetto degli adempimenti e delle formalita di comunicazione Europea nell'intestazione dell'avviso e relativi allegati.
D'ufficio in be.lse a operatori economici che seguono in graduatoria Misura di controllo specifica 3) 100% dei contratti/ lettere commerciali
qu:zt;)i };:&‘g?m garantire il[2) Violazione delle regole a tutela della trasparenza Gli uffici potrebbero utilizare|3) Verifica tramite ANAC /BDNA e/o altre banche dati 4) ness:)un rilievo per violazione Responsabile D Contratti
ro rimmazione 'VERIFICA DEI REQUISITI E corretto e della procedura alto impropriamente poteri e |*) Obbligo dirispettare i termini previsti dalla legge ) o . [5) 100% delle verifiche effettuate » E.Q. di ogni inattoeda |D4 verifica dell'aggiudicazione e
p])gp Bilaoaor STIPULA DEL CONTRATTO svolgimento del| 3) affidamento a soggetti non idonei competenze  per ottenere 5) Verllea degli ulteriori requisiti economico finanziari e tecnico organizzativi in caso di assenza di|6) rispetto dei termini per la sottoscrizione del Dipartimento attuare stipula del contratto
e servizio 4) mancata stipula entro i termini previsti vantaggi e utilita personali,. ~ [attestazione SOA o ) . ) contratto o . . RUP
PEG, Piano 5) mancata verifica degli ulteriori requisiti 6) Il Responsabile di E.Q. verifica il rispetto dei termini per la stipula del contratto; 7) 11 Responsabile di E.Q. prima della sottoscrizione
Performance economico-finanziari e tecnico-organizzativi, in caso 7) nel contratto deve essere riportata la norma relativa al divieto di pantouflage e al patto dildel contratto o lettera commerciale verifica che|
di assenza di attestazione SOA integrita sottoscritto dalle parti; 'operatore abbia sottoscritto la dichiarazione dil
9) aggiornamento sottosezione A.T. Misure di attuazione PNRR pantouflage
Misure di controllo specifiche: 1) 100% delle segnalazioni di violazione inviate, in|
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|caso diritardial cronoprogramma non giustificato
. . o 1 . .
1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato dell ope_r_a\/formture_) . o . . - 2) 100% _dl rr!omtoraggl .
di avanzamento delle forniture/lavori rispetto al 2) verifica del rispetto del cronoprogramma e/o dei tempi di esecuzione dei servizi3) comunicazione tempestiva del DL o DE al RUP
cronoprogramma al fine di evitare I'applicazione di /forniture/lavori 4) 100% di richieste di nulla osta sulle varianti,
penali o la risoluzione del contratto 3) Comunicazione del Direttore dei Lavori/ Direttore dell'Esecuziuone al RUP 5) 100% di richieste di nulla osta sulle richieste dif
2) Mancato monitoraggio periodico sulle attivita di 4) Nulla osta sulle richieste di modifiche sostanziali provenienti da ciascun Direttore deijmodifiche
cantiere (lavori di manutenzione/ di realizzazione di Lavori/Direttore dell'esecuzione 6) 100% delle verifiche effettuate
opera pubblica) o forniture 5) Nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive richeiste dal direttore deil7) La formazione & attuata e deve continuare ad
3) Ingiustificate concessioni di proroga dei termini| lavori/Direttore esecuzwx.lel . . L . X essere attuata
D'ufficio in base a di esecuzione 6) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile di E.Q.;
quanto previsto ) |4) Approvazione di varianti non sufficientemente o - 7) Predlspo_smone dl un report anr.luale da trasmettere al RPCT dei provvedimenti di nomina dei . D Contratti
negli atti di garantire il motivate e prive dei necessari pareri o Gli uffici potrebbero utilizzare|collaudatori per verificarne la rotazione Responsabile a dell'aggiudicazione e stipula del|
programmazione |ESECUZIONE DEL CONTRATTO corretto autorizzazioni alto impropriamente  poteri e |Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di E.Q. di ogni inattoeda contratto
DUP, Bilancio; svolgimento del 5) Approvazione di modifiche sostanziali degli competenze = per  ottenerejgare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere Dipartimento attuare D5 esecizione
e ! servizio X . vantaggi e utilita personali. . RUP
PEG, Piano elementi del contratto (durata, prezzo, natura dej
Performance lavori, termini di pagamento...) che se previsti fin|
dall'inizio avrebbero consentito un confronto
concorrenziale pitt ampio
6) Valutazione errata delle condizioni di|
legittimazione del subappalto
7) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti|
compiacenti, al fine di ottenere il certificato di
collaudo pur in assenza di requisiti o la mancatal
rotazione dei collaudatori
D'ufficio in base a|RENDICONTAZIONE DEL garantire il alto Gli uffici potrebbero utilizzare|Misura di controllo specifica 1) 100% degli atti di liquidazione inattoeda [D Contratti
quanto previsto [CONTRATTO corretto 1) Mancato controllo sulla correttezza della impropriamente poteri e |[1) il RUP deve verificare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta realizzazione|2) rispetto della tempistica per la rendicontazione attuare a dell'aggiudicazione e stipula del
negli atti di svolgimento dellfornitura di beni o servizi o la correttezza competenze  per  ottenere|dei lavori prima della liquidazione da parte del Responsabile di P.0; contratto
programmazione servizio realizzazione dei lavori vantaggi e utilita personali. . 2) rispetto delle tempistiche e modalita di rendicontazione (piattaforma REGIS) previste nei bandi Responsabile D6 rendicontazione
DUP, Bilancio; PNRR E.Q. di ogni
PEG, Piano Dipartimento
Performance RUP
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Allegato C

T o

CONTRATTI AFFIDATI Al SENSI DEL DECRETO

D'ufficio in base a
quanto previsto

1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato
di avanzamento delle forniture / lavori rispetto al
cronoprogramma al fine di evitare 1'applicazione di
penali o la risoluzione del contratto

2) Mancato monitoraggio periodico sulle attivita di
cantiere  (lavori di manutenzione/lavori di
realizzazione di opera pubblica) o forniture

3) Ingiustificate concessioni di proroga dei termini
di esecuzione

4) Approvazione di varianti non sufficientemente
motivate e prive dei necessari pareri o
autorizzazioni

Misure di controllo specifiche:
1) Obbligo di informazione al
dell'opera/fornitura

2) verifica del rispeto del
/forniture/lavori

3) Comunicazione del Direttore dei Lavori/ Direttore dell'Esecuziuone al RUP

4) Nulla osta sulle richieste di modifiche sostanziali provenienti da ciascun Direttore dei
Lavori/Direttore dell'esecuzione

5) Nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive richeiste dal direttore dei
lavori/Direttore esecuzione

6) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile di E.Q.

Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di

RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione

cronoprogramma e/o dei tempi di esecuzione dei servizi

1) 100% delle segnalazioni di violazione inviate, in
caso di ritardi al cronoprogramma non giustificato

2) 100% di monitoraggi

3) comunicazione tempestiva del DL o DE al RUP

4) 100% di richieste di nulla osta sulle varianti,

5) 100% di richieste di nulla osta sulle richieste di
modifiche

6) 100% delle verifiche effettuate

7) invio report annuale al RPCT con i provvedimenti|
di nomina dei collaudatori

D Contratti

SEMPLIFICAZIONI OVVERO DL 76,2020 negli atti di garantire il|5) Approvazione di modifiche sostanziali degli Qli uffici potrebbero ut?lizzare gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere Respor}sabille ) 2 dell'aggiudicazione e stipula del
VALIDO FINO AL 30.06.2023 RELATIVO programmazione [ESECUZIONE DEL CONTRATTO correFto elementi del contratto (durata, prezzo, natura dei alto impropriamente poteri e |7) Predisposizione di un report annuale da trasmettere al RPCT dei provvedimenti di nomina dei EQ d} ogni inattoeda contratto
ALL'AGGIUDICAZIONE DEI CONTRATTI DUP, Bilancio; svo]glmento delllavori, termini di pagamento...) che se previsti fin Competgnze_ _ per ott_enere collaudatori per verificarne la rotazione Dipartimento attuare D5 esecizione
PUBBLICI SOTTO SOGLIA PEG, Piano servizio dall'inizio avrebbero consentito un confronto| vantaggi e utilita personali. . RUP
a) affidamento diretto servizi e forniture Performance cuncorrenzi?le pittampio . i
compresa attivita di progettazione inferiore a ©) . \_/alutfazmne errata delle  condizioni  di
18 139.000 euro e inferiore a 150.000 euro per leglttlm_azno_ne del Su}?appalto; . .
lavori 7) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti|
b) procedura negoziata senza bando per servizi cumpiacenFi, al fipg .di ottenere il certificatlo pur inl
¢ forniture da 139.000 alla soglia comunitaria assenza d]. requisiti o la mancata rotazione dei
(oggi 215.000) e per lavori da 150.000 a collaudatori.
1.000.000 mediante 5 operatori per lavori
superiori ad 1.000.000 e fino alla soglia
consultazione 10 operatori
Misura di controllo specifica 1) 100% degli atti di liquidazione
D'ufficio i 1) il RUP deve verificare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta realizzazione|2) rispetto dei termini
ufficio in base a . L Lo .
. dei lavori prima della liquidazione da parte del Responsabile di E.Q. .
quanto previsto . . s - R AN . ) . D Contratti
negli atti di garantire il F}ll ufflcnn potrebbero ut}llzzare 2) rispetto della tempestivita e della rendicontazione Respor?sabll_e ) a dell'aggiudicazione e stipula del
Fogrammazione RENDICONTAZIONE DEL corre_tto 1) _Mancatq con'.crollo sul_l§ correttezza della alto impropriamente poteri e EQ d_l ogni inatto e da contratto
pDLgJP Bilancio: CONTRATTO svolgimento del/fornitura di beni o servizi o la correttezzal competenze  per  ottenere| Dipartimento attuare D6 rendi .
PE'G, ;,?::;0' servizio realizzazione dei lavori vantaggi e utilita personali.. RUP rendicontazione
Performance
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione|l. La trasparenza deve continuare ad essere attuata.
trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2. La formazione deve essere somministrata nel corso
D'ufficio in base a 2- Misura di controllo specifica: obbligo di adeguata motivazione delle esigenze effettive eldi ciascun anno in misura adeguata.
qu::;;)i l;:;vcll?m PROGRAMMAZIONE E garantire ilfrattamento privileggiato di interessi particolari Gli uffici potrebbero utilizzare g?;:)l?nel:;?(t;e' al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di g;el[)c?)‘:leﬂi&'}czze;fir?ti?:lsl;a 12 dichiarazione di assenza Responsabile : D Contratti
programmazione |PROGETTAZIONE corretto nglla mdwn_duaznone dei fabbnsogm e/o deﬂ!*uzl_one. alto impropriamente  poter! e are utilizzandlo Eioritariamente le piattarforme in essere; § 4. 11 Responsabile di E.Q verifica la motivazione nei EQ d-l o8nl inatto e da D2 progettazione della gara
DUP, Bilancio; |DELL'AFFIDAMENTO svolgnlnento del|di un fabbisogno non Forrlspondente a criteri di competelznze‘ ) ‘per otfenerei Misura s ecifirc):a' acquisizione diciiarazione assenza COl:lﬂittO di interessi .rovvedilr)nenti g Dipartimento attuare
PEG, Piano servizio efficienza ed economicita vantaggi e utilita personali. . . P! s acq I3 RUP
Performance
1- Misura di trasparenza generale e specifica: ¢ necessario pubblicare in amministrazione|l. 100% dei reporting effettuati,
trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2. 100% delle attivita
2- Misura di controllo specifica: onde evitare la frammentazione degli appalti per consentire|3. trasmissione elenco semestrale e annuale
I'affidamento diretto e/o il reiterato affidamento ai medesimi OO.EE, i Resp. di E.Q.|4.Laformazione ¢ attuata e deve continuare ad essere|
semestralmente trasmettono al RPCT I'elenco degli affidamenti diretti effettuati con indicazione|attuata
degli estremi dei provvedimenti adottati, I'importo dell'affidamento e 1'0.E. e il rispetto del|5. Il Responsabile di E.Q. prima della sottoscrizione|
principio di rotazione. del contratto o lettera commerciale verifica che
1) Presenza di reiterati affidamenti agli stessi 3 - Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di|l'operatore abbia sottoscritto la dichiarazione di
operatori economici in un predeterminato arco gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere; pantouflage
o temporale 4. Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi da parte del|6. dichiarazione assenza conflitto di interessi
D'ufficio in base a 2) Verificarsi di eventuali relazioni di parentela o responsabile del procedimento. Riportare I'esito di tale attivita nei provvedimenti di affidamento. |7.link al CV
qus:;ﬁ g:;v‘;?m garantire illaffinitd con dipendenti dell'Area di soggetti o ditte Gli uffici potrebbero utilizzare 5. Mlsurg ISPEdClﬁca padntouﬂage;i_ Ohg_m contraente, a!l'datlt]? d951133 SUPUlalgel C];“[l,trati)eg ;9025911’3 Responsabile b Contratti
programmazione |SELEZIONE DEL CONTRAENTE corvetto destinatari di concessioni, erogazioni o vantaggi alto impropriamente  poter! e gonl;nlm 1e ;C:sl eén::t?ilge:i ;ré l:zr;iﬁlccarirf; lO:eesee;:zsaezilllaedis}:iarazciirx?én arim;efieliag:;)tcosﬁrizion: E.Q. di ogni inattoeda I3 colozione del contraente
DUP, Bilancio: svolgn.nento del economici A . ) competenze ~ per  ottenere dlell.a-letter:commercialeloldel contratto p p Dipartimento attuare
P ’ servizio 3) Possibile frazionamento artificioso o alterazione| vantaggi e utilita personali. . e ! - - L. o X X
PEG, Piano del calcolo del valore stimato dell'appalto per non 6. Dichiarazione del personale coinvolto (E.Q. e RUP) dell'assenza di situazioni di conflitto di
Performance superare il limite previsto per 'affidamento diretto interessi ai sensi dell'art.16 D.Lgs.36/2023
4) Nomina di RUP non in possesso di adeguati 7. Link alla pubblicazione del CV del RUP se responsabile di E.Q.
requisiti
Misura di controllo specifica 1) Verifica tramite ANAC /BDNA
1) verifica dei requisiti di cui agli artt. 94-97 D.Lgs. 36/2023 2) effettiva pubblicazione
Art. 50, c. 1, lett. a) e b) D.Lgs.36/2023: Misura di trasparenza generale e specifica 3) 100% delle verifiche effettuate
per gli appalti di servizi e forniture fino a i 2) tempestiva pubblicazione dei risultati della procedura di aggiudicazione ivi compresi i soggetti|4) Obbligo di rispettare i termini previsti dalla legge
19 |140.000 € e lavori di importi inferiori a 150.000 : : . 3 . : B invitati e il rispoetto degli adempimenti e delle formalita di comunicazione 5) 100% verifiche effettuate
€ tramite affidamento diretto, anche senza |D'ufficio in ba.se a ég)erartisreinzea;o‘c\l‘l)mriecliteir:tlmf\ff;ﬁlﬂzr;;r;;;q;g{ko S:SCS; Misurfn'di contljollo specifica ) 6) elenco degli affidamenti diretti
consultazione di pil operatori economici quant:)l pre:‘?to VERIFICA DEI REQUISITI E garantire iltemporale Gli uffici potrebbero utilizzare 3) Verlf.lca tr.amlte ANA(?‘/BDN_A.e da a.ltr.e banche dati Responsabile D Contratti
prorigiil:::lzziz)ne STIPULA DEL correFto 2) lV}er\ificarsi‘di event'uali relaziur?i di par(lantel.a 0| alto impropriamente poteri e ‘5? 8:2252 g;riisiTE;i;:rli :*eem:;:iltip:Zf;:iiig:}il:agﬁiiari e tecnico organizzativi in caso di assenza di EQ d} ogni in atto e da Déll verifica dell'aggiudicazione e
DUP., Bilancio: CONTRATTO/LETTERA svolglmento del affm}ta con d.lpendentl_ dgll'Area d.l sqggettl o dlttg competgnze_ _per otFenere - ttestazione SgOA q & Dipartimento attuare stipula del contratto
PE’G, Piano ’ |COMMERCIALE servizio destmat.ar.l di concessioni, erogazioni o vantaggi vantaggi e utilita personali. . RUP
Performance cconomict
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Allegato C

T o

D'ufficio in base a
quanto previsto

1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato
di avanzamento delle forniture /lavori rispetto al|
cronoprogramma al fine di evitare I'applicazione di
penali o la risoluzione del contratto

2) Ingiustificate concessioni di proroga dei termini
di esecuzione

L .
Misure di controllo specifiche:
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione dell'opera

2) Comunicazione del Direttore dei Lavori al RUP

3) Nulla osta sulle richieste di modifiche sostanziali provenienti da ciascun settore del
Dipartimento

4) Misura di controllo specifica: nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive
richeiste dal direttore dei lavori

5) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile di E.Q.

1) 100% delle segnalazioni di violazione inviate, in
caso di ritardi al cronoprogramma non giustificato

2) comunicazione tempestiva del DL al RUP

3) 100% di richieste di nulla osta sulle varianti,

4) 100% di richieste di nulla osta sulle richieste di
modifiche,

5) 100% delle verifiche effettuate
7) controllo della regolare

esecuzione delle|

D Contratti

PR igarantire ill3) Approvazione di varianti non sufficientemente| Gli uffici potrebbero utilizzare|6) Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia difprestazioni in particolare quelle subappaltate Responsabile L .
negli atti di . N . . R X . . o A . . N . . . a dell'aggiudicazione e stipula del
3 corretto motivate e prive dei necessari pareri o impropriamente poteri e |gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere con particolare attenzione al E.Q. DI Ogni inatto e da
programmazione ESECUZIONE DEL CONTRATTO svolgimento dellautorizzazioni alto competenze er  ottenere[subappalto Dipartimento attuare contratto
DUP, Bilancio; 8l . . . s . pete P . ppa s . . - . . P D5 esecizione
PEG, Piano servizio 4) Approvazione di modifiche sostanziali degli vantaggi e utilita personali. . 7) verifica conformita alla norma del ricorso al subappalto e particolare vigilanza in fase di| RUP
! elementi del contratto (durata, prezzo, natura dei esecuzione delle prestazioni subappaltate
Performance lavori, termini di pagamento...) che se previsti fin|
dall'inizio avrebbero consentito un confronto
concorrenziale pilt ampio
5) Valutazione delle condizioni di legittimazione del|
subappalto ex art. 119 D.Lgs.36/2023
Misure di controllo specifiche: 1.100% delle liquidazioni
D'ufficio in base a 11 RUP deve verifcare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta realizzazione dei|2. La formazione deve essere somministrata nel corso
. lavori prima della liquidazione da parte del Responsabile di E.Q. di ciascun anno in misura adeguata. .
quanto previsto } . Coee . . o » . s o . D Contratti
negli atti di igarantire il Gli uffici potrebbero utilizzare|Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di Responsabile a dell'aggiudicazione e stipula del
3 RENDICONTAZIONE DEL corretto Mancato controllo sulla correttezza della fornitural ! impropriamente poteri e |gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere E.Q. di ogni inatto e da
programmazione . . - - . . ; N alto R contratto
X R CONTRATTO svolgimento del|di beni o servizi o la corretta realizzazione dei lavori. competenze  per  ottenere| Dipartimento attuare . .
DUP, Bilancio; o . R . D6 rendicontazione
PEG, Piano servizio vantaggi e utilita personali. . RUP
Performance
Misura di trasparenza generale e specifica 1) 100% delle forniture/servizi e opere pubbliche
PSR 1) Attenzione particolare alla necessita ed importanza della programmazione. inserite nel piano 00.PP/ fornituren e pubblicate in
D'ufficio in base a Lo L . . . - o . : : N - . . L !
uanto previsto 1) trattamento privilegiato di interessi particolari 2) Obbligo pubblicazione piano delle forniture di beni e servizi e del piano delle OOPP injAmministrazione Trasparente
a ) previs igarantire ilinella individuazione dei fabbisogni e/o definizione| Gli uffici potrebbero utilizzarelAmministrazione Trasparente, sottosezione Opere pubbliche. 2) 100% dei controlli Responsabile .
negliattidi  |PROGRAMMAZIONE E corretto di un fabbisogno non corrispondente a criteri di impropriamente poteri e [Misure di controllo specifiche E.Q. di ogni in atto e da D Contratti
programmazione |PROGETTAZIONE . . g N P alto prop P . P s . . . Lo S o2 €1 08 D2 progettazione della gara
DUP, Bilancio; |DELL'AFFIDAMENTO svolgimento dellefficienza ed economicita competenze  per  ottenere(3) Obbligo controllo dell'inserimento delle forniture e dei lavori nei rispettivi piani Dipartimento attuare
PE'G Piano ’ servizio vantaggi e utilita personali. . 4) Audit interni per la rilevazione e definizione degli interventi da programmare RUP
Perfo'rmance 5) qualora sia necessario un affidamento urgente occorre motivare la necessita
Rotazione: 1) Rispetto dei criteri di rotazione delle ditte da invitare. 1) Nessun rilievo per violazione di legge o delibere|
Misura di trasparenza generale e specifica: 2) Pubblicazione dell'avviso con i risultati dellalANAC
1) Alterazione della concorrenza procedura di affidamento in Amministrazione Trasparente con l'indicazione dei soggetti invitati 2) Pubblicazione in amministrazione trasparente
2) Mancata o insufficiente indicazione nella| Misura di controllo specifica: 3) Effettiva sottoscrizione del patto di integrita
determinazione a contrarre dei criteri afferenti la| 3) Sottoscrizione del patto di integrita da parte dell'operatore in sede di presentazione offerta 4) 100% delle procedure su piattaforme
scelta del sistema di affidamento e la tipologial 4) Utilizzo piattaforme SINTEL o altre piattaforme per la gestione on line delle procedure 5) acquisizione dichiarazione assenza conflitto
contrattuale adottata 5) verifica che i componenti di gara non abbiano conflitto di interesse, tramite dichiarazioni dilinteresse nel 100% dei provvedimenti
D'ufficio in base a 3) Elusione delle regole di affidamento degli appalti assenza conflitto di interesse 6) Obbligo motivazione nel 100% dei provvedimenti
quanto previsto . ..|4) Disomogeneita di valutazione nell'individuazione AN, - 6) Pantouflage ogni contraente, all'atto della stipula del contrato o lettera commerciale, deve|7) Il Responsabile di E.Q. prima della sottoscrizione| B
A igarantire il Gli uffici potrebbero utilizzare N . X . . . o R e Responsabile .
negli atti di tt del contraente X . ¢ teri rendere una dichiarazione ai sensi dell'ar. 53 comma 16ter D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. [ Responsabili|del contratto o lettera commerciale verifica che| EQ. di . in atto e d D Contratti
programmazione [SELEZIONE DEL CONTRAENTE corretto 5) Possibile frazionamento artificioso o alterazione| alto mpropriamente - poterl € 4 E.Q. verificano la presenza della dichiarazione prima della sottoscrizione della letterafl'operatore abbia sottoscritto la dichiarazione di .~ 1 ogmi natto € da \n 3 selezione del contraente
DUP, Bilancio; svolgimento dEIdel calcolo del valore stimato dell'appalto per non competenze =~ per  ottenere commerciale o del contratto. pantouflage Dipartimento attuare
PEG, Piano servizio superare il limite previsto o mancata/erroneal vantaggi e utilita personali. . 7) Obbligo nella determinazione a contrarre di indicazione dei criteri afferenti sia la scelta del|8) elenco annuale appalti ricadenti in questa| RUP
Performance valutazione  dell'esistenza di un interesse sistema di affidamento che la tipologia contrattuale adottata fattispecie
transfrontaliero certo 8) compilazione annuale dell'elenco degli appalti ricadenti in questa fattispecie con indicazione
6) mancata rotazione degli operatori economici degli estremi dei provvedimenti adottati, dell'importo dell'affidamento, I'0.E. e il rispetto del
secondo il criterio dei successivi due affidamenti ex| principio di rotazione
art. 49 cc.2 e 4 D.Lgs.36/2023 in assenza di indagine|
di mercato
1- Misura di controllo specifica: veifica dei requisiri di cui all'art- 80 D.Lgs. 50/2016 su tutti i|1) 100% dei contratti/lettere commerciali
1) Mancata verifica o alterazione dei requisiti per| contratti. 2)  Verifica pubblicazione ~Amministrazione|
favorire un aggiudicatario privo di requisiti o gli 2. Misura di trasparenza generale e specifica: tempestiva pubblicazione dei risultati della[Trasparente
e operatori economici che seguono in graduatoria procedura di aggiudicazione e rispetto degli adempimenti e delle formalita di comunicazione 3) 100% atti soggetti a verifica
D'ufficio in bgse a 2) Violazione delle regole a tutela della trasparenza 3 -Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di/4) Nessun rilievo per violazione
Art.50,c. 1, lett. ), d) ed e) D.Lgs.36/2023 qu;zt;)i g:;v‘;?m garantire ille della procedura Gli uffici potrebbero utilizzare|gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere Responsabile D Contratti
previa consultaznon§ f_il almEl_m 5/_10 operatori ‘o rgmmazione 'VERIFICA DEI REQUISITI E corretto 3) affidamento a soggetti non idonei alto impropriamente poteri e |Misure di controllo specifiche: E.Q. DI Ogni inattoeda |D4 verifica dell'aggiudicazione e
economici ove esitenti: ngP Bilancio: STIPULA DEL CONTRATTO svolgimento del|4) mancata stipula entro i termini previsti competenze  per  ottenere|l) verifica degli ulteriori requisiti economico finanziari e tecnico organizzativi in caso di assenza Dipartimento attuare stipula del contratto
20 per gli appalti di servizi e forniture di valore EE'G i)_ancno, servizio 5) mancata verifica degli ulteriori requisiti vantaggi e utiliti personali.. [attestazone SOA. RUP
compreso tra i 140.000 € e la soglia comunitaria Perfo 1ano economico-finanziari e tecnico-organizzativi, in caso 2) sottoscrizione patto di integrita
e d_l 15}V0” pari o superioria 1_50-000 €e ) eriormance di assenza di attestazione SOA
inferiori a 1.000.000 € ovvero fino alla soglia 6) Mancata stipula del contratto entro i termini
comunitaria previsti
Misura di controllo specifica 1) 100% delle segnalazioni di violazione inviate
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|2)100% dei monitoraggi
dell'opera/forniture 3) relazione tempestiva del RUP
1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato 2) Periodico reporting dei controlli realizzati e di tutte le varianti richieste per ogni operal4) 100% delle richieste di nulla osta sulle varianti
di avanzamento dei lavori / forniture rispetto al| /forniture 5) 100% delle verifiche effettuate
cronoprogramma al fine di evitare 1'applicazione di 3) Relazione del Direttore Lavori al R.U.P. sui tempi di realizzazione in ordine al crono programma [6) controllo della regolare esecuzione delle
penali o la risoluzione del contratto 4) Nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive provenienti da ciascun direttore|prestazioni in particolare quelle subappaltate
D'ufficio in base a 2) Mancato monitoraggio periodico sulle attivita di lavori o Direttore esecuzione
quanto previsto i jlcantiere  (lavori di manutenzione/lavori di Gli uffici potrebb. il 5) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile di E.Q. R bil D Contratti
negli atti di garantire W realizzazione di opera pubblica)/ forniture il uflicl potrebbero utilizzare 6) Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di esponsg ie . d a dell'aggiudicazione e stipula del
programmazione |[ESECUZIONE DEL CONTRATTO corretto 3) Ingiustificate concessioni di proroga dei termini alto impropriamente  poteri € leare ytilizzando prioritariamente le piattarforme in essere con particolare attenzione al E.Q. DI Ogni nattoeda ;o
DUP. Bilancio: svolgimento deldi esecuzione competenze  per  ottenere subappalto Dipartimento attuare DS esecizione
PEG, Piano Servizio 4) Approvazione di varianti non sufficientemente| vantaggi e utilita personali.. 7) verifica conformita alla norma del ricorso al subappalto e particolare vigilanza in fase di RUP
Performance motivate e prive dei necessari pareri o esecuzione delle prestazioni subappaltate
autorizzazioni
5) Mancata valutazione delle condizioni dj
legittimazione del subappalto ex art. 119
D.Lgs.36/2023
Misura di trasparenza generale e specifica 1) effettiva pubblicazione dei nominativi e dei criteri
1) Per le procedure negoziate mancatal 1) Per le procedure negoziate pubblicazione dei nominativi degli operatori economici invitati a|2) trasmissione elenco annuale
pubblicazione dei nominativi degli operatori presentare I'offerta e relativi criteri di individuazione 3) 100% degli incarichi
D'ufficio in base a economici invitati a presentare l'offerta e relativi Misura di controllo specifica
quanto previsto arantire il criteri di individuazione Gli uffici potrebbero utilizzare 2) Predisposizione di un report annuale da trasmettere al RPCT dei provvedimenti di nomina dej Responsabile D Contratti
negli atti di RENDICONTAZIONE DEL 8 tt 2) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti ) ' P ¢ teri collaudatori per verificarne la rotazione E p di : inattoeda |2 dell'aggiudicazione e stipula del
programmazione cor{el 0 lcompiacenti, al fine di ottenere il certificato di alto impropriamente  poterl e 3) il RUP deve verificare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta realizzazione . Q .1 ogni nattoeda | - tto
DUP, Bilancio; CONTRATTO svolgimento de collaudo pur in assenza di requisiti o la mancatal competenze ~ per  Ottenerelqe; jayori prima della liquidazione da parte del Responsabile di E.Q. Dipartimento attuare D6 rendicontazione
PEG, Piano servizio rotazione dei collaudatori vantaggi e utilita personali. . RUP
Performance 3) Mancato controllo sulla correttezza dellal
fornitura di beni o servizi o la correttezzal

realizzazione dei lavori

Pagina 45 di 55



Allegato C

L

D'ufficio in base a
quanto previsto

1) trattamento privilegiato di interessi particolari

L e -
Misura di trasparenza generale e specifica

1) Attenzione particolare alla necessita ed importanza della programmazione.

2) Obbligo pubblicazione piano delle forniture di beni e servizi e del piano delle OOPP in

1) 100% delle forniture/servizi e opere pubbliche
inserite nel piano 00.PP/ fornituren e pubblicate in
/Amministrazione Trasparente

. . Lo ; A . . N R e . - ] . 0 e : .
negliattidi [PROGRAMMAZIONE E garantire il nfella 1nd1v1fiua21one dei fablblsogm e/o deflplzl?n(? .Gll uff1c14 potrebbero ut}llzzare Arf‘lmmlst.razmne Trasparz.er_lte, sottosezione Opere pubbliche. 2) 100% dei controlli Respor}sabllle ) D Contratti
3 corretto di un fabbisogno non corrispondente a criteri di| impropriamente poteri e [Misure di controllo specifiche E.Q. di ogni inatto e da .
programmazione |PROGETTAZIONE . . N alto . s . B . Lo P . . D2 progettazione della gara
DUP, Bilancio; |DELL'AFFIDAMENTO svolgimento dellefficienza ed economicita competenze  per  ottenere(3) Obbligo controllo dell'inserimento delle forniture e dei lavori nei rispettivi piani Dipartimento attuare
PE'G Piano ’ servizio vantaggi e utilita personali. . 4) Audit interni per la rilevazione e definizione degli interventi da programmare RUP
Perfo’rmance 5) qualora sia necessario un affidamento urgente occorre motivare la necessita
Rotazione: 1) Rispetto dei criteri di rotazione delle ditte da invitare. 1) Nessun rilievo per violazione di legge o delibere|
Misura di trasparenza generale e specifica: 2) Pubblicazione dell'avviso con i risultati dellaj ANAC
procedura di affidamento in Amministrazione Trasparente con l'indicazione dei soggetti invitati  [2) Pubblicazione in amministrazione trasparente
Misura di controllo specifica: 3) Effettiva sottoscrizione del patto di integrita
3) Sottoscrizione del patto di integrita da parte dell'operatore in sede di presentazione offerta 4) 100% delle procedure su piattaforme
. 4) Utilizzo piattaforme SINTEL o altre piattaforme per la gestione on line delle procedure 5) acquisizione dichiarazione assenza conflitto
1) Alterazione della concorrenza o . A . > L . e PP . R .
X . BT 5) verifica che i componenti di gara non abbiano conflitto di interesse, tramite dichiarazioni diinteresse nel 100% dei provvedimenti
2) Mancata o insufficiente indicazione nella . o . L . . .
PR - L ) assenza conflitto di interesse 6) Obbligo motivazione nel 100% dei provvedimenti
D'ufficio in base a determinazione a contrarre dei criteri afferenti la| . . . . . . . .
X . R y . . 6) Pantouflage ogni contraente, all'atto della stipula del contrato o lettera commerciale, deve|7) Il Responsabile di E.Q. prima della sottoscrizione
quanto previsto . |scelta del sistema di affidamento e la tipologia AN, e o 3 ¥ N . . e . i .
negli atti di igarantire il contrattuale adottata Gli uffici potrebbero utilizzare[rendere una dichiarazione ai sensi dell'ar. 53 comma 16ter D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. | Responsabilildel contratto o lettera commerciale verifica che| Responsabile D Contratti
programmazione [SELEZIONE DEL CONTRAENTE corre'tto 3) Elusione delle regole di affidamento degli appalti alto impropriamente poteri e |di E.Q. Yenflcano la presenza della dichiarazione prima della sottoscrizione della lettera|l'operatore abbia sottoscritto la dichiarazione di EQ d'l ogni inatto e da D3 selezione del contraente
X R svolgimento del| . oo X PN X competenze  per  ottenere|commerciale o del contratto. pantouflage Dipartimento attuare
DUP, Bilancio; o 4) Disomogeneita di valutazione nell'individuazione| X s . A L e - .o
. servizio vantaggi e utilita personali. . 7) Obbligo nella determinazione a contrarre di indicazione dei criteri afferenti sia la scelta del RUP
PEG, Piano del contraente b A . .
o . sistema di affidamento che la tipologia contrattuale adottata
Performance 5) Possibile abuso del ricorso alla procedural
negoziata in assenza del ricorrere delle condizioni
delc. 1lett.b) ec)
1- Misura di controllo specifica: veifica dei requisiri di cui all'art- 80 D.Lgs. 50/2016 su tutti i|1) 100% dei contratti/lettere commerciali
contratti. 2)  Verifica pubblicazione ~ Amministrazione|
o . . -, 2. Misura di trasparenza generale e specifica: tempestiva pubblicazione dei risultati della|Trasparente
1) Mancata verifica o alterazione dei requisiti per| S - . . . s s - - . o
. S . . R o . procedura di aggiudicazione e rispetto degli adempimenti e delle formalita di comunicazione 3) 100% atti soggetti a verifica
favorire un aggiudicatario privo di requisiti o gli . 8 s . . PR - - . X
. . . . 3 -Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di|4) Nessun rilievo per violazione
e o operatori economici che seguono in graduatoria s S ) )
D'ufficio in base a N . gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere
X 2) Violazione delle regole a tutela della trasparenzal . . e
quanto previsto . . A, - Misure di controllo specifiche: . .
negli atti di garantire ille della procedura Gli uffici potrebbero utilizzare 1) verifica degli ulteriori requisiti economico finanziari e tecnico organizzativi in caso di assenza| Responsabile D Contratti
8 3 VERIFICA DEI REQUISITI E corretto 3) affidamento a soggetti non idonei impropriamente poteri e € & E.Q. DI Ogni inattoeda |D4 verifica dell'aggiudicazione e
programmazione . X . L _— alto attestazone SOA. X . .
DUP, Bilancio: STIPULA DEL CONTRATTO svolgimento del[4) mancata stipula entro i termini previsti competenze  per  ottenere| 2) sottoscrizione patto di integrita Dipartimento attuare stipula del contratto
21 Art. 76 D.Lgs.36/2023 appalti sopra soglia PE'G Piano ’ servizio 5) mapcat:jl ve.rif%ca dggli ultell‘ioril lrelquisiti vantaggi e utilita personali. . RUP
Perfo’rmance economico-finanziari e tecnico-organizzativi, in caso
di assenza di attestazione SOA
6) Mancata stipula del contratto entro i terminj
previsti
Misura di controllo specifica 1) 100% delle segnalazioni di violazione inviate
1) Obbligo di informazione al RPCT in caso di violazione dei tempi di esecuzione|2) 100% dei monitoraggi
1) Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato dell'opera/forniture 3) relazione tempestiva del RUP
di avanzamento dei lavori / forniture rispetto al| 2) Periodico reporting dei controlli realizzati e di tutte le varianti richieste per ogni operal4) 100% delle richieste di nulla osta sulle varianti
cronoprogramma al fine di evitare l'applicazione di| /forniture 5) 100% delle verifiche effettuate
penali o la risoluzione del contratto 3) Relazione del Direttore Lavori al R.U.P. sui tempi di realizzazione in ordine al crono programma |7) controllo della regolare esecuzione delle|
2) Mancato monitoraggio periodico sulle attivita di 4) Nulla osta sulle richieste di perizie di variante e/o suppletive provenienti da ciascun direttore|prestazioni in particolare quelle subappaltate
D'ufficio in b cantiere  (lavori di manutenzione/lavori di lavori o Direttore esecuzione 8) verifica pubblicazione dati componenti CCT e delle|
u 1ct10 in e?s:_\ a realizzazione di opera pubblica)/ forniture 5) Completezza e tempestivita delle informazioni dal RUP al Responsabile di E.Q. dichiarazioni dell'assenza di conflitto di interessi D Contratti
uanto previsto . . e N . . C e e . o : : PR o . ontratti
q i ptt' di igarantire il|3) Ingiustificate concessioni di proroga dei termini Gli uffici potrebbero utilizzare|6) Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di Responsabile dell'aggiudicazi tipula dell
negliatti di corretto di esecuzione impropriamente poteri e [|gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere con particolare attenzione al E.Q. DI Ogni inattoeda |[* 0€" asgludicazione e stipula de
programmazione |[ESECUZIONE DEL CONTRATTO . . . I - alto X . contratto
DUP, Bilancio: svolgimento dell4) Approvazione di varianti non sufficientemente| competenze  per  ottenere|subappalto Dipartimento attuare D5 .
PE'G i,i?:(;o' servizio motivate e prive dei necessari pareri o vantaggi e utilita personali. . 7) verifica conformita alla norma del ricorso al subappalto e particolare vigilanza in fase di| RUP esecizione
Perfi ! autorizzazioni esecuzione delle prestazioni subappaltate
ertormance 5) Mancata valutazione delle condizioni di 8) pubblicazione dei dati relativi ai componenti del CCT e dichiarazione di assenza di conflitto di
legittimazione del subappalto ex art. 119 interessi
D.Lgs.36/2023
6) Soggetti che non garantiscono la necessarial
indipendenza nominati nel CCT (collegio consultivo|
tecnico)
Misura di trasparenza generale e specifica 1) effettiva pubblicazione dei nominativi e dei criteri
1) Per le procedure negoziate mancata 1) Per le procedure negoziate pubblicazione dei nominativi degli operatori economici invitati a|2) trasmissione elenco annuale
pubblicazione dei nominativi degli operatori presentare l'offerta e relativi criteri di individuazione 3) 100% degli incarichi
D'ufficio in base a economici invitati a presentare l'offerta e relativil Misura di controllo specifica
quanto previsto arantire il criteri di individuazione Gli uffici potrebbero utilizzare 2) Predisposizione di un report annuale da trasmettere al RPCT dei provvedimenti di nomina dej Responsabile D Contratti
negli atti di RENDICONTAZIONE DEL 8 tt 2) Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti ) ' P ¢ teri collaudatori per verificarne la rotazione E p di : inattoeda |2 dell'aggiudicazione e stipula del
programmazione CONTRATTO cor{el 0 to d lcompiacenti, al fine di ottenere il certificato di alto 1mpro1:r1amen € po entt e 3) il RUP deve verificare la correttezza della fornitura di beni o servizi o la corretta realizzazione Di 'Q't.l ogntl n att oeda | tratto
DUP, Bilancio; svoigimento del jaudo pur in assenza di requisiti o la mancata competenze =~ per  OUWENErelqej |ayori prima della liquidazione da parte del Responsabile di E.Q. Ipartimento attuare D6 rendicontazione
. servizio X . . vantaggi e utilita personali.. RUP
PEG, Piano rotazione dei collaudatori.
Performance 3) Mancato controllo sulla correttezza della|
fornitura di beni o servizi o la correttezzal
realizzazione dei lavori
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
D'ufficio in base a competelznze . per otsenere . . . N . . B o . 1.La trasparenza deve continuare ad essere attuata.
X vantaggi e utilita personali. . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione| N . . )
quanto previsto ! i X N . - 2. 11 controllo verra effettuato a campione in occasione|
AL . . trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. B - .
negli atti di igarantire il . . . B A A . o . del controllo semestrale da parte del responsabile dei D- Contratti
N 2- Misura di controllo specifica: 1'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, L. R .
programmazione corretto o s N . " e controlli interni. D2 progettazione della gara
K R . la pubblicazione dei dati in occasione del controllo semestrale delle determine di affidamento. . . .
DUP, Bilancio; .. svolgimento del . - . a . L . . RS . ..[3. La formazione deve essere somministrata nel corso| . . D3 selezione del contraente
. - . appalto del servizio secondo le > mancata o insufficiente motivazone peril ricorso| 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di|,. o Tutti i in atto e da o OB
22|Affidamenti in house PEG, Piano | *7° . - X . servizio da parte| ., . B alto s AN X X di ciascun anno in misura adeguata. B 5 . D4 verifica dell'aggiudicazione e
indicazioni normative e di ANAC all'affidamwento in House gare utilizzando prioritariamente le piattarforme in essere; dipartimenti attuare

Performance o
nell'apposita
deliberazione di
consiglio
comuanale

della

Comune

societa)

partecipata  dal|

4- Rotazione: é necessaria di singoli responsabili di procedimento.

5.-Separazione ove possibile tra la figura del responsabile del procedimento e colui che adottal
l'atto.

6: Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

4. La rotazione dovra essere garantita dall
Responsabile di E.Q. anche al fine di realizzare la|
separazione delle competenze.

5. Deve essere acqusiita la dichiarazione di assenzal
del conflitto di interessi

stipula del contratto
D5 esecizione
D6 rendicontazione
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Allegato C

AREA DI RISCHIO "E"
INCARICHI E NOMINE

strutturista per

valutazione sismica,

pratiche edilizie,

pratiche agronomiche,
perizie chimiche ecc) o

per altre esigenze.

necessita dell'Ente

attiva, il rischio & stato ritenuto medio

attuate e devono contnuare ad

medinate 1'accesso alle numerose banche dati
essere attuate.

web e ai corsi on line organizzati da IFEL, ANCI,
ACB ASMEL etc utilizzando prioritariamente le
piattarforme in essere; 4.-Separazione ove
possibile tra la figura del responsabile del
procedimento e colui che adotta 1'atto.

5: Misura specifica; acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi

. Area di
Valutazione . .
. . L . Responsabile - rischio
.. Catalogo dei complessiva | Motivazione della valutazione del . . . . A . . . Tempi di
Processo Descrizione del processo - p . C - Misure di prevenzione Indicatori di monitoraggio attuazione . (PNA 2019,
rischi principali | dellivello di rischio . attuazione
rischio misure All.1
Tab.3)
Input Attivita Output
A B C D E F G H | L M N
1- Misura di trasparenza generale: ¢
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
Richiesta da violazione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni
parte degli enti, limiti in materia di et R . effettua controlli periodici, anche a campione|Le misure di trasparenza,
. . . - . . L'attivita e caratterizzata da L R . . -
Designazione dei [societa, . . L conflitto di . X o sulla pubblicazione dei dati in amministrazione|controllo, formazione e
. Lo .[nomina rappresentanti a|garantire il . . discrezionalita nella scelta da parte \ Lk
rappresentanti [fondazioni etc. di . . : interessi e delle , s |trasparente. l'acquisizione della - s
" . . mezzo di decreti funzionamento . dell'organo politico nella quale . . o . . Tutti i Inattoeda |E-Incarichi
1l|dell'ente presso |nomina di : . : . o .. |norme procedurali basso . . 3-Formazione: il personale deve procedere|dichiarazione di assenza del . . . :
. L . |sindacali o delibere di  |degli enti, societa, dipendenti non hanno alcun potere| ., . . s . . L. . dipartimenti attuare e nomine
enti, societa, rappresentanti | . e per - e J|lall'autoformazione tecnico/giuridica mediante|conflitto di interessi sono
. . giunta fondazioni . . decisionale, pertanto il rischio di|; ) . .
fondazioni. in base alle loro interesse/utilita : . N I'accesso alle numerose banche dati web e ailattuate e devono continuare ad
: o . corruzione del dipendente & basso. ) ) . .
disposizioni dell'organo che corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB|essere attuate.
statutarie nomina etc.;.
4-Misura specifica acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi in occasione della
nomina dei rappresentanti.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
nomina professionisti in amministrazione trasparente tutte le
adempimento a informazioni imposte dal d.gs.33/2013 ed
disposizione di legge assicurare il correlato accesso civico. 2- Misura
(Revisore dei Conti, di controllo: 1'organo preposto ai controlli
Nucleo di valutazione Gli  uffici potrebbero utilizzarelinterni verifica, anche a campione, la . .
. o . . . . o e . Le misure di trasparenza,
ecc) o per esigenze individuazione impropriamente poteri e competenze[pubblicazione dei dati in occasione del controllo : s
s . . L . . . N : : : formazione e acquisizione della
L. dell'Ente in mancanza di [professionisti per | violazione delle per ottenere vantaggi e utilitajsemestrale delle determine di affidamento.3-| . . . . .. o
Incarichi e e . . o . . . . . .. . .. . dichiarazione di assenza del Tutti i Inattoeda |E - Incarichi
. d'ufficio professionalita fra i adempimento norme per medio personali, ma i dati i valori economici,[Formazione: al personale deve essere . . ) . . . :
nomine . L . . . . . . . .. . . ... "|conflitto di interessi sono| dipartimenti attuare e nomine
dipendenti (ingegnere [legislativo o interesse di parte in genere modesti, che il processol[somministrata formazione tecnico/guiridica
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Allegato C

AREA DI RISCHIO "F"

GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Valutazione

- AP . R . Responsabile - s
Descrizione del Catalogo dei rischi |complessiv | Motivazione della valutazione del . . . . 0. . . pons Tempi di Area di rischio (PNA
n. [Processo . ) R Misure di prevenzione Indicatori di monitoraggio attuazione .
processo principali a del livello rischio . attuazione 2019, All.1 Tab.3)
Lo misure
di rischio
Input Attivita Output
A B C D E F G H I L M N
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
'ufficio ragioneria si limita a .. .|sufficilente la pubblicazione di tutte le
. : Il processo non consente margini dif. R .
regolarizzare quanto viene versato . . . . Gx e e .[informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed|La trasparenza, la formazione e
. . . . violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i . . " T \ NN L. . . . .
Gestione nelle casse comunali sia da altrijgarantire le . . . . .[assicurare il correlato "accesso civico".  2-|l'acquisizione della dichiarazione| Dipartimento |. F-gestione delle entrate,
- e s o P . norme per interesse . vantaggi che produce in favore dei terzi . . . . . in atto e da
llordinaria della |d'ufficio enti sia da parte di privati. I singolilentrate del . . ) medio . . .[Formazione: al personale deve essere/di assenza del conflitto di| Economico delle spese e del
- : - di parte: dilatazione sono di valore, in genere, assai L : . S . .. |attuare . :
entrate uffici del comune determinano siajcomune . . SN somministrata adeguata formazionelinteressi & in atto e deve| Finanziario patrimonio
N . . dei tempi contenuto. Pertanto, il rischio é stato . AR . g -
I'entita che la tempistica dei . . tecnico/giuridica. 4. Misura specifica:[continuare ad essere attuata.
. ritenuto medio. LS . . . .
versamenti Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di
interessi. del responsabile del procedimento
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
1l brocesso non consente mareini di sufficiente la pubblicazione di tutte le
garantire la . .  proc Gx e e 8 [informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed|La trasparenza, la formazione e
. s . . . violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i . . " o R . . . .
Gestione Attivita istruttoria tesa a garantire|corretta . . . . .lassicurare il correlato "accesso civico".  2-|l'acquisizione della dichiarazione L . F-gestione delle entrate,
N e s . . norme per interesse . vantaggi che produce in favore dei terzi . . . ] Tutti i in atto e da
2|ordinaria delle |d'ufficio la corretta gestione delle spese del|gestione delle . . . medio . - .[Formazione: al personale deve essere|/di assenza del conflitto di| . . . delle spese e del
.y . di parte: dilatazione sono di valore, in genere, assai . . . L dipartimenti [attuare . :
spese di bilancio comune spese del . . N somministrata adeguata formazionelinteressi € in atto e deve patrimonio
dei tempi contenuto. Pertanto, il rischio & stato . .. . e R
comune ) . tecnico/giuridica. 4. Misura specifica:/continuare ad essere attuata.
ritenuto medio. Lt o . . .
Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di
interessi. del responsabile del procedimento
il consiglio . . N
5 1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso
comunale . . L
ADDrova i pubblicare tutte le informazioni elencate dal
rspolamenti d.lgs.33/2013 relative alla pubblicazione deilLa trasparenza deve continuare
ne%:essari or Gli  uffici  potrebbero utilizzare[regolamenti, tariffe etc.. 2- Misura di controllo:lad essere attuata. I controlli
Tributi locali v P s . . . impropriamente poteri e competenze|l'organo preposto ai controlli interni effettual[debbono essere effettuati in| .. . .
l'istituzione ela |Attivita istruttoria tesa alregolamentazio . N . . L . . Dipartimento |, F-gestione delle entrate,
(IMU, . . . . AP . . . . per ottenere vantaggi e utilita personali.[controlli periodici, anche a campione sullajoccasione del controllo - in atto e da
e regolamentazion |predisporre regolamenti confomi|ne dei tributi violazione di norme [medio - . L L . . - . . Economico delle spese e del
addizionale L . ; . Ma dati i valori economici, in generefpubblicazione degli atti in amministrazione|semestrale. La formazione deve| _. . . |attuare . .
e dei tributi alla normativa vigente comunali . - e . . . Finanziario patrimonio
IRPEF, ecc.) locali modesti, che il processo attiva, il rischioftrasparente. 3-Formazione: il personale deve|essere somministrata nel corso
La ilinta e stato ritenuto Medio. procedere all'autoformazione tecnico/giuridicaldi ciascun anno in misura
& mediante l'accesso alle numerose banche datiladeguata.
comunale . - . : ;
. web e ai corsi on line organizzati da IFEL, ANCI,
determina le
. ACB etc.
tariffe
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Allegato C

AREA DI RISCHIO '

CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Valutazione

Motivazione della valutazione del

Indicatori di monitoraggio

Responsabile attuazione

Tempi di attuazione

Area di rischio (PNA 2019,

n. Processo Descrizione del processo Catalogo dei rischi principali| complessiva del S Misure di prevenzione .
p & P P livelll:) di rischio rischio p misure All.1 Tab.3)
Input Attivita Output
A B C D E F G H | L M N
La maggioranza degli atti arriva via Pec,
pertanto il mittente riceve|
automaticamente dal sistema la ricevuta dij
consegna. Il personale addetto allaj
gestione del protocollo assegna la posta
agli uffici. Nel caso di un’assegnazione e
ricezione dodumentazione attribuzione numero di protocollo|Assegnazione posta agli uffici [l processo non consente margini di Sil;:isvae ;lndi?:l:rcnoenetzr:tet'er:itasjllrt;:tl;?uiiﬁ)e
-via pec 3 P & X p g. R . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i . . . S . o AR . . . . o . -
1lgestione del protocollo er posta in entrata assegnazione automatica agli ufficiIngiustificata dilatazione dei basso vantagei che produce in favore dei terzi 1- Misura di controllo: da parte dei Responsabili di E.Q.[nel piti breve tempo possibile, all’'unita di|Dipartimento Amministrativo in atto G) controlli, verifiche, ispezioni
P perp -attribuzione automaticacompetenti in base al codice[tempi &8 pr . quotidiana protocollazione che ha effettuato|Antonietta Sommese e sanzioni
2 mano rotocollo per fatture elettroniche [univoco riporato in fattura sono di valore, in genere, assai contenuto. I’assegnazione, la quale provvedera alla|
-SDI fatture P P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso. assegnazione, a P
riassegnazione, correggendo le
informazioni inserite nel gestionale ed
inviando il documento alla struttura di
competenza.
L'assegnazione delle fatture elettroniche
agli uffici competenti avviene|
automaticamente dal sistema
1l processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . - N
. . . .[1- Misura di trasparenza specifica: ¢ doveroso
vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicare il bando di assegnazione all'albo on line. 2
I bando semestrale di sono di valore, in genere, assai contenuto. II\)/lisura di controllo s egcifica- il res onsabiie La trasparenza deve continuare ad essere
assegnazione viene redatto e Pertanto, il rischio & stato ritenuto mEdio'effettua il controllo derl'attivitz‘;\ svolta rc)lali ro riattuata.
. . . g . . . . . . Jomessa verifica requisiti in| 11 Bando a viene redatto dall'aziendal X B ey as p. .p Verifica dell'avvenuta acquisizione delle|.. . . . . .
Assegnazione degli alloggi 1 . seguito  dall'azienda  speciale|garantire l'assegnazione di alloggi . . . . . .~ " |collaboratori nell'espletamento dell'attivita di verifica. |,." . Lo . -[Dipartimento Amministrativo G) Controlli, verifiche,
ubblici Richiesta da parte dell'utenza consortile Brescia EstInubblici agli aventi diritto sede di assegnazione per medio speciale consortile, la graduatoria viene| 3. Misura di controllo specifica:acquizione da partel dichiarazioni di assenza del conflitto dlAntonietta Sommese In atto e da attuare \spezioni e sanzioni
P . . . . /P s interesse di parte generata automaticamente dal sistema . P R ‘acq . p, interessi p
raccogliendo i dati trasmessi dai 13, N . . . del responsabile del procedimento della dichiarazione . .
X informatico regionale. Compito del| . . AR . . La formazione deve essere somministrata
comuni. N . e di assenza del conflitto di interessi.. 4-Formazione: al A
comune & quello di verificare se| ersonale deve essere somministrata adesuata nel corso di ciascun anno
|'assegnatario € in possesso dei requisiti ?ormazione tecnico/giuridica g
dichiarati e che hanno determinato la sua 8 ’
posizione in graduatoria.
ingiustificata dilatazione dei ! ini di 1- Misura di formazione generale: il personale deve| f ) L h .
tempi  per costringere il Il processo non consente margini dilprocedere all'autoformazione tecnico/giuridica mediante|la formazione & in atto anche tramite
- . . . . Lo . X X discrezionalita significativi. Inoltre, i|l'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on linejJapposito portale gestisto da ANUSCA e si| . - - . i . -
. X - . . |acquisizione ed istruttoria delle|garantire i cambi di residenza,|destinatario del ) ) : . P N - . Area dei servizi demografici |, G) controlli, verifiche, ispezioni
3|Pratiche anagrafiche richiesta da parte degli utenti domande pervenute indirizzo rovvedimento  tardivo  al basso vantaggi che produce in favore dei terzilorganizzati da IFEL, ANCI, ACB, ANUSCA etc. ) dovra continuare in tale percorso Elide Fasilli Gandola in atto e da attuare e sanzioni
P Eoncedere nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenutu.tz- 504:0 am"t' t”radlzmnzéll Cilnahlgl geIShonteldet”T |stahqze annualmente. L'utilizzo del portale &
i N ramite sportello e protocollo oltre al portale telematico|. .
funzionario Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso \WEBAPP fornito da ANPR inziato
inciustificata dilatazi dei 1- Misura di formazione generale: il personale deve|
ingiustificata dilatazione dei S ' i i suridi i . s -
tergnpi per costringere il 1l processo non consente margini di I;?rocedere"allautoforma;lonehtedcnt!ico/gtl)urld]ca rqedlalpte La formazione & in atto anche tramite
- . . . ) discrezionalita significativi. Inoltre, if 2€C€$50 alle numerose bancne aatl web € ai corsi on linel, 1, osito portale gestisto da ANUSCA e sil . . - . . . . -—
e . - . . [acquisizione ed istruttoria delle| . . . P destinatario del . 8! . ., |organizzati da IFEL, ANCI, ACB, ANUSCA etc. PP N p . 8 . Dipartimento Amministrativo |, G) controlli, verifiche, ispezioni
4|Certificazioni anagrafiche richiesta da parte degli utenti domande pervenute garantire il rilascio dei certificati orowedimento  tardivo  a basso vantaggi che produce in favore dei terzijy 4 Jttivo per i cittadini il portale per la stampa e lo dovra continuare in tale percorso Antonietta Sommese in atto e da attuare e sanzioni
concedere utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto.|scarico delle certificazioni anagrafiche. Restano attivifannualmente. L'utilizzo del portale ¢
funzionario Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso .|[anche i tradizionali canali di gestione delle istanze tramite[inziato
sportello e posta elettronica.
ingiustificata dilatazione dei PP i i i i . L. .
tergnpi per costringere il Il processo non consente margini dil- Mlgura ‘Ijll fctarr;nazlon_e ge?era_le./ll_ p%r_sonaled_de\éeLa formazione & in atto anche tramite
atti di nascita, morte, s . . X X discrezionalita significativi. Inoltre, ip‘xroce ere allautotormazione tecnico/giuridica mediante|, , ,qiv portale gestisto da ANUSCA e sil .. . . . . . . -
. . . . S . . |acquisizione ed istruttoria delle o . .. . |destinatario del . it . !I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on line[°.P P ; portate gestis Dipartimento Amministrativo |. G) controlli, verifiche, ispezioni
5|cittadinanza, matrimonio e richiesta da parte degli utenti domande pervenute garantire il rilascio dei certificati rovvedimento  tardivo  a basso vantaggi che produce in favore dei terzi organizzati da IFEL, ANCI, ACB, ANUSCA etc dovra continuare in tale percorso Antonietta Sommese in atto e da attuare e sanzioni
unioni civili p Eoncedere tilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto., sono attivi | canali di gestione delle istanze tramitefannualmente. L'utilizzo del portale &
funzionario Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso. |sportello e posta elettronica inziato
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Allegato C

1 el -l 11 -l a |
11 processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Gia da anni il
Comune di Montirone rilascia a CIE (carta
ingiustificata dilatazione dei d'identita digitale) per la quale occorel). pjisura di formazione generale: il personale deve ) . .
cempi er  costringere il prenotare tramite portale gestito dallprocedere all'autoformazione tecnico/giuridica mediante[la formazione & in atto anche tramite|
R, o - . . S . . Pl pe & Ministero dell'Inteno che poi rilascia la|l'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on linefapposito portale gestisto da ANUSCA e si| .. . - . . . . -
Rilascio di documenti di o . . |acquisizione ed istruttoria delle|garantire il rilascio dei documenti|destinatario del P, B I p N . 5 Dipartimento Amministrativo |, G) controlli, verifiche, ispezioni
(dentita richiesta da parte degli utenti 1 d i identia di di basso C.L. L'ufficio prende le imponte digitali e[organizzati da IFEL, ANCI, ACB, ANUSCA etc. dovra continuare in tale percorso| . . S in atto L
identita omande pervenute 1identia provvedimento - tardivo  a controlla che la documentazione sia in[2: & attivo il portale del ministero per il rilascio delle|anpyalmente. L'ufficio utilizza gia il portale ntonietta Sommese © sanziont
concedere "utilita" al . . ilasci ii ity i . e
funzionario regola per l'inserimento nel portale del ‘é:.:.eEs-iclilug:zsslgtgeolledi?a:'tiz di identita in formato cartaceo per il rilascio della CIE.
Minstero. Inoltre, i vantaggi che produce
in favore dei terzi sono di valore, in|
genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto basso.
1l processo non consente margini di
. . . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i . . . - . N . . . . . . - . -
7lconsultazioni elettorali dufficio Istruttoria delle pratiche garantire il corretto svolgimento|violazione delle norme per basso vantagsi che rodl%ce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza specifica pubblicazione di tutte|La trasparenza € attuata e deve continuare|Dipartimento Amministrativo in atto G) controlli, verifiche, ispezioni
P delle consultazioni eletorali interesse di parte &g pr . le informazioni richieste dalla legge nel sito del comunejad essere attuata Antonietta Sommese e sanzioni
sono di valore, in genere, assai contenuto.|per le consultazioni elettorali
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di ) di ) e il e d
. . . . discrezionalita significativi. Inoltre, il' Misura ' ormazione generale: il personale deve . N . . . . . . . . —
slGestione dell'elettorato dufficio Istruttoria delle pratiche garantire la corretta fomazione|violazione delle norme per basso vantagei che produce in favore dei terzi procedere all'autoformazione tecnico/giuridica mediante|La formazione & attuata e deve continuare|Dipartimento Amministrativo in atto G) controlli, verifiche, ispezioni
P delle liste elettorali interesse di parte &8 pr ) I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on linejad essere attuata Antonietta Sommese e sanzioni
sono di valore, in genere, assai contenuto.|organizzati da IFEL, ANCI, ACB, ANUSCA etc.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso.
.. .|1- Misura di formazione generale: il personale deve|
Il processo non consente margini di rocedere all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
. - ricevimento delle pratiche e Lo : . I discrezionalita significativi. Inoltre, [l 'co/glurict RSN ) N . - - . - - ; -
Raccolta della disposizione Lo . . X . . garantire il corretto inserimento|violazione delle norme per N N A Jl'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on line|La formazione ¢ attuata e deve continuare|Dipartimento Amministrativo |, G) controlli, verifiche, ispezioni e
- . richiesta degli utenti caricamento dei dati sul portale|7 . . . i di basso vantaggi che produce in favore dei terzi ; id d . in atto ioni
antiicpata di trattamento - DAT - dei dati nel portale dedicato interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto.|0r82nizzati da IFEL, ANCI, ACB, ANUSCA etc. _|ad essere attuata Antonietta Sommese sanzioni
dedicato Pertanto. il riséhio e statolritenuto basso ‘|2- & attivo il portale della banca dati nazionale dat per il
’ *  |caricamento dei dati
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013 relative alla pubblicazione dei
regolamenti, tariffe etc. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controllilLa trasparenza deve continuare ad essere|
. - . N . . . - s eriodici, anche a campione sulla pubblicazione deglifattuata.. 1 controlli debbono essere
Accertamenti e verifiche dei Attivita istruttoria tesa . AT s - . Gli uffici potrebbero utilizzarePS" ¢ SR camp P . & . . . . . . - . -
O s e . . rispetto del principio di equita neljomessa verifica per interesse . . . atti in amministrazione trasparente. 3-Formazione: iljeffettuati in occasione del conrollo|Dipartimento Economico . G Controlli, verifiche, ispezioni
10|tributi locali ivi compreso d'ufficio all'accertare il mancato pagamento, X . alto impropriamente poteri e competenze \ ) X . o in atto e da attuare -
|'accertamento con adesione da parte del contribuente pagamento delle imposte e tasse  |di parte ber ottenere vantaggi e utilita personali personale  deve procedere all'autoformazionelsemestrale. La formazione deve essere|Finanziario e sanzioni
" |tecnico/giuridica medinate l'accesso alle numerosejsomministrata nel corso di ciascun anno in|
banche dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL,[misura adeguata.
IANCI, ACB etc. 4. Misura specifica: Acquisizione
dichiarazione assenza conflitto di interessi. del
responsabile del procedimento
Gli uffici potrebbero utilizzare . .
o o - X . - Formazione: il personale deve procedere
controllo e verifica dichiarazioni impropriamente poteri e competenze| .., . . A B .
. . I . A - ilita li all'autoformazione tecnico/giuridica mediante[La  trasparenza, la formazione |
comunicazione tramite portale [presentate e adozione atti di . per ottenere vantaggi e utilita personali.);, . . ; . . o X i . . . -
. . . R R . . . . . omesso controllo per interesse . A n s I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on|l'acquisizione della  dichiarazione di[Dipartimento Economico G Controlli, verirfiche,
11|SCIA commercio Impresa in un giorno da parte [sospensione qualora si ravvisinoladempimento di un obbligo di legge | ;. medio Ma dati i valori economici, in genere|. . . . . . Ca s . o In atto e da attuare X I Lo
degli interessati mancanze di requisiti previsti dalla di parte modesti, che il processo attiva, il rischio & line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc; Misuralassenza del conflitto di interessi & in atto e|Finanziario ispezioni e sanzioni
leose stato rit:enuto Medio ! specifica: Acquisizione dichiarazione assenza conflitto|deve continuare ad essere attuata.
&8 Conflitto interessi ’ di interessi del responsabile del procedimento
1- Misura di controllo: 1'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione
sulle ordinanze di demolizione di opere abusive. 2-
Formazione: a il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante,
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on| I controlli sono attuati e debbono essere|
. . . - s line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. 3-Misuraleffettuati in occasione del controllo[Dipartimento Tecnico
/Accertamenti e controlli e . .. . . R " . Gli uffici potrebbero utilizzare . 'g . N ’ . p . . e
e a o . d'ufficio sopralluogo e predisposizionelaccertamento di evenutali abusijomessa verifica per interesse, . . . specifica: il verbale di sopralluogo deve essere[semestrale. La formazione deve essere|Chiara Vezzoli . G Controlli, verirfiche,
12|sull'attivita edilizia privata . R o . alto impropriamente poteri e competenze o . . L o . . in atto e da attuare ) - -
su segnalazione di privati verbale edilzi di parte effettuato possibilmente da 2 dipendenti e deve essere[somministrata nel corso di ciascun anno in|Area Polizia Locale ispezioni e sanzioni

(abusi)

per ottenere vantaggi e utilita personali..

firmato da entrambi. 11 dipendente che sottoscrive
I'ordinanza di demolizione deve essere possibilmente
persona differente da colui che ha effettuato il
sopralluogo. 4. Misura specifica; acquisizione
dichiarazione assenza conflitto di interessi da parte dei
dipendenti che effettuano il sopralluogo e del
dipendente che firma I'ordinanza di demolizione.

misura adeguata. Le misure specifiche sono
in atto

Eliana Soregaroli
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13|SCIA, CILA, ETC

comunicazione tramite portale
Impresa in un giorno da parte
degli interessati

controllo e verifica dichiarazioni
presentate e adozione atti di
sospensione qualora si ravvisino
mancanze di requisiti previsti dalla
legge

ladempimento di un obbligo di legge

omesso controllo per interesse
di parte

medio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita personali,
Ma dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il rischio &|
stato ritenuto Medio.

Conflitto interessi

Formazione: il  personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica medinate|
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.; Acquisizione
dichiarazione assenza conflitto di interessi. del
responsabile del procedimento

La formazione deve continuare ad essere
effettuata.

La dichiarazione di assenza del conflitto di
interessi sui procedimenti & in atto

Dipartimento Tecnico Chiara
Vezzoli

In atto e da attuare

G Controlli, verirfiche,
ispezioni e sanzioni

Accertamenti e controlli in
materia ambientale

d'ufficio
su segnalazione di privati

sopralluogo e predisposizione|
verbale ed emissione ordinanze di
ripristino dello stato dei luoghil
quando necessario

accertamento di evenutali

irregolarita ambientali

omessa verifica per interesse
di parte

alto

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze]
per ottenere vantaggi e utilita personali.

1- Misura di controllo: 1'organo preposto ai controllij
interni effettua controlli periodici, anche a campione
sulle ordinanze emesse dal Resp. di Area. 2-
Formazione: a il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante|
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. 3-Misura
specifica: il verbale di sopralluogo deve essere
effettuato possibilmente da almeno 2 dipendenti e
deve essere firmato da entrambi. Il dipendente che
sottoscrive l'ordinanza di ripristino deve essere
possibilmente persona differente da colui che ha
effettuato il sopralluogo se & possibile. 4. Misura
specifica: acquisizione dichiarazione assenza conflitto
di interessi da parte dei dipendenti che effettuano il
sopralluogo e del dipendente che firma l'ordinanza di
ripristino.

I controlli sono attuati e debbono essere
effettuati in occasione del controllo
semestrale. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. Le misure specifiche sono
attuate

Dipartimento Tecnico
Chiara Vezzoli

/Area Polizia Locale
Eliana Soregaroli

in atto e da attuare

G Controlli, verirfiche,
ispezioni e sanzioni

Provvedimenti in materia di
AUA

su istanza di parte tramite
portale "Impresa in un giorno"
gestita dalla CCIAA

I'Ufficio emette il parere di
competenza che trasmette alla
Provincia di Brescia alla quale
compete il rilascio dell'AUA

Rilascio AUA all'interessato

omessa verifica per interesse
di parte

alto

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze]
per ottenere vantaggi e utilita personali.

1- Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. 2-Misura
specifica: il parere di competenza da trasmettere in
Provincia deve essere firmato possibilmente da
soggetto differente dal Responsabile del procedimento
dell'istruttoria. 3. Misura specifica: acquisizione
dichiarazione assenza conflitto di interessi da parte dei
dipendenti che effettuano l'istruttoria e firmano il
parere di competenza.

la formazione e l'acquisizione della|
dichiarazione dell'assenza del conflitto di
interessi & in atto

Dipartimento Tecnico
Chiara Vezzoli

in atto e da attuare

G Controlli, verirfiche,
ispezioni e sanzioni

Pareri in materia ambientale
16|(SCIA avvio attivita, AIA,
/Autorizzazione gestione rifiuti)

su istanza di parte tramite
portale "Impresa in un giorno"
gestita dalla CCIAA

I'Ufficilo emette il parere di
competenza che trasmette allal
Provincia di Brescia alla quale
compete il rilascio dell'AIA

Rilascio  AIA
controllo SCIA

all'interessato e

omessa verifica per interesse
di parte

alto

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze]
per ottenere vantaggi e utilita personali.

1- Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. 2-Misura
specifica: il parere di competenza da trasmettere in
Provincia deve essere firmato possibilmente da
soggetto differente dal Responsabile del procedimento
/ dell'istruttoria. 3. Misura specifica: acquisizione
dichiarazione assenza conflitto di interessi da parte dei
dipendenti che effettuano l'istruttoria e firmano il
parere di competenza.

La formazione, l'acquisizione della
dichiarazione dell'assenza del conflitto di
interessi su ogni pratica & in atto

Dipartimento Tecnico
Chiara Vezzoli

in atto e da attuare

G Controlli, verirfiche,
ispezioni e sanzioni

Provvedimenti in materia di
siti inquinati

d'ufficio
su segnalazione di privati

sopralluogo ed emissione
ordinanze in presenza di siti
inquinati

Controllo del territorio

omessa verifica per interesse
di parte

alto

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze|
per ottenere vantaggi e utilita personali.

1- Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante|
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.

2- Misura specifica: acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi da parte dei dipendenti
che effettuano l'istruttoria e firmano il parere di
competenza.

3- Misura specifica: il sopralluogo deve essere
effettuato possibilmente da due dipendente.

la formazione e l'acquisizione della|
dichiarazione dell'assenza del conflitto dil
interessi su ogni pratica € in atto

Dipartimento Tecnico
Chiara Vezzoli

in atto e da attuare

G Controlli, verifiche, ispezioni
e sanzioni

Provvedimenti in materia di
inquinamento acustico

d'ufficio
su segnalazione di privati

sopralluogo ed emissione
ordinanze in presenza di
inquinamento acustico

Controllo del territorio

omessa verifica per interesse
di parte

alto

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze|
per ottenere vantaggi e utilita personali.

1- Formazione: a il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.

2- Misura specifica: acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi da parte dei dipendenti
che effettuano l'istruttoria e firmano il parere di
competenza.

3 Misura specifica: il sopralluogo deve essere
effettuato possibilmente da dipendente diverso da
colui che firmera I'eventuale ordinanza.

la formazione e l'acquisizione della
dichiarazione dell'assenza del conflitto di
interessi su ogni pratica & in atto

Dipartimento Tecnico
Chiara Vezzoli

in atto e da attuare

G Controlli, verifiche, ispezioni
e sanzioni

Provvedimenti e controlli in
materia di attivita estrattiva

d'ufficio
su segnalazione di privati

verifica annuale del quantitativo
cavato e determinazione degli
oneri di escavazione da versare al
Comune ed emissione ordinanza
ingiunzione in presenza di
irregolarita

controllo dell'attivita estrattiva

omessa verifica per interesse
di parte

alto

Gli uffici potrebbero utilizzare|
impropriamente poteri e competenze|
per ottenere vantaggi e utilita personali.

1- Formazione: a il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica mediante|
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.

Misura specifica: acquisizione dichiarazione|
assenza conflitto di interessi da parte dei dipendenti
che effettuano l'istruttoria e firmano il parere di
competenza.

3- Misura specifica: il sopralluogo deve essere
effettuato possibilmente da due dipendenti/incaricati.

la formazione e l'acquisizione della]
dichiarazione dell'assenza del conflitto di
interessi su ogni pratica € in atto

Dipartimento Tecnico
Chiara Vezzoli

in atto e da attuare

G Controlli, verifiche, ispezioni
e sanzioni

Pagina 51 di 55




Allegato C

1 el -l 11 -l a |
11 processo non consente margini di . .
. . . . . . . R s .[Formazione: il personale deve procedere|
predisposizione del piano dil L . violazione delle norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i ., . . R R . . . . . . .
P . . P . garantire il funzionamento della,. . . . . .[all'autoformazione tecnico/giuridica medinate|La formazione deve continuare ad essere|Dipartimento Tecnico G Controlli, verirfiche,
20|Servizi di protezione civile d"ufficio emergenza comunale nel rispetto . - di regolamento, per interesse basso vantaggi che produce in favore dei terzi|, . . . X . In atto e da attuare ) - .
A protezione civile . : . ) I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi onlattuata. Chiara Vezzoli ispezioni e sanzioni
della normativa vigente di parte sono di valore, in genere, assai contenuto.| . 3 R
o . line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.;
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso.
1-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione  tecnico  giuridica  mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on La formazione deve essere somministratal
Vigilanza sulla circolazione e la . . . - - line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. 2-Misura A . .
. - N . . controllo corretta circolazione . . . " . Gli uffici potrebbero utilizzare| e s 4 nel corso di ciascun anno in misura . . "
sosta e gestione delle sanzioni [Attivita propria della polizia o Corretta circolazione e sosta dei omessa verifica per interesse . . . specifica: L'attivita di vigilanza deve essere effettuata /Area Polizia Locale G) Controlli, verifiche,
21 . X . stradale e sosta sul territorio A - . alto impropriamente poteri e competenze| . . .[adeguata . . In atto e da attuare X . -
per violazione del codice della |locale mezzi sul territorio comunale di parte R i .“|possibilmente da una pattuglia composta da 2 agenti . . N ..|Eliana Soregaroli ispezioni e sanzioni
comunale per ottenere vantaggi e utilita personali X S s . oIl controllo sugli atti verra eseguito
strada che qualora riscontrino irregolarita devono regidere il .
X - N ., [annualmente a campione.
verbale di contestazione sottoscritto da entrambi. 3.
Controllo: il comandante effettua un controllo a
campione annuale sulle contestazioni elevate
1-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica medinate
Gli uffici potrebbero utilizzare|l'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on . .
X . - R P . La formazione deve essere somministrata
Vigilanza e verifiche sulle impropriamente poteri e competenze|line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. 2-Misura hel corso di ciascun anno in misura
22 attgivité commerciali in sede Attivita propria della polizia  |controllo corretto esercizio delle |corretto esercizio delle attivita omessa verifica per interesse medio per ottenere vantaggi e utilita personali.specifica: L'attivita di vigilanza deve essere effettuata adecuata /Area Polizia Locale In atto e da attuare G) Controlli, verifiche,
) locale attivitad commerciali in sede fissa  |[commerciali in sede fissa di parte Ma dati i valori economici, in genere|possibilmente da una pattuglia composta da 2 agenti & . . N .. |Eliana Soregaroli ispezioni e sanzioni
fissa . X 2T . L s . o/l controllo sugli atti verra eseguito
modesti, che il processo attiva, il rischio é|che qualora riscontrino irregolarita devono regidere il annualmente a campione
stato ritenuto Medio. verbale di contestazione sottoscritto da entrambi. 3., p :
Controllo: il comandante effettua un controllo a
campione annuale sulle contestazioni elevate
1-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione tecnico/giuridica medinate|
Gli uffici potrebbero utilizzare|l'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on . -
X . - R R . La formazione deve essere somministrata
impropriamente poteri e competenze|line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc. 2-Misura hel corso di ciascun anno in  misura
23 Vigilanza e verifiche su mercati|Attivita propria della polizia  |controllo corretto esercizio dei corretto esercizio dei mercati e omessa verifica per interesse medio per ottenere vantaggi e utilita personali.|specifica: L'attivita di vigilanza deve essere effettuata adesuata Area Polizia Locale In atto e da attuare G) Controlli, verifiche,
ed ambulanti locale mercati e degli ambulanti degli ambulanti di parte Ma dati i valori economici, in genere|possibilmente da una pattuglia composta da 2 agenti & . . R .. |Eliana Soregaroli ispezioni e sanzioni
. - s s . Lo s . o|ll controllo sugli atti verra eseguito
modesti, che il processo attiva, il rischio é|che qualora riscontrino irregolarita devono regidere il annualmente a campione
stato ritenuto Medio. verbale di contestazione sottoscritto da entrambi. 3. p !
Controllo: il comandante effettua un controllo a
campione annuale sulle contestazioni elevate
1-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione  tecnico  giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.
2-Misura specifica: L'attivita di indagine deve essere
. . . . L . s . . . Gli uffici otrebbero utilizzare|effettuata possibilmente da 2 agenti e tutti gli atti . o .. . -
indagini su delega della svolgimento di indagini per conto [|effettuazione attivita di indagine  |omessa verifica per interesse X . P - . possiot ~ a8 utti 8 Jle misure sono gia in atto e devono|Area Polizia Locale G - Controlli, verifiche,
2 Delega da parte della Procura . alto impropriamente poteri e competenze|redatti sottoscritti da entrambi. La sottoscrizione degli X N R . In atto e da attuare ) L -
procura della procura per la procura di parte . Tees . L . proseguire per tutte le attivita da svolgere |Eliana Soregaroli ispezioni e sanzioni
per ottenere vantaggi e utilita personali |atti di Polizia giudiziaria deve essere effettuata dal
Comandante
3. Controllo: il comandante effettua il controllo
sull'attivita ~di  indagine svolta dagli agenti
contestualmente alla  trasmissione degli atti
all'autorita giudiziaria.
1-Formazione: il personale deve procedere
all'autoformazione  tecnico  giuridica mediante
I'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on
line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.
2-Misura specifica: L'attivita di verifica e il . N . R
o La formazione ¢ attuata e continuera ad
. AT . . e sopralluogo deve essere effettuato possibilmente da 2 RN . o
s . C o R - effettuazione di attivita di o . Gli uffici potrebbero utilizzare| : R . o . essere attuata. L'attivita di verifica . . .
attivita di sopralluogo per su richiesta degli uffici attivita di controllo e verifica e . . omessa verifica per interesse X . - agenti e tutti gli atti redatti sottoscritti da entrambi. s . - |Area Polizia Locale G - Controlli, verifiche,
25 . . . ! . . . X L accertamento per conto di altri . alto impropriamente poteri e competenze . compattibilmente con il personale in|. . In atto e da attuare ) L Lo
conto di altri uffici comunali e/o di altri Enti relazione di servizio - di parte R i ."7|3- Controllo: il comandante effettua semestralmente L . |Eliana Soregaroli ispezioni e sanzioni
uffici per ottenere vantaggi e utilita personali. |; X L .[servizio viene effettuata da due agenti. Il
il controllo a campione sulle relazioni redatte dagli s
) controllo & in atto
agenti.
4- Misura specifica: acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi da parte dei dipendenti
che effettuano il sopralluogo da riportare nel verbale o
con atto separato da acquisire al protocollo comunale
1 Misura di Formazione: il personale deve procedere,
all'autoformazione tecnico/giuridica medinate . .
. . . . X X . K 1. La formazione deve continuare ad essere
Carte dei servizi, Indaginidi  |d'ufficio su inziativa della somministrazione questionari e o 0>Cere il gradimento dell'utenza manipolazione dati er Il processo produce valore, in genere,l'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on attuata. Responsabile E.Q. di Ogni G Controlli, verirfiche,
26 § g q di un servizio al fine di procedere P P basso assai contenuto. Pertanto, il rischio é|line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc : P o g In atto e da attuare ’ ’

customer satisfaction e qualita

giunta comunale

rilevamento customer

ad un miglioramento dello stesso

ottenere un risultato positivo

stato ritenuto basso.

2- Misura di trasparenza generale: le carte dei
servizi devono essere pubblicate nell'apposita sezione
dell'amministrazione trasparente

2. La trasparenza deve continuare ad
essere attuata

Dipartimento

ispezioni e sanzioni
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Allegato C

AREA DI RISCHIO "H"

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Catalogo dei Valut?zlo.ne - dell I . di i di Responsabile i di Area di rischio
Processo Descrizione del processo rischi ::iomp essiva Motivazione €la va utazione Misure di prevenzione In |5:ator| ! attuazione Temp! ! (PNA 2019,
L el livello di del rischio monitoraggio . attuazione
principali s misure All.1 Tab.3)
rischio
Input Attivita Output
A B C D E F G H | L M N
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato accesso civico.
2- Misura di controllo: 1'organo preposto ai controlli
interni verifica, anche a campione, la pubblicazione dei
dati in occasione del controllo semestrale delle
Gli uffici potrebbero utilizzare determine di :flffldamento. ![_e misure di
A amministrativi  in  ossequio profess_lonlstl per violazione compet_enze .. Per otFenerg somministrata formazione tecnico/guiridica medinate acquisizione della . . .
Supporto Giuridico e d'uffici dell isenti adempimento  [delle norme medi vantaggi e utilita personali, ma ifl'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi on dichiarazi di ; Tutti i In atto e da H - Affari legali
pareri legali uthcio ele norme  vigent perlegislativoo per interesse edio dati i valori economici, in genere|line organizzati da IFEL ANCI. ACB ASMEL etc Ichiarazione di assen ?dipartimenti attuare e contenzioso
conferire VFincarico necessita di parte modesti, che il processo attiva, il|, 1 8 PP : - ; del conflitto di interessi
professionale el p noaesti, P Va, Mytilizzando prioritariamente le piattarforme in essere; |sono attuate e devono
ell'Ente rischio e stato ritenuto medio . o .
4- Separazione ove possibile tra la figura deljcontnuare ad essere
responsabile del procedimento e colui che adottalattuate.
l'atto.
5- Misura specifica; acquisizione dichiarazione
assenza conflitto di interessi;
6- Acquisizione della dichiarazione di inesistenza di
contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati
ex art. 53 comma 16 ter D.gs. 165/2001 (Pantouflage)
del professionista individuato
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato accesso civico. 2- Misura diL . .
. - s . . - B e e misure di
Gli uffici potrebbero utilizzare|controllo: I'organo preposto ai controlli interni verlﬁca,trasparenza
Predisposizione  degli  atti |nd|V|dqaZ|pqe . _ impropriamente poteri e [anche a campione, la pubblicazione dei dati in occasione formazione’ e
. amministrativi in _ossequio profess_lomstl per |violazione competenze  per ottenere de! controllo  semestrale delle determine d'acquisizione della B _ _
gestione del d'ufficio delle norme vigenti perademplmento delle norme medio vantaggi e utilita personali, ma ifaffidamento.3- Formazione: al personale deve essere dichiarazione di assenza Tutti i In atto e da H - Affari legali
contenzioso conferire I'incaricolegi‘c‘laﬁv\o o per interesse dati i va!lori ec_onomici, in genere somministrata formazione tecnicp/guiridiga medin;te del conflitto di interessi dipartimenti attuare e contenzioso
professionale necessita di parte njod(_estl, che il processo attiva, il I'acce§so a_IIe numerose banche dati web e ai corsi on line sono attuate e devono
dell'Ente rischio e stato ritenuto medio organizzati da IFEL, ANCI, ACB ASMEL etc utilizzando

prioritariamente le piattarforme in essere; 4.-
Separazione ove possibile tra la figura del responsabile
del procedimento e colui che adotta l'atto.

5: Misura specifica; acquisizione dichiarazione assenza
conflitto di interessi

contnuare ad essere

attuate.
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Allegato C

AREA DI RISCHIO SPECIFICA

GOVERNO DEL TERRITORIO

Valutazione complessiva del

Responsabile attuazione

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Processo Descrizione del processo Catalogo dei rischi principali livello di rischio Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Indicatori di monitoraggio misure Tempi di attuazione Tab.3)
Input Attivita Output
A B C D E F G H 1 L M N
1- Misura di trasparenza generale e specifica: ¢
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
o . . . . organizzazione specifica: separazione delle competenza
. iolazion 1 confli i interessi, delle norme, dei s Loy .
. L 3. P avere uno strumento di V.O‘a. °! ed.e. CO. . tto d. te €ss : delle no .e de P s . N tra autorita procedente ed autorita competente 3- Misura| . . .
Provvedimenti di su iniziativa X . . . . o limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente | . e . . . .[La trasparenza, i controlli, la formazione e la . . . A e
S - . L . istruttoria del procedimento nel rispetto di pianificazione comunale I . X . R di controllo specifica: 1'organo preposto ai controlli internil ;% . . . K Dipartimento Tecnico Area di rischio specifica "Governo
pianificazione urbanistica dell'amministrazione . -~ La Scelta dell'individuazione delle aree oggetto di alto poteri e competenze per ottenere vantaggi e L : . . _|dichiarazione di assenza del conflitto di ! . In atto e da attuare A
tutte le norme previste per legge approvato dal consiglio . I e . RN R accerta, la pubblicazione degli atti del PGT in| . X Chiara Vezzoli del Territorio
generale comunale espansione o riduzione urbanistica é discrezionale ad utilita personali.. o . . . interessi sono in atto.
comunale opera del consiglio comunale JAmministrazione Trasparente. 4- Formazione: il personale
P & deve procedere all'autoformazione tecnico/giuridica
mediante l'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi
on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.; 5. Acquisizione
dichiarazione assenza conflitto di interessi.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: ¢|
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte. Il organizzazione specifica: separazione delle competenza
. . . . provvedimento di approvazione del piano attuativo & S - . . tra autorita procedente ed autorita competente 3- Misura| . . .
Provvedimenti di X . . . . approvazione del piano - : . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente | . e . o |La trasparenza, i controlli, la formazione e la . . . R e
janificazione urbanistica  |su richiesta di parte istruttoria del procedimento nel rispetto di attuativo da parte del consiglio comunale se in variante al PGT o della medio poteri e competenze per ottenere vantaggi e di controllo specifica: 1'organo preposto ai controlli interni dichiarazione di assenza del conflitto di Dipartimento Tecnico In atto e da attuare Area di rischio specifica "Governo
gttuativa tutte le norme previste per legge dell'organo politico giunta comunale se conforme al PGT. Detti organi Ltilita personali accerta, la pubblicazione degli atti del PGT in interessi sono in atto Chiara Vezzoli del Territorio”
8 P politici hanno una certa discrezionalita nella P " IAmministrazione Trasparente. 4- Formazione: il personale )
pattuizione degli accordi oggetto della convenzione deve procedere all'autoformazione tecnico/giuridica
urbanistica. mediante l'accesso alle numerose banche dati web e ai corsi
on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB etc.; 5. Acquisizione
dichiarazione assenza conflitto di interessi.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: ¢
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
approvazione della R . . . le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- For . . .
. . . . . . . . . .. - . T Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente |, N N La trasparenza, i controlli, la formazione e la . . . L .
Permesso di costruire . . istruttoria del procedimento nel rispetto di convezione da allegare al conflitto di interessi, violazione delle norme, dei limiti . . R il personale deve procedere all'autoformazione|,. '~ . . . R Dipartimento Tecnico Area di rischio specifica "Governo
su richiesta di parte medio poteri e competenze per ottenere vantaggi e dichiarazione di assenza del conflitto di In atto e da attuare

convenzionato

tutte le norme previste per legge

permesso a costruire da
parte della giunta comunale

le degli indici urbanistici per interesse di parte

utilita personali..

tecnico/giuridica mediante 1'accesso alle numerose banche
dati web e ai corsi on line organizzati da IFEL, ANCI, ACB
etc; 3. Acquisizione dichiarazione assenza conflitto di
interessi.

interessi sono in atto.

Chiara Vezzoli

del Territorio”
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LEGENDA

TRASCURABILE: Assenza di interessi,
anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari

TRASCURABILE: Il processo decisionale
e' del tutto vincolato

TRASCURABILE: Assenza di eventi
corruttivi in passato

TRASCURABILE: Il processo
decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale

TRASCURABILE:
Presenza di
collaborazione piena e
continuativa

TRASCURABILE:
Misure di trattamento
attuate al 100%

BASSO: Presenza di interessi, anche
economici, non rilevanti e di benefici non
rilevanti per i destinatari

BASSO: Il processo decisionale e'
parzialmente vincolato dalla legge e da
atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

BASSO: Presenza di evento corruttivo-
illecito disciplinare in passato

BASSO: Il processo decisionale e'
assoggettato in parte a strumenti
di trasparenza sostanziale, e non
solo formale

BASSO: Presenza di
collaborazione parziale
e/o non continuativa

BASSO: Misure di
trattamento attuate al
80%

MEDIO: Presenza di interessi, anche
economici, poco rilevanti e di benefici
poco rilevanti per i destinatari

MEDIO: Il processo decisionale e’
parzialmente vincolato solo dalla legge

MEDIO: Presenza di evento corruttivo-
illecito erariale in passato

MEDIO: Il processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione
di strumenti di trasparenza
sostanziale ma solo formale

MEDIO: Presenza di
collaborazione non
continuativa

MEDIO: Misure di
trattamento attuate al
70%

ALTO: Presenza di interessi, anche
economici, rilevanti e di benefici rilevanti
per i destinatari

ALTO: Il processo decisionale e’
parzialmente vincolato solo da atti
amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

ALTO: Presenza di evento corruttivo-
illecito penale in passato

ALTO: Il processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione
di strumenti di trasparenza
sostanziale e solo in parte
all'adozione di strumenti di
trasparenza formale

ALTO: Presenza di
collaborazione sollecitata
dal RPCT

ALTO: Misure di
trattamento attuate al
60%

MOLTO ALTO: Presenza di interessi, anche
economici, molto rilevanti e di benefici
molto rilevanti per i destinatari

MOLTO ALTO: Il processo decisionale e’
altamente discrezionale

MOLTO ALTO: Presenza di evento
corruttivo-illecito disciplinare-erariale-
penale in passato

MOLTO ALTO: Il processo
decisionale non e' assoggettato
all'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale e non e’
assoggettato neppure
all'adozione di strumenti di
trasparenza formale

MOLTO ALTO: Assenza di
collaborazione

MOLTO ALTO: Misure
di trattamento attuate
al 50%
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